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INVESTERINGAR FOR
ETT HELT MALMO

Malmé ér en ung och global stad i stindig r6-
relse. Ofdrdig och oslipad. Hindelser i virlden
péverkar Malméborna och staden, men dven
omvint giller att det som gérs i Malmé paverkar
virlden, lingt utanfér kommunens och landets
grinser. Gang pa ging har Malmé — staden, na-
ringslivet, féreningslivet och Malméborna — gétt
samman och moétt bade utmaningar och pro-
blem med nya initiativ och 16sningar. Hir finns
mod och engagemang att férindra och forbatt-
ra. Med Malmo stads budget f6r 2018 fortsitter
vi att investera i da-
gens Malmébor, f6r

att forbattra varda-

gen hir och nu, men

ocksd for att mota

och forma morgon-
dagens Malmé. Vi
prioriterar  trygghet,
kunskap och klimat.
Vi investerar for ett
helt Malmo.

Det senaste arets skjutningar och kriminella upp-
gorelser har bidragit till en vixande otrygghet
bland manga Malmé&bor. Regeringens satsning
pé fler polisanstillda, skidrpta vapenlagar och
besked om en polish6gskola i Malmé dr viktiga
for att alla Malmébor ska kunna kinna trygghet
ivardagen. Men det ricker inte och ddrfor vixlar
vi upp forra drets kommunala trygghetssatsning
med fortsatta investeringar i den fysiska miljon,
ett forstirkt tillsynsarbete och investeringar i so-
cialtjdnstens insatser for unga. Vi forstirker det
drogférebyggande arbetet. Samhillet ska fore-

Vi prioriterar trygghet,
kunskap och klimat.

bygga och samtidigt agera med hela sin samlade
kraft mot brotten.

Malmé vixer ndr Malméborna ges mdjlighet att
vixa. Grunden ldggs i férskolan och i grundsko-
lan. De senaste sju drens positiva skolutveckling
ska fortsitta. Dirfor fordelar vi varannan ny
krona i stadens budget till skola och utbildning.
Den statliga satsningen pa jamlikhet och likvir-
dighet méjliggdr ett Skat fokus pd en likvirdig
skola, som ger alla barn goda férutsittningar att
vixa, lira och utvecklas. En fortsatt utbyggnad
av forskolor och grundskolor méter ett vixande
antal barn och unga. Samtidigt sker ett betydan-
de kvalitetslyft av barn och ungas lokaler och la-
randemiljGer.

Antalet arbetsplat-
ser 1 Malmé dr re-
kordhégt och allt
fler foretag startar
eller flyttar hit. Sta-
dens niringslivsarbete utvecklas och intensifie-
ras. Forutsittningarna fOrbittras ytterligare nir
vi nu paboérjar den stérsta infrastruktursatsning-
en sedan Citytunneln i form av rejilt utbyged
kollektivtrafik, cykelbanor och med fler nya bo-
stdder i stationsnira ligen. Investeringarna ger
oss mojlighet att yttetligare forstirka i byggandet
av ett socialt och ekologiskt hillbart Malmé. Fler
Malmébor méste rustas for att kunna ta de jobb
som vixer fram och fler maste fa mojlighet att
klara sitt eget boende. Alla Malmé&bor som kan
jobba ska jobba och dirfér investerar vi ytterli-
gare i Jobbpakten med Malméborna.



Staden ska erbjuda fler Malmébor en vig in pa
arbetsmarknaden och Malmés gymnasieungdo-
mar ska, i samarbete mellan staden och nirings-
livet, erbjudas sommarjobb och praktik.

Investeringar i miljé och klimatarbete sikerstil-
ler att dagens och morgondagens Malméobor kan
leva goda liv. Framtidens kuststad ska utvecklas
via ett samarbete med World Maritime Univer-
sity kring héllbara hav, Marinpedagogiskt center
utvecklas till naturum och atgirder f6r att mins-
ka giftiga dmnen i véra vatten initieras. Utbygg-
naden av solceller och energieffektiviseringar i
stadens egna anlidggningar ska paskyndas och
arbetet med att fasa ut farliga kemikalier ur barn
och ungas nirmilj6 pdborjas.

Malmé dr mitt inne 1 en historisk byggboom och
det byggs i hela staden. Steg f6r steg omvandlas
Malmo till en tdt, attraktiv och hallbar stad. Vi
avsitter resurser fOr att kunna bibehdlla en hog
takt i bostadsbyggandet samtidigt som ett flertal
insatser f6rstirks for att motverka hemldshet.

I Malmo ska det vara tryggt och enkelt att leva,
oavsett dlder. Vi vill bryta den ensamhet och
isolering som midnga ildre kinner genom att

fal [l
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erbjuda reducerade kollektivtrafiksavgifter och
gbra Malmos rika kulturliv mer tillgangligt. Vi
investerar ytterligare for att utveckla varden och
omsorgen, inte minst genom insatser for att f6r-
bittra kontinuiteten bland personalen. Utdver
kommunens satsningar kommer regeringens
sankning av pensiondrsskatten att géra stor skill-
nad f6r méanga dldre Malmébor.

Mingfald, jimstilldhet och &ppenhet édr en del
av Malmos identitet. Men for att alla kunna vara
sig sjilva krivs ett aktivt arbete mot alla former
av diskriminering och foértryck. Vi investerar
dirfor brett 1 utbildning péd véra skolor och f6r
vira chefer, vi HBTQ-certifierar elevhilsan och
fortsitter med kraft att motverka hedersfoértryck
och vild i nira relationer.

Vi dr manga olika som lever och verkar i Mal-
mo. Men vi dr en stad och med den hir budgeten

fortsitter vi att investera for att bygga den hel
och hillbar.

Mirta Stenevi
Miljopartiet de grona
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VISION FOR MALMO

Malmé ir en stad med vilja, mod och minsk-
lig virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg
stad.

I Malmo har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtrygghet frigér handlings-
kraft, kreativitet och engagemang. Malmé ut-
manar férdomar och star upp f6r demokratiska
principer. I Malmé vet alla att de beh6vs.

Malmo idr virlden, virlden dr hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gbr oss till en smart
stad 1 hjirtat av Buropa, virldens kunskap finns
hir. Malmé driver utveckling i och tillsammans
med omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar.
Det gar snabbt att etablera sig och finna sitt sam-
manhang. Allt fler vill vara en del av Malmoé.

I Malmé ér det nira. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden méts
minniskor. Bland hus, gator och torg ér vattnet
alltid nira och gronskan titt intill. Vi rér oss en-
kelt mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel
och betong, klittrande vixtlighet och vildiga

trid, odlingar och det dtbara. Malmo tillh6r alla.
Malmé vill. I Malmg vill vi £6rsta varandra. Hir
finns gemenskap och solidaritet, méinniskor ér
sndlla hir. Det dr en kraft att rdkna med. Mal-
m6 ér en viljestark och kaxig stad, en driftig stad
som tar tillvara alla resurser. Vi gér det med re-
spekt, ansvar och stor uppfinningsrikedom.

Malmé lyssnar, lir och gor. Malmé 4r en mo-
dig stad som ldr av sina misstag och vagar erkin-
na sina brister. Tillsammans bygger vi vidare pa
erfarenheter, férindrar och férverkligar. Vi ger
plats at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir
finns en alldeles sdrskild samarbetsvilja.

Malmo ar en stad i rorelse. En vaken stad,
med férmaga att reflektera och utvecklas, redo
att mota och driva férindring, Hir pagar liran-
det 6verallt och hela tiden, hir finns plats f6r
nyfikenhet, lekfullhet och initiativ. I Malmé finns
utrymme att stirkas, vixa och vixa upp.

Framtiden boérjar hir.



F :
‘é/ Socialdemokraterna miljopartiet de gréna

FRAMTIDSPARTIET | MALMO MALMO

1. EN UNG GLOBAL OCH
MODERN STAD

Malm¢ ska vara en stad i framkant — ung, global, jimstilld och hallbar. En i verklig mening modern
stad. Hir prévar vi stindigt nytt, vi utmanar férdomar och ér 6ppna f6r férindring och samarbete.
Vi arbetar med social och ekologisk hallbarhet som bas 1 ett brett utvecklingsarbete.

Stadens viktigaste tillgang dr Malm&borna. Alla ska kunna ta del av och bidra till den positiva
utvecklingen. Genom att minska ojamlikheten och se till att alla kan ta aktiv del i bygget av Malméo
stirker vi bade stadens attraktionskraft och tar tillvara pé alla individers fulla potential. Var utgangs-
punkt dr att de skillnader vi ser i hilsa mellan olika grupper ska minskas genom att paverka de
bakomliggande orsakerna.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malméborna ska kunna kinna sig stolta 6ver sin unga, globala och moderna stad dir fraigor om
jamlikhet, jaimstélldhet, antidiskriminering, miljé och delaktighet star hégt pa dagordningen.

INRIKTNING 2018:

Malmé ska visa mod och nyfikenhet inf6r framtiden. Arbetet med att implementera Malmékom-
missionens 6vergripande rekommendationer om kunskapsallianser och sociala investeringar ska
fortsitta. Stadens hillbarhetsarbete tar under éret ytterligare steg framdt genom att kommunstyrel-
sens hallbarhetskansli forstirks for att samordna hillbarhetsarbetet och tillsammans med stadens
6vriga nimnder och bolag omvandla de globala héllbarhetsmalen Agenda 2030 till ledstjarnor i det
lokala arbetet. Kansliet ska ocksd samordna stadens ansékningar av externa medel 1 syfte att stirka
Malmés héllbarhetsarbete yttetligare.

Arbetet med att digitalisera Malmé stads verksamheter fortsitter under aret i syfte att erbjuda Mal-
méborna bittre och smartare samhaillsservice och vilfird. Det dr viktigt att kommunen drar nytta
av den kompetens som finns bland stadens manga teknik- och uppstartsbolag. En digital st6dfunk-
tion inrittas som kan stétta stadens digitala utvecklingsarbete. Omradena i staden som omfattas av
Oppna wi-fi utvidgas, vilket forbittrar servicen.

Malmés roll som en framtida kuststad stirks. Femtio procent av Malmds yta bestdr av vatten. Ge-
nom ett nira samarbete med World Maritime University i Malmé finns stora méjligheter att stirka
Malmés miljéprofil och generera ny kunskap om héllbara hav till gagn f6r savil staden som f6r
6vriga virlden. Samarbetet stirks med World Maritime Universitys initiativ Ocean Institute.
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Att hégskolan blir universitet 2018 innebir stora méjligheter att utveckla studentstaden Malmé. Ett
viktigt led 1 arbetet handlar om att etablera en infrastruktur f6r kontinuerlig dialog mellan staden,
studenter och forskarstudenter. Ett forum f6r dialog och samarbete etableras.

UPPDRAG 2018:

* Samtliga ndmnder och bolag fir i uppdrag att exemplifiera hur man arbetar med att integrera
de globala malen i samverkan med andra nimnder och externa aktorer.

* Kommunstyrelsens hdllbarhetskansli ges i uppdrag att samordna ansékningar av externa medel
1 syfte att stirka Malmds hallbarhetsarbete.

» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inritta en digital stddfunktion som kan stédja nimnderna i
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

* Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda nimnder, ges 1 uppdrag att stirka Malmos roll
som framtidens kuststad.
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2. EN STAD FOR
NARINGSLIV OCH ARBETE

Malmé ska fortsitta vara en motor i hela regionens niringslivsutveckling. Vi ska dirfér arbeta aktivt
f6r och virna om bade det niringsliv som finns och for att nya foretag och branscher etableras i
Malmé. Med forbittrad infrastruktur skapas ytterligare mojligheter for att Iyfta Skine och Ore-
sundsregionen som arbetsmarknadsregion. Malmé stad ska, genom samverkan med andra, verka for
en fungerande kompetensférsérjning och ge den som star langt fran arbetsmarknaden bésta méjliga
stod att bli sjalvforsérjande. Vi ska verka f6r schysta villkor, tydliga miljokrav och sysselsittning for
arbetslésa och dd dr samarbete med néringslivet och tydliga upphandlingar viktiga verktyg,

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malméborna ska ha tillgang till en vixande arbetsmarknad och ges férutsittningar f6r sjilvforsori-
ning.

INRIKTNING 2018:

Malmé ir regionens tillvixtmotor ddr mer dn 170 000 minniskor jobbar dagligen. Det startas fort-
farande atta nya fOretag i staden varje dag samtidigt viljer allt fler f6retag att flytta till Malmdo. Alla
Malmébor som kan jobba maste ges mojlighet att jobba i den vixande staden. Under 2018 genom-
fors en kartliggning av kommunens néringslivsfrimjande aktiviteter 1 syfte att sikerstilla att det
ligger i linje med stadens Naringslivsprogram. Insatser ska sittas in dir de gbr mest nytta for fler jobb
och okad tillvixt.

Nir allt fler foretag vill flytta till eller etablera sig i Malmé dr det viktigt att Malmé stad kan méta
efterfragan, pa ett sitt som gor att fler jobb skapas som Malmébor kan matchas till. Under aret ska
tydliga malsittningar och prioriteringar tas fram for planering av verksamhetsomraden for ytef-
fektiva och personalintensiva arbetsplatser f6r savil hog- och ligkvalificerade jobb i enlighet med
utbyggnadstrategin och dversiktsplanen.

En ny evenemangsstrategi tas fram och kommer under éret att prigla stadens framtida arbete med
evenemang och besok.

Om upphandlingar anvinds klokt kan de anvindas for att 16sa flera samhillsutmaningar. Det har
savil stadens som andra organisationers arbete visat. Upphandlingsorganisationen ska bidra till fler
och bittre innovationer och vidareutveckla det paborjade arbetet med att na sociala och miljémis-
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siga mal vid upphandlingar. Organisationen ska ha en tydlig politisk styrning. Staden ska verka for
lagindringar som mojlige6r att utesluta féretag med siten i skatteparadis vid upphandlingar.

Malmé fortsitter ta en aktiv och ledande roll i omvirldsfragor och i regionen. Samarbetet inom
Greater Copenhagen and Skine Committee och MalméLund-regionen fortsitter. Arbetet med att
torverkliga en storre arbetsmarknadsregion 6ver Sundet férdjupas. Det bilaterala samarbetet med
Képenhamn forstirks genom den pagiende fidrde fasen i forstudien om en gemensam Oresunds-
metro.

Forberedelserna infor den stérsta infrastruktursatsningen i Malmé sedan Citytunneln, Storstadspa-
ketet, gar in i en ny fas. En ny tigstation byggs i Rosengird. Samtidigt rustas stationerna pa Oster-
virn och Persborg upp och bildar tillsammans Malmépendeln, som berdknas tas i bruk f6r person-
trafik i slutet av 2018. Stadens 6stra delar knyts ihop med de centrala.

Nya riktlinjer kring forsérjningsstéd, digitalisering, bittre processer och nya rutiner f6r kontroll och
uppfoljning leder till firre felaktiga utbetalningar. Ett tydligt fokus pa jobben och fortsatt engage-
mang i en Jobbpakt med Malmiborna bidrar till att fler Malmdébor langsiktigt kommer i arbete. Samtli-
ga nimnder ska arbeta med att, i samarbete med facken, ta fram extratjinster som kan fungera som
dorréppnare in i arbetslivet f6r Malmobor som saknar en egen forsérjning. Antalet dtgdrdsanstall-
ningar inom kommunen ska 6ka jamfért med tidigare ar. De framgangsrika talangutbildningarna
ska utvecklas och bli fler i samarbete med branscher dir det rader bristyrken. Regeringens offensiv
pa ett kunskapslyft ska métas av ett kommunalt utvecklingsarbete inom vuxenutbildning och SFI.
Tillsammans med ndringslivet ska samtliga gymnasiecungdomar i Malmé kunna erbjudas sommar-
jobb eller praktik. Samarbetet med Arbetstérmedlingen intensifieras i syfte att sikerstilla att stodet
som bdgge parter erbjuder kompletterar varandra och matchar Malmoébornas behov for att né
sjalvtorsorjning.

UPPDRAG 2018:

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda forutsittningar for battre politisk styrning och frimjan-
de av savil hallbara som innovationsupphandlingar.
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3. EN STAD FOR BARN
OCH UNGA

Alla Malmés barn har ritt till en bra start i livet som kan skapa framtidstro. Alla kommunens
verksamheter som riktar sig till barn har dirfor ett tydligt kompensatoriskt uppdrag, Barnets bista
ska alltid sittas i forsta rummet och barn ska ha méjlighet att paverka och vara delaktiga i de beslut
som ber6r dem. Personalen i Malmé stads pedagogiska verksamheter ska ges méjlighet att utveckla
bista mojliga metoder f6r att se varje enskilt barn. Lirarnas utrymme f6r undervisning maste 6ka
och eleverna ska motas och utmanas i sin kunskapstorst. Barns kreativitet ska utvecklas genom god
tillgdng till kultur, fritid och féreningsliv. Barns méjligheter att r6ra sig och ta plats i det offentliga
rummet ska vara utgangspunkt nir staden planeras. Alla forildrar ska kinna sig trygga med att ldta
sina barn vixa upp i Malmoé.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmés barn och unga ska fa det st6d och den utbildning de behéver f6r att vixa upp under trygga
och jdmlika férhéllanden och utveckla sin fulla potential.

INRIKTNING 2018:

Utvecklingen av férskole- och skolverksamheten har ett fortsatt sikte pa 6kad likvirdighet mellan
stadens elever och forbittrade skolresultat. Under sju ar har vi sett 6kade kunskapsresultat och en
starkt skola i Malmo, sdrskilt skolor i de socioekonomiskt utsatta omradena har lyft sig mest. Den
utvecklingen ska fortsitta.

De statliga skolsatsningarna pd jamlikhet och likvirdighet 4r vilkomna. Investeringarna riktas nu
konsekvent till de skolor som behdver det allra mest. Det 4r viktigt £6r att vi inte ska sldsa bort en
enda talang och for att alla elever ska fa en drlig chans.

Utbyggnaden av bade férskolor och grundskolor fortsitter. Utbyggnaden bidrar bade till att m&ta
behoven av de vixande elevgrupperna och skapar ocksi stora kvalitetsforbittringar 1 vira forskole-
och skollokaler. Vi limnar gamla, daliga lokaler f6r nya, som ér bittre anpassade for barns behov.

Arbetet med att sikra den framtida lirarférsérjningen fortsitter. Den politiska styrningen av
skolverksamheten priglas av tillit till professionen. Arbetet med att f6lja upp och sikerstilla sd att
torskolan och skolan dr avgiftsfri sker 16pande inom respektive férvaltning.
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Det dr angeldget att vi som offentlig aktor gar fére och stiller om till hallbar matkonsumtion. For
att na malen f6r Policy for hallbar utveckling och mat fortsitter arbetet med att 6ka andelen ekologisk
och klimatsmart mat i forskolor och skolot.

Att mé6ta och bekimpa den 6kande psykiska ohilsan hos unga dr en av var tids storsta samhallsut-
maningar. Det ska géras genom en stirkt elevhilsa i hela staden. Gruppen unga HBTQ-personer
drabbas oftare av psykisk ohilsa, sa det ér viktigt att elevhilsan har sirskilda kunskaper om grup-
pens forutsittningar. Elevhilsoarbetet i Malmo ska ocksa HBTQ-certifieras.

I stadens familjecentraler kan familjer enkelt fa kontakt med andra féréildrar och ta del av forebyg-
gande och hilsofrimjande service pa en och samma plats. Familjecentralerna bidrar till att fler barn
kommer tidigt 1 kontakt med forskolan. Arbetsmarknads- och socialndmnden tillskjuts extra resur-
ser for att mojliggéra Sppnandet av fler familjecentraler.

Regeringen har aviserat att barnkonventionen ska bli svensk lag. Arbetet med att implementera
policyn for barnritt fortsitter och ytterligare medel avsitts for det.

UPPDRAG 2018:

* Férskolenimnden och grundskolenimnden, i samarbete med servicenimnden, ges 1 uppdrag
att h6ja andelen ekologisk mat som serveras i stadens férskolor och skolor.

* Grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ges i uppdrag att utveckla
stadens elevhilsoarbete och 1 det sasmmanhanget HBTQ-certifiera densamma.
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4. EN OPPEN STAD

Malm¢ stad ska vara ett foredéme pa jamstilldhetsomridet och en 6ppen och vilkomnande stad

dir alla ménniskor kan kinna sig trygga oavsett etnicitet, kon, sexuell liggning och konsidentitet,

alder, funktionsnedsittning eller religion. Vi ska vara en bra arbetsgivare och ge god och jimstilld
service till alla Malmobor. Vi ska ocksa utveckla vart strategiska arbete mot rasism, férdomar och
diskriminering.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmé ska vara en Sppen, jamstilld och inkluderande stad, fri frin diskriminering, dir alla ges lika
rittigheter och méjligheter och dir mangfalden dr en tillgang;

INRIKTNING 2018:

Arbetet med att frimja alla midnniskors lika rittigheter och mdéjlighet till inkludering ér ett stindigt
pagidende arbete. En viktig del dr att h6ja kunskapen om diskrimineringsgrunderna och hur diskri-
minering kan férebyggas. Under 2017 utvecklades ett forvaltningsgemensamt arbetssitt mot diskri-
minering med utgdngspunkt i den reviderade diskrimineringslagstiftningen. Under 2018 kommer
detta att implementeras med syfte att sikerstilla att alla stadens chefer far utbildning, kunskap och
metodstdd i arbetet med aktiva dtgirder mot diskriminering.

For en stad som Malmg dr det sirskilt viktig att ha en hég ambition i antidiskrimineringsarbetet.
Viktigt virdegrundsarbete sker redan ute pa skolorna och i klassrummen. Nu fir grundskoleférvalt-
ningen tillskott for att understédja skolornas arbete med att motverka alla former av rasism, sexism
och extremism. Samtidigt sdkras en god kvalitet i sex- och samlevnadsundervisningen i hela staden.

Vald mot kvinnor ér ett hinder for ett jamstillt Malmé. Staden arbetar redan brett med att férebyg-
ga vild och stodja dem som utsatts f6r vald i en ndra relation. Arbetsmarknads- och socialndmnden
tillférs resurser fOr att fortsitta bedriva ett offensivt arbete pd omradet.

Hedersrelaterat vald och fortryck dr en speciell typ av vild som delvis skiljer sig fran andra kvin-
nofridsbrott. Kartliggningen av hedersfortryck som paborjades 2017 fortgar till sommaren 2018.
Resurser avsitts fOr att permanenta de verksamheter som arbetar med hedersproblematiken och f6r
att mota kartliggningens slutsatser.

Arbetet fortsitter med att tillginglige6ra det offentliga rummet, exempelvis genom omskyltning av
toaletter samt tillskapande av konsneutrala/flexibla omklidningsrum for att vara inkluderande mot
alla, inte minst personer med kénsoverskridande identitet eller uttryck.
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Arbetet fortgar med Handlingsplan for den nationella niinoriteten romer i Malmo 2016-2019 med syfte
att 6ka romers delaktighet och inflytande i samhillet. Resurser fran kommunstyrelsen overfors till
arbetsmarknads- och socialndimnden for ett fortsatt arbete med utsatta EU-migranter.

Malmofestivalen har under flera 4r arbetat med att ha ett jaimstillt utbud av artister pa de stora sce-
nerna, vilket har resulterat i en jimn férdelning av kvinnliga och manliga akter. Dock dr det svarare
for de foreningsdrivna scenerna att na samma resultat, och detta arbete behéver dirfér utvecklas.
Malmoé stad behéver vara ett stod fOr att dven dessa scener ska fa ett mer jamstillt utbud.

UPPDRAG 2018:

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, genom ett kommungemensamt arbetssitt, sikerstilla
att stadens chefer fir utbildning, kunskap och metodstdd i arbetet med aktiva atgdrder mot
diskriminering.

* Grundskolendmnden ges 1 uppdrag att stodja skolornas arbete med att motverka alla former av
rasism, sexism och extremism.

* Arbetsmarknads- och socialnimnden ges i uppdrag att fortsitta utveckla arbetet mot vald i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck.



O‘Qea) miljopartiet de grona

MALMO

5. EN JAMLIK STAD

Malmdéborna ska kunna kidnna social och ekonomisk trygghet 1 vardagen. Socialtjdnstens insatser
ska bygga pa langsiktighet, samverkan och helhetssyn, vara férebyggande och ha barnen i fokus.
For den som dr hemlds och behéver sociala insatser ska utgangspunkten vara att i f6rsta hand 16sa
den enskildes bostadsléshet. Malmés dldre ska kunna paverka och ha inflytande 6ver sin vardag och
i samhillet. Métet med omsorgspersonalen ska priglas av kontinuitet och kvalitet. Personer med
funktionsnedsittning ska kunna delta i samhillslivet pa lika villkor f6r att frimja hilsa och delaktig-
het.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmébor med behov av stdd och hjilp ska bemdtas med respekt och ges férutsittningar for en
meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och i samhillet

INRIKTNING 2018:

Den nya organisationen ger bittre férutsittningar att erbjuda dndamalsenlig och likvirdig service
t6r Malmobor som behéver stéd och hjilp, oavsett var en bor i staden. Genom omorganisationen
kan resurser som tidigare anvindes till administration frigras da sex nimnder blir tre. Utrymmet
ska anvindas for att forstirka de nya nimndernas verksamhet.

Den nya organisationen mojliggér ett fokuserat arbete for att fa ner f6rsorjningsstddet. Férutom
att 6ka sysselsittningen handlar det om att se Gver véra processer for att minska risken for felak-
tiga utbetalningar och bidragsbrott. Det gbrs ocksd en 6versyn av riktlinjerna for handliggning av
torsorjningsstddet och de nya riktlinjerna implementeras under aret.

Modellen Bostad forst erbjuder langvarigt heml6sa personer ett individuellt anpassat stéd och moj-
lighet till ett eget boende. Under 2018 utdkas verksamheten fran 20 till 60 ligenheter. Vi fortsitter
ocksa att bygga upp den bokningscentral och bostadsridgivningsverksamhet som startade 2017.
Arbetet f6r att minska hemlésheten vixlas upp betydligt. Dessa insatser, tillsammans med det in-
tensiva bostadsbyggandet i hela Malmo, kommer pa sikt att pressa tillbaka hemlsheten och minska
kostnaderna f6r kommunen och lidandet f6r den enskilda.

Funktionsstédsndmnden arbetar f6r att 6ka brukarnas sjilvstindighet och delaktighet. Nimnden
tillférs mer resurser for att utbka boendestédet. Det stirker individens méjlighet till sjdlvbestdm-
mande och mdjliggor att fler brukare att bo 1 ett eget hem.
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Vi tillfor resurser till att stirka det forebyggande arbetet f6r Malmés barn och unga. Under 2017
antogs Handlingsplan for utveckling av socialtjanstens stid och insatser till barn och unga i Malmi stad 2017-
2019 som ska implementeras och f6ljas upp. Stédet till barn och familjer ska erbjudas likvirdigt
oberoende av var i Malmé de bor. Filtarbetet f6r ungdomar behéver samordnas och samarbetet
med polisen utvecklas ytterligare. Andra trygghetsatgirder kan handla om férstirkning av Konsul-
tationsteamet och inférandet av preventionsmodeller som Communities That Care (CTC). Det pagar
ocksa en utredning tillsammans med polisen om att starta en pilotverksamhet utifrin evidensbasera-
de metoden Group 1 iolence Intervention (GVI).

Arbetsmarknads- och socialnimnden far genom lagindring ansvar for att férebygga och motverka
spelmissbruk. Lagindringen som giller fran januari 2018 innebdr dven ansvar for att aktivt arbeta
for att férebygga och motverka spelmissbruk bland barn och unga. Resurser f6r detta tillsitts.

Den nya nimnden f6r hilsa, viard och omsorg har en samlad f6rméga att satsa pd en likvirdig och
hégkvalitativ dldreomsorg i hela staden. Det forebyggande arbetet, for att bevara det friska friskt,
ska vara prioriterat. Andelen ildre i behov av stéd 1 Malm6 kommer att 6ka framover. Staden ska ha
bra beredskap for den forindringen. En strategi ska utarbetas f6r hur de édldres bostadsbehov ska
motas.

Kvaliteten 1 omsorgen avgors i métet mellan brukare och personal. Dirfor satsar vi pa ett kvalitets-
och kontinuitetslyft inom dldreomsorgen genom att minska antalet timanstéllningar.

Mat och maltider 4r viktiga inslag i en god dldreomsorg, Dirfér ses kostorganisationen 6ver med
ambitionen att hoja kvaliteten 1 enlighet med stadens mal. I utvecklingsarbetet vad giller ekologisk
och klimatsmart mat ges milj6forvaltningen en stédjande roll.

For att bryta ofrivillig ensamhet och isolering hos ildre genomférs en satsning pd att dldre ska fa
dka billigare pa bussar i stadstrafik. Tekniska nimnden ges resuser att utreda och foérverkliga detta.

UPPDRAG 2018:

* Hilsa, vard- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att utveckla en kostorganisation som kan
svara upp mot stadens mal.
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6. EN TRYGG STAD

Upplevd trygghet, utsatthet for brott och faktisk sidkerhet i det offentliga rummet handlar ytterst
om den enskildes tillit, fértroende, sociala férankring och delaktighet. Vi vill didrfér samverka brett
kring de utmaningar som finns. Ungdomar i riskzon, organiserad brottslighet, kvinnofrid och vald
i ndra relationer, hatbrott, drogférebyggande insatser och sikerhet i trafiken och i den offentliga
milj6n dr prioriterade omraden. Malmé stads verksamheter och metoder ska anpassas sa att alla
kan anvinda sig av och delta i samhillets utbud. Malm&bor och de som beséker Malmé ska kunna
kidnna sig trygga i den offentliga miljon.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

I Malmo ska alla kinna sig trygga och vara sikra sdvil i hemmet som i stadens offentliga rum.

INRIKTNING 2018:

Malmé ska vara en trygg och siker stad. Under 2018 vixlar staden upp satsningarna pa trygghet
som initierades 2017. Investeringar i den fysiska miljén och stirkt tillsyn i samarbete med andra
myndigheter mot verksamheter med kopplingar till kriminalitet kombineras med 6kade insatser i det
térebyggande arbetet av unga i riskzon.

Andra akt6rer 1 samhillet kan ocksd medverka i det brottsférebyggande arbetet. En framgangsrik
modell dr nir fastighetsigare genom Business improvement districts (BID) gatt samman fOr att bidra till
Okad trygghet. Denna typ av engagemang uppmuntras och vidareutvecklas.

Under aret bistar staden Malmé universitet och Polisen i1 uppstarten av en ny polisutbildning i Mal-
mo. Stadens vilfardssystem ska skyddas mot vilfirdsbrottslighet. Utredningen om vilfirdsbrottslig-
het som beslutades 2017 blir firdig och under aret vidtas fler atgirder f6r att skydda Malmobornas
vilfird.

Malmé sjésatte under 2017 en ny styrmodell £6r det férebyggande trygghetsarbetet kallat CTC
(Commmunities That Care). Modellen bygger pa ett noggrant analysarbete av omraden i staden for att
uppticka faktorer som kan leda till otrygghet, samt vad som ska géras for att sa inte ska ske. Arbe-
tet bygger pd omfattande insatser pa ling sikt. Arbetet med att inritta ett lokalt kunskapscenter for
brottsférebyggande arbete fortskrider och stadens samlade drogférebyggande arbete utreds med
syfte att stirka, samordna och samla ansvaret.

Malmé ska vara nationellt ledande i arbetet mot valdsbejakande extremism. Omfattande utbild-
ningsinsatser for kommunanstillda som kan komma i kontakt med personer med extremistiska
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ideal har gjorts. I stadens organisation finns Plattform Malmi som en central enhet f6r olika forvalt-
ningar att vinda sig till samt en sdrskild kontakttelefon f6r oroliga Malmébor att hora av sig till.
Malm¢ stad dr ocksa aktiv i europeiska nitverk fOr att utbyta erfarenheter och himta in nya kunska-
per i imnet. Samarbete med stider som har liknande profil som Malmos férdjupas.

Trygghet dr en kinsla som vilar pa individens upplevelse av sin egen sikerhet. Information ir en
nyckelfaktor. Kinnedom om vilka insatser som gérs av kommunen och andra aktorer férhindrar
visserligen inga brott, men den limnar heller inte den enskilde Malm&bon i tron att ingen agerar.
Diirfor stirks informationen kring stadens trygghetsinsatser.

UPPDRAG 2018:

* Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda nimnder, ges i uppdrag utreda och féresld en mer
dndamalsenlig organisering av stadens drogférebyggande arbete.

* Arbetsmarknads- och socialnimnden ges i uppdrag att ingéd ett handslag med Region Skdne f6r
att sikersilla att personer med missbruks-/beroendeproblematik och psykisk ohilsa inte faller
mellan stolarna.
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7. EN AKTIV OCH
KREATIV STAD

Malmo ska vara en attraktiv och framgangsrik fritids- och kulturstad. Ett varierat utbud béade i kom-
munens regi och i féreningslivet ska erbjudas, dir Malmobor med olika bakgrund kan mé&tas. Med
aktiviteter i hela staden ser vi fritiden och kulturen som en viktig hallbarhetsfaktor. Vi vill att barn
och unga ska ha ritt att ta del av ett rikt fritids- och kulturliv samt mojlighet att skapa sjilva. Detta
gbr Malmo attraktivt f6r boende, besékare och foretag.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

I Malmé ska alla kunna utvecklas och stirkas med hjilp av ett meningsfullt fritids- och kulturliv.

INRIKTNING 2018:

Malmés rika kultur- och fritidsliv ska vara tillgidngligt £6r alla Malmébor, oavsett socioekonomisk
bakgrund, funktionsvariationer, kon eller dlder. Alla ska kunna ha ett aktivt fritidsliv som bidrar till
att stirka den sjilvupplevda hilsan, kulturupplevelser och skapande maste bli en del av friskvarden.

Malmé dr en av de kommuner som ger mest pengat per invanare till f6reningslivet for att sikerstilla
att s4 manga som moijligt har tillgdng till en meningsfull fritid. En vixande befolkning 6kar ocksa
kraven pa ett storre utbud.

Utover det erbjuds en mingd avgiftsfria kultur- och fritidsupplevelser vatje dr. Med spontanakti-
viteter och ny6ppnade Fritidsbanken blir fritidslivet 4nnu mer tillgidngligt. Pa Fritidsbanken kan
alla Malmobor lana sportutrustning eller limna in den som blivit f6r liten, f6r ekonomins och f6r
miljéns skull. Fér att géra Malmés kultur- och fritidsliv tillgangligt f6r dnnu fler ska det erbjudas
aktiviteter under samtliga skollov.

Foreningslivet ska bli mer jamstillt. Forskningsrapporten Ung /ivsstil visar att mindre dn hilften av
tjejerna pd hogstadiet dr fysiskt aktiva och allra minst r6r sig tjejer med utlindsk bakgrund. Arbetet
tor en jamstilld fritid ska intensifieras. Under 2018 kommer ett sdrskilt fokus vara pa att dven dldre
Malmébor ska kunna ta del av kulturen och fritidslivet.

Regeringens stod till en férdjupad férstudie av ett nationellt demokrati- och migrationsmuseum i
Malmé innebir att Stadsarkivet kan inritta ett arkiv fOr att bevara vittnesmal och material som be-
rittar om miénniskors flykt fran krig, som en del i arbetet med demokrati och yttrandefrihet. Fragan
om ett eventuellt museums lokalisering och finansiering utreds vidare.
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Teknikens och sj6fartens hus ska bli ett modernt science center och Marinpedagogiskt center vida-

reutvecklas till naturum. Form/Design Center dr en motesplats for arkitektur, design och form och
spelar en viktig roll f6r de kreativa ndringarna i Malmé. Under 2018 forstirks verksamheten som ett
led i stadens hillbarhetsarbete.

Mboijligheten att etablera en testbddd dér det gér att préva, utveckla och genomféra nya 16sningar f6r
att anpassa konstgrisplaner och aktivitetsytor till de krav och mal som Malmé stad har vad giller att
minska mikroplaster ska utredas i ett samarbete mellan Fritidsnimnden och miljénimnden.

I likhet med sporthallarna ska det tas fram ett kommungemensamt bokningssystem f6r att ett antal
skollokaler dven ska kunna nyttjas av féreningar efter skoltid.

UPPDRAG 2018:

Fritidsnimnden, tillsammans med grundskolendmnden, ges i uppdrag att ka andelen skolor dir
foreningar kan boka lokaler efter skoltid.
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8. EN EKOLOGISKT
HALLBAR STAD

Malmé ska priglas av nirhet, och vara en tit och gron stad. Vi prioriterar gang-, cykel- och kollek-
tivtrafik och har héga ambitioner for stadens miljdarbete. Den egna organisationen ska vara ett
toredéme. Vi ska Oka tillgingligheten, med sirskilt fokus pd barnen. Samordning av stadsplanering
med infrastruktursatsningar ska nd ekonomiska, ekologiska och sociala mervirden och genom att
bygga i kollektivtrafiknira ligen stirker vi arbetsmarknaden och motverkar segregationen. 1 samver-
kan med aktorer i byggbranschen ska vi bygga mer resurs- och kostnadseffektivt samt hitta 16sning-
ar for renovering av befintligt bostadsbestind. MKB har hir ett ledaransvar, liksom ett ansvar f6r
att 6ka tempot i bostadsbyggandet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmé stad ska skapa en hallbar stadsstruktur f6r en vixande befolkning och fortsitta utvecklas
som en attraktiv och tillginglig stad. Malmo ska vara en hilsofrimjande och klimatsmart stad dér
det dr enkelt att gora hallbara val.

INRIKTNING 2018:

Malmé stads egen verksamhet ska forsorjas till 100 procent av férnybar energi 4r 2020 och mer-
parten ska vara producerad i staden. Servicenimndens organisation fOrstiarks med syfte att paskyn-
da arbetet med energieffektiviseringar och utbyggnaden av solceller pa stadens egna fastigheter.
Regeringens satsningar inom Klimatklivet och investeringsstodet for solcellsanldggningar ska sékas
med syfte att hilla nere kostnaderna f6r de dtgirder som ér planerade fOr att uppna Miljoprogrammets
ambitioner. Handlingsplanen 61 Miljoprogrammet ir inne pa sitt sista ar och under 2018 tas en ny
handlingsplan fram for att nd malen.

Bra luft dr en férutsittning £6r en god studiemiljé och pa manga av stadens skolor genomfdrs det
omfattande forbittringar av ventilationen. Samtidigt vill vi se 6ver om det finns mer kostnadseffek-
tiva metoder for att uppnd en god luftkvalitet och samtidigt uppna energibesparingar. I arbetet med
Kemikalieplan med fokus pa barn och nnga konkretiseras och pabérjas utfasningen av farliga kemikalier
fran milj6er dir barn och unga vistas.

Arbetet med en hallbar stadsutveckling fortsitter att vara i fokus, dir boendemiljo, tillgang till
service, rekreation, god kollektivtrafik och arbetsplatser samspelar i den blandade staden. Mal-
moékommissionens rekommendationer om att anvinda stadsutveckling som ett redskap for att bryta
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rumslig segregation och riva barridrer ska fortsitta prigla stadens utveckling, En sirskild férvalt-
ningsévergripande projektorganisation tillsitts med syfte att leda, prioritera och samordna infra-
struktursatsningarna och bostadsbyggandet inom ramen f6r Sverigeférhandlingens Stwrstadspaketet.
Investeringen ger staden en historisk méjlighet att utifran ett geografiskt omréde ta ett helhetsgrepp
i byggandet av en socialt och ekologiskt hallbar stad.

Arbetet med genomférandet av Trafik- och mobilitetsplanen konkretiseras under 2018 med atgdrder
och ataganden fran berérda nimnder. Andelen giang- och cykeltrafikanter ska fortsitta 6ka, samti-
digt bedrivs ett aktivt arbete for att minska klimatbelastningen fran stadens tjansteresor. Nya atgir-
der for att 6ka framkomligheten och trafiksikerheten for cyklister ska provas. Erfarenheterna fran
sommargigatan pa Friisgatan ska anvindas och utvecklas i samverkan med lokala verksamheter pa
fler platser for att skapa en levande, trygg och attraktiv stad for fotgingare i alla aldrar.

I samband med att gator och torg byggs om ska nya metoder utvecklas och testas i arbetet med att
skyfallssikra staden.

Malmé befinner sig i en historisk byggboom. Det stirker Malmos férmaga att locka kompetens
som kan hjilpa niringslivet att utvecklas. Regeringens byggbonuns ger staden méjlighet att hélla
en hog nivé 1 bostadsbyggandet och samtidigt arbeta brett med att férebygga och minska hemlds-
heten. Bostaden dr en forutsittning for saval sjilviorsérjning som en trygg vilfird. Behovet av fler
bostider till rimliga priser dr stort. Under dret tillférs extra resurser f6r att hdlla takten i mark- och
planeringsarbetet sd att fler bostider med olika upplatelseformer och prisnivier ska bli tillgdngliga
i hela staden. Samtidigt som vi bygger som aldrig f6rr i hela staden 6kar hemlésheten vilket gor att
antalet akuta I6sningar har 6kat. Fler bittre och mer kostnadseffektiva alternativ tas fram.

Nir staden vixer stills hogre krav pa dialog med medborgarna bortom den traditionella férvalt-
ningsstrukturen. En modell f6r samordnad medborgardialog i férvaltningsévergripande fragor tas
fram.

Malmés vatten ska bli renare. Utsldppen av féroreningar behéver minska. Med dag- och avlopps-
vatten f6ljer bland annat likemedelsrester och mikroplaster. En kartliggning genomfors fr att
analysera omfattningen av utslippen samt vad som kan goras for att dtgirda dem. Stadens position
som kuststad ger goda mojligheter att skapa rena, attraktiva och tillgingliga vattenmiljOer i staden.
Nya grepp kring rekreation i och vid Malmds vatten efterstrivas.

UPPDRAG 2018:

* Servicendmnden, tillsammans med berérda nimnder, ges 1 uppdrag att forstirka arbetet med
energieffektiviseringar och paskynda utbyggnaden av solceller pa stadens egna fastigheter i syfte
att uppnd miljdmalen.
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* Tekniska nimnden ges i uppdrag att ta fram bostider f6r hemlsa som blir bittre och billigare.

* Miljondmnden och tekniska nimnden ges 1 uppdrag att kartligga férekomsten av féroreningar
av plast, mikroplast och likemedelsrester i Malmds vatten och limna férslag pa atgirder.

* Kommunstyrelsen, i samrad med berdrda forvaltningar, ges i uppdrag att ta fram modeller f6r
en samordnad medborgardialog i frigor som berdr flera forvaltningar.
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9. EN STAD MED BRA
ARBETSVILLKOR

Malmo stad ska vara en jimstilld och diskrimineringsfri arbetsgivare dir tillsvidareanstillning och
heltid ska vara norm. Med hog kompetens, bra arbetsvillkor f6r medarbetarna, och ett gott ledar-
skap som tas tillvara i en lirande organisation, skapar vi kvalitet i Malmo stads verksamheter. Vi
ska ha en nira samverkan med de fackliga organisationerna. Det vixande Malmé kriver langsiktiga
strategier for kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL:

Malmé stads medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och ska med hég kompetens och kunskap méota
Malméborna.

INRIKTNING 2018:

Varje dygn gar drygt 25 000 minniskor med ett stort engagemang till sitt arbete i Malmé stad. Utan
dem skulle staden inte kunna erbjuda s bra vilfirdstjinster som den kan géra idag, Arbetsgivar-
politiken dr ett av de viktigaste styrinstrumenten fOr att nd framgang i verksamheterna. Antalet
barn och dven pd sikt dldre Skar i Malmé. Det dr grupper som har ett stérre behov av vilfird. Fler
kommer att behéva arbeta i kommunal verksambhet.

Arbetet med att skapa bra och attraktiva verksamheter och arbetsplatser didr medarbetarna sjilva dr
med och skapar en bra vilfird fortsitter. For att Malmo stad ska ha attraktiva arbetsplatser fortsit-
ter arbetet med kompetenstorsoriningsfrigorna, goda anstillningsvillkor — fler heltidstjinster och
firre timavlonade, f6r en 6nskad l6nestruktur samt det systematiska arbetsmiljarbetet. Arbetet
med att minska personalomsittningen ska noga foljas upp. Under 2018 kommer sirskilt fokus vara
pa villkoren inom vard och omsorg och funktionsstdd, inte minst vad giller malet att minska antalet
timanstillningar till f6rman for tryggare anstillningsformer. Arbetet med handlingsplanen som
syftar till att Oka andelen heltidsanstillda medarbetare, antagen 2017, pabérjas ocksa under éret.

Rekryteringsbehovet f6r flera yrkesgrupper inom den pedagogiska verksamheten, vard- och om-
sorgsverksamheten samt individ- och familjeomsorgsverksamheten ir stort, savil i Malmé som na-
tionellt. Insatser for att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare dr avgérande for att sikra en
god kommunal service till medborgarna. Under 2017 togs en ny kompetenstforsérjningsplan fram
som under 2018 ska implementeras. En tydlig l6nepolitik ska stodja f6rméagan att rekrytera och
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behilla medarbetare med 6nskvird kompetens. Det krivs en langsiktig I6nestrategi for att uppna

tydlighet och stabilitet 1 I6nebildningen. En sammanhallen 16nebildning, tillsammans med regering-
ens tillskott till lirarlonerna, har bidragit till mer jimstillda 16ner. Sedan 2015 har skillnaden mellan
kvinnor och mins medell6n nistan halverats. Jimstillda 16ner édr en fortsatt prioriterad fraga 2018.

Framgéingsreceptet frain Malmés socialtjinst med minskat antal anstillda per forsta linjens chef bor
spridas till fler férvaltningar, framfér allt inom hilsa, vard och omsorgsnimden.

Chefers villkor och férutsittningar i kvinnodominerade yrken maste forbittras. Under 2018 sker det
genom ledarutbildning och fokus pa méjligheten att utéva ett nirvarande ledarskap. Staden behéver
torbattra mojligheterna att snabbt kunna dra nytta av nyanlindas kompetenser och erfarenheter. Vi
ser stora mojligheter att lata de som har relevant utbildning fa den validerad och/eller kompletterad
snabbare si att de kan bérja arbeta.

En god arbetsmilj6 dr en forutsittning for att Malmé stad ska kunna rekrytera och behalla per-
sonal till stadens verksamheter. Vi ska fortsitta det systematiska arbetsmiljéarbetet genom den
gemensamma uppféljningsmodell som inférdes 2017. Under daret kommer modellen att utvecklas
ytterligare med siktet instillt pa att kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv och minskad sjukfranvaro.
Malm¢ stad ska fortsitta ta aktiv del av regeringens arbete med tillitsbaserad styrning och successivt
tillimpa det i verksamheten.

Staden fortsitter folja, ta del av och ta intryck av arbetet med Tillitsdelegationen.

UPPDRAG 2018:

Hilsa, vard- och omsorgsnimnden och funktionstddsnimnden ges i uppdrag att arbeta med konti-
nuiteten gentemot brukarna och minska antalet timvikarier till f6rman for tryggare anstéllningsfor-
mer.



