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FORORD

Det b&sta av tva varldar, s kan man sammanfatta en satsning pa lokal
ekonomi. Det kommer under overskadlig tid vara miljovanligare och
effektivare att frakta kakao och kaffe till Sverige an att ha vaxthus har.
Men for manga varor gar den globala ekonomin Gver an efter vatten. Det
grannen producerar koper vi frén transnationella féretag och far d& ofta
en transporttalig, smaklos och gammal gronsak istéllet for en farsk
frén bonden ndgra mil bort. Varfér gér vi det? Varfor gor kommunen
det? Varfor styr den globala ekonomin oss till att géra ohallbara val?

En annan ordning ar sjalvfallet mojlig. Istallet for att satta tanderna i
global smakloshet skulle du kunna njuta av farsk och saftig lokalodlad
frukt. Traktens bonde skulle kunna samarbeta med en egenanstalld
foretagare kring anskaffning av utrustning for att odla sin frukt. Den
egenanstallde ar med i ett bolagsbolag dar han anstaller sin egen
foretagsledning for att skota det administrativa. Till bolagsbolaget ar
ocksa sex stycken kockar anslutna och de har genom samarbete -
istallet for konkurrens - vunnit kommunens kontrakt for skolmaten i de
sex skolorna, och darmed lyckats konkurrera ut en global koncern.

| den lokala ekonomin inser vi alla beroendet av varandra men vi utnyttjar
det for allas vinning - inte som i de globala handelssystem dar nagra

f& samlar pa sig vinsterna och slar ut konkurrenterna. Lokal mangfald
ersatter global enfald. S& manga initiativ, s& manga idéer, sa mycket
samarbete sker dverallt i varlden, men sallan far vi ldsa om det i
tidningen. Jag tankte att en liten skrift med nagra glimtar av vad andra
gjort skulle kunna ge dig idéer om hur just ditt lokalsamhalle kan bli lite
battre och hur ni kan ta tillbaka nagot av den ekonomiska och politiska
makt som forsvunnit till EU och varldshandelsorganisationen WTO.

Carl Schlyter
EU-parlamentariker (mp)



INLEDNING

En standigt mer sammanflatad varldsekonomi - med allt lagre trosklar
for idéer men aven miljoforstoring, kapital och ravaror - praglar var tid.

Stora transnationella koncerner blir den globala ekonomins regissaorer.
Men regissorer kraver skddespelare och utan den lokala, sociala och
informella ekonomins alla aktorer vore varldsekonomins stora pjas
inte mojlig att genomféra. Fokus i den har rapporten ligger pa dessa
mindre aktorer.

Hallbar utveckling och lokal ekonomi ar nara sammanlénkade. Varor,
tjanster och livsmedel som produceras lokalt har, jamforelsevis, lagt
transportinnehall och &r dven lattare att aterfora i kretslopp &n sadant
som fors in utifrn via fjarrhandel. Okad andel lokalodlade livsmedel
innebar aven mer varierad odling med positiva effekter for den biologiska
mangfalden. Vidare &r lokalt forankrade foretag invévda i sociala
sammanhang, en foretagare pa orten som férsamrar livsmiljon for sina
grannar far veta - och uppleva det sjalv - relativt snart.




MULTIPLIKATOREFFEKTER

Begreppet multiplikatoreffekt, myntat av den brittiske ekonomen John
Maynard Keynes, syftar pa féljdeffekter av en ekonomisk transaktion.
Detta nationalekonomiska begrepp har vidareutvecklats av tankesmedjan
New Economics Foundation i London till ndgot som benamns LM3

- Local Multiplier 3 - och som ar speciellt anpassat for att analysera
pengars vandring genom lokala ekonomier. Nedan fdljer ett exempel:

En frisér far 200 kr i betalning av en kund och gar dver gatan till livs-
medelshandlaren och koper varor av denne for 150 kr, som i sin tur ater
pa kvarterskrogen fér 100 kr. Den ursprungliga transaktionen pa 200 kr
har da gett upphov till affarer for ytterligare 250 kr. Vanligen begrénsar
man sig till att studera 3 transaktioner bakat och LM3 erhalls genom
att dividera transaktionernas totalsumma med det inledande beloppet, i
detta fall alltsd 450/200, vilket ger ett LM3 pa 2,25.

Lokala foretag anlitar lokala underleverantorer och har en lokal kund-
krets i, vanligen, avsevart hogre grad an affarskedjor och annan stor-
féretagsamhet. Om friséren i ovannamnda exempel istallet akt ut till
stormarknaden utanfor centrum och dar handlat for samma belopp
skulle LM3 blivit patagligt lagre, da andelen lokalproducerat pa externa
kopcentra oftast ar forsumbar och merparten av vinsterna dar snabbt
rinner ut ur den lokala ekonomin. Handlar man for 100 kronor i en lokal
butik ger detta, enligt omfattande amerikanska undersokningar, upphov
till andra affarer for ytterligare 54 - 68 kronor i den lokala ekonomin;
handlar man daremot pa en stormarknad fér 100 kronor ger detta endast
upphov till affarer i den lokala ekonomin for, som mest, ytterligare 14 kronor.

Manga smabutiker slds ut nar externa stormarknader etablerar sig.
Antalet arbetstillfallen som tillkommer pa de orter i USA dér stor-
marknadsjatten Wal-Mart etablerat sig uppvager inte alla de jobb som
férsvinner, i genomsnitt handlar det om en nettoférlust pa ca 150 jobb
for en enda Wal-Mart. Om man dessutom tar hansyn till kostsamma
investeringar for kommunen i form av nya vagar, vatten- och avlopp, el
och annan infrastruktur sa framstar satsningar pa nya kopcentra ofta
som an mer samhallsekonomiskt tveksamma. En 6kad medvetenhet
om detta har under senare ar lett till att man i flera amerikanska
kommuner hallit folkomréstningar om man ska ge etableringstillstand



till Big Boxes, som de allra storsta stormarknaderna benamns. Nyligen
antog delstatskongressen i Maine en lag som alagger delstatens
kommuner att genomfora grundliga konsekvensanalyser - vars resultat
maste presenteras pd offentliga moten - innan man ger etablerings-
tillstdnd till stormarknader 6ver en viss storlek.

| Sverige har en lokalekonomisk analysmetod, LEA, tagits fram av Orebro
Lans Kooperativa Utvecklingscentrum (som numera heter Coompanion
Orebro). LEA bygger p& en berdkningsmodell som utarbetats tillsammans
med Statistiska Centralbyran och som syftar till att mata den lokala
handelsbalansen inom ett geografiskt avgréansat omrade, for att man
ska f& en uppfattning om hur stor andel av hushallens inkomster som
“lacker ut” ur omradet. Nagra svenska lokalsamhallen - med mellan
200 och 5000 invanare - har (atit SCB ta fram underlag for att kunna
gora den har sortens berakningar.

Lokala valutor kan ocksa vara ett satt att starka den lokala ekonomin;
under senare ar har aven mer omfattande regionala valutor sjosatts -
bland annat i ett tjugotal tyska regioner.

LOKAL UPPHANDLING

Lokal upphandling ar ofta - visar LM3-analyser - lonsammast for en
kommun, dven om man far betala ndgot mer for levererade varor och
tjanster sa snurrar pengarna da runt lokalt och ger skjuts at ortens
foretag och kan dstadkomma fler jobb och hogre skatteintakter.
Kommuner i USA har ratt att vid upphandling gynna lokala foretag
och om prisdifferensen till lagstabudet inte dverstiger 5% s& gar ofta
kontraktet till ortens foretag.



Ett county council [ndrmast motsvarande ett svenskt landsting) i norra
England, Northumberland County Council, har avdelat en tjansteman

for att enbart syssla med att studera multiplikatoreffekter av lokal
upphandling. Man har bland annat kunnat konstatera att lokala
leverantorer av livsmedel till offentliga institutioner spenderar 76% av
kontraktsbeloppet inom regionen - som betalning till underleverantorer,
anstallda etc - medan denna siffra sjunker till 36% for icke-lokala
leverantorer. Regionstyret har nu officiellt antagit en malsattning om ckad
lokal upphandling, och andra engelska regioner ar pa vag att folja efter.

Istallet for att med alla (skattelmedel satsa pa att fa ett transnationellt
bolag att investera i kommunen, kan man med lokal upphandling tappa
till halen i den lokala ekonomin. Returpengen &r lika smart som retur-
flaskan!

Storbritannien &r - precis som Sverige - alagt att folja EUs upphandlings-
bestammelser, men arbetar mer aktivt pd att utveckla metoder att
kringgd dessa. Ett satt ar att infora kravspecifikationer som slutar
missgynna det lokala naringslivet, exempelvis satte nyligen ndgra
sjukvardsdistrikt i Cornwall i s6dra England s& hoga krav pa narings-
innehallet i den glass och ost man upphandlade att de stora livsmedels-
kedjorna inte ens brydde sig om att inkomma med anbud - lokala
ekobonder och deras foradlingsforetag vann upphandlingen; och de
ansvariga sjukvardspolitikerna réaknar med att dyrare men narings-
rikare mat leder till snabbare tillfrisknande av patienterna och alltsd i
slutandan sparar pengar. Vidare har man i England arbetat medvetet
med att utveckla den lokala smaféretagsamhetens formaga att pa
allvar vara med och sldss vid upphandlingar - alltifran rédgivning

kring anbudsforfaranden till stod till kapacitetsutveckling. Kommuner
kan alltsd stodja kompetensutveckling, natverksbyggande och géra
kvalitetsinriktade upphandlingar som forbattrar de lokala foretagens
mojligheter. Man kan pga EU inte krava begransade transporter, dela
upp upphandlingar i smabitar (om inte kvalitets eller andra relevanta
krav motiverar det] eller ge specifik information till vissa foretag. Men
trots begrénsningarna finns det utrymme fér de som vagar utmana.



KOMMUNEN SOM EKONOMISK AKTOR

Platslosa storkoncerner som trolost flyttar frén ort till ort har ofta fatt
annu mer forodande konsekvenser for det amerikanska lokalsamhallet
an vad som hittills varit fallet i Europa. Detta har dock lett till att aven
motkrafter och motdtgarder vuxit under senare ar. Istallet for att
satsa stora summor pa att med skattelattnader och subventioner av
olika slag forsoka locka till sig transnationella foretag sa har ménga
kommuner - och aven delstater - i USA borjat fraga sig om denna
“corporate welfare”, socialbidrag till bolagen, inte battre kan anvandas
till att stodja den lokala foretagsamheten. En undersokning visar,
exempelvis, att for varje dollar som en kommun satsar i smaforetags-
inkubatorer far man 45 dollar tillbaka i 6kade skatteintakter.

Over héalften av USAs kommuner och delstater agerar idag som risk-
kapitalister och investerar i lokalt och regionalt forankrade, ofta
onoterade, foretag - med forhoppning om del | framtida vinster och ofta
villkorat till att foretaget ifraga forbinder sig att avsta fran utlokalisering av
verksamhet under ett specificerat antal ar. | en tid nar globaliseringen
gor foretagsbeskattning allt svarare sa har kommuner, l&n och delstater
i USA istallet borjat satsa pa att genom agande fa del av féretagens
vinster - investeringskapitalet mobiliseras delvis ur offentliganstalldas
pensionsfonder.

Ett annat - allt vanligare - satt for amerikanska kommuner att starka
sin ekonomi ar att helt enkelt sjalva bedriva vinstbringande foretagande.
Det kan handla om hotell och konferenscentra, bredbandsbolag,
biogas, kompost, bemanningsforetag, till och med golfklubbar eller om
sa kallad “participative leasing” dar kommunen utéver lokalhyra dven
far del av vinsten fran de foretag som hyr lokalerna - ofta handlar det
om affarer i kopcentra. Linkopings kommunala energibolag - Tekniska
Verken - har t ex utvecklat varldsledande teknik for biogasproduktion,
men idéernas spridning hindras av forbud mot export for kommunala
bolag. Trots detta har 6verskott pd mangmiljonbelopp genererats till

gagn for viktig verksamhet i kommunen.



Vare sig kommunalt delagande I privata foretag eller kommunalt
foretagande &r ndgon partiskiljande fraga, utan forekommer i kommuner
styrda av sdval republikaner som demokrater, d& det utgor ett satt att
starka de kommunala finanserna utan att behova hoja skatterna. En
sorts blandekonomi dar lokal utveckling - och inte statlig centralism -
styr agandet.

Manga USA-kommuner forsoker pa olika satt starka samarbetet mellan
ortens olika foretag. Ett satt kan vara att utforma stédprogram sa att
minst tre lokala foretag maste lamna in en gemensam ansékan. En
annan metod ar matchmaking, dar kommunen inventerar vilka av
ortens foretag som for sin verksamhet ar beroende av foretag utanfor
kommunen och sedan underséker om det skulle gé att ersatta dessa
med lokala partners. En lokal kompetenskatalog finner ofta dolda
resurser i en kommun.

Kommunala obligationer ar en vanlig metod att, vid brist pa tillgangligt
investeringskapital, finansiera kommunala satsningar - det stora
solcellsprogrammet i San Fransisco och upprustningen av kollektiv-
trafiken i New York utgor ett par uppmarksammade exempel. En annan
mojlighet ar sa kallad kollektivtrafikorienterad utveckling, dar man later
lokaltrafiken dga marken kring nyligen utbyggda linjer. God kollektiv-
trafikforsorjning leder till att ett omrade blir attraktivt for sdval hushall
som foretag och markpriser och lokalhyror gar upp, vilket kommer
markéagaren - lokaltrafikbolaget - till del, som pé detta vis far in kapital
till nya satsningar.



FORVALTNING AV DET GEMENSAMMA

Vi alla fods till en jord med naturresurser och naturens kapacitet till
nedbrytning och produktion. Vi fods till ett rattssystem dar lagar och
regler mojliggor ekonomisk aktivitet. Vi arver all vetenskap och alla
kulturskatter som kan anvandas att skapa vinster och foradlingsvarden.
Men nar man smutsar ned luften, nar man tommer en gruva och
lamnar slagg efter sig, nar man omvandlar kulturskatter till copyright-
skyddade tolkningar, t ex Disneys olika verk, s& tar man nagot fran vart
gemensamma arv. Den som hagnar in mark eller intellektuella rattig-

heter bor dela med sig av det den mutat in.

ldag gynnas ensidigt den som vill bryta malm framfor den som vill utnyttja
omradet for sin egen eller framtida generationers rekreation, men satts
ett pris for att minska det offentliga rummet kan vi f& en mer hallbar

anvandning av det. Tex skulle detta kunna ske med hjalp av stiftelser for
(@ngsiktig forvaltning av vart gemensamma arv.

Idag infor EU ett handelssystem for utslappsratter, dar de delas ut gratis
till de storsta férorenarna, t ex gjorde Vattenfall 2005 en vinst pa 1.8
miljarder genom att kopa tysk kolkraft med vidhangande 6verskottskvoter
for utslapp! Mer logiskt vore om vi alla fick individuella (minskande)
utslappskvoter och foretagen fick kopa loss féroreningsratten fran
medborgarna. Laginkomsttagare anvander idag en stérre del av sin
inkomst p& energi an héginkomsttagare, med sma majligheter att
investera sig ur beroendet, men rika anvander betydligt mer energi.
Miljovinsten skulle forenas med fordelningsvinster.



NYA TYPER AV FORETAG

Vid sidan av kommunala bolag och lokal foretagsamhet av traditionellt
slag, sa har nya typer av platsférankrade foretag vaxt fram pa olika hall
i varlden. | USA etablerades redan under 1960-talet sa kallade
Community Development Corporations, som ar en sorts samhalls-
féreningar styrda av de boende i ett omrade. De ar icke-vinstutdelande
men kan vara involverade i kommersiell verksamhet och till exempel
aga fastigheter, driva restauranger, hotell, tryckerier, bilverkstader etc.
Overskotten fr&n dessa verksamheter anvands till, exempelvis, upprust-
ning av offentliga miljder, yrkesutbildning for arbetsldsa och byggande
av bostader for ldginkomsttagare. Idag finns drygt 4000 Community De-
velopment Corporations spridda dver hela USA och de far numera visst
finansiellt stod fran en nationell fond. Det engelska ordet “community” har
- beroende pa sammanhanget - en ungefarlig innebord av gemenskap,
grannskap, bygd eller lokalsamhalle.

Ett svenskt forsok att forena allmannytta och affarsmassighet i lokal-
samhallet ar Gemenskapsforetagen i Vasterbotten, dar den skotska
foretagsformen Community Business utgjort forebild. Ett Gemenskaps-
féretag kan organisera saval fysiska som juridiska personer runt ett
gemensamt intresse och bestar av en primarorganisation i form av en
ideell forening, som styr en sekundarorganisation i form av ett aktie-
bolag. Aktiebolaget agerar pa uppdrag av den ideella féreningen och
eventuell vinst aterinvesteras i verksamheten - en konstruktion
som kan skapa nya resurser at sinande offentliga kassakistor.
Exempel pad Gemenskapsféretag:

KulturAkademin i Storuman. Initiativet togs av larare, elever
och foraldrar vid den kommunala musikskolan, som
lades ner av besparingsskal. KulturAkademin har
ateranstallt samtliga musiklérare och elev-antalet
ar detsamma som tidigare, men kostnaderna for
kommunen har sjunkit avsevart. Verksamheten
har utvecklats till ndgot som &r mer an musik-
skola och man kan nu erbjuda musikterapi

for aldre, undervisning for vuxna, konserter,
workshops och annat som skapar intakter; inte
att forglomma den betydande mangd socialt kapital

som alla eldsjalar runt KulturAkademin utgor.



Atervinningsmarknad i Lycksele AB. Atervinner och reparerar maobler,
cyklar, husgerad mm och bedriver forsaljning i egen butik; har skapat
arbetstillfallen at manniskor som av olika anledningar haft svart att
komma ut pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Halsogemenskapen i Jorn. Driver vardcentralen i Jorn vidare efter att
landstinget beslutade om nedlaggning.

Gemenskapsforetaget Ammarnas. Den lilla fjallbyn Ammarnas hoppas
kunna “aterstarta” byn och dstadkomma framtidstro genom att ta ett
samlat grepp om sin framtid. GF Ammarnas skdter bland annat turist-
informationen, underhaller spar och leder och driver ett byggféretag
med sarskild intriktning mot kulturrenoveringar.

Aven pd andra halli Sverige sluter sig manniskor samman i kollektivt
entreprendrskap till gagn for sin bygd. | Trangsviken i Jamtland har
Trangsviksbolaget AB - som &gs av enskilda personer, organisationer
och foretag - lyckats vanda en negativ utveckling och idag vaxer byns
befolkning och nya féretag etablerar sig pa orten. Trangsviksbolaget
tillhandahaller saval bostader som industrilokaler och har i den total-
renoverade bygdegarden lyckats halla kvar grundlaggande samhalls-
service som post, bank, apotek och bibliotek; man fungerar ocksd som
mentorer at nya féretagare och atar sig ibland dven borgensansvar.
Flyinge bygdebolag i Skane ar ett annat exempel pa den hér typen av
foretagande.

Manniskor kan ha goda affarsidéer men dnda sta frammande for att ta
det ganska stora steget att bli egenforetagare, med allt vad det innebar
av inte minst administrativt arbete. Denna insikt ligger bakom bildandet
av Bolagsbolaget AB. Har kan den som vill prova en foretags-
idé fa hjalp med administration och Bolagsbolaget atar
sig aven det juridiska ansvaret for verksamheten,
vilket kan ge en oerfaren foretagare storre
fortroende hos kunder och leverantorer
och bidra till battre prisuppgorelser; for
dessa tjanster tar Bolagsbolaget 15% av
omsattningen, men det finns exempel pa
anda ned till 8%.



Inget hindrar att man behaller sin anstallning pa annat hall for att pa
sin fritid prova pd att arbeta som egenanstalld i Bolagsbolaget, ibland
har dven personer som gatt pa a-kassa beviljats denna méjlighet.
Tyvarr hanteras egenanstallningar olika av olika a-kassor.

Denna form dar de anstallda i praktiken hyr in sin egen bolagsledning
utmanar traditionell hoger-vanster logik och kan i basta fall eliminera
en konflikt som dominerat politiken de senaste 100 &ren - arbetare
kontra bolagsledning/kapital. Ledningen vet att deras inkomster ar
direkt beroende av och star i direkt proportion till de egenanstalldas
intakter. Samverkan blir en vinn-vinn situation, rofferi och girighet p&
toppen, eller frén toppen beslutade rationaliseringar, blir omojliga.
Tvartom blir alla i foretaget ansvariga for sin del och alla kan fritt
prova idéer och utvecklingstankar. Aven f d kriminella eller andra med
svarigheter att starta foretag kan genom bolagsbolag aterintréda pa
arbetsmarknaden, en verklig politik mot utanforskap.

Kreditgarantiféreningar har p& manga hall i omvéarlden starkt bidragit
till att dstadkomma livskraftiga lokala ekonomier. De utgérs av foretags-
ringar dar de deltagande foretagen omsesidigt garanterar delar av
varandras banklan, vilket gor att dessa vanligen erhalls pa gynnsam-
mare villkor - eller erhalls overhuvudtaget. Detta stimulerar dessutom
ofta till annat samarbete mellan traktens foretag. | Norditalien, med
stor tathet av kreditgarantiforeningar, har smaféretag framgangsrikt
gatt samman kring gemensamma inképscentraler och marknads-
foringsbyrder och pa sd vis kunnat utmana den transnationella stor-
foretagsamheten, samtidigt som man behallit det lilla foretagets
flexibilitet och férméaga att kunna erbjuda skraddarsydda losningar.
Kreditgarantiféreningar har nu etablerats - ibland aven med kommuner
och fackforeningar som medlemmar - i flera svenska regioner och en
riksorganisation har bildats. | Vastra Gotaland och Stockholms lan har
kreditgarantiforeningar for social ekonomi sjosatts.



Ytterligare ndgra exempel frdn omvérlden pa nya typer av foretag:

De grona i Frankrike inforde 2001 - nar de innehade ministerposten for
social ekonomi - en foretagstyp benamnd Société Coopératif d'Intérét
Collectif (SCIC; Allmannyttigt Kooperativt Foretag). Saval fysiska som
juridiska personer kan bli medlemmar: anstallda, brukare, ortsbor,
foreningar, foretag, kommuner; den kooperativa principen om en person
en rost galler. Verksamheten ar vanligen geografiskt avgransad och
syftar till att forbattra livskvalitén genom satsningar pa sektorer som
kultur och miljo.

| Storbritannien infordes 2005 en ny foretagstyp benamnd Community
Interest Company (CIC), som far verka pa skattemé&ssigt gynnsamma
villkor mot att man bevisar - hos en nyinrattad myndighet - att man
bedriver allmannyttig verksamhet och aterinvesterar eventuella over-
skott i foretaget.

Community Forest Enterprise. | framst Asien, Afrika och Latinamerika
har man under senare ar borjat experimentera med att &ta lokal-
befolkningen overta forvaltningen av en del av de statliga skogarna.

De som bor i skogen besitter ofta djup sakkunskap och har ett egen-
intresse av att inte sdga av den gren de sjalva sitter p&, under vissa
forutsattningar kan darfor lokalt forvaltad skog vara ett viktigt led |
strédvan mot uthallig utveckling. Detta aktiva lokala samarbete blir mer

och mer en del av kraven for att kunna rakna skog som koldioxidsankor.



LONTAGARAGANDE

Ett annat satt att starka det platsbundna foretagandet ar att cka andelen
lontagaragda foretag, manniskor som sjalva ager sin arbetsplats ser
vanligen till att denna inte utlokaliseras till ndgon av Kinas exportzoner.
Aven hir ligger USA l8ngt framme och idag arbetar inemot 10 miljoner
amerikaner i foretag som de helt eller delvis sjalva dger (ca 30% av dessa
foretag &r heldgda av de arbetande). En starkt bidragande orsak till
den har utvecklingen ar den lagstiftning som infordes under 1970-talet
och som skattemassigt gynnar lontagaragda foretag, exempelvis ar det
vid generationsskiften formanligt for familjeforetagare att salja till sina
anstallda. Somliga delstater har ocksa aktivt understétt utbredningen av
l6ntagaragande genom att stalla upp med lan, radgivning och utbildning.

Mondragonkooperativen i Baskien i norra Spanien har sedan starten
1956 vuxit dramatiskt och i denna kooperativa koncern med saval bank
som universitet arbetar idag drygt 36 000 manniskor i ett hundratal oli-
ka foretag. Nar ett foretag inom koncernen vaxt till ca 500 med-arbetare
stravar man efter avknoppning for att undvika alltfor stora - och med le-
vande foretagsdemokrati svarforenliga - enheter. Vinstnivan istallet for
nivan pa antalet anstallda utgor konjunkturbuffert och inte ens under
langdragna lagkonjunkturer har Mondragonmedarbetare i ndmnvard
grad kastats ut i arbetsléshet, ndgot som haft en stabiliserande effekt pa
den regionala ekonomin. Forskningsrapporter har visat pa en genom-
snittligt hogre produktivitet i Mondragonkooperativen an i jamforbara
privata féretag - ett hogre matt av socialt kapital har ibland angetts som
forklaring.

Viss forskning antyder aven hogre resurseffektivitet, inte bara i Mondragon
utan i kooperativa foretag i allmanhet. Detta har av somliga forskare
forklarats med att i foretag dar man inte kan oka vinsten genom att
avskeda personal och pressa de kvarvarande hardare, sa far man ta till
andra metoder - sdsom att minska svinnet av material och energi.

Dessa exempel visar att inte bara ideella krafter utan aven vinstdrivande
foretag kan stodja lokal utveckling. Nya modeller med mer arbetsplats-
demokrati och dar vinsten anvands i den lokala ekonomin, snarare an att
utbetalas till aktiedgare, gér dock dessa till ett mer hallbart féretagande.



PENSIONSFONDER

CalPERS, de offentliganstalldas pensionsfond i Kalifornien, riktar en del
av sina investeringar till nya onoterade bolag inom cleantech-sektorn,
dit bland annat solenergibranschen hor; vidare satsar man 2% av den
arliga investeringsvolymen i ekonomiskt eftersatta delar av Kalifornien.
Motsvarande pensionsfonder i andra delstater satsar ocksa betydande
belopp - mellan 5 och 20 procent av de totala investeringarna - i den
regionala ekonomin. Det amerikanska riksrevisionsverket, General
Accounting Office, har kunnat konstatera att den har typen av riktade
investeringar inte forsamrar den ekonomiska avkastningen.

Amerikanska pensionsfonder anvands saledes aktivt for utveckling av
saval férnybar energi som arbetstillfallen i den regionala ekonomin.

Vad skulle, frédgar man sig, vara hundratals miljarder i de statliga AP-
fonderna och andra pensionsfonder kunna astadkomma om aven hos
oss en mer balanserad investeringsstrategi tillampades? Hur mycket

ar egentligen hogsta mojliga avkastning pa kortast méjliga tid vart, om
det sker till priset av eftersatta investeringar i den region man bor, med
atfoljande risk for arbetsloshet och darmed férsamrad pension. Och vad
ar kostnaden for att underlata att investera tungt i branscher som kan
radda ekosystemen?




LOKALA LIVSMEDELSSYSTEM

Local foodlinks har upprattats pa olika hall i England. Det innebar att
den politiska ledningen i ett omrade avdelar tjansteman far att aktivt
arbeta for att dstadkomma lokal avsattning for traktens lantbrukare -
man lobbar mot savél restauranger och hotell som skolor, sjukhus och
aldreboenden.

En kraftigt utokad lokal och regional upphandling av livsmedel

har kommit till stand i flera kommuner i Dalarna dar man utnyttjat
mojligheten med separat upphandling mellan vara och transport av
varan. Kommunerna erbjod alla som gav anbud en logistiklosning

dar allt levererades till Borlange, detta ckade radikalt antalet mgjliga
anbudsgivare som inte hade egna leverantorsnatverk. Effekten blev att
andelen lokala leverantorer 6kade fran 1 till 25%! Dessutom minskade
transporterna och darmed miljopaverkan.

Aven utan politisk formedling satter sig ibland producenter och konsu-
menter i forbindelse med varandra. Community Supported Agriculture
ar en form for detta och innebar att ett antal hushall gar samman och
hyr en bonde infor odlingssasongen, som far betalt i férvag och darmed
ofta slipper skuldsatta sig hos kreditinstitut. Konceptet harstammar
ursprungligen frén Japan.

Community gardens. Overgivna tomter i amerikanska storstader tas
allt oftare i bruk av omkringboende, som anvander marken till att odla
frukt och gronsaker och manskliga relationer. Under senare ar har aven
Paris och andra europeiska stader foljt efter.



Ovannamnda idéer sprider sig snabbt men ar an sa lange trots allt
ganska marginella. Utvecklingen pa Kuba visar emellertid vad som ar
mojligt. S& lange Sovjet forsdg Kuba med insatsvaror i form av kemiska
bekampningsmedel, konstgddsel, tunga traktorer och billig olja, sa
praglades landets jordbruk av kemikalie- och fossilberoende stor-
skalighet. Sovjets upplosning ryckte emellertid plotsligt bort forutsatt-
ningarna for allt detta och slungade ut Kuba i en djup forsorjningskris,
det genomsnittliga kaloriintaget sjonk dramatiskt. Regimen blev da
tvungen till drastiska atgarder och beslot att stycka upp de stora
statsjordbruken i mindre enheter, som ofta kom att drivas i kooperativ
form, och avsaknaden av kemiska bekampningsmedel tvingade fram en
stor satsning pd att ta fram metoder for biologisk bekdmpning av ska-
deinsekter; manga stadsbor bérjade odla sin egen mat i grannskaps-
drivna kvarterstradgardar. Inom négra fa ar var livsmedelskrisen havd
genom att landet snabbt lyckats ga over till ett decentraliserat och
ekologiskt inriktat jordbruk.

EN ANNAN KOMMUN AR MOJLIG

Deltagande ekonomi istallet for oansvarig spekulationsekonomi - eller
toppstyrd planekonomi - har storre forutsattningar att levera valfard pd
hallbara villkor. Hallbarhet &r inte bara battre miljo med kortare trans-
porter, storre ansvar vid produktionen eller ckad konsumentmakt. Det
handlar aven om den okade sjalvkansla som kommer av 0kad makt
over sitt arbetsliv och vardagen. Den egenanstéallde far flexibilitet pa
sina villkor da hon eller han ar sin egen arbetsgivare. Natverk av lokala
foretag gor alla medlemmar till vinnare, istallet for den traditionella
ekonomins I-win-you-lose-mentalitet. Makt over sitt eget arbetsliv ger
mer makt over ens ekonomi, vilket kan vaxlas in i politisk makt. Manniskor
i en séddan ekonomi blir mycket svarare att styra och beharska fran de
av transnationella bolag styrda organisationerna EU och WTO. Global
handel blir s3 mycket roligare nar den forgyller och forstarker en lokal
levande ekonomi, inte forgor och overtar den.
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Institute for Local Self-Reliance
www.ilsr.org

New Economics Foundation
WWW.neweconomics.org

Business Alliance for Local Living Economies
www.livingeconomies.org

Community Wealth
www.community-wealth.org
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Capitalism 3.0, Peter Barnes

Going Local: Creating Self-Reliant Communities in a Global Age,
Michael Shuman

Building Wealth: The New Asset-Based Approach to Solving Social and
Economic Problems, Aspen institute

Public Spending for Public Benefit, New Economics Foundation
Aktivierung durch Nahe, Thomas Kluge / Engelbert Schramm

Ressourceneffizienz - Der neue Reichtum der Stadte, Oscar Reutter
Ekonomi pé plats, Lars Ingelstam



CARL SCHLYTER

Efter att ha arbetat med manniskor pa en soptipp
i Brasilien insag Carl Schlyter att en battre miljo
gar hand i hand med béttre sociala villkor. Det
blev hans vag in i den grona rorelsen.

Carl ar idag EU-parlamentariker for Miljopartiet de Grona. | EU-
parlamentet sitter han i miljoutskottet och ar medordforande i utskottet
for ekonomisk utveckling, budget och handel inom AVS-EU. AVS-EU ar
ett samarbete mellan EU och 77 lander i Afrika, Vast-indien och Stilla
havet.

Framtidens stérsta politiska utmaningar ligger pa global niva.
Miljoproblem, krig och svalt &r ndgot vi méaste losa tillsammans. Men
att [6sa dessa problem kraver en insikt i hur de hanger ihop, det duger
inte att skapa stormaktsunioner mellan rika lander. Darfor sam-
arbetar vi med lander som ser konsekvenserna av problemen och dar
den starkaste viljan till forandring finns.

De rika landerna i varlden har ett stort ansvar for att bryta fattigdoms-
spiralen, inte minst genom att ge de fattiga landerna rattvisa handels-
villkor och sluta utnyttja deras ravaror och arbetskraft med osolidariska

metoder och avtal. For oss grona ar det en sjalvklarhet att ta det ansvaret,
och du kan hjalpa till.

@@ Alla texter och bilder i denna broschyr publiceras med Creative Commons-Llicens.

For mer information se creativecommons.se. Foto sid 4: Carl Schlyter. [llustration sid 18: thijshere
(flickr.com). Foto denna sida: Greens/EFA. Text: Valter Mutt och Carl Schlyter. Grafisk form och dvriga
foton: Johan Schiff



KONTAKT

Carl Schlyter, EU-parlamentariker
Telefon Bryssel: +32 2 284 5273

Telefon Strasbourg: +33 38817 5273
E-post: carl.schlyter(@europarl.europa.eu
Hemsida: www.mp.se/carl

Jeanette Perman, politisk assistent
Telefon Bryssel: +32 2 284 7273
Telefon Strasbourg: +33 38817 7273

Johan Schiff, assistent i Sverige
Telefon: 08-786 46 25
E-post: johan.schiff(@riksdagen.se

Valter Mutt, omvarldsanalytiker
Telefon: 0730-30 20 27
E-post: valtermutt@mp.se

De Gréna | Europeiska fria alliansen
|E_||rr,||:|;4par|arrlr,nlrl

AWJ Tryck, Nyképing. Vi har arbetat med é-timmarsdag sedan 1986

Ofé mer information om Miljpartiet de Grona porto

Obli medlem i Miljopartiet de Grona

Obli medlem i Gron Ungdom [jag 3r under 26 &r)

Obli medlem i Grona Studenter :  MiljGpartiet de Grona
Box 1244
22105 LUND

NamN:

Adress:

Kommunal utrikespolitik/2006

:miljéportiet de gréna

mp.se



