BUDGET
STOCKHOLMS LANS LANDSTING 2014

miljopartiet de grona Q

STOCKHOLMS LANS LANDSTING



Miljopartiet de Grona i Stockholm l&ns landsting - Budget 2014 2013-05-16

Vision

Stockholmsregionen ska vara en modern, ménsklig och miljosmart region att verka och leva i.
De politiska beslut vi fattar idag ska vara langsiktigt hallbara sa att bade nuvarande och
kommande generationer ges forutsattningar att leva vél. Landstingets resurser ska fordelas
rattvist utifran manniskors behov, oavsett alder, kon, socioekonomiska forutsattningar,
funktionsnedséttning, etnicitet och sexuell 1aggning.

Stockholms lans landsting (SLL) har paborjat omstallningen till en hallbar region, med malet om
att vara en klimatneutral region ar 2030 och satsar darmed pa foljande:

« Hallbar ekonomi — som innebar langsiktigt ekologiskt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande.
Genom att anvanda vara resurser pa ratt satt skapar vi valfard idag och goda forutsattningar for
kommande generationer.

« Minsklig hilso- och sjukvard - som &r modern, hélsoframjande och tillganglig for alla och som
utgar fran individens behov av vard i livets olika skeenden.

 Modern och attraktiv kollektivtrafik - det ska vara smidigt och enkelt att aka kollektivt bade pa
land och vatten. Kollektivtrafiken skall vara vél utbyggd, ha 6ppna sparrlinjer, ett kort for alla
resor och trafikvérdar som finns till for dig.

Langsiktigt mal
En hallbar Stockholmsregion — modern, mansklig och miljésmart

Kortsiktiga mal

e Att satsa pa de mest prioriterade investeringarna och samtidigt ha en ekonomi i balans.

e Att med patientens behov i fokus komma till ratta med problemen i akutsjukvarden och
utveckla optimala arbetssatt inom hela hélso- och sjukvarden for att mota det okade
vardbehovet.

e En kollektivtrafik resa ska vara behaglig, fler ska fa plats och vélja att resa med
kollektivtrafiken och biljettsystemet ska vara prisvart och enkelt att forsta.
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Inledning

Hallbar ekonomi - en ekonomi i balans

For att Stockholmsregionen bli en modern, ménsklig och miljosmart plats att verka och bo pa,
behdver vi stéalla om till en hallbar ekonomi. Detta innebér att Stockholms lans landstings alla
verksamhetsomraden tar ett langsiktigt ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar. Genom
langsiktiga investeringar och en gedigen finansiering kan vi skapa en ekonomi som tillgodoser
behoven bade idag och imorgon, dar kostnaderna fordelas pa ett rattvist satt mellan dagens och
kommande generationer.

Landstinget behdéver en langsiktig, stabil och solidarisk finansiering. For fortsatt solidarisk
finansiering ar skatteintdkterna en viktig bas. Fortsatt kraftigt hojda avgifter inom hélso- och
sjukvard ar inte en framtidsvag da det leder till att utsatta manniskor avstar fran att séka vard
eller hamta ut medicin. Det &ar heller inte hallbart med fortsatt kraftigt hojda taxor inom
kollektivtrafiken da det leder till att fler véljer bilen.

Hallbar ekonomi kraver hushallning med resurserna och att Stockholms lans landsting noggrant
prioriterar mellan investeringarna. De investeringar som ger mest samhélls- och miljonytta, samt
verkar forebyggande och hélsoframjande ska prioriteras. Livscykelanalyser bor ligga till grund
och inga i beslutsunderlagen. Staten bor dessutom ta ett storre ekonomiskt ansvar for den
regionala sparutbyggnaden.

Landstinget ska arbeta for att skapa en hallbar balans mellan intakter, drift- och kapitalkostnader
och eget kapital. Effektiva organisationer behdvs for att tillhandahalla kollektivtrafik och halso-
och sjukvard. Intdkterna fran nuvarande och kommande utokade trangselavgifter ska anvandas
till utbyggd kollektivtrafik. Med en utokning av trangselavgifterna till Essingeleden skulle
intakterna motsvara ungefar en miljard kronor per ar. En sadan skattevaxling ar ett viktigt
verktyg for att skapa ett hallbart samhalle.

Landstinget har de forutsattningar som behdvs for att styra om hélso- och sjukvarden till att satsa
pé en forebyggande halsovard. Overflyttning av transporter fran bil till kollektivtrafik ar mojligt..
Genom kraftiga investeringar och ekonomiska styrmedel kan vi na fordubblingsmalet inom
kollektivtrafiken och genomféra Framtidsplanen fér halso- och sjukvarden, vilket leder till ett
mer hallbart samhalle. Vi vill aven se 6ver mojligheten att tillsammans med kommunerna i lanet,
skapa sociala investeringsfonder for att framja ett langsiktigt halsoframjande arbete.

Aktiebolag som utfor vardverksamhet ska ange i sin bolagsordning att verksamhetens syfte inte
ar att ge vinst till aktiedgarna. | bolagsordningen ska darfor anges att bolagets syfte ar att bedriva
hdlso- och sjukvard med hog kvalitet. Overskott ska som huvudregel aterinvesteras i
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verksamheten. Kvalitetskrav ska stillas i sddan omfattning att det inte lamnas utrymme for
oproportionerliga vinstuttag. Finansiella konstruktioner som inbegriper oproportionerliga
internrantor eller internhyror, ska forhindras genom krav om kvalitetsupphandlingar.
Vinstutdelningar ska vara transparenta och latta for tillsynsmyndigheter att granska.
Utgangspunkten for vard som finansieras av offentliga medel ska vara att leverantoren betalar
skatt i Sverige. Vi foredrar kvalitetsupphandlingar framfor prisupphandlingar.

Alla upphandlingar behover genomféras baserat pa kvalitet, foljt av noggranna utvérderingar.
Landstingets egna verksamheter ska som princip alltid fa delta i anbudsforfaranden for att bésta
mojliga konkurrens ska uppnas. Ideella krafter inom halso- och sjukvarden har en viktig roll att
spela i framtidens valfard utan att for den delen ersétta det offentliga ansvaret. Landstinget ska
undersdka mojligheten att utveckla socialt entreprendrskap tillsammans med kommuner och den
ideella sektorn och ta med den aspekten vid upphandlingar.

En genusbudget ska tas fram, och vara fullt inford till ar 2015 i enlighet med géllande EU-
direktiv. Syftet ar att se hur landstingets resurser anvands ur genus- och jamstélldhetsperspektiv,
och syftar till att férdela pengarna i budgeten mer jamstallt mellan kénen.

Maénsklig halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden som bedrivs inom Stockholms lans landsting ska vara modern,
halsoframjande, trygg och tillganglig for alla, med utgangspunkt i manniskors vardbehov.

Varden ska halla god kvalitet, fordelas efter behov och vara solidariskt finansierad. Patientens
sjalvbestammande och delaktighet ar en viktig del av halso- och sjukvarden.

Dagens halso- och sjukvard praglas till stor del av symtombehandling. Miljopartiet vill att en
helhetssyn pa méanniskan och méanniskans omgivning ska genomsyra halso- och sjukvarden. For
oss betyder det att se att det & hela manniskan som soker vard, inte diagnoser. Méanniskors
mojlighet att fa valja behandling ar viktig. Olika former av behandlingsmetoder ska finnas
tillganglig for dem som soker vard.

For att klara de framtida utmaningarna i varden efter den dkande befolkningens behov, ska fokus
laggas pa att 6ka antalet vardplatser med bibehallen kostnadsutveckling, inte som idag att minska
kostnaderna till varje pris. For att astadkomma detta vill vi utoka systemet med vardcoacher samt
satsa mer pa uppsokande och forebyggande vard. Genom att styra Over resurser som leder till
effektivare behandlingar och att ménniskor inte drabbas av ohéalsa kan resurser for de svarast
sjuka frigoras.

Vard ska vara tillganglig for papperslésa och asylsékande. Méanniskor som inte riskerar att atalas
for nagot brottsligt ska inte eftersokas nar de soker vard.



Miljopartiet de Grona i Stockholm l&ns landsting - Budget 2014 2013-05-16

En modern och attraktiv kollektivtrafik

Stockholms lans landsting ska framja ett enkelt, prisvart och miljovénligt satt att resa kollektivt
pa land och vatten. Landstingets langsiktiga mal for Stockholmsregionen ska vara att
kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska fordubblas jamfért med idag.

Vi vill ha en vél utbyggd kollektivtrafik som omfattar hela lanet, i syfte att underlatta resandet
utan bil. Resan kan ske pa land och vatten, samma kort ska gélla - ett kollektivtrafikkort.
Taxorna ska vara rimliga och enhetliga. Fler batlinjer behover inrattas pa Mélaren, Saltsjon och i
Skargarden. Stationer och hallplatser som utgér knutpunkter ska utvecklas sa att resan blir
attraktiv, smidig och enkel. Cykelresandet ska kunna kombineras med att resa kollektivt, bade
genom lanecykelsystem, mgjlighet till att ta med egen cykel och battre
cykelparkeringsmojligheter. Det ska vara enkelt att kopa biljetter, saval pa stationer, ombord, pa
storre busshallplatser och knutpunkter, som hos ombud och via Internet.

Stockholmsregionen ska ha en modern kollektivtrafik som é&r tillganglig och dér resenarernas
framkomlighet inte hindras av sparrar. Det ska ga snabbt att fa tag i trafikvardar som kan hjalpa
till. Resandet ska praglas av trygghet, bra service och en stark miljoprofil. Tydlig information
kring tidtabeller, biljetter och trafikstorningar samt kartor ska finnas pa stationer, hallplatser och
digitalt. Kontroller ska ske ute i trafiken av medarbetare som rér sig inom den sparburna trafiken
samt pa bussar och batar.

Vi vill ha en modern kollektivtrafik och fortsdtta arbetet med att automatisera den befintliga
tunnelbanan i syfte att 6ka kapaciteten samt genomfora ett pilotprojekt med sparbilar.
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Hallbar ekonomi

Omvarldsanalys

Stockholmsregionens befolkning har okat, till foljd av att fler barn fods och att ménniskor flyttar
hit. Vi ser tecken pa en fortsatt 6kning under de narmaste aren. Férandringen i antalet invanare
ger viss ekonomisk stabilitet, med bredare skatteunderlag som i sin tur ger landstinget storre
intakter. Men behovet av investeringar for en utbyggd hélso- och sjukvard och kollektivtrafik &r
stort framdver, och landstinget ska dven kunna méta utmaningarna foér klimat- och
miljoférandringar. Redan nu medfor det forandrade klimatet mer extrema vaderforhallanden i
Europa. Forandringarna innebdr stora utmaningar for landstingets verksamhetsomraden.
Oversvamningar och andra katastrofer kommer att innebara ekonomiska pafrestningar som
paverkar Sverige aven nar de sker i andra lander och i vart naromrade. Den nationella malbilden
ar att utslappen av véxthusgaser skall minska fran 10 till 5 ton per person till 2020
(Naturvardsverket). Regeringen har fastslagit att koldioxidutslappen ska minska med 80-90
procent till ar 2050. Detta stéller stora krav pa att regionala klimat- och miljomal faststalls sa att
det blir mojligt att sékerstdlla att Stockholmsregionen tar ansvar for sin egen miljo- och
klimatpaverkan.

Vi paverkas kontinuerligt av ekonomiska, miljomassiga och politiska handelser Gver hela
varlden. De senaste aren har Sverige och Stockholmsregionen varit forskonade trots stor
turbulens i andra lander, som exempelvis krisen i Grekland. Men det senaste aret syns en
nedgang aven i Sverige med stigande arbetsloshet som effekt. Utvecklingen forstarks av att flera
lander i Europa nu byter fran en expansiv finanspolitik till harda besparingar. Det finns en tro att
det kommer att bli en svag efterfragan i den globala ekonomin under en betydande period framat.
Detta paverkar SLL pa kort sikt genom minskade skatteintakter men pa langre sikt dven genom
storre pafrestningar for varden och minskade intakter for kollektivtrafiken.

Skatteintakterna har enligt de senaste analyserna (dec 2012, SKL) vikit av i sin utveckling under
2012, och prognostiseras fortsétta vika av 2013. | jamforelse med budget 2013 visar den senaste
skatteprognosen 115 miljoner kronor lagre intakter for ar 2013 och 532 mkr for 2014.
Skatteunderlaget véaxer dock fortfarande, &ven om 6kningstakten har sjunkit. | reala termer vaxer
skatteunderlaget med 1,2 procent 2013 enligt SKL. Den huvudsakliga orsaken &r okade
pensioner.

Sysselsattningen i Stockholmsregionen véande nedat under hosten 2012 och beraknas landa pa 81
400 arbetslosa personer i slutet av 2013. Arbetsférmedlingens senaste prognos (dec. 2012) visar
att arbetslésheten i Sverige fortsatter att stiga under 2013 och 2014. Sysselsattningen beréknas
inte komma tillbaka till samma nivaer som fore finanskrisen forran 2016. Sysselséttningsgraden
for kvinnor &r fortfarande lagre an for mén. Problem med lagre andelar sysselsatta men
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framforallt med stigande arbetsléshet har allt mer kommit att koncentreras till forsta
generationens svenskar och ungdomar.

Stockholms lans landsting har hittills kunnat dra nytta av lagre réantor och lagre kapitalkostnader
under den ekonomiska krisen. Mdgjligheten finns att landstinget fortsédtter anses som en trygg
placering, och erbjuds fortsatt ldga rantor. Den fortsatta osakerheten kring den europeiska
ekonomin leder till 6kad risk att Landstinget framOver kan drabbas av en ranteh6jning. Att
genom konstant hdg skuldséttning skicka notan for dagens investeringar till kommande
generationer ar inte langsiktigt hallbart.

Finansiering

Stockholms lans landsting behover investera utifran de stora framtida behoven inom
kollektivtrafik och sjukvard och sakerstalla kvaliteten inom den Iépande verksamheten. Darmed
ar foljande atgarder nodvandiga for ar 2014:

e Skatteh6jning om 20 6re

e Utokade trangselavgifter, vilka ska beslutas pa regional niva

e Omforhandling av Stockholmsoverenskommelsen, sa att trangselavgifterna kan anvéandas
till att bygga ut kollektivtrafiken

For att sakerstalla en solidarisk finansiering behdver landstinget genomfora en skattehdjning om
20 ore. Den ger landstinget 6kade intakter om 992 mkr for 2014 vilket tryggar de satsningar som
kravs inom driftsbudgeten.

Landstinget behdver &ven genomfora en grén skattevaxling for att finansiera gynnsamma
investeringar for miljon. Gron skattevaxling innebdr att vi avgiftsbeldgger verksamhet som
inverkar negativt pa miljon. Ett forsta steg ar hojda och utdkade trangselavgifter. Genom att hoja
trangselavgifterna och utoka dem till att galla dven pa Essingeleden kan intdkterna fran
trangselavgifterna okas till 1 miljard 2014. Avgifterna ska beslutas pa regional niva och
indexregleras sa att beloppet hojs ar for ar. Med en sadan gron skattevaxling maste ocksa avtalet
med staten fran Stockholmsforhandlingen forhandlas om, sa att intdkterna fran avgifterna inte
anvands till finansiering av Forbifart Stockholm. Ett ndsta steg ar en utredning om att infora
avgifter dven pa Sodra och Norra lanken.

Landstinget ska folja resultatet vid folkomrdstningen om trangselavgifterna och anvénda
pengarna till att finansiera investeringar inom den regionala kollektivtrafiken.
Motorvagsprojektet Forbifart Stockholm, som har betydande negativ miljopaverkan och ar
mycket kostnadskravande ska omedelbart avbrytas. Osterleden ska helt utgd ur kommande
planer.
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Stockholmsregionens Kkollektivtrafik &r i behov av enorma investeringar for att klara en 6kande
befolkning och samtidigt minska bilanvandandet. Utokade statshidrag for en utbyggd spartrafik
och nya cykelstrak &r nodvandiga. Miljopartiets skuggbudget pa nationell niva innehaller sadana
satsningar.

Vara satsningar 2014 och Resultatbudget

Vara satsningar 2014 syftar till att Stockholmsregionen ska bli modern, ménsklig och miljosmart
att leva i.

Halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken ska vara solidariskt finansierade sa att ingen ska
behdva avsta fran att soka vard eller aka kollektivt av ekonomiska skal. Darfor ska Stockholms
lans landsting vidta foljande atgarder infor ar 2014:

Prioritera de investeringar som ger mest samhalls- och miljonytta
Akutsjukhusen ska tilldelas tillréckliga resurser genom att inte genomféra de generella
besparingar om 2 % som aligger sjukhusen i alliansens budget

e Varden ska planeras sa att sjukvardspersonalens ratt till fritid och aterhamtning
respekteras

e Aterinféra malsittningen att ambulansen ska vara pa plats inom 10 minuter vid prio ett
larm
Bygga ut kollektivtrafiken med ytterligare minst 500 000 sittplatser
Infora gratis resor for barn upp till tolv ar i vuxens séllskap, alla dagar i veckan
Ta bort zonerna och infora enhetstaxa dven for enkelresor och reskassa, samma pris pa
alla resor oavsett land eller vatten

e Infora Oppen sparrlinje, med fler trafikvardar for service och fler biljettkontrollanter ute i
kollektivtrafiken
Infora gratis tradlos internet for resenarer i kollektivtrafiken
Infrastruktur och service vid replipunkter och storre bytespunkter i skargarden ska
forbattras och antalet batlinjer i skargarden utokas

e Satsa pa upprustning av Skargardsstiftelsens fastigheter och séakra hallbara VA-losningar
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Resultatbudget
Flker Utfall Utfall Utfall Budget Frognos Budget  Andring Plan Flan
2010 2011 2012 2013 2013 2014  B14fP13 2015 2016
Verksamhetens intglkter 14677 15838 17630 17224 17329 17425 06% 17895 13103
Skatteintalter 55085 57965 59493 61862 §1964 64975 4%  B7519 70766
Summa intkter 69762 73803 77123 79086 79293 82400 39% 85414 BB 8EY
Personalkostnader -2251%  -24103  -24831  -26055  -25994  -27 273 49% 27341 -23 160
Képt halso- och sjulvard, tandvard -13566 -14183  -14841  -15512 -15596  -16 270 43% -lases  -17136
Kapt trafil -l 686 -11209  -11604  -12294 17163 -12453 2,3% -13357  -13 864
Ovriga kostnader -17921  -15559  -18802  -19630  -19785  -20 637 43% 11660 -272442
summa verksamhetens kostnader -64 686 -6E 054 -70077  -73491 -73543 -7T6 633 42% -79027 -B1602
Resultat fdre avskrivningar 5075 5748 7 046 5505 5751 5767 6 387 7 267
Auskrivningar -2955  -3096  -3408  -3497 -3614  -3176 72%  -4353 4537
Rérelseresultat 2120 2653 3638 20098 2136 1890 2029 2730
Finansnetto* -11  -2141  -16%4  -1573 21384 -1486 1843 -2448
Resultat 1308 512 1984 525 -248 404 186 283
* Prognosen dr justerad far nettosffekt RIPS/ARA, 1 000 miljoner kronor
Investeringsbudget

Investeringar och reinvesteringar i hilso- och sjukvard och kollektivtrafik kommer att stalla hdga
krav pa planering, prioritering och uppfoljning framéver. Stockholms lans landsting kommer
under de kommande aren ha en hog laneskuld vilket ar nédvandigt for att klara behovet av
investeringar samtidigt som det medfor stora risker. Landstinget ska darfér noggrant prioritera de
investeringar som forbattrar miljo, hélsa och tillganglighet genom forebyggande halsovard och
Okad kollektivtrafikandel. Vid storre investeringar ska Miljokonsekvensbeskrivning (MKB) och
Livscykelanalys (LCA) goras, for att klarligga och minimera ekonomiska risker samt
miljopaverkan.

Nya investeringsmdjligheter

For att nd basta mojliga investeringseffekt behover Stockholms lans landsting se Gver och
komplettera den traditionella laneinvesteringsmodellen.  Mojlighet  till  att  soka
samverkansfinansiering med nagon av de Allméanna Pensionsfonderna (AP-fonderna) bor prévas
pa samma grund som exempelvis OPS-l6sningar. Genom att utnyttja AP-fonderna skulle
landstinget i vissa fall kunna fa en lagre finansieringskostnad gentemot projekt som drivs som
Offentlig-Privat samverkan (OPS). Genom att inga langsiktiga samverkansavtal med AP-
fondernas pengar som grund, skulle landstinget bidra till att dels bygga ut nddvéandig
kollektivtrafikinfrastruktur, dels bidra till att svenska pensionsmedel ges langsiktigt goda
mojligheter att vaxa pa ett hallbart satt. Rantan for sjalva lanet skulle bli hogre &n om landstinget
lanade sjélv. Men den totala investerings- och driftkostnaden skulle kunna hallas nere genom att
ratt kompetenser utnyttjas for ratt del av projektet. Kapitalkostnaden skulle genom ett langsiktigt
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samverkansavtal vara kdnd och risken for oplanerade kostnadsokningar vid stora svangningar i

varldsekonomin minskar. OPS ar en mgjlig 16sning for specifika objekt som uppfyller lampliga
kriterier. Stockholms lans landsting har varit pionjarer med att anvanda OPS-l6sningen for

bygget av Nya Karolinska. Erfarenheterna av det projektet visar pa att hogre kompetens ar

nddvandig hos bestallaren.

Forkortad investeringsbudget 2014 med planar 2015-2018

Pker Litfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trafikinkl. Citybanan 4 545 9118 9452 9095 9 EEE 2027 6 EGG
Yard inkl. NES 4 &70 &5 aa2 7332 9041 8 BGE &5 489 3405
Annan verksamhet 75 167 140 R 108 29 Bl
TOTALT 9 389 15 977 16924 18 219 18 642 14 605 10 443
Investeringsbudget 2014 med planar 2015-2018
I kr Uttall Budzet Budget Aan Plan Flam Flan Direktiv
2 2013 2014 2015 2018 2017 018 2019
Trafik
Trafiknamngen totalt 1327, B E509 BITLE 8 264 8
Cltybanan [koncernfinansierng)’ 1171 A270 ATT0 103 1710
Trafiken totalt 4 644.6 9117.9 94518 9094,7 9 6B79 B026.6 b BEG.O
Ward
Landstingsfastighete 13454 26 25350 11350
Halso- ach sjukvirdsnamnder 15 320 50
Stockholms lans sjuked r3 o 1042 B E5B
Karo arsitetss set T 2380 1RED
Sodertal je Sjukhus AB FEY.: 350 o0
5 jukhuset Al 81,2 1620 1620
Danderyds Sjukhus AB 75,0
%01 Erl ks Ogons) B 114 12 120 12
Falktandvd 5t Lan Ab 71,7 58 58,0 58
ar thim AB 10,2 15,2 10,2 10,2

Stockhal r T S i T a0 i)
Mya Kar 1563 1 2904 41195

VO WIS g 7406 fEd B Qa0
W Erden tatal 46698 6692,2 73323 90411
Annan verksamhet
Lacum Ab 15 1.2 10 1.0 10 1
Kulturnamnder 0.2 0.4 03 i 0,
Landstingsrevisarema 00 0.2 0.2 0.2 0
Patlentnamnden  aa 00 a0 Y] AT Y T i
Medca i er Ak 14 10 21 14 14 24
AB SLL Internfina 0 14 00 T T+ 00
Landstingsstyrelser 1A 161.1 1313 1017 3.1 T4 8
Annan verksamhet totak 74,5 166.7 1359 814 107.7 B8.8 805
1MW ESTERINGSLTRYMME 93889 159769 169240 152192 1864156 146046 1044256

1| Medela vserla nds tingets dl ifina nsieringe na v Cityba nanenligt geno nfs @ ndea ot let (LS 06050E6 ).
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Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen ar den centrala ledningsfunktionen inom landstinget. Landstingstyrelsen ska
kontinuerligt utveckla verksamheterna och sakerstélla kvalitén utifran de uppsatta malen. Saval
landstingets verksamhet i egen regi samt den upphandlade ska systematiskt foljas upp och
utvarderas. En viktig uppgift for styrelsen d&r att skapa en modern, dynamisk
kunskapsorganisation som praglas av kreativitet och mangfald dar medarbetarna satts i fokus.

Styrelsens uppgift ar ocksa att halla ihop landstingets hallbarhetsarbete som ska genomsyra all
verksamhet bade i egen regi och upphandlade for att na malet om en klimatneutral
Stockholmsregion 2030. Landstinget ska aktivt minska regionens paverkan pa miljon, bade
lokalt och globalt. Resurser ska nyttjas hallbart for att minimera framtida kostnader.

En annan viktigt uppgift & Oka den demokratiska delaktigheten och kannedomen om
landstingets verksamhet. Landstingsstyrelsen ska darfor ta fram forslag for att stodja och
utveckla demokratin.

Medarbetarperspektiv

For att varna om vara vardefulla medarbetare inom Stockholm léns landstings verksamheter, vill
ta fram en strategi for den framtida personalforsorjningen. Det ska vara attraktivt och
utvecklande att arbeta for landstinget samt hos de entreprendrer som bedriver upphandlad
skattefinansierad verksamhet. Likasa ska medarbetarnas initiativformaga och kreativitet tas till
vara.

Vi vill framja och forbattra villkoren for kompetensutveckling inom alla yrkesgrupper.
Landstinget ska darfor utreda mojlighet till 16n under utbildning och andra ekonomiska
incitament for vidareutbildning, inte minst for att komma till ratta med den radande bristen pa
specialistsjukskaterskor. Vi ger ocksa full Ionekompensation inom hélso- och sjukvarden.

Verksamheterna inom Stockholm lans landsting ska vara utformad sa att jamstéalldhet och ett
Okat genusmedvetande frdmjas. Landstinget ska som arbetsgivare verka for jamstélldhet mellan
kvinnor och mén. Lika 16n for likvardigt arbete ska galla. Lonestatistik uppdelat pa man och
kvinnor ska redovisas. Chefer ska ocksa utbildas i jamstalldhet.

Landstinget ska fororda fackliga kvinnopotter och fortsatta med arbetet for utjgamning av osakliga
I6neskillnader. Var vision ar att alla anstallda inom SLL ska kunna erbjudas heltid och de som
vill ga ner i arbetstid ska ocksa fa mojlighet till det.

Halsoframjande arbete &r nodvandigt for att minska sjukfranvaron. Vi vill darfor att samarbetet

med Forsékringskassan uttkas, och att en gemensam strategi fOr béattre rehabilitering av
landstingets langtidssjukskrivna medarbetare tas fram. Som ett ytterligare steg i att minska
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sjukfranvaron ska forvaltningen se éver vilka kostnader respektive vinster landstinget kan gora
for att finansiera en karensdag i sjukférsakringen vid allvarligare situationer dar risk for
smittspridning anses vara stor.

Upphandlingar och auktorisation

Landstingets upphandlingar ska alltid syfta till att fordndra verksamheten till det battre och att
skapa fordelar for berérda manniskor. Sadana fordelar kan vara 6kade valmojligheter mellan
olika behandlingsalternativ, eller battre kvalitet. Skalet att upphandla en verksamhet far inte
enbart vara att infora eller 6ka andelen privat verksamhet. Infor verksamhetsovergangar av olika
slag ska kontinuiteten for patienterna sakerstallas.

| alla upphandlingsunderlag ska det finnas en konsekvensbeskrivning som inkluderar sociala,
ekonomiska och miljomassiga aspekter. Samma krav ska stillas pa privata utférare som pa
landstingets egna verksamheter, exempelvis att leverera kdnsuppdelad statistik, delta i forskning
och erbjuda utbildningsplatser. For att uppmuntra konkurrens och sékerstélla att vi alltid skriver
avtal med basta mojliga part, ska landstingets egna verksamheter alltid beredas mojlighet att
delta i anbudsforfaranden och vid auktorisation. Stockholms lans landsting har gétt langre &n
nagot annat landsting nar det galler konkurrensutsattning och privatisering i varden. Darfor ar det
viktigt att landstinget alltid utvarderar effekterna rérande bade kvalitet och ekonomi av den
konkurrensutsattning som pagar inom halso- och sjukvarden i Stockholms lans landsting.

Kvalitet ska vara i fokus vid alla upphandlingar. Likasa ska krav pa leverantérernas miljoarbete
och sociala ansvar stéllas. Medarbetare ska alltid ha villkor motsvarande kollektivavtal nér de
arbetar i offentligt finansierad verksamhet, oavsett om de &r anstéllda av landstinget eller av
privat leverantér. En bra upphandling ska méta medborgarnas behov av god vard och val utford
kollektivtrafik.

Landstinget ska utveckla socialt entreprendrskap tillsammans med den idéburna och ideella
sektorn. Den idéburna sektorns krafter inom hélso- och sjukvarden har en viktig roll att spela i
framtidens valfard utan att ersatta det offentliga ansvaret.

Om leverantoren inte uppfyller de krav som stélls i avtalet kan atgarder vidtas, exempelvis
uppsagning av avtal eller vite. En atgardsplan ska redovisas till landstinget, och innan bristerna
ar atgardade kan forlangning av befintliga avtal eller medverkan i nya upphandlingar inte ske.

Landstinget behdver utveckla battre metoder for kvalitets- och verksamhetsuppféljning. Det ska

inte vara mojligt for en entreprenor att kringga goda arbetsvillkor, kvalitetsmal, policys och
andra styrdokument som fullméktige antagit, utan risk att férlora avtalet eller drabbas av viten.
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Miljé

Vi ar beroende av var miljo. Sambandet mellan miljon och ménniskors hélsa ar tydligt vilket gor
forebyggande arbete, helhetssyn och anvandningen av forsiktighetsprincipen extra vardefulla.
Medborgarnas utslapp av véxthusgaser ar 10 ton/person och ar i Sverige, varav 2 ton kommer
fran offentlig verksamhet. Till ar 2020 behover vi minska utsldappen med 50 % (5 ton). Till ar
2050 maste utslappen minska med 80-90 %. Att snarast borja omstallningen av regionen for att
pa sikt skapa en klimatneutral region ar den storsta och mest akuta miljutmaningen. Att véarna
den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna samtidigt som vi hanterar en véxande
befolkningen med utbyggnad av bostader och kollektivtrafik &r en annan angelagen fraga.

| arbetet med att skapa en hallbar Stockholmsregion ar ombildningen av Stockholms lans
landsting till en region en viktig atgard. Endast genom helhetssyn och val samordnad regional
planering och utveckling kan regionen utféra de genomgripande forandringar som krévs for att i
praktiken skapa den hallbara region som det hittills mest pratats om.

Stockholms lans landsting arbetar enligt det miljopolitiska programmet Miljoutmaning 2016 for
att gora Stockholmsregionen mer klimateffektiv, resurseffektiv och halsoframjande. Tydliga krav
pa upphandling av miljomarkta varor, utfasning av giftiga kemikalier och noggrant miljéarbete
pa sjukhusen ar en del av strategin. For att forbattra vattenkvaliteten och hantera fragor som
overgodning, forsamrat vatten och forekomsten av langlivade kemikalier och lakemedel ska
Stockholms lans landsting aktivt delta i arbetet med att ta fram en regional vattenstrategi. |
strategin maste aven klimatforandringarna beaktas. Detta arbete ska ske i samverkan med aktorer
inom Malardalens avrinningsomrade bland annat Lénsstyrelsen, Malardalsradet och SKL.

Idag lever vi i ett samhélle dar hormonstdrande kemikalier har blivit en del av det dagliga livet.
Dessa amnen har en negativ paverkan pa manniska, djur och natur. De finns i bland annat
bekdmpningsmedel, flamskyddsmedel i olika produkter, plasttillsatser samt kosmetika. | en ny
rapport fran WHO och UNEP pavisas att hormonstdrande d&mnen har en negativ effekt pa
kroppens funktioner i form av infertilitet, cancer och missbildningar. Landstinget behdver darfor
vidta ytterligare atgarder for att kraftigt minska exponeringen av hormonstérande amnen mot
manniskor, djur och natur. Som en del av detta behdver arbetet med att fa lakare att foreskriva
mediciner med mindre miljopaverkan intensifieras.

For att bli mer klimateffektiva arbetar landstinget dven med atgéarder som energieffektivisering,
Okad andel fornybar energi och mer effektiva transporter. Landstinget ska bland annat se till att
anvandningen av fossila branslen i verksamheten har upphort till ar 2020. Dock &r de mal som
satts upp i miljéprogrammet inte tillrackligt langtgaende. Landstingets arbete med klimat- och
miljofragor maste bade snabbas pa och bli mer omfattande. | det utvecklade arbetet med miljo
kravs att savél Landstingets verksamhet som andra aktorers verksamhet stalls om for att skapa
hallbar region. Arbetet maste fokuseras pa att forebygga miljéforstéring och bygga upp ett saval
hallbart som robust samhélle som star emot negativa sociala, ekonomiska och ekologiska
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forandringar. Landstinget ska ta en ledarroll i omstéllningen genom djupgadende samverkan med
kommuner, organisationer, myndigheter, féretag och medborgare i regionen. Koordinering ska
aven ske med riksdagen och Europaparlamentet.

Forskning, utveckling och utbildning

Forskning, utveckling och utbildning (FoUU) ér tillsammans avgérande faktorer for landstingets
utveckling. Landstingets ansvarsomraden, i forsta hand halso- och sjukvarden, ska sa langt det ar
mojligt grundas pa vetenskapliga och evidensbhaserade metoder. Landstinget ska satsa pa
tvarvetenskaplig forskning som knyter samman fragor for halso- och sjukvard, klimat, miljo,
samhéllsbyggnad, kultur och transport.

Det tar idag for lang tid att omsatta forskning i samhallet. Landstingets forskningsstrategi ska
darfor kompletteras med en implementeringsplan som férutom landstinget inkluderar kommuner,
foretag, statliga myndigheter och medborgare. Implementering i ordinarie verksamhet ska
planeras i inledningen av projekten for att fa bast resultat.

FoUU for en battre halso- och sjukvard
Patientnéra forskning och utveckling ar av stor betydelse for att landstinget ska kunna erbjuda
invanarna nya diagnostiska metoder och att nya behandlingar snabbt ska komma varden till del.

Halso- och sjukvarden ska vara en standigt larande organisation vilket innebér att i princip alla
medarbetare maste fa tid till kompetensutveckling i form av att delta i forskning eller utveckling,
samt handleda framtidens kollegor pa ett bra sétt. Landstingets FoUU ska aven forankras i
samtliga verksamheter och inkludera externa samarbetspartners.

Landstinget maste aven avsatta medel for forskning i syfte att fa fram nya arbetsmetoder som
kan utveckla varden och darmed moéta de forvantade okande vardvolymerna. Hér behdvs en stor
bredd i forskningsinsatser i allt fran manniskors beteendemonster till processledning och
informationshantering.

| landstingets forskningsstrategi framgar att patientsakerhet ska vara prioriterat omrade och inga
bland sarskilda strategiska FoUU-omraden. Det ar darfor lampligt att lyfta fram patientsakerhet
som ett separat forskningsomrade och inleda en langsiktig, flerarig satsning pa forskning i syfte
att minska antalet undvikbara vardskador och dédsfall i varden. Som en investering i framtidens
halso- och sjukvard bor medel avsattas arligen for en sadan forskning. Denna forskning bor vara
tvarsektoriell med kompetens fran manga omraden som beteendevetenskap, ekonomi, juridik,
medicin, statsvetenskap och teknik. Fragor om tillampning och strategier for okad sékerhet ar
viktiga delar. Det behdver skapas en organisatorisk form som ger gott samarbete, kvalitet och
uthallighet. For att resultat ska komma till nytta kravs en samverkan mellan olika berorda
aktorer, som politiker, administration och utforare av vard. Ledningen for landstingets forskning
bor darfor fa i uppdrag att utreda och foresla en lamplig organisation for detta.
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Tandvardsforskning ska fortsatta att utvecklas och starkas, bland annat med fokus pa aldres
behov. Forskning pa dentala ersattningsmaterial motiveras av direkta halsoaspekter hos
patienten, saval som av miljoskal.

Landstinget ska ocksa bidra till att minska djurférsok inom forskningen genom att satsa pa
utveckling av alternativa metoder.

FoUU for béattre och mer attraktiv kollektivtrafik

Vi ser dven stora behov av FoUU inom trafikomradet. En viss del av forskningsresurserna ska
oronméarkas for bredare satsningar inom kollektivtrafiken, sasom stod till ny fordonsteknik,
innovationer for okad tillganglighet och atgarder mot buller. Det ar angelaget att landstingets
viktigaste resurs, medarbetarna, ges forutsattningar inom ordinarie verksamhet att ta del av
forskningsresultat och ny kunskap.

Ny kunskap och teknik behovs inom saval transportsystem och IT, men aven inom
beteendevetenskap. Fordonsutveckling for att minska utslépp av véaxthusgaser och partiklar &r ett
omrade som noga behover féljas och prévas med hjalp av exempelvis EU-stdd.
Beteendeforskning kombinerat med trafikplanering behdver starkas i syfte att forsta vad som far
medborgarna att i hogre grad valja kollektivtrafik for sina resor. Atgarder som bidrar till 6kat
kollektivtrafikresande bor ses som en viktig del av landstingets forebyggande och
halsoframjande verksamhet.
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard efter behov

Vi vill 6ka jamlikheten mellan olika grupper i samhallet. Alla politiska beslut vi fattar ska framja
mer jamlik halsa och livskvalitet hos lanets invanare. Erséttningssystemen ska framja en rattvis
fordelning av resurser och en mer jamlik folkhélsa. Vi vill gora sérskilda satsningar pa barns
halsa bland annat genom avgiftsfri barnakut.

For att méta framtidens utmaningar maste varden moderniseras. | manga avseenden sker detta
redan, men det finns omraden som ar eftersatta och som vi vill starka ytterligare. En modern vard
har fokus pa kvalitet. Vi vet att vard som bedrivs med patienten i fokus ocksa har battre kvalitet.
Socialstyrelsen har tagit fram foreskrifter for en mer forebyggande vard. Det ar viktigt att de
implementeras och kommer manniskor till nytta.

Idag finns det stora svarigheter med samverkan mellan olika vardgivare. Detta &r framfor allt ett
problem for sarskilt utsatta vardtagare, som multisjuka aldre och de med svar psykisk ohalsa. De
kan ha svart att gora sina roster horda och riskerar darfor att falla mellan stolarna. Varden maste
fa incitament for att samverka genom att detta belonas i ersattningssystemen. Landstinget
uppmuntrar aven till fler samverkanslosningar pa lokal niva mellan till exempel kommun,
landsting och andra instanser som till exempel Forsékringskassan, for att undvika att ménniskor
hamnar i klam. | ett modernt sjukvardssystem ska strukturens anpassas efter manniskors behov,
inte tvartom.

Vard ska sjalvklart vara tillganglig for sa kallat papperslosa och asylstkande. Dagens system

skapar orimlig press bade pa sjuka papperslosa och pa den vardpersonal och de organisationer
som kampar for att forbattra situationen.

Resultatréakning Halso- och sjukvardsnamnden

Pller Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14713 14/12 2015 2016
SLL-externa intakter 0 0 1427 1379 1544 12,0% 3,2% 1571 1596

SLl-interna intdkter 44 324 46 045 45 755 45 042 50215 4.5% 74% 51702 53145

tingsbidrog 427406 443238 463332 476898 498670 4.5% T6% 5313476 35278635

St 44 324 46 043 48 181 49421 51 759 4,7% 7.4% 53273 54

KEpt vard -37 2768 -39 175 -41 125 -42 594 -44 401 4 2% 0% -45 403 -46 659
Lakemedelsférmanen -4 716 -4 794 -4 744 -4 873 -4 997 2,5% 5.3% -5 121 -5 242
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -1419 -1 BE0 -1 B84 -1 954 -2 361 20,8% 25,3% -2 654 -2 838
Summao kostnoder -44 010 -45 549 -47 753 -49421 -51 759 4,7% 24% -53272 -54 745
Resultat 314 497 429 1] 0 0 1]
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Vision Halsocentral - en utveckling av vardcentralen

Stockholm lans landsting ska utveckla vardcentralerna till Halsocentraler, dar mer tid och
resurser ska ges for det forebyggande och halsoframjande arbetet. Vi vill att sjukskoéterskor,
psykologer, sjukgymnaster, naprapater och andra legitimerade yrkeskategorier ska fa mojlighet
att ta ett storre ansvar for sina patienter, for att utnyttja deras kompetens till fullo och darmed
avlasta lakarna.

Manga som soker vard har psykisk ohélsa. Det ska darfor finnas legitimerad psykoterapeutisk
kompetens pa vardcentralen som kan erbjuda behandling.

Vi vill att distriktsskoterskan, med sin unika kompetens och kunskap om befolkningens behov,
ska ges ett sarskilt folkhdlsoansvar. Det innebér att ta ansvar for befolkningens allménna
hélsosituation i ndromradet samt att ta initiativ till halsoframjande och férebyggande atgarder i
samverkan med kommunen och andra aktorer. Att arbeta aktivt férebyggande genom att soka
upp manniskor som kan forvantas ha behov av varden kan lindra mycket lidande for den
enskilde. Vardteamen pa halsocentralerna ska ha mojlighet till att sjalva organisera arbetet och
bedéma vilken vardkompetens som ska mota manniskor som soker vard.

Valfrihet i behandlingsformer

Det ar viktigt att alla behandlingar som finansieras av offentliga medel ar beprévade och
dokumenterade. | landstingets egna verksamheter pagar ett arbete med att ta till sig nyare
behandlingsmetoder, till nytta for manniskor som far en stérre valfrinet. Patienten har ratt att
diskutera anvandandet av kompletterande metoder med vardgivaren. Nar de olika
behandlingsmetoderna som ar mojliga har presenterats ska patientens asikter ocksa respekteras i
valet av behandlingsmetod. Halso- och sjukvardens medarbetare ska ha kunskap om
komplementérmedicinska behandlingsmetoder.

Stockholms lans landsting ska framja yoga i rehabilitering. Massage och taktil berdring bor
erbjudas som behandling vid langvariga eller svara smarttillstand och akupunktur som
smartlindring i forlossningsvarden.

Forbattrad folkhéalsa

Med en jamlik halso- och sjukvard skapas forutsattningarna for att alla ska fa god livskvalitet
och bra halsa. Genom solidariskt finansierad sjukvard och rattvist fordelade resurser kan
folkhélsolaget forbattras i hela Stockholms lan. Det ska inte spela nagon roll var du ar fodd, eller
var du bor for vilken sjukvard som du far.

Resurserna till sjukvarden ar idag orattvist fordelade

Stockholms lans landsting har ansvar for att resurserna till halso- och sjukvarden i lanet fordelas
rattvist och efter behov. Landstinget ska analysera resursfordelningen i lanet och planera sa att
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allas behov och tillgang till sjukvard sékerstalls. Vardvalen ska syfta till att forbattra folkhalsan.
Genom forandringarna i primarvarden som beslutades av Halso- och sjukvardsnamnden under
hosten 2012 har landstinget tagit ett viktigt steg mot en mer jamlik vard. For att komma tillrétta
med orattvist fordelade resurser och ojamlikhet i varden behdver ersattningen i alla vardval
béattre anpassas efter ménniskors behov.

Aldres halsa

Landstinget har idag svart att erbjuda aldre- och multisjuka personer vard pa ratt niva. Dessutom
har brister i den kommunala aldreomsorgen Okat trycket pa akutmottagningarna. Psykisk ohélsa
bland aldre har okat, liksom sjalvmordsfall hos dldre man. Landstinget ska darfor satsa pa fler
legitimerade psykoterapeuter med kunskap om &ldre.

Forebyggande och halsoframjande arbete

Stockholms lans landsting ska ha fokus pa det forebyggande arbetet. Landstinget behdver
fortsatta att satsa resurser pa att minska den livsstilsrelaterade ohélsan i lanet. | det férebyggande
arbetet satsas resurser pa att forbattra halsan for de redan sjuka. Landstinget ska genomféra
satsningar pa att minska vardrelaterade skador och infektioner, stoppa undernaring och
lakemedelsrelaterade sjukdomar.

Landstinget ska genomféra kampanjer, radgivning och utbildningar tillsammans med lanets
kommuner och privata aktorer inom vard och omsorg.

Atgarder
« Vardvalen ska anvéandas for att 6ka jamlikheten
. Behoven ska styra resursfordelningen i halso- och sjukvarden
« Svarare sjuka och mer kravande diagnoser ska ersattas battre
« Fler legitimerade psykoterapeuter med kunskap om éldre ska finnas.
« Tobaksanvandningen bland unga ska minskas genom en kampan;.

Tillit till ambulanssjukvarden
Stockholms lans landsting ansvarar for att det finns en saker ambulanssjukvard. Alla ska kanna
sig trygga i att de far ett snabbt omhéndertagande om olyckan ar framme.

Ambulanssjukvardens medarbetare & en viktig resurs. Genom ett gott ledarskap kan
medarbetarnas tankar i kombination med forskning och utveckling utgora den storsta drivkraften
i forandringsarbetet inom ambulanssjukvarden. Stockholms lans landsting ska snhabbt kunna
omsatta forskningsresultat i praktik, for att géra varden mer effektiv.

Den medicintekniska utvecklingen gar fort och méjliggor allt fler vardinsatser, samtidigt som
kraven pa ambulanssjukvarden okar hos befolkningen. Nar klyftan vaxer mellan vad som é&r
maojligt att gora och de resurser som finns tillgangliga ar det nodvandigt att de mé&nniskor som
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har de storsta behoven ocksa far vard i forsta hand. Att kommunicera nodvandiga prioriteringar
och samtidigt sta for ett modernt och progressivt ledarskap, inte minst inom ambulanssjukvarden,
ar en stor utmaning for landstinget.

Brister i dagens avtal med ambulansforetagen
Idag skots stora delar av ambulanssjukvarden genom upphandling med privata leverantorer. Det
finns brister i uppféljningen av de ingangna avtalen.

For att komma tillratta med problemen inom ambulanssjukvarden kravs ett omtag av hela
organisationen. Ambulanssjukvarden ska vara en del av den infrastruktur som ska finnas redo
utan risk for tidsforlust nar 6vergang sker mellan olika ansvar. Darfor vill vi samla alla aktorer
och kompetenser under ett tak och skapa béttre forutsattningar for samverkan.

En sammanhallen organisation

Genom att se Gver organisationen for akutsjukvarden i lanet kommer ockséa prioritering och
dirigering av ambulansfordon att bli smidigare. Ansvarsforhallandet mellan SOS Alarm,
Stockholms lans landsting och de som star for driften av ambulansfordon maste tydliggoras.
Landstingets egna ambulansbolag (AISAB) ska ha kapacitet for att kunna ta Over de privata
aktérernas andelar av akutsjukvarden i lanet. Om de privata leverantorerna inte kan uppfylla
avtalen maste landstinget ha utrymme att aterta ambulansverksamheten i egen regi.

Arbetet med direktintag maste implementeras bredare, pa alla sjukhus och geriatrikmottagningar.
De som fors med ambulans till sjukhus behdver med sadan lésning inte bedémas pa akutintag for
att fa& komma vidare till exempelvis rontgenundersékning eller bli omhéndertagna pa
vardavdelning. Den kompetens som ambulanssjukskoterskan har ar tillracklig for att gora den
bedomningen. Det blir ett battre anvandande av kompetensen hos de specialistutbildade
sjukskoterskorna i ambulansen och avlastar dessutom akutmottagningen. Mdéjligheten att skriva
journalen i ambulansen behdver inforas. Stockholms lans landsting maste kartlagga vilka andra
samverkansomraden det kan finnas och hur ambulansen kan bli den forsta vardmottagningen
som patienten kommer till, istéllet for en transport.

Samtidigt som Landstinget blir battre pa att anvanda kompetensen i ambulansen maste
medarbetarna ocksa fa rimliga arbetsvillkor i form av dygnsvila, mojlighet till rast, mgjlighet att
ga fran sitt pass nar det ar slut, utrymme att arbeta med stadning och pafylining av ambulansen.

Medarbetare inom ambulanssjukvarden har en tuff arbetsmiljo. De tvingas flera ganger dagligen
gora avgorande prioriteringar och har samtidigt inte utrymme for sina egna behov som matraster
eller toalettbesok. Det &r viktigt att en god arbetsmilj0 kan erbjudas de anstallda inom
ambulanssjukvarden.
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Vi behover ocksa se dver om Stockholm har fordon som klarar bade miljokrav och det vader som
finns i var region.

Patientsdkerhet

Patientsakerheten ar viktig och landstinget ska ha en langsiktig vision for hur den séakerstalls. For
att kunna garantera ett tryggt bemétande och omhéndertagande av ambulanssjukvarden
valkomnar vi métbara och nationellt jamforbara mal for patientsakerhet.

Atgarder
e Vi vill utreda for- och nackdelar med att lagga hela eller delar av ambulanssjukvarden i
ett landstingsagt bolag.
e Utveckla ambulanssjukvarden som en egen vardmottagning inom ramen for framtidens
halso- och sjukvard, bland annat genom att utveckla direktintag.
e Samla ambulansaktérerna och de ansvariga for prioritering och dirigering av
ambulanserna under ett gemensamt tak
Ge mojlighet att skriva journal i ambulans
Forbattra villkoren for medarbetarna genom tydligare krav i upphandlingen.
Ambulansfordon ska vara miljovéanliga och anpassade for alla sorters véder.
Anvanda métbara och nationellt jamforbara mal for patientsakerhet

Ett gott omhandertagande pa akutsjukhusen

Ett gott omhandertagande innebér en patientsaker och effektiv behandling pa akutsjukhusen. Alla
akut sjuka manniskor ska ha ratt till en vardplats och ratt till vard under s lang tid det &r
medicinskt motiverat. De som soker vard akut ska kanna att de har blivit lyssnade pa och att de
har fatt en snabb och séker behandling. Stockholms lans landsting ska ligga i framkant med den
tekniska utvecklingen och anvanda sig av moderna och integritetssékra IT-system.

Medarbetarna pa akutsjukhusen har kompetens och kunskap som ska tas tillvara pa. Stockholms
lans landsting ska vara en attraktiv arbetsplats, dar alla medarbetare ges forutsattningar att utféra
sitt arbete och samtidigt ha mojligheter till personlig utveckling. Sjukhusen ska erbjuda goda
arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljo, vilket & grundstommen i en patientsaker vard.

Vi star infor nya och gamla utmaningar

Halso- och sjukvarden i Stockholms lan star infor stora utmaningar. Vi far allt fler aldre och
befolkningen okar. De privata alternativen ar en allt storre del av vardutbudet och de
forutsattningar som sjukvarden hittills varit organiserade kring kommer att forandras. Samtidigt
ar situationen pd akutsjukhusen anstrangd. Overbeldggningar och underbemanning &r vanligt.
Det &r en situation som landstinget maste ta ansvar for och komma tillratta med. Idag finns det
lediga vardplatser som inte anvéands darfor att det saknas bemanning. Det ar inte acceptabelt.
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Arbetsmiljon pa akutsjukhusen i Stockholms lan kan bli béttre. Personalomséattningen hos vissa
yrkeskategorier ar for hog. Detta beror pa flera faktorer. Hog stress under langa pass och mycket
overtid ar en forklaring. Laga ingangsloner och dalig I6neutveckling ar en annan. Vardens
medarbetare maste fa vara lediga pa riktigt nar de inte arbetar. Idag far manga sms med vadjan
om att komma in och ta extra pass. Vi vill varna de anstéalldas tid for aterhamtning. Bemanning
maste planeras pa annat satt dan genom att lediga medarbetare standigt ska paminnas om
arbetsplatsens behov.

Satsa pa medarbetarna

Stockholms lans landsting behover skapa forutsattningar for medarbetarna att erbjudas
kompetensutveckling och specialisering med bibehallen 16n. Det ska finnas utrymme att satta
I6ner utifran medarbetarnas kompetens och utbildningsniva.

Framtidens halso- och sjukvard kraver att politiken och verksamheten malmedvetet soker
optimala arbetsmetoder. En effektiv vard handlar inte om att planl6st kapa kostnader, utan om att
metodiskt arbeta med verksamhetsutveckling i syfte att 6ka kvaliteten for de som soker vard
akut.

Alla medarbetare har en viktig roll i att sékerstélla att patienten mar béttre nar den lamnar varden
an nar den kom dit. Landstinget ska vardesétta alla de olika yrkeskompetenser som finns i varden
och ska skapa forutsattningar for att de anvands fullt ut. Varje yrkeskategori fyller en viktig
funktion och &r ocksa bast pa just sitt omrade. Effektiv vard innebér att medarbetare far fokusera
pa sin profession. En stadning som forhindrar smittor &r lika viktigt som en lakare som stéller en
diagnos.

Sjukvarden i Stockholms lan maste ocksd genomfora prioriteringar for att mota det ckade
behovet av sjukvard framover. Ett sadant prioriteringsarbete ska genomféras sa Gppet som
mojligt. Det ar politikernas uppgift att i dialog med medarbetare och medborgarna ta nédvandiga
beslut for att na en bra vard och samtidigt kunna uppratthalla en budget i balans.

Atgarder
e Se dver sjukhusavtalen och flytta fokus fran nedskarningar till att skapa fler vardplatser
En forbattrad arbetsmiljo ger mer tid for samtal med de som soker vard akut
Ta tillvara pa de olika kompetenserna pa akutsjukhusen
Planera bemanning pa annat sétt &n sms till lediga medarbetare
Hitta IT-16sningar som ger mer tid med patienten
Forbattra samverkan vad galler dyr teknik mellan sjukhus for att hushalla med resurserna
Arbeta strategiskt med prioriteringsfragor i dialog med medborgarna
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Rehabilitering med manniskan i centrum

Manniskor som har blivit sjuka eller rakat ut for en skada ska garanteras rehabilitering och ges
insatser for att uppna basta mojliga funktionsférmaga. De som har medfédda eller tidigt
uppkomna funktionsnedséattningar ska fa vard som kan férebygga och minska de svarigheter som
finns i det dagliga livet.

Fran incident, till sjukhus till rehabilitering

Rehabilitering maste bli en mer naturlig del av vardkedjan. Alla manniskor har ratt att fa
rehabilitering och habilitering for att uppna sin basta mojliga kapacitet, bade for att klara av
vardagen och for att ha forutsattningar att ta sig tillbaka till arbete. De medicinska behoven, inte
alder, ska styra mojligheten till att erbjudas rehabilitering.

Stockholms lans landsting har ett utvecklingsarbete framfor sig vad géller att forbattra insatserna
inom rehabilitering. Att ta tillvara pa medarbetarnas tankar och lata deras kunskap och
kompetens bli en motor i utvecklingsarbetet ar en forutsattning for att det ska bli framgangsrikt.
Det finns idag ett relativt stort antal ménniskor som upplever ohélsa och sjukdom, ibland av
mycket svar art, samtidigt som de uppfattar att varden inte har ratt bemotande eller kompetens
for att kunna hjalpa dem. Detta ar ndgot som maste forbattras, bland annat i samrad med
patientorganisationer.

Forbéattra det forsta motet

Manniskor med kronisk smérta upplever ofta att de blir daligt bemoétta i varden. Brist pa tid och
kompetens i den forsta beddmningen kan leda till att fel diagnos. Fér Stockholms lans landsting
innebar feldiagnostiseringar en onddig kostnad, for individen kan det leda till att tillstdndet
forvérras.

Den som soker rehabilitering ska fd vara med och paverka utformningen av atgarderna.
Manniskor som kénner att de har blivit lyssnade pa kommer ocksa att anse sig ha blivit battre
bemotta. FoOr att fa basta mojliga resultat av behandlingen ar det ocksa viktigt med valfrihet i
valet av behandlingsform. Forutom att battre kommunikation kan underlatta det forsta motet och
diagnosbestamningen, kommer en person som har god forstaelse for sin diagnos ocksa att félja
sin behandling béttre.

Stockholms lans landsting maste arbeta aktivt med att forbattra det forsta motet med den som
soker rehabilitering. Genom att sakerstélla att medarbetarna far ordentligt med tid for att lyssna
och att flera yrkeskategorier med kompetens inom olika omraden kan samverka kan
rehabiliteringen bade fa snabbare och forstarkt effekt.

Det ar ocksa viktigt att de erbjudna behandlingarna racker till for att manniskor ska aterfa sin
bésta mojliga kapacitet. Om insatsen inte racker till finns risken att personer inte blir
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fardigbehandlade och istallet tvingas atervanda till sjukvarden i onddan, kort tid efter att
rehabiliteringen &r avslutad.

Utveckla samverkan med patientféreningarna

Att fa ett besked om en kronisk sjukdom kan vara tungt. Medicinering, behandling och kanske
forandrad kost och motion betyder omstallningar i vardagen. Som stdd kan nyinsjuknade och
personer som levt lange med sin sjukdom, vanda sig till manga patientféreningar. Dar ges
mojlighet till att traffa andra som befinner sig i liknande situation, dela med sig av rad och tips
och gora aktiviteter tillsammans som ar anpassade efter ens egna forutsattningar. Manga av
foreningarna erbjuder ocksa utbildningar i hur man bast tar hand om sin sjukdom.

Sjukvarden ska ge god information om vad foreningarna kan erbjuda, och besék hos en
patientférening kan garna inga i vardplaneringen.

Atgérder
e Medarbetarnas kompetens ska vara en drivkraft i arbetet med att utveckla rehabiliteringen
e Forbéttra den tidiga beddmningen av rehabiliteringsbehovet
e Fordjupa samverkan med patientféreningarna

Patientsdkerhet

Halso- och sjukvarden ska organiseras runt den som soker vard. Det ar grundlaggande for god
patientsdkerhet, att forbattrad halsa for manniskan som soker vard ocksa blir en ledstjarna i
sjukvarden. D& maste ocksa lakarens forslag till behandling och férskrivning av lakemedel ske i
samrad med patienten.

Ett satt att starka patientens situation och pa sa satt forbattra patientsakerheten ar att forbattra
journaltillgangen for patienten. Att hitta indikatorer som kopplas till vardtagarens utvardering av
vardinsatsen och de faktiska resultaten ar ett annat bra satt att forbattra patientsakerheten. Genom
riktade langsiktiga satsningar pa forskning, utveckling och utbildning (FoUU) ska
patientsékerheten starkas.

Landstinget behover fa battre mojligheter att félja upp och hantera rapportering av biverkningar
fran lakemedel.
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Sjukvards- och omsorgsnamnden (TioHundranamnden)

Vi vill att Stockholms léns landsting ska stédja och uppmuntra lokala initiativ runt om i
regionen, varav ett ar Sjukvards- och omsorgsnamnden. Sjukvards- och omsorgsnamnden ar ett
samverkansprojekt som ska utveckla halsa, sjukvard och omsorg utifran den enskilda
manniskans behov och &énskemdl. Det politiska ansvaret for sjukvard och omsorg for
Norrtéaljeborna finns sedan 2006 samlat hos Sjukvards- och omsorgsnamnden. Vi vill att
namnden fortsatter att besta av politiker fran landsting och kommun.

Vidare ska landstinget anvanda Norrtélje sjukhus for planerad vard, i hogre utstrackning an idag.
Sjukvard och omsorgsnamndens arbete ska aven i fortsattningen féljas upp och utvarderas.

Resultatrakning Sjukvards- och omsorgsnamnden

Tlkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14712 2015 2016
Landstingshidrag 11115 11440 11370 12230 12595 3,0% 5,1% 12972 13352
Kiptvard -964 -994  -1072  -1059  -1103 41% 2,8% 0 i
Lakemedel -147 =153 -146 -152 =157 33% 7.5% a 1]
Ovr intdkter/lostn inkl. finansnetto 1 3 3 -12 0 -100,0% -100,0% -1 297 -1 336
Summa kostnader 1110 -1144 1215 -12232 -1260 3,0% 37% -1287 -1336
Resultat 1 0 -28 0 0 0 0
Tandvarden

Mun- och tandhélsa ar en viktig del i det hdlsofrdmjande arbetet.

Landstinget ska arbeta forebyggande inom barntandvarden. Séarskilda insatser ska goras i
omraden med stora behov. Tandhéalsoinformation ska ocksa ges vid halsocentraler for barn inom
ramen for modra- och barnhalsovarden. | landstingets ansvar ingar att erbjuda
munhélsobedomningar och viss tandvard till personer med stora omvardnadsbehov. Kunskapen
maste oka om ratten till tandvard enligt halso- och sjukvardens taxa sarskilt for unga vuxna och
personer med vissa sjukdomar eller stora behov.

Sjukdomar som hjartbesvar, kan orsakas av dalig tandhdlsa och det & ocksa kéant att

tandlagningsmaterial kan ge ohalsa genom allergier eller giftverkan. Darfor maste tandlakare och
lakare samverka mer.

* Vi vill foérldnga den subventionerade tandvarden for unga vuxna genom att halvera kostnaden
for tandvardsbesok fran 20 ar till det ar personen fyller 23 ar.

* Fler av dem som dr beréttigade till uppsékande munhélsobedomning ska nés och utbildning av
medarbetare ska genomforas i samverkan med kommunerna, primarvarden och psykiatrin

* Folja upp att tandvérden for hemldsa kan méta de behov som finns
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Kulturen

Kulturen &r en positiv kraft som har stor betydelse for samhallets utveckling, for 6kad kunskap
och oOkat vélbefinnande hos invanarna i Stockholm. Livskvalitet handlar inte bara om hélsa utan
aven om mojligheten att leva ett stimulerande, aktivt och rikt liv. Det ar viktigt att den kultur
som landstinget framjar kommer alla i lanet till godo. For att gora detta mojligt och for att framja
kulturen i Stockholm behdver landstinget satsa pa kulturen.

Barn- och ungdomssatsning

Barn och ungdomar ar ett fundament i en gron kulturpolitik. Det géller inte minst barn och
ungdomars egen organisering och eget aktiva deltagande. 10 miljoner ska darfor tillféras i en
séarskild barn- och ungdomssatsning under 2014.

Landstinget ska ha ett generdst system for stod till ungdomsorganisationer. Vi ser ett behov av
att kontinuerligt rakna upp stodet, sa att det inte urholkas over tid. Vi ser ocksa ett behov av att
ge mojlighet till temporara utvecklingsbidrag till organisationer som exempelvis véxer valdigt
snabbt. Sadant kan kosta tid och kraft och det &r rimligt att inom ramen for stodet till regionala
ungdomsorganisationer inratta ett sérskilt utvecklingsbidrag i detta syfte.

En ofta forbisedd grupp &r den stora mangd ungdomar som laser vid hogskolor och universitet i
vart lan. Ocksa studentorganisationer bor fa stod inom ramen for stodet till
ungdomsorganisationer. Vara studentorganisationer behovs for att kunna driva sina rattigheter
som grupp, pa samma sétt som behovet finns for yngre ungdomar. Studentorganisationerna i
Stockholms lan idag arbetar ocksa aktivt for att forbattra tillgdngen pa studentbostader, forbattra
kvaliteten i utbildningarna och for ett starkt studentinflytande pa larosatena. Satsningar som &r
nddvandiga for att Stockholm ska utvecklas som kunskapsregion.

Inom ramen for var ungdomssatsning vill vi ocksa oka stodet till Ung Aktiv Kultur och stodet till
scenkonst for barn, unga och familjer. Ung aktiv kultur &r ett av fa stod som faktiskt ger barn och
ungdomar mojlighet att sjalva skapa eller delta i en skapandeprocess. Detta ar nagot som kan
utvecklas mycket i vart lan och darfor behdver landstinget tillfora nya resurser.

Stodet till scenkonst for barn, unga och familjer ar en av landstingets stodformer dar efterfragan
dverstiger det landstinget idag ger stod till. Genom en hdjning kan ocksa cirkus inkluderas i
stodet.

Stockholms filmare star idag mycket langt fram inom svensk film, vilket &r resultatet av Film
Stockholms goda arbete. Verksamheten har 6kat dramatiskt under senare ar, en mycket positiv
utveckling. Vi ser dock att en &n storre utvecklingspotential finns och landstinget ska darfor
tillfora ytterligare medel till verksamheten, med tydligt fokus pa barn och ungas méjlighet att ta
sitt filmande vidare in i ett professionellt filmskapande.
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Ovriga satsningar
Inom ramen for stodet till Kultur i varden vill vi att landstinget initierar nya forskningsprogram
for att fortsatta utveckla det vetenskapliga stodet for kulturens inverkan i vard och omsorg.

VerksamhetsstOdet till regionala kulturverksamheter ska oka, i syfte att 6ka kvaliteten i befintliga
verksamheter och ge fler mgjlighet till kontinuerligt stod.

Stockholms l&ns landsting ska ta sitt ansvar och hoja erséttningarna till rorelsefolkhdgskolorna
inom vart lan och den interkommunala ersattningen till skolor i andra lan. Ersattningsnivan har
inte hojts sedan 2006 och Idag ar Stockholm ett av mycket fa lan som inte foljer SKL:s
rekommendationer.

Resultatrakning Kulturnamnden

Ik Utfall Utfall Utfall Budget  Budget  Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 1413 1412 2015 2016
Intdlter 389 398 409 414 450 3,8% 10,0% 453 475
- varay landstingsbidrag 3713 3763 3881 4000 4362 91%  124% 4484 4502
Kostnader =389 =340 =409 =414 =450 8,8% 101% -463 =475
Resultat 0 0 0 0 0 0 0
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Kollektivtrafik

Fordubbla andelen som reser kollektivt

Landstinget ska uppratta ett langsiktigt mal; kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna
ska fordubblas jamfort med idag. For att na dit behovs en mangfald av atgarder.

Resultatrakning Trafikndmnden

Plker Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14713 14712 2015 2016
Intakter 15527 16431 17618 18 298 19 252 5,2% 9,3% 20 210 20 546
- varav londstingsbidrag 7 206,7 7494 8 74819 79127 87617 10,7% 17 1% 94065 95985
Kastnader -15 988 -15 679 -17 555 -1 298 -19 252 5.2% 9. 7% -20 210 -20 546
Resultat -461 -248 64 0 0 1] 0

Atgarder som ger effekt pa kort sikt

Kollektivtrafiken i Stockholmsregionen befinner sig i ett anstrangt lage. | stort sett all sparburen
trafik har natt kapacitetstaket i rusningstid. Samtidigt véxer befolkningen. Efterslapande
underhall och investeringar riskerar att leda till att laget blir alltmer akut, och att nya
tvarforbindelser och kapacitetsstarka linjestrackningar inte blir klara i tid for att mota behoven.

Steg for steg behover vi vidta atgarder for att snabbt och effektivt madta befintligt
kapacitetsbehov. Det ska gdras genom att prioritera utbyggnad av bussfiler, regionala cykelvagar
och av nya sparlinjer. Landstinget ska snarast ansoka hos regeringen att fa infora regionala
trangselavgifter och omfordela pengar fran projekteringen av Forbifart Stockholm till att bygga
ny kollektivtrafik.

Det snabbaste sattet att tillgodose behovet av utbyggd kollektivtrafik ar att 6ka antalet busslinjer
och ge dem hdg prioritet i trafiken. Pa manga stéllen bor nya kollektivtrafikkorfalt inrattas som
ger bussen helt fri vag. En atgard pa lite langre sikt ar att konvertera vissa stombusslinjer till
sparvag. Viktigast ar att snabbt utoka kapacitet och sanka restider pa tvarforbindelser. Dessa
atgarder sammantaget bidrar till att knyta ihop befintliga sparlinjer och avlasta de inre delarna av
tunnelbanan som &r dverbelastad idag. Nar Citybanan &ar klar 2017 kommer trycket att latta, men
att finna ytterligare avlastning och mojlighet till byten mellan fler trafikslag ar nédvandigt i var
vaxande region for att inte en kollektivtrafikinfarkt ska uppsta om tio ar.

Med modern byggteknik gar det att bygga billigare och med enklare konstruktioner bade under
och oOver jord. Nya tunnelbanelinjer ska byggas for automatstyrd trafik vilket innebér att tagen
kan koras tatare. Den typen av modern tunnelbana, som &r standard i Képenhamnsmetron, Paris
och Helsingfors behdver bli standard &ven vid utbyggnad och upprustning av tunnelbanan i
Stockholmsregionen.
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All ny kollektivtrafik ska byggas med modern teknik och anpassas till att klara framtidens behov
av kollektivtrafikresande. Stockholms lans landsting ska bygga en modern kollektivtrafik som
ger god kapacitet pa ratt plats till ratt pris, med minsta mojliga miljopaverkan och som é&r
bekvam for resenaren. Malet ar att fler Stockholmare ska valja bort bilen till forman for
kollektivtrafiken.

Utbyggnad som utokar kapaciteten pa langre sikt

Stockholmsregionen behover fler nya spar for att klara framtidens trafikutmaningar. De
sparutbyggnader som finns i Lansplanen &r otillrackliga och medfér en sjunkande
kollektivtrafikandel, vilket ar oacceptabelt ur trangsel- och klimatsynpunkt. Darfor &r ytterligare
investeringar nodvéandiga under planperioden. Det handlar om att tidigarelagga objekt, men det
handlar dven om att borja projektera for och bygga ytterligare spar. Statliga medfinansieringar
och anvéndande av trangselavgifterna &r nodvandiga for att kunna Oka utbyggnadstakten i
kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken ska prioriteras fore vagutbyggnader.

Tunnelbanan behover byggas ut. Hogst prioritet har tunnelbanan till Hagastaden. Aven
tunnelbana till Nacka/Oststektorn &r viktig dar vi ser att en forbindelse med anknytning till det
tatbefolkade Sodermalm och mojlighet att byta till andra tunnelbanelinjer, skulle ge mest
trafikantnytta for pengarna.

Under planperioden 2014-2018 ska Stockholms lans landsting bland annat satsa pa foljande
projekt:

e Automatbana till Nya Karolinska och Hagastaden
Det nya storsjukhuset NKS och Hagastaden behdver en kapacitetsstark kollektivtrafik. Vi
vill bygga en ny, modern tunnelbanelinje, liknande Metron i Képenhamn.

e Forlangning av Tvéarbanan till Sickla
Den felande lanken mellan Stockholm och Nacka ska byggas snarast. Kopplingen till
Saltsjébanan och Gullmarsplan kommer att ge vérdefull avlastning nédr ombyggnad av
Slussen paborjas.

e Forlangning av Tvarbanan till Kista
Fragan ar fardigutredd och bygget behéver komma igang genast. | nasta steg forlangs
banan till Helenelund.

e Sparvag syd med start i form av BRT fran Tyreso-Flemingsberg

Vi vill borja bygga sa fort som majligt. Det ar en snabbsparvag som ska knyta samman
Flemingsberg och Kungens Kurva och fortsatta till Fruangen, Alvsjo, Skarpnack och
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Bollmora. Med den kommer 30 000 personer kunna aka varje dygn. Som forsta steg
inférs BRT mellan Tyresd och Flemingsberg.

e Pendeltagsstation Vega
Vegastaden i Haninge ar under uppférande och stationen maste finnas pa plats nar
inflyttningen paborjas.

e Fullt genomford upprustning av Roslagsbanan
Vi vill genomfodra hela den féreslagna upprustningen till 10-minuters trafik. Kortsiktiga
besparingar pa sékerhet, bullerskydd och trafikens tillforlitlighet, kan inte accepteras.

Ett kort, en taxa, enkla biljettsystem

Samma biljettsystem, samma kort, samma taxa ska galla, for kollektivtrafik som gar pa land och
vatten. Landstinget ska darfor fullt ut tillféra SL medel for att all battrafik i Waxholmsbolagets
regi ska inga i SL-taxan.

Landstinget behover sdkerstalla att skattefinansieringsgraden inte fortsatter att sjunka. Enhetstaxa
ska galla aven for enkelresor, darfor ska dagens ologiska zoner bort. Reskassan ska utformas sa
att den ar enkel att forsta och anvanda. Hela familjen ska kunna resa med ett kort. Priset pa 30-
dagarskortet har okat i snabbare takt jamfort med utvecklingen av I6ner och andra priser de
senaste aren. Landstinget ska darfor sanka priset med femtio kronor 2014.

Stockholms lans landsting behdver ocksa gora utblickar till Malardalen och 6vrig kollektivtrafik
i Sverige i syfte att infora enkla moderna biljettsystem som bidrar till ett granslost resande. For
att klara detta kommer SL Access att behdva bytas ut till en 16sning med 6ppen standard, nagot
som redan finns pa plats i manga andra delar av Europa.

En kollektivtrafik for alla

Stockholmregionens invanare blir allt aldre och det staller séarskilda krav pa Fardtjansten men
ocksa pa SL och Waxholmsbolaget. Stockholms lans landsting ska fortsatta arbetet med att
tillganglighetsanpassa kollektivtrafiken. Det gor det mojligt for fler med funktionsnedséttning att
aka i den allmanna kollektivtrafiken. Har kravs det battre samordning och samverkan med
kommunerna for att forbattra tillgangligheten vid och till hallplatser och stationer.
Trafikentreprenorerna maste ocksa bli battre pa att folja riktlinjerna, exempelvis genom att
anvanda nigningsfunktion, sa att nivaskillnaden mellan bussgolv och hallplats minskas pa bussar.
Hogtalarutropen vid stationerna ska ater ske dygnet runt. En enkel och avgorande atgérd for att
underlatta for manga resenarer. En éversyn av information, bade digital och analog, ska goras i
syfte att minimera hindren.
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Gang, cykel och bat som en del i resandet

Gang- och cykeltrafik ar de allra mest klimatsmarta och halsoframjande transportslagen. For att
utveckla dessa, kravs en god samhallsplanering som minskar behovet av motoriserade
transporter. Utvecklingen i regionen ska stimuleras, sa att invanarna har mojlighet till att arbeta,
handla samt ta del av och utéva kultur- och fritidsaktiviteter lokalt i naromradet.

For att framja cyklingen ska den vara vél integrerad med kollektivtrafiken. Vid storre hallplatser
och vid knutpunkter ska till exempel cykelparkering erbjudas i vaderskyddade utrymmen.

Landstinget ska ta ansvar for och utvidga systemet for hyrcyklar till lokaliseringar utanfor
Stockholms innerstad samt till flera kranskommuner med stora bytespunkter. Ett pilotprojekt
med cykelpool, liknande det system som tyska Deutsche Bahn erbjuder, sé kallat “call a bike”
kan ocksa genomfdras i samarbete med en eller flera kommuner om intresse finns. Det kan
komma ifraga vid glesare bebyggelse och fungera som ett bra komplement.

En fungerande person- och godstrafik till sjoss &r en forutsattning for manga stockholmares
vardag. Stockholms lans landsting ska forenkla for regionens invanare att kunna utnyttja vattnet
for arbetspendling, skolresor, fritid och rekreation. For de boende i skargarden &r en utékning av
trafiken nodvandig for att arbetspendling ska vara mojlig aret om. Sjétrafiken ska planeras med
utgangspunkt i skargardsbornas behov men samtidigt med ambitionen att binda ihop sjé6trafiken
med kollektivtrafiken pa land genom en tydligare samplanering av linjer och tidtabeller. Idag
saknas infrastruktur s som vaderskydd, toaletter och parkering vid manga bryggor. Stockholms
lans landsting ska ta ansvar for att samordna och delfinansiera utbyggnaden av séadan
infrastruktur vid bytespunkter mellan sjo- och landtrafik samt fér 6vriga bryggor inom
kollektivtrafiken pa vatten.

Att ateruppratta vattenvagarna i Stockholm ar ett satt att med sma insatser bidra till nya
tvarforbindelser och utokad kapacitet i kollektivtrafiken. Nya linjer behdvs bade pa Malaren och
Saltsjon som i Skargarden. Genom att utreda hur det reella pendlingsbehovet ser ut, med
utgangspunkt i befintliga och planerade sjonéra bostader, kan pendelbatar komma att utvecklas
pa ett nytt, resurseffektivt och attraktivt satt.

Nar trafiken pa vatten utvecklas sa ar det viktigt att fartygen och angdringspunkterna ar
tillganglighetsanpassade. Nya fartyg ska vara miljoanpassade med laga utslapp, laga bullernivaer
och byggda for att minska problemet med svallvagor.

De prioriterade strackorna for 2014 &r:
® Ekert - Gamla Stan
® Varmdo - Slussen
e Utokad skargardstrafik
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Utveckla stationerna - en modern motesplats

Stationer, knutpunkter och storre hallplatser ska vara bekvama och erbjuda resenarerna en
skyddad miljé med tydlig information. Det ska vara smidigt att byta mellan olika trafikslag och
linjer. Trafikantinformationen ska forbattras sa att det blir lattare att ta sig mellan linjer och
uppgangar, och att fa en snabb korrekt information om avgangar och trafikstérningar. Tillgang
till service och handel ska finnas pa stationerna, men utan att kommersiella intressen inkraktar pa
tillgangligheten och hindrar framkomligheten i kollektivtrafiken.

Resenarer, inte minst unga, ska uppleva kollektivtrafikmiljon som séker och trygg. Det maste
darfor vara latt att fa kontakt med kundservice och trafikvardar. Manga busshallplatser maste
graderas upp, fler busskurer, med modern teknik som belysning via solceller och grona tak, ska
sattas upp. Ytterligare stationer ska forses med sa kallade trygghetsrum, for omhandertagande av
den som blir sjuk, drabbats av brott eller beter sig stokigt i kollektivtrafiken.

SL ska ta bort glassparrarna och infora dppen sparrlinje. Sparrarna har orsakat ett stort antal
klamolyckor, de skapar otrygghet for funktionsnedsatta, barnfamiljer och &ldre personer. Barn
hamnar ofta pa fel sida. Aldre riskerar att fastna med véskor nar de inte passerar tillrackligt fort.
Funktionsnedsatta har svart att ta sig fram i den roriga trafikantmiljon som sparrarna och dess
olika informationsskyltar bidrar till. Dessutom &ar de kostnadsdrivande vad galler inkdp, drift och
underhall, samtidigt som sparrarna inte forhindrar fuskakning.

Genom att sparrvakterna vidareutbildas till trafikvéardar och/eller biljettkontrollanter, kommer
antalet tillganglig personal ute pa stationer, perronger och ombord pa fordon att mangdubblas.
Personal som kommer att bidra till att 6ka tryggheten, ge service och kunna genomféra fler
biljettkontroller. Aven med 6ppen sparrlinje kommer det behdvas platser i kollektivtrafiken dar
man kan kopa och ladda kort. Vi vill utveckla SL Center till att ta ansvar for den delen genom att
infora minicenter pa fler platser.

Systemet for biljettforsaljning ska vara lattbegripligt och tillgangligt. Information ska finnas pa
olika sprak. Det ar viktigt att miljon i kollektivtrafiken uppfattas som attraktiv och erbjuder rum
for bade vila och moten. Pa stationerna och vid storre bytespunkter ska resendrer ha tillgang till
god komfort och det ska finnas gott om sittplatser i det offentliga rummet.

Tunnelbanan i Stockholm ar en av vérldens storsta konstutstallningar. Stockholms lans landsting
ska utOka konsten i kollektivtrafiken se till att medlen avsatts till att dven omfatta
pendeltagstationer och storre knutpunkter i busstrafiken och darmed utoka antalet reklamfria
ytor. SL ska utoka satsningarna for att synliggora konsten i kollektivtrafiken samt aterinfora det
populdra konceptet “Poesi pa vag”.
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Bra och energieffektiv temperaturreglering ar nodvandig, sa att resenarer varken behover frysa
eller svettas under vinter- respektive sommarhalvaret. Belysningen ska vara behaglig och vilsam.
Alla stationer ska utrustas med offentliga toaletter, dar myntbetalning ska erbjudas. Vidare ska
det finnas tillgang till gratis tradlos internet bade pa stationer och ombord fér dem som &r trogna
resendrer.

Regionplanering

RUFS (Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen) utgér stommen for att synliggora hur
vi kan klara en omstéallning till en hallbar Stockholmsregion. Med dagens regionplanering klarar
vi inte att nd malen. Utvecklingen vad galler klimat, ekologisk och social hallbarhet gar at fel
hall. Vi behover gora ett omtag dar ekologisk och social hallbarhet prioriteras sa att malen nas.

Stockholmsregionen véxer snabbare dn tidigare prognoser. Landstinget ska planera for att
utjamna fordelningen av arbetsplatser och bostédder mellan norra och sédra delarna av lanet. De
grona kilarna ska ges hogre status och skyddas foér kommande generationers behov och for att
bibehalla och utveckla vérdet av ekosystemtjansterna. Ny bebyggelse ska koncentreras till de
regionala karnorna och kollektivtrafiknéra lagen. Med hjalp av grén design och miljocertifiering
av bebyggelse kan bade grona ytor och biologisk mangfald 6ka, trots att stockholmarna blir fler.

Infrastruktur for dricksvatten och avlopp kréaver ett nytt tdnkande och nya lésningar i Stockholm-
Mélardalsregionen, for att klara framtidens utmaningar. Det krdver en samlad strategi med
tydliga atgarder och uppfoljning. Malardalsradet ar en viktig arena, men Stockholms lans
landsting som storsta enskilda aktor maste visa tydlig vilja att ta kommande generationers behov
pa allvar.

Utslappen av vaxthusgaser maste minska kraftigt vilket kraver en infrastruktur som prioriterar
gang, cykel och kollektivtrafik fore biltrafiken. Samtliga behov och atgarder behover synliggéras
i revidering av RUFS och kopplas till investeringsplaner och budget. | arbetet behover saval
bostadsplanering, stomlinjenét pa land och vatten, depaer, infartsparkeringar, parkeringsnormer
och prioritering for kollektivtrafiken i vagnatet komma med. Avgorande for att lyckas ar en lokal
forankring och darfér behover planeringsprocesser moderniseras sa att en tidig dialog med
kommuner och invanare kommer till stand.

Ett av de effektivaste verktygen att forandra reseménster i hallbar riktning &r parkeringspolitiken.
Stockholms lans landsting ska forega med gott exempel och avskaffa all subventionerad
personalparkering. Landstinget ska utreda om intékter fran marknadsméssiga parkeringsavgifter
kan ga till att subventionera SL-kort till de anstallda.

Den regionala cykelpendlingen ¢kar. Halften av pendlingscyklisterna in mot centrala Stockholm
har en enkel resvag pa 9 kilometer eller mer. Stockholm lans landsting ska aktivt bidra till att
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utveckla en regional planering av kapacitetsstarka cykelpendlingsstrak med separering fran
biltrafiken. En samordning behovs for att utveckla cykelleder som korsar kommungranser.

Landstinget ska ansoka hos regeringen om att bilda en region av det geografiska omradet
Stockholms lan. Angransande kommuner kan darefter ansoka om att fa inga i den kommande
Region Stockholm. Trangselavgifter ska beslutas om pa regional niva, vilket Stockholms lans
landsting ska forespraka for att fa till stand en lagandring i riksdagen.

Levande skargard

| Stockholms skargard finns natur- och kulturvarden som &r unika i vérlden. Det ar miljéer som
maste vardas och utvecklas ocksa for kommande generationer. Landstinget ar engagerat i
skargarden och stodjer genom sin verksamhet tillgang till service for saval fast befolkning som
for sasongsboende och bestkare. Malet ar att skargarden ska vara levande och tillganglig for alla.

Skargarden har ett rikt naringsliv baserat pa en mangd smaforetag, som ska stodjas inom ramen
for landstingets ansvarsomraden. For att den bofasta befolkningen ska klara forsorjningen aret
runt & mangsyssleri vanligt, med fokus pa besoksnaring vid sidan om traditionellt
smaforetagande. | Stockholms skargard finns ett relativt stort antal sma jordbrukare, som
forutom att de bidra till landskapsvard genom att ha betesdjur, bidrar till lokal matproduktion
och att oka den biologiska mangfalden. Den storsta skillnaden mot foretagande pa fastlandet ar
problem med transporter, bade nar det galler tidsatgang och kostnader. For skargardens
naringsidkare ar merkostnader for transporter en mycket viktig fraga och darfor ska fraktstodet
utvecklas och utdkas.

Stockholms lans landsting ska ansdka om att inratta en marin nationalpark i Stockholms
skargard, vars syfte ar att skydda och bevara ett omrade med rikt vaxt- och djurliv, utan att darfor
stdnga av den for rekreation och turism. Parken ska darmed bidra till att utveckla ekoturism och
en hallbar besoksnaring. Nationalparken ska ses i ett perspektiv dar lokalbefolkningen sjalva
aktivt medverkar kring utformning av granser, bestammelser och ges en roll i den framtida
forvaltningen av nationalparken.

Skargardsstiftelsens uppdrag ar att bevara skargardens naturvarden och egenart. Stiftelsens
verksamhet ska beakta den bofasta befolkningens behov samt att gora skargarden tillganglig for
en bred allménhet. For sin verksamhet &r Skargardsstiftelsen till storsta delen beroende av gavor
och bidrag fran enskilda och foretag.

Landstinget ska bidra till att finansiera stiftelsens verksamheter, som innebér ett ansvar for bade
byggnader, mark- och vattenomraden. Det handlar om jordbruk, vandrarhem, géasthamnar och
vardshus. Det finns ett uppdamt renoveringsbehov och ett stort behov av att klara
dricksvattenforsorjning och hallbara avlioppslosningar. Dessutom riskerar manga Oar i skargarden
att vaxa igen pa grund av minskat bete.
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Mkr Resultat
1984
1308
512 525
404
283
. 186
Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2013 2014 B14/P13 2015 2016
Verksamhetens intakter 14677 15 838 17 630 17 224 17 329 17 425 0,6% 17 895 18103
Skatteintakter 55 085 57 965 59 493 61862 61 964 64 975 4,9% 67519 70766
Summa intdkter 69 762 73 803 77 123 79 086 79 293 82 400 3,9% 85414 88 869
Personalkostnader -22513 -24 103 -24 831 -26 055 -25994 -27 273 4,9% -27 341 -28 160
K6pt hilso- och sjukvard, tandvard -13 566 -14 183 -14 841 -15512 -15596 -16 270 4,3% -16 668 -17 136
Kopt trafik -10 686 -11 209 -11 604 -12 294 -12 168 -12 453 2,3% -13 357 -13 864
Ovriga kostnader -17 921 -18 559 -18 802 -19 630 -19 785 -20 637 4,3% -21 660 -22 442
Summa verksamhetens kostnader -64 686 -68 054 -70077  -73491 -73 543 -76 633 4,2% -79027 -81602
Resultat fére avskrivningar 5075 5748 7 046 5595 5751 5767 6387 7 267
Avskrivningar -2955 -3096 -3408 -3 497 -3614 -3 876 7.2% -4 358 -4 537
Rérelseresultat 2120 2653 3638 2098 2136 1890 2029 2730
Finansnetto* -811 -2141 -1654 -1573 -2384 -1486 -1843 -2 448
Resultat 1308 512 1984 525 -248 404 186 283

*Prognosen dr justerad fér nettoeffekt RIPS/AFA, 1 000 miljoner kronor
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Forkortad balansréakning

Mkr utfall Utfall utfall Prognos Budget
2010 2011 2012 2013 2014

Anlaggningstillgangar 52432 59 455 65 285 74 273 87 323
Omsattningstillgangar 7 423 9149 12 459 8943 8661
Summa tillgangar 59 855 68 604 77 744 83216 95 984
Eget kapital 3427 3939 5923 5675 6079
Avsittningar 15 967 17 493 18932 20242 21148
Skulder 40 461 47 172 52 889 57 299 68 757
Summa skulder och eget kapital 59 855 68 604 77 744 83216 95 984

Balansrakning 2010-2016

Mkr Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mark, byggnader, tekn.anl. 37 160 38042 40515 34 446 53238 50542 68 242
Maskiner och inventarier 5397 5744 6288 16723 7153 16 202 15873
Ovrigt 9875 15669 18 481 23104 26933 34 431 31114
Summa anléaggningstillgangar 52432 59 455 65 285 74273 87323 101174 115 229
Summa omsittningstillgangar 7423 9149 12459 8943 8661 8502 8631
Summa tillgéngar 59 855 68 604 77 744 83 216 95 984 109 675 123 861
Ingaende eget kapital 2121 3427 3939 5923 5675 6079 6265
Arets resultat* 1306 512 1984 -248 404 186 283
Summa eget kapital 3427 3939 5923 5675 6 079 6 265 6548
Summa avsattningar 15967 17 493 18932 20242 21148 22277 23676
Langfristiga skulder 24142 32796 36577 38674 48 817 60535 73501
Kortfristiga skulder 16 319 14376 16 312 18 625 19 940 20598 20137
Summa skulder 40 461 47 172 52 889 57 299 68 757 81133 93 637
Summa eget kapital och skulder 59 855 68604 77744 83216 95984 109675 123861

*Prognosen dr justerad fér nettoeffekt RIPS/AFA, 1 000 miljoner kronor
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Kassaflodesanalys SLL-koncernen 2012-2016

Mkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat * 1984 -248 404 186 283
Avskrivningar 3408 3614 3826 4308 4344
Avsattningar, reavinster, ovrigt 1296 1363 1137 1312 1631
Kassaflode fore fordndring av rérelsekapital 6 688 4729 5367 5806 6258
Forandring av rorelsekapital 1705 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8393 4729 5367 5806 6258
Investeringar ** -8 340 -11 416 -15393 -16 688 -17 110
Forsaljningar, ovrigt 216 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar 269 -6 687 -10 025 -10 882 -10 853
Nettookning av langfristiga skulder 3781 1264 9912 11538 12731
Summa féréndring av likvida medel 4050 5423 114 656 1879

*Prognosen dr justerad fér nettoeffekt RIPS/AFA, 1 000 miljoner kronor
** NKS-investering som inte pGverkar kassaflédet har exkluderats.

Resultatrakning Landstinget 2012-2016

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2013 2014 B14/P13 2015 2016

Verksamhetens intdkter 5148 5 705 7 380 6768 3 356 3031 -3,9% 8156 3156
Skatteintdkter 55 085 57 965 59 493 61 862 61 964 64 975 4.9% 67 519 T0 766
Summa intdkter 61 233 64 669 66 884 68 630 70320 73 006 3,8% 75 675 78922
Personalkostnader -15718 -17 048 -17 336 -18 504 -18 748 -19715 5,2% -19 510 -20 227
Kiipt hilso- och sjukvard, tandvard -20 607 -21 419 -22 588 -23 486 -23 557 -24 234 2,9% -24 816 -25 483
Kapt trafik -894 -951 -917 -965 -966 -991 2,6% -1018 -1044
Gvriga kostnader -21 101 -22 000 -22 230 -23 132 -23 520 -24 951 5,1% -27 040 -28 451
Summa verksamhetens kostnader -58 321 -61 417 -63 071 -66 087 -66 791 -69 892 46%  -72485 -75 205
Resultat fore avskrivningar 2912 3252 3813 2543 3529 3114 3190 3717
Avskrivningar -1103 -1128 -1217 -1330 -1 328 -1 405 5,8% -1 377 -1541
Rérelseresultat 1810 2124 2 596 1213 2201 1710 1813 2176
Finansnetto™® -331 -1 490 -414 -703 -1698 -638 -560 -893
Resultat 1478 634 2182 510 503 1072 1252 1283

* Prognosen dr justerad for nettoeffekt RIPS/AFA, 1 000 miljoner kronor
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Forkortad Investeringstabell

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trafik inkl. Citybanan 4 645 9118 9452 9 095 9668 8 027 6 866
Vard inkl. NKS 4670 6 692 7 332 9041 8 866 6489 3496
Annan verksamhet 75 167 140 83 108 89 81
TOTALT 9389 15977 16 924 18 219 18 642 14 605 10 443

Investeringsplan 2014-2018, direktiv 2019

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trafik
Trafikndmnden totalt 4327,5 8690,9 8974,8 8705,7 9264,9 7 555,6 6 866,0
Citybanan (koncernfinansiering) 4 317,1 427,0 477,0 389,0 403,0 471,0 0,0
Trafiken totalt 4 644,6 9117,9 9451,8 9 094,7 9 667,9 8 026,6 6 866,0
Vard
Landstingsfastigheter 1349,4 2 684,6 2 535,0 4135,0 3540,0 3000,0 1980,0
Hélso- och sjukvardsnamnden 5,6 1,5 32,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 104,2 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Karolinska Universitetssjukhuset 369,7 288,0 228,0 188,0 188,0 163,0 163,0
Sodertdlje Sjukhus AB 23,8 20,0 35,0 70,0 120,0 120,0 55,0
Sodersjukhuset AB 81,2 182,0 162,0 162,0 167,0 167,0 750,0
Danderyds Sjukhus AB 78,7 75,0 75,0 75,0 75,0 522,0 75,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11,8 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 20,0
Folktandvarden Stockholms Lén AB 71,7 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 10,2 15,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya Karolinska Solna (NKS) 2563,5 3290,4 4119,5 4260,3 4625,3 2366,4 314,3
varav utrustning 370,6 744,8 979,0 15724 631,3 0,0
Varden totalt 4 669,8 "6 692,3 73323 9041,1 8 866,1 6 489,2 3496,1
Annan verksamhet
Locum AB 1,6 1,2 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulturnamnden 0,2 0,6 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 0,5 2,4 4,0 2,4 2,4 2,4 2,4
AB SLL Internfinans 0,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen 71,8 161,1 131,3 77,5 101,7 83,1 74,8
Annan verksamhet totalt 74,5 166,7 139,9 83,4 107,7 88,8 80,5
INVESTERINGSUTRYMME 93889 159769 169240 18219,2 18641,6 146046 104426

1) Medel avser landstingets del i finansieringen av Citybanan enligt genomférandeavtalet (LS 0605-0864).
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STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Landstingsbidrag, 6kning budget 2014 vs budget 2013

Landstingsbidrag, 6kning budget 2014 jamfort med budget 2013
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10,7%
8,9% 9,1%
5,6%
4,5%
3,0%
2,1% 2,0%
LS HSN SON N KuN PaN Rev Totalt
Landstingshidrag, mkr
2 947,0 49867,0 12595 8761,7 436,2 19,6 30,3 @

Landstingsbidrag 2010-2016, direktiv 2017

Mkr Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Direktiv
2012 2013 2014 14/13 2015 2016 2017

Landstingsstyrelsen 24993 27069 29470 89% 29690 36960 37497
Hélso- och sjukvardsndmnden 463332 476998 498670 45% 51347,6 527865 542645
Sjukvards- och omsorgndmnden i Norrtalje 11872 12228 12595 30% 12972 13362 13763
Trafikndmnden 74819 79127 87617 10,7% 94065 95985 97905
Kulturndmnden 388,1 400,0 436,2 9,1% 4484 460,2 472,2
Patientndmnden 18,1 19,2 19,6 2,1% 20,1 20,7 21,3
Landstingsrevisorerna 29,1 29,7 30,3 2,0% 30,9 31,5 32,1
Summa landstingsbidrag 57936,8 59991,1 633214 5,6% 65519,7 67929,6 69 706,5

mp.se/sll
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Intakter, kostnader, resultat planar

Intdkter, kostnader och resultat for planaren
Mkr

85414 88869 85227 88580
82400 81996
404 186 283
Intdkter Kostnader inkl. finansnetto Resultat
mBudget 2014 mPlan 2015 Plan 2016
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Resultatkrav 2013-2016, direktiv 2017

Mkr Budget Budget Plan Plan Direktiv
2013 2014 2015 2016 2017
Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsens forvaltning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 141,7 41,6 -176,8 -79,9 -79,9
Nya Karolinska Solna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen totalt 141,7 41,6 -176,8 -79,9 -79,9
Hélso- och sjukvarden
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvérdsomrade 75,3 75,3 75,3 75,3 75,3
Karolinska Universitetssjukhuset 58,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Sodersjukhuset AB 0,0 9,4 9,4 9,4 9,4
Danderyds Sjukhus AB 12,0 6,5 6,5 6,5 6,5
TioHundra AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertdlje Sjukhus AB 5,2 3,3 33 33 3,3
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 9,9 1,3 1,3 1,3 1,3
Akutsjukhusen totalt 65,5 50,7 50,7 50,7 50,7
Folktandvarden Stockholms Lan AB 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Stockholm Care AB 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Halso- och sjukvarden totalt 165,6 150,8 150,8 150,8 150,8
Trafiken
Trafikforvaltningen inkl Fardtjansten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Waxholms Angfartygs AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafiken totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter
Locum AB 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Landstingsfastigheter Stockholm 234,9 234,9 234,9 234,9 234,9
Fastigheter totalt 239,9 239,9 239,9 239,9 239,9
Ovriga 0
MediCarrier AB 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kulturnéamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -25,7 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
AB SLL Internfinans 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ovriga totalt -22,4 -28,0 -28,0 -28,0 -28,0
Totalt 525 404 186 283 283

mp.se/sll
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Koncernfinansiering resultatrakning (KcFi)

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 60 356 63225 65591 67 857 71 449 5,3% 8,9% 74 048 77 470
Kostnader -59 718 -63 843 -64 479 -67 715 -71 407 5,5% 10,7% -74 224 -77 550
Resultat 639 -618 1112 142 42 -177 -80

Landstingsstyrelsen forvaltning (LSF) resultatrakning inkl NKS

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget  Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 3395 3226 3281 3465 3694 6,6% 12,6% 3767 4 495
- varav landstingsbidrag 2519,5 2477,9 2499,3 2 706,9 2947,0 8,9% 17,9% 2 969,0 3696,0
Kostnader -3538 -3240 -3207 -3465 -3694 6,6% 15,2% -3767 -4 495
Resultat -143 -14 74 0 0 0 0

HSN resultatrakning

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget  Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
SLL-externa intdkter 0 0 1427 1379 1544 12,0% 8,2% 1571 1596
SLL-interna intakter 44 324 46 045 46 755 48 042 50215 4,5% 7,4% 51702 53149
- varav landstingsbidrag 42 740,6 44 323,8 463332 476998 49867,0 4,5% 7,6% 513476 52786,5
Summa intdkter 44 324 46 045 48 181 49 421 51759 4,7% 7,4% 53273 54 746
Kopt vard -37 876 -39175 -41 125 -42 594 -44 401 4,2% 8,0% -45 498 -46 659
Likemedelsférmanen -4 716 -4 794 -4744 -4 873 -4 997 2,5% 5,3% 5121 -5248
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -1419 -1580 -1884 -1954 -2 361 20,8% 25,3% -2 654 -2 838
Summa kostnader -44 010 -45 549 -47 753 -49 421 -51 759 4,7% 84% -53273 -54 746
Resultat 314 497 429 0 0 0 0

miljopartiet de grona 63
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Sjukvards- och omsorgsnamndens resultatrakning

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Landstingsbidrag 11115 1144,0 1187,0 1223,0 1259,5 3,0% 6,1% 1297,2 1336,2
Képtvard -964 -994 -1072 -1 059 -1103 4,1% 2,8% 0 0
Lakemedel -147 -153 -146 -152 -157 3,3% 7,5% 0 0
Ovr intikter/kostn inkl. finansnetto 1 3 3 -12 0 -100,0% -100,0% -1297 -1336
Summa kostnader -1110 -1144 -1215 -1223 -1260 3,0% 3,7% -1297 -1336
Resultat 1 0 -28 0 0 0 0

Trafiknamnden resultatrdkning

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 15527 16 431 17618 18 298 19 252 5,2% 9,3% 20210 20 546
- varav landstingsbidrag 7 206,7 7 494,8 7481,9 7912,7 8761,7 10,7% 17,1% 9406,5 9598,5
Kostnader -15988 -16 679 -17 555 -18 298 -19 252 5,2% 9,7% -20 210 -20 546
Resultat -461 -248 64 0 0 0 0

Kulturndmnden resultatrakning

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 389 398 409 414 450 8,8% 10,0% 463 475
- varav landstingsbidrag 371,3 376,3 388,1 400,0 436,2 9,1% 12,4% 448,4 460,2
Kostnader -389 -398 -409 -414 -450 8,8% 10,1% -463 -475
Resultat 0 0 0 0 0 0 0

miljopartiet de grona ‘D
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Bilaga 1 - Tabellverk

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 19 20 20 21 21 1,9% 6,0% 22 22
- varav landstingsbidrag 17,1 18,5 18,1 19,2 19,6 2,1% 8,3% 20,1 20,7
Kostnader -18 -20 -20 -21 -21 1,9% 7,1% -22 -22
Resultat 0 0 0 0 0 0 0

Landstingsrevisorerna resultatrakning

Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 36 32 32 32 33 2,2% 4,1% 34 34
- varav landstingsbidrag 35,7 32,1 29,1 29,7 30,3 1,9% 4,0% 30,9 31,5
Kostnader -36 -32 -32 -32 -33 2,2% 4,1% -34 -34
Resultat 0 0 0 0 0 0 0
Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 12 12 12 12 13 5,6% 10,4% 14 14
Kostnader -11 -26 -12 -12 -13 5,6% 10,4% -14 -14
Resultat 0 -14 0 0 0 0 0
Mkr Utfall Utfall Utfall Budget Budget  Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 11 11 12 11 11 -0,9% -2,1% 11 11
Kostnader -6 -7 -2 -8 -8 -1,2% 356,0% -8 -8
Resultat 5 4 10 3 3 3 3
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miljopartiet de grona ‘D




miljopartiet de grona Q

STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Locum resultatrakning
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Mkr Utfall Utfall Utfall Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 237 246 240 5,7% 16,4% 284 288
Kostnader -225 -230 -266 5,8% 3,5% -279 -283
Resultat 12 16 -25 5 5
Mkr Utfall Utfall Utfall Andring  Andring Plan Plan
2010 2011 2012 14/13 14/12 2015 2016
Intakter 2626 2938 2795 0,0% -1,3% 2738 2685
Kostnader -2 240 -2294 -2 367 0,0% 6,6% -2503 -2450
Resultat 386 644 428 235 235
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Skatteintaktstabeller

Tabell 1. SLL:s samlade skatteintdkter, jimférelser med tidigare prognoser, mkr

2013 2014 2015 2016
Prognos 2 2013 (2013-05-03) 61918 63983 66 479 69 666
Prognos 12013 (2013-02-25) 61964 64 098 66 718 69 992
Budget 2013 61 862 64 259 67 230
Differens prognos 2 - prognos 1 -46 -115 -240 -325
Differens prognos 2 - Budget 2013 56 -276 -752
Kdlla SLL

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser fér riket, procentuell féréindring fran féregaende ar

2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016
SKL, apr 2013 4,1 3,4 3,2 4,0 4,7 21,0
VAP, apr 2013 3,7 4,0 2,8 4,3 51 21,5
ESV, mar 2013 4,3 3,4 31 4,2 4,7 21,3
SKL, feb 2013 4,1 3,3 3,3 4,1 4,7 21,1
Kdlla SKL, regeringen och ESV

Tabell 3. SLL:s samlade skatteintdkter, prognos 2 , mkr

2013 2014 2015 2016
Skatteintakter 57711 59 986 62943 66 536
Generella statsbidrag 4728 4 803 4 897 4992
Kommunalekonomisk utjamning -521 -806 -1361 -1862
Summa samlade skatteintdkter 61918 63983 66 479 69 666
Férdndring fran féreg ar, mkr 2424 2 065 2 495 3188
Féréndring fran féreg dr, procent 4,1 3,3 3,9 4,8
Kélla SKL
Tabell 4. Skatteintdkter, prognos 2, mkr

2013 2014 2015 2016
Prelimindra skatteintdkter 57913 59 986 62 943 66 536
Prognos avrakningslikvid 2013 -285 0 0 0
Justeringspost 2012 83 0 0 0
Summa skatteintékter 57711 59 986 62 943 66 536
Kélla SKL

~ miljdpartiet de gréna 0
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Tabell 5. Generella statsbidrag, prognos 2, mkr

2013 2014 2015 2016
Bidrag for |akemedelsformanen 4562 4676 4769 4 865
Minskad sjukfranvaro: villkorad del 122 84 84 84
Minskad sjukfranvaro: rorlig del 44 44 44 44
Summa generella statsbidrag 4728 4803 4897 4992
Kélla SKL, SLL
Tabell 6. Kommunalekonomisk utjimning, prognos 2, mkr

2013 2014 2015 2016
Kostnadsutjamningsbidrag 497 518 356 373
Inkomstutjamningsavgift -516 -672 -817 -1032
Regleringsavgift -501 -652 -899 -1203
Kommunalekonomisk utjéimning -521 -806 -1 361 -1862
Kdlla SKL
Tabell 7. Effekt pa de samlade skatteintéikterna vid féréindring av en variabel,
allt annat lika. Beréiknat mot skatteintdktsprognos 2, mkr

2013 2014 2015 2016

Vid en féréndring av skatteunderlaget med 1 procentenhet
Skatteunderlag lanet 2012 0 121 126 135
Skatteunderlag riket 2012 856 447 468 493
Upprakningsfaktor riket 2013 442 574 472 498
Upprakningsfaktor riket 2014 0 575 601 498
Vid en féréindring av befolkningsutvecklingen med 1 procentenhet
Invédnarantal lanet, 1 nov 2013 0 816 475 498
Invanarantal riket, 1 nov 2013 0 -458 -479 -505
Vid en féréindring av skattesatsen med 0,1 procentenhet i
Skattesats 2014 0 496 0 0
Skattesats 2015 0 0 520 0
Skattesats 2016 0 0 0 550

* En férdndring av skattesatsen med 0,1 procentenhet motsvarar 10 6re per skattekrona

~ miljdpartiet de gréna 0
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Investeringsplan 2014-2018

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Direktiv
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trafik
Trafikndmnden totalt 43275 8690,9 8974,8 8 705,7 9264,9 7 555,6 6 866,0
Citybanan (koncernfinansiering) g 317,1 427,0 477,0 389,0 403,0 471,0 0,0
Trafiken totalt 4 644,6 9117,9 9451,8 9094,7 9 667,9 8 026,6 6 866,0
vard
Landstingsfastigheter 1349,4 2 684,6 2535,0 4135,0 3540,0 3.000,0 1980,0
Halso- och sjukvardsnamnden 5,6 1,5 32,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 104,2 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Karolinska Universitetssjukhuset 369,7 288,0 228,0 188,0 188,0 163,0 163,0
Sodertdlje Sjukhus AB 23,8 20,0 35,0 70,0 120,0 120,0 55,0
Soédersjukhuset AB 81,2 182,0 162,0 162,0 167,0 167,0 750,0
Danderyds Sjukhus AB 78,7 75,0 75,0 75,0 75,0 522,0 75,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 11,8 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 20,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 71,7 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB 10,2 15,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya Karolinska Solna (NKS) 2 563,5 3290,4 4119,5 4260,3 4625,3 2 366,4 314,3
varav utrustning 370,6 744,8 979,0 15724 631,3 0,0
Varden totalt 4 669,8 " 6 692,3 73323 9041,1 8 866,1 6 489,2 3496,1
Annan verksamhet
Locum AB 1,6 1,2 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kulturnamnden 0,2 0,6 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3
Landstingsrevisorerna 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 0,5 2,4 4,0 2,4 2,4 2,4 2,4
AB SLL Internfinans 0,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingsstyrelsen 71,8 161,1 131,3 77,5 101,7 83,1 74,8
Annan verksamhet totalt 74,5 166,7 139,9 83,4 107,7 88,8 80,5
INVESTERINGSUTRYMME 93889 15976,9 16924,0 18219,2 186416 14604,6 104426

1) Medel avser landstingets del i finansieringen av Citybanan enligt genomférandeavtalet (LS 0605-0864).

Forkortad investeringstabell

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trafik inkl. Citybanan 4 645 9118 9452 9 095 9668 8 027 6 866
Vard inkl. NKS 4670 6 692 7 332 9041 8 866 6489 3496
Annan verksamhet 75 167 140 83 108 89 81

TOTALT 9389 15977 16 924 18 219 18 642 14 605 10443




42.1.1 Investeringsplan 2014-2018 Trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr S Beralfnad t.otal Beral‘(nad t‘otal "Ackuml‘JIerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
tatus utgift enligt utgiftenligt | forbrukningtom | 553 2013 2014 2015 2016 2017 2018
plan 2013-2017 | plan 2014-2018 2012-12-31

1 Kollektivtrafiken pa land

1.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige

1.1.1 Strategiska investeringar

Program Roda linjens uppgradering pagar 12 706,0 12 720,8 488,6 2017,0 1792,7 1262,1 1200,6 966,1 1380,6 1390,1
Program Spardepder pagar 1021,0 1557,0 169,5 533,0 400,0 322,0 67,5 31,0
Program Motesplats SL pagar 226,3 224,8 104,7 75,0 79,7 39,5 1,0

Tunnelbana till Nacka forstudie 50,0 48,4 2,9 25,0 45,5

Forstudie Hagastaden forstudie 9,0 5,7 5,5 2,0 0,2

Pendeltdg

Program Citybanan pagar 117,0 97,4 12,7 11,0 8,8 9,7 26,3 20,3 19,5

Program Pendeltag pagar 12 106,0 12 174,1 6 852,6 571,0 918,0 882,6 390,5 1603,5 1219,8 216,1
Program Pendeltag - Vega pendeltagsstation 96,0 96,0

Lokalbanor och spdrvéigar

Program Roslagsbanans utbyggnad pagar 8 455,0 9212,3 818,6 624,0 496,8 1854,3 21239 2017,0 1571,8 1353,0
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen pagar 5674,0 5596,3 3249,9 1407,0 1271,0 931,4 144,0

Program Sparvag City pagar 4300,0 4416,1 324,8 1031,0 517,6 1207,3 719,7 892,8 554,9 199,0
Kistagrenen bereds 7 100 5301,0 64 40 12 90 51,5 1184,5 1184,5 1184,5
Sparvag Syd forstudie pagar 45,2 5,2 20

Roslagsbanan till Arlanda 3,6 3,6

Tvdrbana forlangning till Sickla station 450,0 10 440

Trafikslagsgemensamt

Program SL Access pagar 662,0 662,0 637,2 10,0 14,8 10,0

Summa strategiska investeringar 6 346,0 5577,1 6714,8 5165,0 6 684,2 5931,1 4373,7
1.1.2 Ersattningsinvesteringar

Tunnelbana

Hasselbygrenen bereds 1623 1792,8 16,8 18 11 41 10 226
Buss

Program bussdepaer pagar 3520,0 4044,0 613,0 568,0 432,0 647,4 1082,5 697,9 181,2 190,0
Trafikslagsgemensamt

Program IT med sékerhetsaspekt 300,6 330,9 110,3 88,0 97,5 123,0

Summa ersdttningsinvesteringar 674,0 540,5 811,4 1092,5 697,9 181,2 416,0
[Summa beslutade objekt 7 020,0] 6117,6] 75262]  6257,5] 7382,1] 61123  4789,7]
[Justering [ -1234,0] -368,0] -497,0| -818,0] -979,0] -857,0]
1.2 Ospecificerade investeringsobjekt

Strategiska investeringar 296,8 504,2 266,1 192,7 185,6 209,4 184,3
Ersattningsinvesteringar 983,0 1403,7 1342,8 1059,1 1001,6 941,4 868,6
Erfarenhetsmdssig justering -872,0 -899,0 -805,6 -620,7 -227,8 -224,2

1.3 Nya objekt

Bilaga investeringar 8.7.1-8.7.3



42.1.1 Investeringsplan 2014-2018 Trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Beralfnad t.otal Beral‘(nad t‘otal “Ackuml‘JIerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Status utgift enligt utgiftenligt | forbrukningtom | 55,3 2013 2014 2015 2016 2017 2018
plan 2013-2017 plan 2014-2018 2012-12-31
Utredningsbeslut
Tunnelbana C20 - uppgradering beslut 4,0
Handen Bussterminal beslut 0,3 0,5 1,0
Ersattningsbussdepa till Handen, Dalarokorset beslut 0,1 0,1 0,1
Ersattningsbussdepa i Akersberga beslut 0,1 0,1 0,1 0,2
Ersattningsbussdepa flera depaer Nacka beslut 0,1 0,1 0,1
Ersattningsdepa Marsta beslut 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ersattningsdepa till Rastadepan beslut 0,1 0,1 0,1 0,1
Komplettering Innerstadsdepa beslut 0,1 0,1 0,2
Forstudie Sparvag Syd Etapp 2 /BRT -I6sning 50,0 25,0 25,0
Forstudie forlangning Tvarban Norr fran Helenelund 25,0 15,0 10,0
Utredning, planering, projektering ytterligare spar-
satsningar: Malarsnittet, Nordostsektorn, tvarforbindelser 175,0 15,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Forstudie Realtidsinformation beslut 10,0
Forstudie Biljett- och betalsystem BO beslut 10,0
Utredning/Forstudie tradlos uppkoppling SL 3,0 3,0
Inriktningsbeslut
Tunnelbana till Nacka ej beslut, uppdrag 50,0 50,0 50,0
Automatbana Odenplan - Karolinska (Hagastaden) 3000,0 750,0 750,0 750,0 750,0
Sparvég Syd beslut 3000,0 500,0 1000,0 1000,0 500,0
Sparvag Syd etapp 2 5000,0 1000,0
Genomférandebeslut
Ersattningsinvesteringar hoga sparrar 150,0 50 100
Fler toaletter SL 3,0 3,0
Utokat antal biljettautomater 40,0 20,0 20,0
Program Slussen ej beslut, uppdrag 2 062,5 41814 5,2 65,8 58,2 112,0 220,0 190,0 155,0 255,0
Fordonsdator ("Buss-PC") ej beslut, uppdrag 301,5 1,5 150,0 150,0
Summa nya objekt 65,8 64,4 964,2 2 365,3 2030,4 1445,2 2045,3
1. Summa investeringsutgifter 8 365,6/ 5983,9] 8832,3] 8571,9] 9161,0] 7501,5] 6 806,7]
2 Kollektivtrafiken till sjoss
2.1 Ospecificerade investeringsobjekt 70,0 77,0 91,0 107,0 88,0 38,0 43,0
2.2 Specificerade investeringsobjekt
Utokad service vid replipunkter och storre bryggor i form
Okat antal vaderskydd, toaletter m.m 65,0 20,0 15,0 10,0 10,0 10,0
2. Summa investeringsutgifter 70,0 77,0 111,0 122,0 98,0 48,0 53,0
3 Fardtjanstmyndigheten
3.1 Ospecificerade investeringsobjekt 9,1 8,5 11,8 5,9 6,1 6,3
3. Summa investeringsutgifter 9,1 8,5 11,8 5,9 6,1 6,3

Bilaga investeringar 8.7.1-8.7.3



42.1.1 Investeringsplan 2014-2018 Trafikinvesteringar

Total utgift Investeringsutgifter
Mkr Status Beréilffnad It.otal Beréil‘(nad t‘otal “Ackuml‘JIerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
utgift enligt utgiftenligt | forbrukningtom | 553 2013 2014 2015 2016 2017 2018
plan 2013-2017 plan 2014-2018 2012-12-31
Nya objekt
Inriktningsbeslut
Fardtjanstsystem ej beslut, uppdrag | 23| | | 23,0| |
TRAFIKNAMNDEN TOTALT | | | 8435,6 6 070,0 8974,8 8 705,7 9264,9 7 555,6 6 866,0|

Bilaga investeringar 8.7.1-8.7.3



42.1.2 Investeringsplan 2014-2018 Vardinvesteri

ngar

Total utgift Investeringsutgifter
Status Beréil.(fr:ad It.otal Berékrlad total ..Ackumt.xlerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
utgift enligt utgift enl. forbrukning tom 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mkr plan 2013-2017 | plan 2014-2018 2012-12-31
1.1 Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska investeringar
St Gorans sjh - by 40-Om- och nyb Akuten Pagar 295,0 295,0 76,6 80,0 98,4 70,0 50,0
Lowenstromska sj 00301 Teknisk upprustning av by 01 Pagar 554,7 554,0 58,8 122,0 121,2 174,0 100,0 100,0
1.1.2 Ersdéittningsinvesteringar
Séderssjukhuset
SOS Uppdatering av brandskyddet Pagar 112,0 112,0 0,2 10,0 14,8 20,0 33,0 29,0 15,0
SOS-Ny kraftférsérining Pagar 150,1 150,0 2,4 40,0 7,2 64,4 76,0
SOS Modernisering vardavdelningar Pagar 191,0 215,0 25,0 25,0 25,0 50,0 50,0 40,0 25,0
SOS - By 25 - Ombyggnation till vdrdavdelningar Pagar 133,4 133,0 7,6 64,0 101,4 24,0

Summa Sédersjukhuset 586,5 610,0 10,2 139,0 148,4 133,4 159,0 79,0 55,0 25,0
Huddinge sjukhusomrdde
HS-utbyte av styrsystem for klimantanlaggning Pagar 113,3 111,0 75,7 20,3 12,3 13,0 9,0 1,0
HS-utbyggnad av brandlarm Pagar 150,0 113,4 19,9 20,0 16,5 35,0 27,0 15,0
HS-rivn bef garage och uppférande av nytt garage Pagar 286,1 286,2 63,1 130,0 127,9 95,2
HS - Anpassning 2 avd/ar Pagar 360,0 280,0 46,6 35,0 35,0 70,0 70,0 70,0 35,0
HS-omdaning av entrétorg Pagar 200,0 207,5 8,0 25,0 9,5 60,0 70,0 60,0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Pagar 164,0 164,0 10,0 5,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0

Summa Huddinge sjukhusomrdde 1273,4 11621 213,3 240,3 171,2 268,2 206,0 176,0 100,0 65,0
Sadertdlje sjukhus
Ny- och ombyggnation av Sédertalje Sjukhus Program klart 1200,0 15,7 10,0 34,3 200,0 350,0 250,0 200,0 150,0
Tillagningskok 20,0 10,0 10,0

Summa Sédertilje sjukhus 1220,0 15,7 10,0 34,3 210,0 360,0 250,0 200,0 150,0
Ovriga
Nya Eastmaninstitutet Pagar 120,0 2,5 5,0 15,0 49,5 53,0

Summa Ovriga 120,0 2,5 5,0 15,0 49,5 53,0
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr 757,6 870,7 602,9 407,6 177,1 98,0 28,5
varav strategiska investeringar 157,6 94,7 14,6
varav ersattningsinvesteringar 713,1 508,2 393,0 177,1 98,0 28,5
Summa beslutade objekt 1353,9 1459,2 1508,0 1335,6 782,1 453,0 268,5
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Total utgift Investeringsutgifter
Beréil.(nad t.otal Berdknad total Ackumulerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Status utgift enligt utgift enl. forbrukning tom 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mkr plan 2013-2017 | plan 2014-2018 2012-12-31
1.2 Nya objekt
1.2.1 Utredningsbeslut
Karolinska Universitetssjukhuset
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning Nytt 190,0 2,0 1,0 10,0 90,0 89,0
Landstingsfastigheter Stockholm
SOS teknisk upprustning vardflyglar Nytt 885,0 5,0 110,0 110,0 110,0 110,0
DS teknisk upprustning by 22 Nytt 120,0 1,6 1,5 5,0 12,0 20,0 20,0
Danderyds sjukhus
DS Ombyggnad till vardavdelningar - etapp 2 Nytt 500,0
SLSO
Allménpsykiatri enkelrum, DS Nytt 105,0 50,0 55,0
Allménpsykiatri enkelrum, HS Nytt 140,0 10,0 65,0 65,0
1.2.2 Inriktningsbeslut
HSF
Dalen - vardavdelningar, operation, entré Forstudie 704,0 30,0 7,0 40,0 280,0 350,0 27,0
Dalen - tillagningskok 20,0 20,0
Sabbatsberg - vardavdelningar, operation, entré Forstudie 882,0 40,0 9,0 86,0 340,0 430,0 17,0
Sabbatsberg - tillagningskok 20,0 20,0
Sollentuna - vardavdelningar, operation, entré Forstudie 618,0 30,0 8,0 60,0 250,0 280,0 20,0
Sollentuna - tillagningskdk 20,0 20,0
Bromma - vardavdelningar Forstudie 287,0 5,0 2,0 20,0 23,0 55,0 100,0 87,0
Bromma - tillagningskok Forstudie 20,0 20,0
Nacka - vardavdelningar Forstudie 349,0 2,0 5,0 60,0 100,0 100,0 84,0
Nacka - tillagningskok Forstudie 20,0 20,0
Jakobsberg - vardavdelningar Forstudie 125,0 3,0 2,0 30,0 93,0
Jakobsberg - tillagningskok Forstudie 20,0 20,0
S:t Gorans sjukhus
St Géran vardavdelningar och behandling Forstudie 1070,0 5,0 14,0 50,0 50,0 97,0 150,0 150,0
Danderyds sjukhus
DS Ny behandlingsbyggnad Forstudie 1366,0 20,0 60,0 160,0 350,0 350,0 300,0 146,0
DS Ombyggnad till vardavdelningar Forstudie 581,0 35,0 1,0 28,4 58,4 58,4 47,6 48,4
Uppgradering av dldre tillagningskdk till moderna standard 20,0 20,0
Sadersjukhuset
SOS Ny byggnad vistlige - behandlingsbyggnad Forstudie 1622,0 50,0 40,0 150,0 350,0 380,0 370,0 332,0
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Total utgift Investeringsutgifter
Beréil.(nad t.otal Berdknad total Ackumulerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan

Status utgift enligt utgift enl. forbrukning tom 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mkr plan 2013-2017 | plan 2014-2018 2012-12-31
SOS Ny byggnad véstlage - vardbyggnad Forstudie 700,0 50,0 21,0 40,0 40,0 140,0 125,0 125,0
SOS Ombyggnad av befintliga vardavdelningar Forstudie 1097,0 5,0 12,0 135,0 135,0 135,0 135,0
Karolinska Universitetssjukhuset
Ombyggnation av Rontgenkliniken, Huddinge Forstudie 200,0 10,0 1,0 10,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Tillagningskok, Huddinge 50,0 25,0 25,0
Landstingsfastigheter Stockholm
SOS teknisk upprustning by 35 Forstudie 300,0 1,0 20,0 150,0 129,0
HS teknisk upprustning operation Forstudie 322,0 6,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
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Total utgift Investeringsutgifter
Status Beréil.(fr:ad It.otal Berékrlad total ..Ackumt.xlerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
utgift enligt utgift enl. forbrukning tom 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mkr plan 2013-2017 | plan 2014-2018 2012-12-31
1.2.4 Ospecifierade objekt < 100 mkr 992,6 1330,4 777,0 404,6 260,5
Varav Karolinska 200,0 200,0 175,0 150,0 150,0
Varav Danderyds sjukhus 51,0 38,0 18,0 9,0 9,0
Varav SOS 80,0 17,0 7,0 7,0 4,0
Varav S:t Erik 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Varav SLSO 105,0 215,0 120,0
Varav Sédertdlje sjukhus 45,0 75,0 15,0 15,0
Varav LFS 506,6 780,4 437,0 218,6 92,5
Summa LFS nya objekt 1950,5 3909,8 3712,4 2030,2 1478,9
[Total justeringspost [ 9235] -11104]  -954,5] 516,8 232,7|
[summa nya objekt | 1027,0] 27994 2757,9] 25470 17116
|SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR | 2535,0 4135,0 3 54o,o| 3 ooo,o| 1 980,0|
1.3 LSF-NKS Bygg
1.3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullméaktige
NKS relaterade byggutgifter Pagar 1354,4 11913 538,0 203,0 268,0 72,0 108,0 125,0 80,0 0,3
Pagaende nybyggnation - OPS Pagar 18 693,0 18 673,2 6172,1 2 638,0 2769,2 3062,7 2903,8 2552,3 1213,1
Tillaggsavtal mot projektbolaget Pagar 364,9 70,0 226,9 98,0 29,0 11,0
1.3.2 Utredningsbeslut
Behalla ALB 128,0 8,0 7,0 44,0 43,0 26,0
Pabyggnad stralhuset 80 vpl Forstudie 603,0 20,0 93,0 109,0 180,0 159,0 42,0
1.3.3 Inriktningsbeslut
Thorax/lab Forstudie 1004,3 797,7 1,7 9,0 4,0 41,0 124,5 140,5 240,0 246,0
SUMMA LSF-NKS Bygg 3374,7 3281,3 3052,8 1735,1 314,3
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2. Ombyggnader i externt forhyrda lokaler

2.1 Folktandvdrden Stockholms Lén AB

Ospecifierade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa férslag Folktandvdrden 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
2.3 Stockholms Iéins sjukvdrdsomrade

Ospecificerade objekt < 100 mkr 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa férslag SLSO 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
2.3 Ambulanssjukvdrden i Storsthim AB

Ospecificerade objekt < 100 mkr 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa férslag AISAB 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
[SUMMA INVESTERINGAR | EXTERNT FORHYRDA LOKALER 30,4 30,4 30,4 30,4 30,4
3. Maskiner, inventarier och IT

3.1 Hilso- o sjukvardsnimnden

Ospecificerade objekt < 100 mkr 32,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa HSN 32,0 5,0 5,0 5,0 5,0
3.2 Stockholmsléns sjukvardsomrade

Ospecificerade objekt < 100 mkr 50,6 50,6 50,6 50,6 50,6 50,6 50,6
Inventarier till tillagningskok Dalen, Sabbatsberg, Jakobsberg,

Sollentuna 80,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Summa SLSO 50,6 70,6 50,6 50,6 50,6 50,6
3.3 Karolinska Universitetssjukhuset

Ospecificerade objekt < 100 mkr 228,0 188,0 188,0 163,0 163,0
Summa Karolinska 228,0 188,0 188,0 163,0 163,0
3.4 Sodertidlje sjukhus AB

Utrustning till Ny- och ombyggnation Sodertalje sjukhus 15,0 50,0 100,0 100,0 35,0
Ospecificerade objekt < 100 mkr 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa STS AB 20,0 20,0 35,0 70,0 120,0 120,0 55,0
3.5 Sodersjukhuset AB

Utrustning till Ny- och ombyggnation S6dersjukhuset 719,0
Ospecificerade objekt < 100 mkr 182,0 150,0 162,0 162,0 167,0 167,0 31,0
Summa SOS 162,0 162,0 167,0 167,0 750,0
3.6 Danderyds Sjukhus AB

|Utrustning till Ny- och ombyggnation Danderyds sjukhus | 521,0|
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Status utgift enligt utgift enl. forbrukning tom 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mkr plan 2013-2017 | plan 2014-2018 2012-12-31
Ospecificerade objekt < 100 mkr 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 1,0 75,0
Summa DSAB 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 522,0 75,0
3.7 S:t Eriks Ggonsjukhus AB
Ospecificerade objekt < 100 mkr 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 20,0
Summa S:t Erik 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 20,0
3.8 Folktandvarden Stockholms L3dn AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 38,0 38,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0
Summa Folktandvarden 38,0 38,0 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0
3.9 Ambulanssjukvarden i Storsthim AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Summa Ambulansjukvarden 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Summa maskiner, inventarier och IT 667,4 615,4 670,4 1092,4 1171,4
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4. Nya Karolinska Solna utrustning
4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
IKT o B&F, tidigare genomférandebeslut Pagar 1727,0 1726,8 56,8 234,0 71,7 453,8 385,8 517,5 241,2
4.2 Genomforandebeslut
MT utrustning 1931,0 1930,9 1,4 56,6 77,6 208,1 465,4 868,3 310,1
Inredning 160,0 160,0 2,8 3,1 47,6 106,6
Ospecifierade objekt < 100 mkr 79,8 179,8 79,8 80,2 80,1 80,0
Summa LSF-NKS Bygg 370,4 744,8 979,0 1572,4 631,3
VARDEN TOTALT 7352,3 9041,1 8 866,1 6 489,2 3496,1
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Trafiken

AB Storstockholms Lokaltrafik Helt pris Ovriga
Manadskort/30-dagarskort 740 kr 460 kr
Enkelbiljett 35 kr 20 kr
Avgift SL Accesskort 20 kr

Waxholms Angfartygs AB Helt pris Ovriga
Manadskort/30-dagarskort 740 kr 460 kr
0O-kort (avgift per kort och r) 500 kr -
Enkelbiljett 35 kr 20 kr
Fardtjanst Helt pris | Ovriga
Fardtjanstresor med taxi och specialfordon:

Pris per resa (en resa = 30 km) 70 kr

Minimiavgift ”bil pa gatan” 50 kr
Hogkostnadsskydd 740 kr 460 kr




Halso- och sjukvard

Oppenvard

Barn och ungdom under 18 ar

Bilaga 3 - Avgifter

Avgift

Besok inom priméarvard och dppen specialistvard.

0 kr

Telefonrecept

0 kr

Besok for barn pa sjukhusens akutmottaningar (exempelvis narakuten barn pa ABL)

0 kr

Ovriga besok pa sjukhusens akutmottagningar

0 kr

Besok pa rontgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar

0 kr

Personer fr.o.m. 18 ar - Lakarvardsbesok

Avgift

Besok hos likare pé vardcentral/huslakarmottagning

200 kr

Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning

200 kr

Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl psykiatrisk
mottagning)

350 kr

Besok pa jourmottagning/narakut

200 kr

Besok pa sjukhusens akutmottagningar/specialistakut (inkl. |ittakuten pé Karolinska Huddinge)

400 kr

Besok i dagvard (avgift per dag)

200 kr

Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran husldkare.

0kr

Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran
vardcentral/husldkarmottagning/privat specialist som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning
(géller endast planerade besdk)

150 kr

Besok i sarskilda boendeformer for service och omvardnad av
lakare fran vardcentral/husldkarmottagning eller geriatrisk
mottagning

0 kr

Personer fr.o.m. 18 ar - Sjukvardande behandling

Avgift

Avgift for sjukvardande behandling
Galler dven forsta besoket.

100 kr

Besok hos distriktsskoterska

100 kr

Besok av distriktsskoterska i sarskilda boendeformer for service och omvardnad av distriktskoterska

0kr




Ovriga avgifter
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Avgift

Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab 200 kr
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som 0kr
omfattas av hemsjukvard
Hembesok av ldkare, extra avgift utover gallande taxa 100 kr
Besdk inom barnhilsovard/médrahilsovard 0 kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade 0 kr
Receptférskrivning utan besok 0 kr
Telefonkontakt (inkl. forlangning av sjukskrivning och hjalpmedelskort pa telefon) 0 kr
Besok i dagsjukvard (exkl. dagkirurgi) 200 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Besok utan forskrivare pa hjalpmedelcentral, till hjalpmedelskonsulent, till tekniker som definieras som halso- och sjukvardspersonal 100 kr
och som bedriver halso- och sjukvard, tas ut motsvarande sjukvardande behandling
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Paminnelseavgift 50 kr
Expeditionsavgift 30 kr
Stockholms ldns landstings paminnelse- och kravavgift foljer den vid var tid géllande bestammelse i férordning (1981:1057) om
ersattning for inkassokostnader med mera (Géller fran och med 1 juli 2013)
Besok hos legitimerad kiropraktor (likstalls med sjukvardande behandling) 100 kr
Sjukresor
Fardsatt Egen-

avgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr
Slutenvard

Avgift

Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer dver 18 ar 80 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukerséttning. Galler de 30 forsta dygnen vid varje vardtillfalle 40 kr
Hoégkostnadsskydd

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjdlpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for sjukvard 1100 kr

Avgift for uteblivet besok

Avgift for uteblivet besok far tas ut till f6ljd av att patienten uteblir fran ett planerat besck och inte lamnar aterbud minst fyra

timmar fore besoket. Som uteblivet besok raknas dven om patienten kommer for sent till mottagningen och mer an halva
besokstiden hunnit forlopa.

Avgift

Likarbesék, priméarvard

200 kr
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Lakarbesok, specialist 350 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran 150 kr
vardcentral/husldkarmottagning/privat specialist i allmdnmedicin

Sjukvardande behandling (inkl syncentral) 100 kr
Horselklinik och hjalpmedelscentral 100 kr
Besok pa rontgen, fysiologi- och neurofyslab 200 kr

Undantag: Avgift for uteblivet besok pa MVC/BVC (géller dven abort och preventivmedels- radgivning) uttas inte.
OBS! Tidsgransen for uteblivet besok galler ej vardgivare som har ersattning enligt lagen (1993:1651) om lakarvardsersattning eller
lagen (1993:1652) om ersattning for sjukgymnastik. Vardgivaren kan sjalv besluta om tidsgrans.

Avgifter for asylsokande m.fl.

Det finns ett sarskilt regelverk som reglerar de avgifter som asyls6kande ska betala for besék inom hélso- och sjukvarden. D3 det
saknas ett formellt beslut om detta regelverk, lyfts fragan sarskilt i denna budget.

Allmant
Férordning (1994:362) om vardavgifter m.m. for vissa utlanningar reglerar vilka avgifter som den asylsékande sjalv ska betala for

vard till asylsokande barn under 18 ar
omedelbar vard och vard som inte kan ansta
modravard
preventivmedelsradgivning
vard vid abort
forlossningsvard
. atgarder enligt smittskyddslagen™
For 6vrig halso- och sjukvard betalar asylsdkande vardavgifter enligt de grunder som vardgivaren bestammer (1 §, 3 st., forordning

Avgifter som regleras enligt férordning 1994:362

Avgift
Primarvard och 6ppen specialistvard for barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Forebyggande barn- och médravéard som ges av en vardgivare inom den offentliga primarvarden 0 kr
Forlossningsvard 0 kr
Preventivmedelsradgivning 0kr
Vard och atgarder enligt smittskyddslagen 0 kr
50 kr
Besok hos ldkare inom den offentliga priméarvarden (fr.o.m. 18 ar) och lakarvard som ges efter remiss av sadana ldkare
Annan sjukvardande behandling @n ldkarvard, om den ges av en vardgivare efter remiss av en lakare inom den 25 kr
offentliga varden

For att avgift 50 kr (25 kr) ska gélla vid specialiserad lakarvard (sjukvardande behandling) krévs enligt férordningen remiss fran
primarvarden. Om sadan remiss saknas betalar asylsékande vardavgifter enligt de grunder som landstinget bestammer.

Remiss fran akutmottagning likstélls i avgiftsregelverket med remiss fran primarvarden.

Om kravet pa remiss inte ar uppfyllt betalar asylsdkande (fér den vard de har rétt till), med nagra undantag, samma patientavgifter
som folkbokférda i landstinget. De skillnader som forekommande avser;

avgifter i slutenvard,
egenavgifter for hjalpmedel samt
avgift pa rontgen, fysiologi- och neurofyslab.

For dessa omraden betalar asylsékanden inte nagon patientavgift.

For lakarbesok (sjukvardande behandling) vid gynmottagning betalar asylsdkande 50 kr (25 kr) dven om det saknas remiss fran
priméarvarden eller akutmottagning.

Avgifter for intyg (HSN-taxan)

Allmént

Den 1 januari 1991 slopades den statliga regleringen av avgiftssystemet i den 6ppna
hélso- och sjukvarden. Samtidigt upphavdes landstingsférbundets rekommendation
om avgifter for viss vard utanfor de allmanna forsakringskassornas
betalningsskyldighet sasom halsoundersokningar, intyg, utlatanden, vaccinationer
mm. Sedan dess beslutar landstinget sjdlvstandigt om dessa taxor.
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Regelverket omfattar intyg och utlatande, vaccinationer samt halsoundersékningar
som inte omfattas av den allmanna férsakringen.

Patientgrupper

Regelverket omfattar samtliga patientgrupper oavsett nationalitet, bosattningsort/land,
forsakringsstatus eller dlder. Regelverket ska ocksa anvandas nar t ex forsakringsbolag
eller myndighet 6nskar ett intyg.

Vardgivare
Regelverket tillampas av landstingsdrivna vardgivare samt av privata vardgivare som har vardavtal med Stockholms ldns landsting.

Privata vardgivare som har ersattning enligt lagen (1993:1651) om ldkarvardsersattning eller lagen (1993:1652) om ersattning for
sjukgymnastik (nationella taxan) omfattas inte av reglerna.

Momspliktiga intyg

Regeringsratten har nu klarlagt att atgarder inom sjukvarden som inte framst syftar till
att skydda eller varda en persons hilsa ar momspliktiga. Atgarderna ses inte som ett
led i sjukvarden.

Vet Innebar att Kroppsundersokningar, provtagningar eller utreaningar som gors av
legitimerad personal, med det huvudsakliga syftet att tillhandahalla fakta for att
intyga ett sakforhallande for en tredje parts beslut, &r momspliktiga. Det kan exempelvis

Momssatsen ar f.n. 25 procent.

Undantag fran moms
De halsoundersékningar som har till huvudsakligt syfte att skydda personens hilsa dr undantagna fran
momsskyldighet. Aven vaccinationer ar undantagna fran moms.

Avgiftsnivaer for intyg
Landstingets taxa delas in olika nivaer. Nedan redovisas de olika nivaerna samt avgift
med och utan moms. Momssatsen ar f.n. 25 procent.

Niva Avgift utan| Avgift med
moms kr| moms kr

Korta intyg 250 313
Normala intyg 500 625
Langa intyg 750 938
Timtaxa 1000 1250

Besoksavgift (dven kallad stickavgift)

Vid injicering av medhaft vaccin tas besoksavgift ut, dock med hogst 250 kr. Om flera vacciner injiceras vid samma besok far endast
en avgift tas ut.

Besok hos lakare for ordination av vaccin tas besoksavgift ut enligt timtaxan (250 kr/15 min). Detta belopp far
underskridas.

Besokavgiften far hogst vara 250 kr i samband med vaccinationer.



