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Region Kronoberg — Nasta!

Snart s& gor vi bokslut for Landstinget Kronoberg och vilkomnar det framtida Region
Kronoberg, som den historiskt viktigaste hdndelsen for 2015.

Ingenting betyder mer for Kronobergs ldn d&n méanniskorna som bor héir. Att vi tillsammans
skapar en trygg, héllbar och positiv utveckling dr en drivkraft som ger brénsle at alla
verksamheter i var region. Det &r invinarnas behov idag och imorgon som stindigt stér i
fokus. Viktiga vérderingar for oss dr jamlikhet, jamstélldhet och feminism.

Till detta maste vi aktivt jobba med tolerans och Oppenhet, s vi kan motverka rasismen i
samhdllet. I ett samhélle dér relationer, trygghet och tillit har &nnu stérre tyngd.

Vi vill skapa ett gott liv i en livskraftig region, det dr var vision. Det &r en vision som
forpliktigar och som kréiver stindig utveckling.

Halsoklyftorna okar i samhéllet. Darfor dr det viktigt att vaga satsa langsiktigt for att uppna
hog vardkvalitet, god hélsa, gron omstillning, fler jobb och ett bra liv for invénarna i
Kronobergs ldn. For att gora det maste vi aktivt motverka arbetslosheten och de sociala
klyftorna 1 samhdllet tillsammans med andra aktorer. Kostnadsutvecklingen for att mota
behoven hos en vixande och aldrande befolkning sitter press pa vara verksamheter.

Det kommer att bli en stor utmaning att hitta tillrdckligt madnga ménniskor som har ritt
kompetens for att bli vdra medarbetare. Inom landstingets ansvarsomrdden har ocksa den
politik som fors i regering och riksdag samt EU stor inverkan, framforallt i valfardsfragorna.

Viktiga strategiska nyckelomraden for landstinget och det nya Region Kronoberg ér dirfor att
arbeta for en hallbar kompetens- och personalforsorjning, samt att pa riktigt géra regionen
mer jimlik och hélsofrimjande med klimatsmarta investeringar.

Visioner och utmaningar saknas inte for den framtida regionen — Region Kronoberg!

Michael Oberg
Gruppledare for Miljopartiets landstingsgrupp
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Budgeten ar vart viktigaste styrdokument

Budgeten é&r inte bara en ekonomisk plan, utan dven en malséttning fér den verksamhet som
Landstinget Kronoberg bedriver. Ledning och styrning ska kdnnetecknas av en tydlig
inriktning om vad som ska gdéras och en beskrivning av hur inriktningen ska genomféras. Den
hér budgeten &r en tredrsplan som utgér fran nuldget och ger en tydlig malséttning fram {ill
2017. Dédrigenom skapas en langsiktig strategi som kan métas och fbljas upp under hela
perioden.

Budgetdokumentet bygger pa det balanserade styrkortet for att bredda fokus fran ekonomi till vriga
malomraden. For att fa en fokusering av hela organisationen anvands ett fatal nyckelfaktorer.

Budgeten kan beskrivas utifrdn den strategikarta som tagits fram. Den &r uttryckt i det balanserade
styrkortets fyra olika perspektiv. Perspektiven skapar en helhet dir strategier och mal ger en tydlig
koppling till landstingets vision.

Medborgar-/patientperspektivet talar om péa vilket sdtt vi ska mota befolkningens behov och
forvantningar. Medarbetarperspektivet beskriver vad vi behdver gora for att rekrytera, behalla och
utveckla vara medarbetare. Verksamhetsutvecklingsperspektivet beskriver hur vi ska anvidnda véra
resurser for att fa for en sammanhéllen hilso- och sjukvard med hogsta kvalitet. Ekonomiperspektivet
beskriver vad som krivs for en stabil ekonomi som kénnetecknas av langsiktighet och hallbarhet.

Med utgangspunkt fran budgetdokumentet som beskriver vad som ska goras, ska landstingsstyrelsen
faststdlla en landstingsovergripande verksamhetsplan som beskriver hur strategierna ska genomforas.
Verksamhetsplaner ska sedan tas fram pa alla nivaer i landstinget.

Budget 2015 med tillhorande verksamhetsplaner:
* ger en strategisk inriktning i hela verksamheten
e ger en tydlig bild av vart vi ska och vad som
kravs for att na uppsatta mal
* Oversitter vara mal i konkreta handlingsplaner
e styr sa att vi anvdnder vara resurser ratt

* styr sa att vi foljer upp véra strategier

e Mol

Martin Myrskog
Landstingsdirektor
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Sammanfattning budget 2015

Forutsattningar

Vi har en positiv befolkningsutveckling i ldnet och
nya prognoser visar att den utvecklingen fortsétter.
2013 hade vi i Kronobergs 1dan 187 156 invanare,
om 20 ér forvéntas vi ha 200 000 invénare.

Inom de ndrmaste decennierna forvéntas dldre och
yngre utgdra en storre andel av befolkningen. Det
innebdr framtida utmaningar for hilso- och
sjukvérden och for lanets arbetsmarknad.

Det blir allt viktigare att attrahera invénare till lanet
for att kunna mota framtidens kompetensbehov och
att sdkra framtida skatteunderlag. Av lénets é&tta
kommuner dr det endast Vaxjo som berdknas ha en
tillvéxt av antalet personer i arbetsfor alder.

Resultat fran landstingets folkhélsoundersdkningar
visar att de flesta kronobergare skattar sin hélsa
som god eller mycket god. Det géller for sdvil barn
och unga som vuxna. Andelen som anger att de har
en god eller mycket god hélsa minskar med
stigande alder. Medellivsldngden i ldnet fortsdtter
Oka och ar for kvinnor 84,2 ar och for man 80,4 ar.
Krafttag maste tas for en mer jamlik vard.

Vision

Ett gott liv i en livskraftig region

Mal

En kvalitetsstyrd region

Vardegrund

Respekt for ménniskan

Forbattringsomraden
1. Gron omstillning
2. Jamlik och hélsoframjande vard pa riktigt
3. Haéllbar personal/kompetensforsorjning
4. Minimera hyrpersonal och minska
byrékratin i hédlso- och sjukvarden
5. Barn och ungdomspsykiatrin

BUDGET 2015 med plan 2016-2017
SAMMANFATTNING

Policy

Ett gott liv - vi vill ge ménniskor méjlighet till en
god livskvalitet utifran sina forutsittningar. Vi har
ett hdlsofraimjande forhéllningssatt.

En god vdrd - hilso- och sjukvérd ska ges med
respekt for alla ménniskors lika védrde och den
enskilda ménniskans virdighet.

Det goda motet - varje méanniska ska bemotas med
respekt och behandlas pé lika villkor.

En hallbar utveckling - vi ska verka for ekonomisk,
ekologisk och social utveckling.

Steg for steg lite bdttre - vi arbetar systematiskt,
foljer upp, analyserar, utvecklar och sédkrar
kvaliteten i verksamheten.

Var malsattning ar att 2017

*  har kronobergarna en god hélsa och trivs i
ett livskraftigt Kronoberg

* har medborgarna ett stort fortroende for
var hilso- och sjukvard

* viljer kronobergarna i forsta hand vard i
Kronoberg

*  dr patienter och nérstdende mer delaktiga i
varden

*  har vi en hog patientsékerhet
*  har vi en sammanhallen vard i ritt tid

* placerar sig var hélso- och sjukvérd bland
de frimsta i nationella och internationella
kvalitetsjamforelser

* som arbetsgivare bedriver vi en attraktiv
och hélsofraimjande personalpolitik med
medarbetare som trivs och utvecklas i sin
yrkesroll med stora karridrsmojligheter

* har vi ocksa litt att rekrytera och behalla
medarbetare med réitt kompetens

e har vi en hallbar ekonomi i balans
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Strategikarta for att na vara mal och var vision

STRATEGIKARTA 2015

Ett gott livi ett livskraftigt |an

Hallbar ekonomi

Nojda

medborgare
med fortsatt stort Medtafbetarﬁ o
fortroende for var som trivs ocl i
halso- och utvecklas i sin Sammanhallen
halso- och

yrkesroll —
vi ar en attraktiv
arbetsgivare

sjukvard sjukvardi ratt tid

Langsiktigt planera
och investera for

Starka en god och

. jamlik halsa, ett gott Skapa ett gott S
Eajiancejech arbetsklimat dar Utvecklasystem iemiEen
delaktighet i varden. medarbetarna ar f6r ledning och styrning. Effektivt utnyttja vara
resurser.

Effektivisera vara
processer och var
verksamhetsplanering.

Bedriva patientsaker
véard med hog kvalitet

delaktiga i utvecklingen.
Utveckla vér formaga att
attrahera nya
medarbetare

Medarbetare Verksamhetsutveckling Ekonomi

Medborgare/patienter

|« Stort fortroende for var « Hog kunskap och * Goda resultat i 6Gppna « Stora framtida

halso- och sjukvard. kompetens hos vara Jjamférelser. investeringar.
* God tillganglighet i « Obalans i relation till

* God halsa i befolkningen. medarbetare.
flertalet verksamheter. resultatméal med underskott

« Forbattringspotential nar « Rekryteringsbehov.
det galler delaktighet och « Behov av att utveckla « Forbattringspotential nar i vissaverksamheter.
patientsakerhet. véra mal och skapa det galler samordning.

\ delaktighet. /
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Vara mal
Medborgare/patient Nuldge 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017
Kronobergarna har en god hélsa
Ohalsotal Plats 4 i Sverige (26,4 Plats 3 Plats 1

dagar)
Sjalvskattad halsa i vuxna >75 % >78 %
befolkningen 73 % har en bra

sjalvskattad halsa
Medborgarna har stort fortroende for var hélso- och sjukvard
Fortroende for var halso- 71 % av befolkningen har | >72 % >75 %

och sjukvard

stort fortroende

Kronobergarna viljer vard i

Kronoberg

Fritt vardsdkande

6 400 patienter
(exklusive SUS)

Minska 10 % (jmf 2014)

Minska 25 % (jmf 2014)

Vard i ratt tid

Telefontillganglighet — 0
dagar

Lakarbesdk inom
primarvard — 7 dagar

Lakarbesdk inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

Behandling inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

98 % (feb 2014)
94 % (feb 2014)

77 % (feb 2014)

80 % (feb 2014)

99 %

95 %

85 %

85 %

99 %

97 %

90 %

90 %

Patienter och narstaende delaktiga i varden

Tillgang till journal pa natet

Vardkonto i E-tjdnster pa
1177

Ej infort

13 % har ett vardkonto
(nuvarande Mina
vardkontakter)

Inférandet paborjas

20 %

Alla patienter har tillgang
till journal pa natet

40 %

Hog patientsékerhet

Vardrelaterade infektioner

Matmetod infors 2014

Minska 10 % (jmf 2014)

Minska 25 % (jmf 2014)
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Medarbetare

Nulage 2014

Malvérde 2015

BUDGET 2015 med plan 2016-2017

MAL

Langsiktigt mal 2017

Attraktiv arbetsgivare

Vakanser 70 vakanta tjanster 35 vakanta tjanster Endast ett fatal tillfalliga
vakanser

Andel 41 % 43 % 45 %

specialistsjukskoterskor

Delaktighet skapar en god arbetsmiljo

Delaktighet enligt 73,2 (2013) 75 80

medarbetarenkat

Sjukfranvaro 4.4 % av ordinarie 4.2 % 4.1 %
arbetstid

Verksamhetsutveckling | Nuldge 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017

Ledningssystem for kvalitetsstyrning och verksamhetsutveckling

Malkvalitet enligt 56,1 (2013) 60 70

medarbetarenkat

Effektiva vardprocesser for battre kvalitet

Genomgangna och 1 >3 >10

implementerade

patientprocesser

Produktions- och kapacitetsplanering for hogre effektivitet

Andel av klinikernas 0% 20 % 80 %

verksamhetsplaner som

baseras pa en produktions-

och kapacitetsplanering

Halso- och sjukvard med hég kvalitet

Oppna jamférelser — Plats 2 i Sverige (2013) Plats< 2 Plats< 2

totalindex medicinska

indikatorer, tillganglighet,

patienterfarenhet

Ekonomi Nuldge 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017

Resultatmal 1,7 % 20% 20%

Sjalvfinansiering 98 % 72 % 52 %

investeringar

Pensionsforvaltning 3% 3% 3%

Genomshittlig likviditet 750 mnkr 600 mnkr 600 mnkr
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1. En valfardsregion med ndjda medborgare

En god hdlsa och miljo i ett livskraftigt Kronoberg

En forutséttning for ett gott liv i ett livskraftigt Kronoberg &r en positiv gron tillvéxt och utveckling i
ett hallbart 1angsiktigt perspektiv. Vi ska samverka med ldnets kommuner och regionala aktorer for att
utveckla regionen och ge kronobergarna mdjligheten att leva ett gott liv i ett livskraftigt 1an.

En regions attraktionskraft handlar om férmagan att locka och behalla invanare, besokare och foretag
genom att erbjuda och skapa attraktiva miljder for bland annat arbete, utbildning, boende, fritid,
ndringsverksamhet, forskning, kultur och konst. Det handlar om att ha ett konkurrenskraftigt
ndringsliv, en vélfungerande arbetsmarknad, mojlighet till utbildning och kompetensutveckling och en
héllbar infrastruktur med pendlingsmojligheter. Vi vill arbeta for en samordnad och kostnadseffektiv
kollektivtrafik i Kronobergs lan. Vi vill arbeta for ett rikt kulturliv som stirker hela regionens
attraktionskraft och stimulerar till kreativitet och fornyelse. Vi vill fortsitta att arbeta enligt den
reviderade regionala kulturplanen.

Landstinget Kronoberg blir den 1 januari 2015 Region Kronoberg med ett direktvalt regionfullmaktige
med ansvar for det regionala utvecklingsarbetet, infrastruktur, kultur och hélso- och sjukvard. Malet
med regionbildningen ar att stirka demokratin med ett tydligt och starkt regionalt ledarskap, dar
utveckling, tillvixt och en god hilso- och sjukvéard, ska mdta ménniskors behov. Landstinget
Kronoberg har tillsammans med Skéne, Blekinge och Kalmar lan gjort en avsiktsforklaring om en
Sydsvensk regionbildning infér 2019. Miljopartiet forordar i forsta hand Region Kronoberg och att
om en storre region bildas ha Sméland som utgangspunkt.

Genom ett aktivt miljoarbete ska det framtida Region Kronoberg bidra till att skapa en god livsmiljo i
Kronoberg. Miljoarbetet ska utgd fran ett miljo- och hillbarhetsprogram 2015-2018 som fokuserar
pa ett flertal strategiska malomraden — klimatpaverkan, energi, resor och transporter, produkter, avfall
och atervinning, livsmedel, kemikalier, lidkemedel och upphandling. Malséttningarna i miljo- och
hallbarhetsprogrammet ska foljas upp, analyseras och mota de utmaningar som beskrivs inledningsvis
i detta program. Verksamheten ska bedrivas sa att klimat- och miljopaverkan minimeras och bidrar till
att nationella och regionala miljomal uppnas. Miljohdnsyn ska végas in pa alla nivéer i organisationen.

Landstingets dvergripande folkhdlsomal &r att medverka till att skapa forutsdttningar for en god och
jamlik hélsa i Kronoberg. En god hélsa dr en resurs for den enskilda individen och en framgangsfaktor
for samhéllsutvecklingen. Folkhilsoarbetet ska utgé fran langsiktigt prioriterade omraden.

En klimatsmart region

Klimatet dr en 6desfraga for framtiden och Kronobergs ldn ska ta stort ansvar for att det 4r mojligt att
leva, verka och resa klimatsmart hdr. En klimatstrategi for regionen ska ge en struktur for hur
regionen tillsammans med andra aktorer ska arbeta med klimatfragan for att na vara hogt uppsatta mal.
Det géller savil individen som foretag och politik, pa lokal, nationell och global niva. For att vara
framgangsrika i arbetet med en hallbar utveckling krévs att regionen ar aktiv i det internationella
samarbetet. Regionen har tillsammans med andra aktdrer en viktig uppgift i arbetet med att hantera
klimatforandringarnas foljdverkningar.
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Regionen ska vara aktiv i arbetet for en positiv miljé- och klimatutveckling. Det handlar inte bara om
att gora ritt utan ocksa om att sluta gora fel. Stod ska ges till forskning och utveckling av férnybar
energi, energieffektivisering och forbdttrade transporter.

De verksamheter som Region Kronoberg bedriver och finansierar ska ha en tydlig miljéprofil och
bedriva ett aktivt miljoarbete. Malet dr att dessa ska vara fossiloberoende 2030 genom att
energieffektivisera vara fastigheter, satsa pa solenergianldggningar, fortsitta stodja produktionen och
distributionen av biogas, bygga ut kollektivtrafiken och anvinda effektiva och héllbara transporter.

Vi vill stimulera en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att leva ett gott liv. Den héllbara utvecklingens sociala, ekonomiska och
ekologiska dimensioner ar var for sig viktiga. Men det dr endast tillsammans de bidrar till det hallbara
samhdllet. Mélet om en langsiktigt hallbar utveckling ska vara utgangspunkten for alla beslut. En av
de viktigaste omstéllningarna for att hantera klimatkrisen ar att ge fler ménniskor mojlighet att leva
miljovénligt. Omstillningen till ett hallbart samhélle 4r en utmaning for att sékra jobb, god miljé och
social trygghet dven for framtida generationer.

Kollektivtrafik och infrastuktur

Kollektivtrafiken 4dr en strategisk samhillsbyggnadsfraga liksom en samhéllsservice. Fortsatt
utbyggnad dr en nyckelfaktor for att nd ett hallbart resande och att arbetsmarknadsomradena kan
fortsétta vaxa. Fler ska dven kunna ta sig till arbete, kultur och studier eller fritidsaktiviteter utan att
behdva anvinda bil.

Regionen ska inte bara forvalta nuvarande kollektivtrafik utan ocksa géra nédviandiga utbyggnader for
att leva upp till de malsittningar som beskrivs i trafikforsorjningsprogrammet. Ett fossiloberoende
Kronobergs ldan 2030 kraver att regionen tar ansvar for egna verksamheter men ockséd ar den instans
som driver samarbetet med kommunerna, vilket 4r nodvandigt for att kunna uppné malet.

Vil fungerande infrastruktur &r en forutsittning for att stirka néringslivets utveckling. Infrastrukturen
ska utvecklas i hela lanet. Utgangspunkten dr ménniskors behov av arbete, studier, fritidsaktiviteter
samt behovet av hallbara godstransporter.

Storre arbetsmarknadsregioner och ett fungerande néringsliv stéller krav pa battre kommunikationer
och hallbara transporter. For att klara det atagandet krdvs okat fokus pé insatser dér de gér mest nytta.
Investeringar i béttre kommunikationer och transporter ska ha ett héllbarhetsperspektiv. Det uppnas
bland annat genom att fler cyklar, reser kollektivt samt att fler godstransporter sker med sparbunden
trafik istillet for pa vdg. Infrastrukturen i Kronobergs ldn ar ett sammanhidngande system dar jarnvag
och viag maste samverka for att minska miljopaverkan och skapa effektiva transporter.

En fortsatt satsning pa utbyggnad av IT-infrastrukturen ar en viktig forutsittning for hallbar utveckling
i hela Kronobergs lan — landsbygd som tétort.

Smaland Airport AB

Miljopartiet vill att landstingets 4gande av flygplatsen pa sikt fasas ut. Landstinget Kronoberg ska inte
ge offentliga subventioner till Smaland Airport. Darfor vill vi att landstinget bor ta sitt ansvar som
majoritetsdgare och i samrad med regionens naringsliv och andra intressenter ta initiativ till ett breddat
dgande for flygplatsen i Vaxjo.
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En jamlik och hédlsoframjande vard

En grundtanke i Landstinget Kronoberg ar att alla ska ges goda forutséttningar att leva ett gott liv med
god hélsa. God hélsa édr ojamlikt fordelad och ménniskor med sdmre forutsittningar till hilsa Ioper
hogre risk att do i fortid. Detta ar ett stort samhéllsproblem som kréver politiska 16sningar.

Arbetet for jamlik hilsa kraver tidiga insatser och en helhetssyn pad ménniskan. Det krdver samarbete
med savédl kommuner som andra organisationer.

Utgangspunkten for Landstinget Kronobergs hilsopolitiska arbete ska vara det dvergripande nationella
folkhdlsomélet med dess elva malomraden. Landstingets folkhélsoarbete ska ta sikte pa atgérder for att
pa regional och lokal nivd hantera konsekvenserna av den samhéllsutveckling som skapar oréttvisa
forhallanden. Genom att fordela vara gemensamma resurser till de manniskor och omraden som éar i
storst behov av samhaillets insatser, 6kar vi médnniskors mojlighet till en god hélsa. Ménniskor ska,
oberoende av bakgrund, fa behandling efter behov och pa lika villkor.

For att skapa storre hdlsovinster for alla invdnare maste varden utdver att framgangsrikt behandla
sjukdomar dven arbeta systematiskt hédlsofrimjande. For att mota den psykiska ohidlsan behover
tillgangen stdrkas till psykologisk och beteendevetenskaplig kompetens i den forsta linjens vard.
Dérfor behover den psykiatriska kompetensen inom priméarvarden stirkas.

For att varden ska vara jamlik dven for dem madste samverkan mellan de olika vardnivaerna fungera
battre. Utvecklingen inom rehabiliteringsomradet ska ske utifrdn krav pa bittre jamlikhet och
tillgdnglighet i Landstinget Kronoberg.

Det behovs en hallbar strategi for att vidareutveckla det jimlika och hilsofrimjande arbetet i regionen.
Vi ska utvecklas som hilsofrimjande hélso- och sjukvéardsorganisation och vara en aktiv aktor i det
lansgemensamma folkhilsoarbetet. De lansgemensamma prioriterade folkhdlsoomradena ar barns och
ungas uppvaxtvillkor samt tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel. Det forebyggande hilsoarbetet
maste ske s néra patienten/brukaren som mgjligt i den néra varden (t ex skolhdlsovard, forebyggande
hembesok familjecentraler och hilsocentraler) med ett tydligt patient- och medborgarperspektiv.

Det ar angeldget att grunden ldggs for en god hélsa redan i unga ar. For oss ar det darfor nodvandigt att
satsa pad barnen och familjerna, for att kraftsamla arbetet med de okade sociala klyftorna tillika
hélsoklyftorna i Kronobergs lan. Bade primarvarden och familjecentralerna fyller en viktig funktion.

Landstingets glasdgonbidrag bor darfor forlangas upp till 19 ars dlder. Andra atgérder for att utjamna
den ojamlika hdlsan handlar om méojligheten till gron hélsa och rehabilitering for personer med
psykisk ohilsa, en 6versyn av hogkostnadsskyddet for forebyggande behandlingar t ex mammografi,
aven patientgrupper som reumatiker ska ratt till adekvat vard nir det 4r medicinskt motiverat.

Landstinget Kronoberg ska ta initiativ till utdkad samverkan med ldnets kommuner for dialog om
inrdttande av sociala investeringsfonder, for att stirka det forebyggande arbetet for barn och ungas
hilsa. FOU/folkhilsa i Landstinget Kronoberg far i uppdrag tillsammans med ldnets kommuner att
utreda inforandet av sociala investeringsfonder.
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Mojlighet att valja vard

Malsattningen &r att kronobergarna ska ha ett stort fortroende for var hélso- och sjukvard. Landstinget
Kronoberg ska bedriva en hélso- och sjukvard med hog kvalitet, hog tillginglighet och ett gott
bemotande sa att vard i Kronobergs lidn blir forstahandsvalet for kronobergarna.

Hailsoval Kronoberg ger medborgarna mojlighet att vilja var de vill ha sin basala hilso- och sjukvéard.
Vi arbetar dven for att mojliggora listning Sver ldnsgrianserna. Socioekonomiska faktorer ska véga
tyngre i ersdttningsmodellen. Resursfordelning ska baseras pa vardtyngd (80 %) och socioekonomiska
faktorer (20 %). Det hélsofrimjande och sjukdomsforebyggande uppdraget ska vidareutvecklas.

Genom Hilsoval Kronoberg ska patientens stéllning stidrkas och utvecklingen av primérvarden
stimuleras utifrin medborgarnas behov. Tillgidngligheten vid ldnets vardcentraler ska vara hog sa att
kronobergarna erbjuds vard pa rétt vardnivad och i ritt tid. Vi stéller krav pa likarbemanningens
specialistkompetens inom allmdnmedicin ska vara minst 75 procent.

Kronobergarnas mojlighet att ta del av kvalitetsuppfoljningar av Hélsoval Kronoberg ska utvecklas for
att underlatta det aktiva valet. Syftet dr att medborgarna ska kunna ta del av resultat pad 1177.s

Genom det sydsvenska samarbetet ska vi hitta gemensamma samverkansmodeller for att patienter kan
sOka primérvard over regions- och lansgranser.

Genom hembesok, nirvard, familjecentralen, ambulanssamverkan och genom utékade mojligheter for
e-hélsa ska vi kunna mota patienters vardbehov utanfor sjukhusen. Det dr mobila trygghetsteam som
i storre utrdckning ska genomfora hembesok hos patienter som kan ha svart att uppsdka varden, t ex de
mest sjuka #dldre. Samma giller for barnfamiljer pa familjecentralerna. Andrade arbetsitt kan minska
aterinldggningar, onddig likemedelskonsumtion och oka tryggheten. Mobila trygghetsteam utgdrs av
olika multipla kompetenser, t ex sjukskoterskor eller lakare.

Patienter och narstaende ar delaktiga i varden

Varje ménniska ska bemdtas med respekt och behandlas pé lika villkor oavsett personliga egenskaper,
bostadsort, dlder, kon, funktionshinder, utbildning, social stidllning, sexuell liggning, konsidentitet
eller konsuttryck, etnisk eller religios tillhorighet. Ett patientfokuserat forhéllningssétt som stirker
patientens stéllning, integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet ska genomsyra hela var hilso- och
sjukvard. Om patienten Onskar ska nirstdende ges mojlighet att delta i varden, vilket stirks i en ny
patientlag som infors 2015. Lagen stirker dven barns inflytande &ver sin vard: barnets bésta ska
beaktas dér hélso- och sjukvard ges till barn.

Landstinget Kronoberg deltar i det nationella samarbetet e-Hélsa for att stirka invanarnas mojlighet
att medverka i den egna varden. Under 2015 péborjar vi inférandet av journal pa nétet. Vi ska arbeta
for en sammanhaéllen vardplan som ska ge patienter och nérstdende 6kad mojlighet till delaktighet.

E-Hélsa dr en given del i en framtida hélso- och sjukvard dar man dn mer idag maste se till de
begrinsade ekonomiska forutsdttningarna, ritt anvéint blir e-Hélsa betydligt billigare for landstinget
samtidigt som man far mojlighet att hjélpa allt fler. For patienten finns atskilliga fordelar i att korta
sjukresorna, kunna fa4 kvalificerad hilso- och sjukvard i hemmet eller ndrmiljon och detta
forhoppningsvis pa mer flexibla tider &n vad som idag kan erbjudas.
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E-Halsa sétter patient istillet for byggnad i centrum.

Att gora livet enklare och betydligt sdkrare for patienter som behover daglig tillsyn dr ndgot som maéste
utvecklas. Att kunna vara hemma med nirstdende och slippa langa transporter till och fran
vardinrittningar och dnda std under tillsyn av expertis som kan ge rdd om férdndrad dosering av
smartstillande medicin &r ett exempel.

Regionens patientinformation ska vara lattillgdnglig pd 1177.se. Genom e-tjédnster pa 1177.se ska
patienter péa ett enkelt och sékert sdtt kunna kommunicera med varden.

Hog patientsakerhet

Vi ska ha en hog patientsdkerhet i all verksamhet for att patienter inte ska drabbas av undvikbara
vardskador. Patienter och nirstiendes medverkan i patientsikerhetsarbetet ska stirkas och deras
erfarenheter ska tillvaratas. Patientndmnden har en viktig roll och bidrar genom sitt arbete till
kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet.

Vi ska utveckla teambaserade arbetssitt for en 6kad patientsikerhet. Avvikelser ska analyseras och
utgora ett underlag i det forebyggande riskhanteringsarbetet i samtliga verksamheter.

Genom konsekvent arbete med hygienregler ska vi minimera vardrelaterade infektioner. IT-stodet
Infektionsverktyget ska sidkerhetsstilla uppfoljning, identifiera risker och framgéngsrika arbetssétt
inom omréadet.

Patienterna ska fa Dbésta mdojliga ldkemedelsbehandling, pé& rdtt indikation, med hog
kostnadseffektivitet och med sa fa biverkningar som méjligt. Aldres likemedelsbehandling 4r en stor
utmaning. Det ska regelbundet goras en sammanvéigd bedomning av den dldres totala medicinering
och dess nytta i forhallande till risk oavsett patientens aktuella vardform. En annan utmaning ar att
minska antibiotikaforskrivningen for att minska utvecklingen av resistenta bakterier. Vi ska folja
lakemedelskommitténs rekommendationer om det inte finns skél fér undantag.

Kronobergarna har en god hélsa

Ohalsotal Plats 4 i Sverige (26,4 Plats 3 Plats 1
dagar)

Sjalvskattad halsa i vuxna >75 % >78 %

befolkningen 73 % har en bra

sjalvskattad halsa

Medborgarna har stort fortroende for var halso- och sjukvard

Fortroende for var halso- 71 % av befolkningen har | >72 % >75 %
och sjukvard stort fértroende

Kronobergarna vailjer vard i Kronoberg

Fritt vardsOkande 6 400 patienter Minska 10 % (jmf 2014) Minska 25 % (jmf 2014)
(exklusive SUS)

vard i ratt tid

Telefontillganglighet — 0 98 % (feb 2014) 99 % 99 %

13



@8 Landstinget
8@ Kronoberg

BUDGET 2015 med plan 2016-2017

MEDBORGARE

dagar

Lakarbesdk inom
primarvard — 7 dagar

Lakarbesdk inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

Behandling inom planerad
specialiserad vard — 60
dagar

94 % (feb 2014)

77 % (feb 2014)

80 % (feb 2014)

95 %

85 %

85 %

97 %

90 %

90 %

Patienter och narstaende delaktiga i varden

Tillgang till journal pa natet

Vardkonto i E-tjdnster pa
1177

Ej infort

13 % har ett vardkonto
(nuvarande Mina
vardkontakter)

Inférandet paborjas

20 %

Alla patienter har tillgang
till journal pa natet

40 %

Hog patientsékerhet
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2. Medarbetare som trivs och utvecklas

En attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr forutsdttningen for varje framgéng vi kan na i Kronobergs lan. Nyckeln for att uppné
an hogre effektivitet dr att all den kompetens och det engagemang var och en har i sin yrkesroll tas till
vara. Det krdver att vi har en personalstrategi som &ar uthallig och langsiktig. Att bli en béttre
arbetsgivare ar en dverlevnadsfraga i det langa loppet. Kampen om ritt kompetens ar stenhard. Darfor
maste vi kunna erbjuda goda villkor och goda utvecklingsmojligheter. Var region dr en arbetsgivare
som ser mangfald och jamstilldhet som framgéngsfaktorer i alla organisationens nivaer.

Det gor oss till en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs och utvecklas. I var kunskapsintensiva
verksamhet finns viardeskapande och utvecklande arbeten, yrkes- och karridrmdjligheterna dr ménga.
Vi ska utveckla var formaga att attrahera nya medarbetare att vilja arbeta hos oss. Genom en anpassad
introduktion, med bland annat utvecklat mentorskap och traineeprogram, ska vara nya medarbetare fa
en bra start i var verksamhet. Vara medarbetare ar vara viktigaste ambassadorer.

Genom utvecklad ledning och styrning ska vi mdta de framtida utmaningarna for en hallbar personal-
och kompetensforsorjning. En av de stora utmaningarna de kommande aren &r att manga av vara
erfarna medarbetare gar i pension. Det krdvs mod och handlingskraft for att mota det kommande
kompetensbehovet i landstinget/regionen. Vi ska arbeta for att rekrytera “rétt” kompetens, sdkra
kunskapsoverforing, anpassa  bemanningsstruktur och  arbetsfordelning, samt utveckla
kompetenssamverkan. Medarbetare ska ges mdjlighet till karridrsutveckling, kompetensutveckling
och/eller arbetsmiljoutbildning for att utvecklas i sin yrkesroll. Till detta foljer att succesivt minska
behovet av hyrpersonal, samt att ta fram méanadsvisa uppfoljningsplaner for det.

Specialistldkare och specialistsjukskoterskor dr ndgra av de yrkesgrupper dar vi har ett stort
rekryteringsbehov pd grund av pensionsavgangar. Vi ska stimulera AT-ldkare till fortsatt ST-
utbildning och erbjuda sjukskoterskor och andra yrkesgrupper majlighet till specialistutbildning.

Vi ska utveckla vart samarbete med psykologprogrammet vid Linnéuniversitetet. Genom attraktiv
PTP-tjanstgoring vill vi erbjuda examinerade psykologer en bra introduktion i landstinget.

Vi vill ocksd att Landstinget Kronoberg tar initiativ for samverkan med Linnéuniversitet och
Landstinget Kalmar som kort igdng en satsning pa lakarutbildning. Det stirker Smaland som en
akademisk utbildnings- och forskningsmiljo, vilket dven fradmjar den regionala utvecklingen i
Kronobergs 14n. Vart langsiktiga arbete att rekrytera lakare till 1anet kommer ddrmed att stérkas.

Tillsammans med lidnets kommuner arbetar vi for att dka intresset bland ungdomar for framtida
utbildning och arbete inom vard och omsorg. Vi ska arligen erbjuda 1000 praktikplatser for studenter
pad olika utbildningsnivder. Genom att erbjuda prao och sommarjobb far vi mdjlighet att visa
ungdomar vilka olika yrkesmdjligheter som finns inom var verksambhet.

Vi samverkar med universitet, hogskolor, yrkeshdgskolor och andra utbildningsarrangorer i syfte att

stimulera till utbildning och forskning bdde for véra egna medarbetare och framtida medarbetare. Vi
ska tillvarata och erbjuda stdd till de medarbetare som vill utveckla entreprendrskap och innovationer.

15



i BUDGET 2015 d plan 2016-2017
B8 Kionobess

Personalen ska kunna fokusera pa vardens och andra verksamheters huvuduppgifter som béttre hélsa,
gott bemdtande och god vard. En central uppgift dr att minska byrakrati och krangel i varden.

Delaktighet skapar en god arbetsmiljo

Vara chefer har en viktig roll att tillsammans med medarbetarna utveckla verksamhetens innehall,
medverka till god arbetsmiljo och dirmed skapa en attraktiv och hélsofrimjande arbetsplats. En
framgangsfaktor dr vélfungerande kommunikation som bygger pa dialog mellan chef och medarbetare.
Vi ska stdrka vara medarbetare och chefers viktigaste kommunikativa formégor: tydlighet, lyhordhet,
formaga att skapa sammanhang och att ge bra aterkoppling. Véra chefer och medarbetare arbetar
tillsammans for att skapa delaktighet pa arbetsplatsen och for att uppné verksamhetens mal.

For att frimja var framtida chefsforsorjning och ledarskapsutveckling ska vi erbjuda ledarutbildningar
som leder till individuell och verksamhetsméssig utveckling.

En god arbetsmiljo med en bra bemanning och med medarbetare som é&r delaktiga, kan utvecklas och
trivs hos oss skapar forutsittningar for en god hélsa.

Medarbetare Nulage 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017

Attraktiv arbetsgivare

Vakanser 70 vakanta tjanster 35 vakanta tjanster Endast ett fatal tillfalliga
vakanser
Andel 41 % 43 % 45 %

specialistsjukskoterskor

Delaktighet skapar en god arbetsmiljo

Delaktighet enligt 73,2 (2013) 75 80

medarbetarenkat

Sjukfranvaro 4,4 % av ordinarie 4,2 % 4,1 %
arbetstid
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3. Verksamhetsutveckling for en sammanhallen halso-
och sjukvard

Ledningssystem for kvalitetsstyrning och verksamhetsutveckling

Vi ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgar fran hélsoldget i befolkningen och medborgarnas/
patienternas behov. Genom ett systematiskt forbattringsarbete ska vi utveckla verksamheten sa att vara
patienter far en sammanhéllen vard i rétt tid och av hog kvalitet. Vi arbetar processorienterat, foljer
upp och utvérderar. Vi vill skapa en forbéttringskultur som genomsyrar hela var verksamhet dir varje
medarbetare kinner sig delaktig och bidrar till kvalitetsutvecklingen for att nd vara gemensamma mal.

Nya arbetssitt ska utvecklas med mer fokus pa vardens processer och en fungerande logistik. Malet &r
okat virde for patienten, genom stindiga forbittringar och lirande av egna och andras erfarenheter.
Samordning och samverkan mellan vérdens olika utforare &r nyckelord for fordndringen.

[ en kvalitetstyrd region behdvs hilsoekonomisk kompetens som stod for besluten sa hélso- och
sjukvarden kan prioriteras pa ett sa optimalt sdtt som mojligt (800 t kr).

Effektiva vardprocesser for battre kvalitet

Landstinget Kronoberg ska erbjuda en sammanhallen vard pé rétt vardniva, i rétt tid. For att né dit
behdver vi utveckla vara processer, analysera kvalitetsbrister, ha en kapacitetsstyrd verksamhet och
bedriva vard pa ritt vardniva. D& anvinder vi vara resurser pé basta sitt och skapar forutsittningar for
en god vérd for vara patienter och en god arbetsmiljo for vara medarbetare.

Vardgarantin ska utvecklas sd inga patienter kommer i kldm i krangliga vardprocesser. Bland annat
missgynnas patienter med kroniska sjukdomar. Darfor behdvs krafttag for en fordndrad vérdgaranti.

Landstinget Kronoberg har ménga vélfungerande verksamheter men de behdver fogas samman over
granserna med ett mer processorienterat arbetssétt. Till & 2017 ska vi ha gatt igenom tio av de storsta
patientprocesserna. De ska vara vilfungerande i praxis med kontinuerlig resultatuppf6ljning i form av
processmatt, resultatmatt och ledtider. Vi ska sékra att det finns kompetens inom statistik och logistik
for validerat uttag av data. Hilso- och sjukvérd vid stroke, psykisk ohélsa, cancer, hjartsjukdom,
hilso- och sjukvérd for de mest sjuka dldre och akutprocessen dr exempel pa stora patientprocesser
som ska genomlysas.

Inom hjértsjukvarden ska vi sdkerstélla adekvata ledtider for undersdkning och behandling vid akut
hjartinfarkt. Patienter med instabil kranskérlssjukdom och mindre hjartinfarkter bor ocksd komma
tidigare till behandling. Vi samverkar med Landstinget Blekinge inom detta omrade.

Ett processorienterat arbetssétt forutsatter en utvecklad samverkan med ldnets kommuner och andra
vardgivare. Ett exempel pa detta dr var samverkan inom Regionalt cancercentrum syd med utveckling
av en regional cancerplan och gemensamma cancerprocesser.

Vérdplatserna inom den slutna varden ska anpassas for att underldtta utvecklingen av effektiva
vardprocesser och att sikerstilla vardhygieniska krav. Genom vardplatsoversynen ska det framtida
vardplatsbehovet tillgodoses.
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Produktions- och kapacitetsplanering for hogre effektivitet

Produktions- och kapacitetsplanering ar ett verktyg for ledning och styrning av verksamheten som ger
mojlighet till hogre effektivitet. Det skapar &ven en hogre forutsdgbarhet avseende
produktionsvolymer, resursatgdng och kostnader vilket ger okad kontroll, men &dven Dbéttre
forutséttningar for anpassning av verksamheten till forandringar i vardbehovet. Det ger ocksa en grund
for planering av arbetstiden som dr positivt ur arbetsmiljésynpunkt.

Samtliga verksamheter inom var hilso- och sjukvird ska genomfora produktions- och
kapacitetsplanering for att utveckla sin verksamhetsplanering pa kort och lang sikt i utifrdn berdknat
vardbehov och tillgingliga resurser. Genom en effektiv verksamhetsplanering skapar vi
forutsattningar for hélso- och sjukvard i rétt tid, en tillgadnglig hilso- och sjukvérd.

Forskning och utveckling for lanets valstand

Mojligheter till en framgéangsrik region dr beroende av att méanniskor kan forsorja sig. Arbetslosheten
ar ett av de storsta hoten mot lidnets vélstand. Det kridvs att regionens arbetsmarknadsomraden véxer
sig stora for att kunna hdvda sig i en nationell och internationell konkurrens. Att hédlla en hog niva
inom utbildning och forskning dr en av de langsiktigt viktiga utvecklingsfragorna for Kronobergs lan.

Infor bildandet av Region Kronoberg ges forskning och utvecklingsenheten (FoU Kronoberg), ett
breddat synsitt dir dven regional utveckling, kollektivtrafik, jobb, miljo och klimat tas med.

Forskning och utveckling (FoU) ska vara en viktig och naturlig del i Region Kronobergs framtida
utveckling. For att starka den regionala utvecklingen och var hilso- och sjukvard ska vi utveckla var
samverkan med Linnéuniversitetet, andra utbildningsaktorer och niringslivet. Region Kronoberg ska
bygga arenor for samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor, hogskolor och universitet.

De foretag som finns eller etablerar sig i regionen ska ha mojlighet att finna ratt utbildad personal och
en infrastruktur som placerar Kronobergs ldn i ett sydsvenskt centrum. Det ska finnas stora
mojligheter att utveckla innovationer, tjanster och produkter med fokus pa hallbarhet och grona jobb.

Vi ska forutom egen forskning medverka till 6kad samverkan inom strategiska forsknings- och
utvecklingsomraden. Insatser som stodjer regionens aktorers delaktighet i sdvil nationella som
europeiska och internationella forskningsprogram ska vara prioriterade for att bittre utnyttja
mojligheterna till finansiering av forskning forlagd till lanet.

Medarbetarna ska stimuleras till att bedriva forskning och utvecklingsarbete. Vi ska ta tillvara
kompetensen hos akademiskt meriterade medarbetare sd att kunskapen omsétts i den kliniska
vardagen. Genom att utveckla den verksamhetsndra kliniska forskningen okar medarbetarnas
kompetens och vi far mer evidensbaserad vard inkluderat ett dkat engagemang. Vi foljer upp och
utvdrderar for att utveckla var verksamhet. Inforandet av ny kunskap och nya metoder ska ske
strukturerat i hela organisationen sé att det omsitts i praktisk handling.

Landstingets forsknings- och utvecklingsenhet (FoU Kronoberg), utvecklingsavdelningen och den

medicinska kommittén &r viktiga resurser i vart samlade kvalitetsarbete, diar hélso- och sjukvéarden
haller en hog kvalitet.
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Kronoberg

Ledningssystem for kvalitetsstyrning och verksamhetsutveckling

Malkvalitet enligt 56,1 (2013) 60 70
medarbetarenkat

Effektiva vardprocesser for battre kvalitet

Genomgangna och 1 >3 >10
implementerade
patientprocesser

Produktions- och kapacitetsplanering for hogre effektivitet

Andel av klinikernas 0% 20 % 80 %
verksamhetsplaner som
baseras pa en produktions-
och kapacitetsplanering

Halso- och sjukvard med hog kvalitet

Oppna jamférelser — Plats 2 i Sverige (2013) Plats< 2 Plats< 2
totalindex medicinska
indikatorer, tillganglighet,
patienterfarenhet
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4. En hallbar ekonomi i balans

Langsiktig planering och investering for framtiden

Landstinget ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och héllbarhet. De framtida
kraven pa en hilso- och sjukvard av hog kvalitet medfor omfattande investeringar under perioden
2015-2020 som avser nya lokaler, ombyggnad av befintliga lokaler och ny medicinteknisk utrustning.
Investeringsbehovet ar cirka 2,7 miljarder och malséttningen ar att landstinget sett 6ver perioden ska
sjalvfinansiera investeringarna. Det medfor arligen ett resultatkrav pd 100 miljoner kronor och
landstingsfullméktige fattade dérfor beslut i november 2013 om en skattehdjning 2014 med 56 ore
som ger en skattesats pa 11,21 kronor.

For den verksamhet som Region Kronoberg har ansvaret for och som tidigare 1dg pa Regionférbundet
Sodra Smaland sker en skattevixling pa 39 ore. | november ska den gemensamma budgeten faststéllas
samt finansieringen. Resultatkravet p4 100 miljoner kronor motsvarar resultatmalet pa 2 procent som
landstingsfullméktige beslutat om for god ekonomisk hushallning. Resultatmalet pa 100 miljoner
kronor behdvs dven som en marginal for att finansiellt och resultatméssigt kunna std emot de
svangningar i konjunkturerna som alltid intraffar.

En tidig prognos for 2014 visar en obalans mot budget, det vill sdga en avvikelse mot resultatméalet pa
100 miljoner kronor. Obalansen bestar fraimst av underskott i centrumen avseende kostnader for
bemanning och underskott i central landstingsdvergripande post. Landstingsdirektoren fick vid
landstingsstyrelsens mote i1 januari 2014 uppdraget att till styrelsen redovisa en handlingsplan for att
uppna resultatmalet 2014.

Genom ett systematiskt och langsiktigt forbattringsarbete ska resurser for prioriterade omraden
frigoras. Behovet av hyrpersonal ska minska under perioden 2015-2017 genom ett prioriterat arbete
for att istillet bemanna med egen personal med effekten av sénkta kostnader. Vi ska ha en hog
patientsékerhet i all verksamhet for att patienter inte ska drabbas av undvikbara vardskador, med lagre
kostnader som foljd.

Landstinget Kronoberg ska erbjuda en sammanhallen vird pa ritt vardniva, i ritt tid. For att né dit
behdver vi utveckla vara processer, analysera kvalitetsbrister, ha en kapacitetsstyrd verksamhet och
bedriva vard pa ritt vardniva. D& anvinder vi véra resurser pa basta sitt och skapar forutséttningar for
en god vard for véra patienter och en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Landstinget Kronoberg har
manga vilfungerande verksamheter men de behover fogas samman Over grinserna med ett mer
processorienterat arbetssdtt. Genom en effektiv verksamhetsplanering utifrdn produktions- och
kapacitetsplanering skapar vi forutsittningar for hilso- och sjukvard i rétt tid, en tillgédnglig hilso- och
sjukvard. Aven detta leder till ligre kostnader.

Under 2014 ska vi genomfora effektiviseringar motsvarande 47 miljoner kronor. I planen for 2015-
2017 finns ytterligare krav pd 31 miljoner kronor i effektiviseringar. Enligt planen kommer
resultatmalet att uppfyllas for alla tre dren. Under perioden 2015-2017 kommer vi att investera mellan
430 miljoner kronor till 650 miljoner kronor per &r, och sjdlvfinansieringen kommer att som légst vara
cirka 50 procent. Beddmningen &r dock att vi for dessa &r kan finansiera investeringarna med
landstinget egna likvida medel, alltsd utan extern finansiering. Malet for sjélvfinansiering sénks darfor
for dessa ar, men maélet for genomsnittlig likviditet ska uppnas.
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Landstinget Kronoberg behdver en stirkt ekonomisk bas for att klara framtidens vardbehov. Okade
statsbidrag dr en nddvandighet.

Ekonomi Nulédge 2014 Malvarde 2015 Langsiktigt mal 2017
Resultatmal 1,7 % 20% 20%

Sjalvfinansiering 98 % 72 % 52 %

investeringar

Pensionsforvaltning 3% 3% 3%

Genomshittlig likviditet 750 mnkr 600 mnkr 600 mnkr
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Ekonomiska forutsattningar

Verksamheternas driftram

Landstingsfullmiktige beslutar i juni 2014 om landstingsstyrelsens driftram for ar 2015. Driftramen &r
ramen for verksamheternas intdkter och kostnader, det vill sdga nettokostnaden. I november kommer
en gemensam budget inklusive finansplan for Region Kronoberg att faststéllas. Nettokostnadens
upprikning utgér ifran SKL:s landstingsprisindex (LPI) och prognosantaganden fran april 2014,

Satsningar, resurstillskott men dven effektiviseringskrav

En tidig prognos for 2014 visar en obalans mot budget, det vill sdga en avvikelse mot resultatméalet pa
100 miljoner kronor. Obalansen bestar frimst av underskott i centrumen avseende kostnader for
bemanning och underskott i central landstingsovergripande post. Totalt sett krdvs atgérder
motsvarande drygt 10 miljoner kronor for att kunna genomféra prioriterade satsningar och uppna
budgeterat resultat for 2014 pa 100 miljoner kronor.

Volymdkningen (utdver upprakningar) omfattar bade resurstillskott for ofinansierade kostnader 2014
och nya satsningar 2015. Resurstillskott 2015 pa 6ver 30 miljoner kronor for likemedel avser bade
okade kostnader och resursbehov for nya likemedel och behandlingsmetoder. Resurser tillfors for att
utveckla verksamheten, exempelvis avseende barn- och ungdomshélsan, endoskopi och e-Hélsa. For
2015 tillfors dven drygt 16 miljoner kronor till kollektivtrafiken som dkar ytterligare aren darpa.

For att mota de framtida kraven pa en hélso- och sjukvérd av hog kvalitet star Landstinget Kronoberg
2015-2020 infor omfattande investeringar pa nidrmare 2,7 miljarder kronor som avser nya lokaler,
ombyggnad av befintliga lokaler och ny medicinteknisk utrustning. De framtida investeringarna
medfor ett resultatkrav pd 100 miljoner kronor. Som en foljd av stora investeringsvolymer kommer
avskrivningskostnaderna att 6ka, for 2015 med 22 miljoner kronor. Nivan pa avskrivningar okar
ytterligare inom planperioden, se mer i avsnittet om investeringar.

Med hénsyn tagen till effektiviseringskrav pa 15 miljoner kronor, blir den totala ramen 2015, 4 885
miljoner kronor. I tabellen pé nésta sida redovisas volymfordndringar (utdover upprikningar) jaimfort
med 2014 ars budgetram.

TABELL: Landstinget Kronobergs ramfoérandringar i forhallande till budget 2014

Omrade (tusentals kronor) 2015 2016 2017
Resurstillskott ofinansierade kostnader

Okade kostnader for serviceavtal - medicinsk teknisk utrustning 5000 5600 5600
Kopt rattspsykiatrisk vard inom vuxenpsykiatrin 3500 3500 3500
Obesitassjukvard Dietist 270 270 270
Oppenvardsurologi (prostata) sekreterare, uroterapeut, cystoskopisjukskoterska 960 1500 1500
Palliativt centrum 800 800 800
Medicinskt material 1500 1500 1500
Obalans landstingsgemensamt 0 0 10 000
Viérdval plus -3000 -3 000 -3.000
Summa resurstillskott ofinansierade kostnader 9030 10170 20170

! Enligt SKL:s Ekonominytt nr 8/2014, 2014-04-30.
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Prioriterade omraden 2014

Likemedel

Okade kostnader och volymer, nya likemedel och behandlingsmetod 32000 49 000 77 000
Verksamhetsutveckling

Utokad neontatalverksamhet i nya lokaler 1500 3500 3500
Utodkade resurser horselvarden 525 525 525
Utveckla uppfdljning och analysav medicinsk utdata 1000 1000 1000
Nya lokaler barn- och ungdomshaélsan 1 000 1000 1000
Familjecentral Ljungby 320 320 320
Sammanhallen endoskopiverksamhet 2 000 2 000 2 000
Okade IT-kostnader i och med investering gillande vardinformationssystem och 1600 3100 4550
Oka andelen ekologiska livsmedel - mal 75 % ar 2018 338 582 838
Oka andelen nirproducerade livsmedel - stimulanspengar 75 75 75
Etableringsstod Kulturarvscentrum sddra Smaland 200 400 600
Utokat stod till Musica Vitae 200 400 600
Genomforandeavtal Museiparken 400 400 400
Okat bidrag Brottsofferjouren 190 190 190
Planerings- och fastighetsrelaterade kostnader i samband med fastighetsinvesteringar 1800 2100 2200
Utokad aldersgrins glaségon upp till 19 ar 3000 3000 3000
Klimatresor reumatiker 500 500 500
Hiilsoekonomisk kompetens 800 800 800
Ofordelade satsningar 0 0 11 000
Medarbetare

Utbildningskostnader ldkare, kompensera borttagen subvention likemedelsforetag 3000 3000 3000
Strategisk och hallbar kompetens- och personalforsérjning 12 000 12 000 12 000
Utvecklingsmedel personal 2000 3000 3000
Regional utveckling

Lanstrafiken, 6kat bidrag med malséttningen att oka resandet 16 200 21 000 21 000
Ny fortroendemannaorganisation i och med bildandet av Region Kronoberg 5500 5500 5500
Val 2014, revisorer dubbelt antal, dkade arvoden 300 0 0
Minskat driftbidrag for Smaland Airport AB -4 000 -4 000 -4 000
Sociala Investeringsfonder, i samverkan med kommunerna 1500 3000 4000
Hiilsoval Kronoberg primirviarden

Befolkningsokning ger 6kad kostnad for véardersdttningen 6300 10,000 14,000
Okat antal barn (0-6 ar), 6kad kostnad erséttning barnhdlsovarden 2300 2300 2300
2014 utdkning barnvaccinationsprogrammet (Hepatit B), 6kad kostnad for 900 900 900
ersdttning barnhdlsovéarden (0-12 man)

Psykologisk/beteendevetenskaplig kompetens inom primérvirden 2 000 3000 4000
Mobila trygghetsteam primirvard 7 000 7000 7 000
Mobila team linssjukvard (flyttas till primérvard) -4 000 -4 000 -4 000
Summa prioriterade omraden 98 448 131 592 178 798
Avskrivningar

Hogre investeringsniva ger 6kade avskrivningar 22 000 31000 37 000
Lagre kostnader for langsiktigt planerat underhall i och med inforande av -9 000 -9 000 -9 000
komponentavskrivning

Pensionskostnader

Okade kostnader enligt prognos frin KPA mars 2014 0 10 000 12 000
Effektiviseringskrav

Atgirder som bidrar till nettokostnadsminskning -15 000 -17 000 -31 000
TO TAL VOLYMFO RANDRING 105 478 156 762 207 968
Varav volymforindring exklusive effektiviseringskrav 120478 173 762 238 968
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Kapiteringsersattning vardval och barntandvard

Vardersittning virdval Kronoberg

Vérdersattningen: for ar 2014, uppgar till 3 623 kronor exklusive momserséttning per listad och ar.
Prisupprékning for ar 2015 gors med 2,2 procent enligt LPI inklusive likemedel. Darmed uppgér
varderséttningen for ar 2015 till 3 703 kronor.

TABELL: Vardersattning Kronoberg 2015
Vardersittning Kronoberg kronor per listad och ar

Wardersattning 2014-01-01 3 663,00
Justering lagre kostnader allmanlakemedsl -40.00
Vardersatining fran 2014-02-01 3 623,00
Indexupprakning, LPI inkl 13kemedel 2.2 % gl
Vardersittning 2015 3703
Inklusive 2 %5 momsersétining 3777

o

Niér varderséttningen for ar 2015 inkluderas med momsersittning (2 procent) uppgar vardersittningen
till 3 777 kronor per listad och ar.

Barntandvardspeng
Upprikning av barntandvardspengen goérs med 2,9 procent (LPI exklusive ldkemedel).
Barntandvardspengen for ar 2015 uppgar ddrmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

TABELL: Barntandvardspeng 2015
Barntandvardspeng kronor per barn och ar
a-pris 2014 Upprakning a-pris 2015

Behandlingsansvar 3-19 ar 1242 36 1278
Omradesansvar 0-2 ar 251 7 258
Omradesansvar 3-19 157 5 162

Grimslovs folkhogskola

Grimslovs folkhogskola ska bedriva utbildning med inriktning pé hélsa, friskvard och kultur i ett brett
perspektiv. Styrelsen for Grimslovs folkhogskola har kommit med forslag till budget 2015. Forslaget
bygger pad samma antal deltagare pd langa kurser som for ldsaret 2013/2014, inklusive en fortsatt
distanskurs pa halvfart.

Driftramens rédknas upp till 2015 ars prisniva och uppgar dirmed preliminért till 8,5 miljoner kronor.

Nér det giller Grimslovs folkhogskolas fastighetsinvesteringar hanteras de av landstingets
fastighetsavdelning. Ram for investering i inventarier uppgar 2014 till 0,44 miljoner kronor.
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Investeringar

Investeringsram

Landstingsfullmiktige beslutar i juni aret innan budgetaret om investeringsram for budgetéret. I borjan
pa aktuellt budgetar beslutar landstingsstyrelsen om en mer detaljerad investeringsplan. Det gors dven
en tilldggsbudgetering av oforbrukade anslag fran foregdende ar som berdknas utforas kommande ar
istillet. Investeringsram® for investeringar ar 2015 uppgér till totalt 433 miljoner kronor.

TABELL: Sammanstillning investeringsram 2015 med plan 2016-2017

Investeringsram (miljoner kr) 2015 2016 2017
Fastigheter 271 405 479
Utrustning i samband med fastighetsinvesteringar 79 4 75
Investering medicinteknik (MT) och ateranskaffning 36 36 36
Investering informationsteknik (IT) 22 23 33
Inventarier intdktsfinansierad verksamhet 15 15 15
Ovriga inventarier 10 10 10
Summa 433 493 648

De kommande aren star Landstinget Kronoberg infor stora investeringar. Pa nésta sida framgéar den
langsiktiga investeringsplaneringen fram till och med &r 2020.

| investeringsramen ingar éven investeringar i inventarier och fastighetsinventarier for de intaktsfinansierade verksamheterna. For
narvarande galler det rattspsykiatriska regionkliniken, Vardval Kronoberg, del av tandvardscentrum (konkurrensutsatt vuxentandvard),
mikrobiologin inom medicinskt servicecentrum samt hjdlpmedelscentralen inom priméar- och rehabcentrum. Dessa verksamheter ska
resultatmassigt finansiera sina egna investeringar i utrustning och évriga inventarier och dger darmed en storre sjalvstandighet i
investeringsbesluten. Investeringsramen ska spegla landstingets totala investeringar och vara underlag fér behov av finansering, varfor
dessa investeringar maste inga som underlag som en del i helheten.
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TABELL: Investeringsplanering 2015-2020 samt prognos 2014

Underlag langsiktig investeringsplanering 2014-2020

BUDGET 2015 med plan 2016-2017
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Ar/miljoner kronor Prognos-14 2015 2016 2017 2018 2019 2020|Summa
Beslutade och pagaende 122 26 148
CLV+LL ombyggnad skelettlab 21 21
Stralbehandling CLV 51 23 74
K4-K6 13 13
VC Tingsryd 26 3 29
Grimsldv (nybyggn smedja+ombyggn huvudbyggnaden) 11 1
Lopande arligen 147 117 119 130 123 124 126 886
Smarre ombyggnationer fastigheter etc 41 34 35 36 37 38 39 260
MT-investeringar 37 20 20 20 20 20 20 157
Ovr inventarier/ateranskaffning 15 16 16 16 17 17 17| 114
[T-investeringar 29 22 23 33 24 24 25 180
Oforutsett (inkl konstnarlig utsmyckning) 6 10 10 10 10 10 10 66|
Inventarier/utrustning intéktsfinans vsh ) 19 15 15 15 15 15 15 109
Planering for beslut - generalplaner:

Generalplan centrallasarettet Vaxjo (CLV) 14 183 191 424 240 57 29| 1137

Nybyggnad av vardcentral Strandbjérket '
CLV ombyggnad 6gon+kliniskt tréningscentrum

CLV nybyggnad L-huset samt BB/forlossning
CLV ombyggnad réntgen och klinisk kemi
CLV nybyggnad vuxenpsykiatri

CLV dagvard onkologi

CLV ombyggnad avd 13

CLV ombyggnad avd 33+gynmottagning

CLV ombyggnad Medicinsk fysik och teknik (MFT)
CLV ombyggnad plan 9 specialisttandvard

CLV nybyggnad av barnens hus

CLV omb scopienhet inkl medicinsk/kir-mottagning

CLV nybyggnad patologi
Nybyggnad P-hus (kommunen) '

CLV flytt av jourrum+omkladning
CLV ombyggnad vardavdelningar 1,3,4,5

CLV ombyggnad intensivardsavdelning (IVA)
CLV ombyggnad ortopedmottagning

-

Generalplan Sigfridsomradet 0 68 150 105 50 0 0 373
Centrumbyggnaden administration+vardcentral !

Renovering Centrumbyggnad

Vuxenhabiliteringen

Hjalpmedelscentralen _

Generalplan Ljungby lasarett (LL) 2 72 43 34 39 12 0 202
LL ombyggnad sterilcentral+operation 2 25 5| 32
LL ombyggnad klinisk kemi 15| 15
LL ombyggnad vardavdelningar 2,3,4, 5, 6 27 27 27 27| 108
LL omdisponering mottagning | 2 12 12| 26
LL omdisponering ambulans och akutmottagning | 5 11 5| 21
Summa 285 466 503 693 451 193 155 2746

26



i BUDGET 2015 med plan 2016-2017
== Lal(nc gg{)“ellgget EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Prognos pa investeringsnivan for ar 2014 pa 285 miljoner kronor utgér ifrdn faststilld budget av
landstingsfullmiktige kompletterad med landstingsstyrelsens investeringsplan och tilliggsbudget samt
beddmning utifrdn nuldget. 2015 ars planerade investeringar uppgar till 433 miljoner kronor. Sett till
hela planperioden och mer langsiktigt &nda fram till &r 2020, 4r det ett antal stora investeringsprojekt
som &r planerade. Nedan kommenteras kortfattat de olika investeringarna.

Beslutade och pdgdende

De beslutade projekt som kommer att fardigstillas under 2015 &r f6ljande:
* Tillbyggnad av stralbehandlingsenheten centrallasarettet Vaxjo
* Nybyggnad av vardcentral Tingsryd

Lopande drligen

Det arliga investeringsbehov som finns ar i samma niva som tidigare ar forutom fastighetsinvesteringar
som &dven innefattar reinvesteringar efter overgang till komponentavskrivning, vilket minskar det
langtidsplanerade planerade underhéllet i driftbudgeten. Detaljer beskrivs i1 investeringsplanen 2015.

Planering for beslut

For att garantera och bibehalla en hog patientsdkerhet och en god vardmiljo krivs investeringar som
stod for den framtida verksamhetsutvecklingen. Generalplan &r framtagen som beskriver vrdmiljon
for den framtida psykiatriska vdrden och den somatiska varden.

Under 2014/2015 fortsétter planering for beslut pa foljande projekt:

* Ombyggnad av kliniskt trdningscentrum, scopimottagning, dgonmottagning, rontgen och
klinisk kemi pa centrallasarettet Vaxjo

*  Hyreslosning for vardcentralen Strandbjorket i Véaxjo

* Ombyggnad for specialisttandvard pa centrallasarettet Vaxjo

*  Ombyggnad for hjdlpmedelscentral pa Sigfridsomradet i Vaxjo

* Nybyggnad av hus L (innehallande fyslab, vérdavdelningar och neonatal) inklusive
ombyggnad BB/forlossning i hus G.

*  Ombyggnad av vuxenpsykiatrins lokaler pa Sigfridsomradet i Véxjo,

* Ombyggnad av sterilcentral och operationslokal pa Ljungby lasarett

* Ombyggnad for ambulans, akutmottagning och vardavdelningar pa Ljungby lasarett

Generellt giller att samtliga storre investeringsprojekt kréaver enskilda beslut av landstingsstyrelsen.

Hog investeringsniva ger hoga avskrivningar

Investeringsramen for 2015 och plan for 2016-2017 enligt ovan visar pa stora investeringar under de
ndrmaste aren. Det paverkar avskrivningarna som da okar och utgdr en storre andel av verksamhetens
nettokostnad. Planerad 6kning av avskrivningar uppgar till 22 miljoner kronor 2015 samt ytterligare 9
miljoner kronor 2016 och 6 miljoner kronor 2017.

Fran och med 2014 infor landstinget komponentavskrivning’, vilket innebir att fler komponenter i
exempelvis en byggnad aktiveras men med olika nyttjandeperioder. Det innebdr bland annat att den
arliga kostnaden for langsiktigt planerat underhdll (LPU) minskar och istillet aktiveras pd aktuell

* Se Rekommendation 11.4 Materiella anliggningstillgdngar, december 2013, Radet for kommunal redovisning.

27



i BUDGET 2015 med plan 2016-2017
== Lal(nc ggglellgget EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

fastighet. Effekten blir att avskrivningsnivan, trots hog investeringsniva i fastigheter, dimpas de forsta
aren for att sedan oka ytterligare fran 2018.

I diagrammet pa nésta sida framgar de senaste arens investeringsniva i forhallande till avskrivningar
och prognos for planperioden.

DIAGRAM: Total investeringsniva i forhallande till avskrivningar
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Planerad resultatnivd de kommande aren och landstingets goda likviditet gor att for &ren 2015-2017
finns inget behov av upplaning for att finansiera investeringarna.

Prognos resultat for planperioden

Resultatmal uppnas 2017

For att kunna bedriva verksamhet forenlig med de mal landstingsfullméktige beslutar om, ar
Landstinget Kronoberg beroende av att lanet utvecklas och att forutséttningar for foretagande och
inflyttning finns. Detta innebér att dven ett litet landsting i1 allra hogsta grad ar beroende av sévil den
nationella som internationella konjunkturutvecklingen.

I november aret innan budgetaret beslutar landstingsfullméktige i en sdrskild finansplan om
finansieringen av verksamheten for aktuellt budgetdr. Formagan att hantera de tre storsta kostnads-
slagen personal, ldkemedel och kopt vard ar avgérande for att halla ekonomin inom anvisade ramar.
Arbetet med kostnadsreduceringar maste fortgd med hog intensitet och efter landstingsstyrelsens
anvisningar. Till detta kommer den samhéllsekonomiska utvecklingen som &r en opaverkbar faktor.

Landstingsfullméktige har formulerat ett generellt finansiellt resultatmal till 2 procent av skatter och
generella statsbidrag. Det motsvarar en niva pa néstan 100 miljoner kronor for ar 2014 och ar 2015.
Syftet med maélet dr att skapa en god ekonomisk hushallning med en hog grad av sjdlvfinansiering av
nyinvesteringar samt beredskap inféor kommande pensionsavgingar och konjunktursvingningar.
Tabellen nedan visar en totalbild av forutsdttningarna som beskrivits i tidigare avsnitt och vad de
innebér for resultatprognos for &ren 2015-2017.
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TABELL: Nettokostnad och prognos finansiering ar 2015-2017*

Nettokostnad och prognos finansering

miljoner kronor miljoner kronor miljoner kronor
Budget nettokostnad 2014 4676 Plan nettokostnad 2015 4 885 Plan nettokostnad 2016 5066
Generell upprakning 104 Generell upprakning 129 Generell upprakning 150
Volymférandringar 120 Volymférandringar 53 Volymférandringar 65
Effektiviseringskrav -15 Effektiviseringskrav -2 Effektiviseringskrav -14
Nettokostnad 2015 4885 Nettokostnad 2016 5066 Nettokostnad 2017 5267
Budget finansiering 2014 4776 Prognos finansiering 2015 4964 Prognos finansiering 2016 5170
Okade skatteintakter och évrig finansiering 188 Okade skatteintakter och évrig finansiering 206 Okade skatteintakter och &vrig finansiering 204
Prognos finansiering 2015 4964 Prognos finansiering 2016 5170 Prognos finansiering 2017 5374
Prognos resultat 2015 79 Prognos resultat 2016 104 Prognos resultat 2017 107

Nettokostnadens fordndring som framgér i tabellerna, avser bade generell uppriakning (enligt SKL:s
upprakningsfaktorer) och volymforandringar (se tabellen 1 avsnittet om driftramen) samt
effektiviseringskrav.

Skatteintdkterna utgér ifrdn nuvarande skattesats pa 11,21 kronor. Landstingssektorns genomsnitt ar
2014 &r 11,26. Prognosen utgéar ifran senast kédnda forutsittningar enligt SKL:s bedomning av skatte-
underlagsutvecklingen per april 2014 och prelimindr utjdmning.

Med givna forutsittningar blir prognosen for ar 2015 ett resultat pd 79 miljoner kronor. Ar 2016
innebdr ett resultat pa 104 miljoner kronor respektive 107 miljoner kronor for ar 2017.

Diagrammet nedan visar landstingets resultatutveckling med givna prognostiserade forutsittningar i
forhallande till landstingsfullméktiges resultatmal.

DIAGRAM: Landstinget Kronobergs resultatutveckling i forhallande till landstingsfullméaktiges
resultatmal
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4 e . . o . e
Volymférandringarna som anges for 2016 och 2017 i tabellerna ovan, anger den 6kning som bli fér respektive ar utéver
redan tidigare ars volymférandringar, se tabellen under avsnitt Verksamheternas driftram.
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I diagrammet framgar att landstingsfullmiktiges resultatmal kommer att uppfyllas for planperioden.
For 2015 ingar besparingskrav med totalt 15 miljoner kronor. I resultatet for ar 2016 och 2017 ingar
ytterligare besparingar med 2 respektive 14 miljoner kronor.

Balanskravet uppfylls for planperioden

Enligt kommunallagens balanskrav’, ska en avstimning géras av resultatet dér realisationsvinster vid
forsiljning av anldggningstillgdngar inte ingar. Prognosen for 2014° per mars indikerar ett
helarsresultat pd 90 miljoner kronor. I prognosen ingér en forvéintad realisationsvinst vid forsiljning av
bostadsritter med 7 miljoner kronor. Nir realisationsvinsten vid forsdljning av fastighet inte ingér,
uppgar prognos pa justerat resultat 2014 enligt balanskravet, istdllet till 83 miljoner kronor.
Landstinget har ett aterstdllandekrav i och med kvarvarande obalans fran 2012 ars resultat med minus
8 miljoner kronor, som maste aterstdllas senast 2015. I och med forvéntat positivt resultat &r 2014 kan
det negativa resultatet aterstillas fullt ut redan 2014.

Resultatprognosen for 2015-2017 som framgar i foregdende avsnitt, visar att balanskravet forvintas

uppnas for hela planperioden.

Bilaga 1, enligt landstingsstyrelsens arbetsutskotts forslag

Bilaga 2, enligt landstingsstyrelsens arbetsutskotts forslag, med ett undantag.

Landstinget Kronoberg, Véxjo kommun och Alvesta kommun har en dverenskommelse om arligt
driftbidrag till Smaland Airport AB for dren 2012-2015.

For landstingets del innebér det ett driftbidrag pa 2, 9 miljoner kronor.

5Enligt kommunallagens balanskrav gors avstamning mot ett justerat resultat, dar realisationsvinster vid forsaljning av
fastigheter samt nedskrivning av orealiserade forluster i vardepapper samt aterféring av tidigare nedskrivningar
undantas. Balanskravet innebar att ett negativt resultat ett ar maste aterstallas i sin helhet inom tre ar.

6Se ”Delérsrapport mars 2014”, Landstinget Kronoberg.

30



