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1. SAMMANFATTNING

Nasse blev sa fortjust vid tanken pa att vara Anvindbar att han
alldeles glomde bort tanken pa att vara ridd. Han kunde knappt sitta
stilla, sa ivrig var han att bli Anviindbar genast.

I den svenska samhillsdebatten har skolan och skolresultat statt i fokus under nagra ar. Det finns en
betydande oro Gver kunskapsnivan i den svenska skolan och hur denna tycks forsdmras. En dn storre
oro finns kring den stora andelen unga som misslyckas i skolan och gar direkt fran skolan till ett mer
eller mindre permanent utanforskap.

Denna rapport sitter fokus pa vad det kostar samhillet ndr skolan misslyckas med att lotsa in unga i
vuxenlivet varav en viktig del dr att hitta sin roll pa arbetsmarknaden. En bister sanning tycks gilla —
misslyckanden i skolan leder med stor sannolikhet till misslyckanden i arbetslivet. Och i1 skolan har
lararen en central roll. Man skulle kunna siga att den genomsnittliga ldraren under sitt yrkesliv
forvaltar en social investering i form av vad vi ekonomer kallar humankapital - och vad de flesta andra
kallar barn och unga - for cirka 150 Mkr. Vardar vi verkligen denna investering pa det sitt vi skulle
varda en annan investering eller dr den krassa verkligheten att vi &r bittre pa att ta hand om vart
fysiska kapital an de ménniskor som lever i vart samhille.

En arskull bestar av upp emot 110.000 barn i Sverige. Cirka 13.000 av dem eller knappt 12 % vare sig
arbetar eller studerar nagra ar efter det att de slutat gymnasiet. Samhdllet har investerat cirka 47
miljarder kronor i dessa unga i form av forédldraforsékring, forskola, skola samt familjens kostnader
for deras uppvixt. Om denna grupp pa 13.000 unga i en arskull kvarstar livslangt i utanforskap blir
den totala prislappen for detta ytterligare cirka 155 miljarder kronor. Ar det mycket pengar? Ar det ett
stort eller litet problem — minskligt och ekonomiskt? Lat oss jamfora med en annan betydande
investering i samhéllet man idag diskuterar — investeringar i ny taginfrastruktr for hela Sverige. Man
diskuterar da belopp pa mellan 100 och 200 miljarder kronor. Det motsvarar de langsiktiga
forlusaterna av dagens utanforskap for en enda arskull unga. Vad dr det da som ér det stora problemet?

Att vi misslyckas i skolan beror inte nédvéndigtvis pa resursbrist. Tillgangen pa resurser i den svenska
skolan #r god. Det handlar kanske mer om hur vi anvénder oss av denna resurs. Att satsa pa att fler ska
lyckas i1 skolan kan knappast ses som en samhillskostnad det borde rimligtvis ses som en social
investering — en investering som i de flesta fall ger en utomordentligt hog avkastning.

En ung ménniska som till foljd av ett skolmisslyckande trader in i arbetslivet fem ar senare &n sina
kamrater kommer att kosta samhillet cirka 2,3 Mkr. Leder detta dessutom till en viss men mattlig
psykisk ohilsa under denna period stiger samhéllskostnaden till strax 6ver 3 Mkr.

Om en ung minniska till foljd av att skolan inte lyckas fanga upp hens sirbegavning kommer ut i
arbetslivet med sdmre betyg och sdmre karridarmjoligheter kan detta i ett livslangt perspektiv leda till
samhillsforluster pa upp emot 1,9 Mkr. Om detta leder till sddan frustration hos hen sa att psykisk och
somatisk ohilsa utveckla stiger samhillskostnaden till knappt 2,5 Mkr.

Lérarens roll i det moderna kunskapssamhillet 4r bade viktig och svar. Kanske stiéller vi for stora
forhoppningar till och lagger for hoga krav pa lararen da det giller att hantera samhillets alla mer eller
mindre motstridiga krav utan att samtidigt ge forutsittningar for att lyckas.

Idag dr resultatet efter en genomsnittlig ldrares skolkarridr att 17 elever hamnat i ett mer eller mindre
livslangt utanforskap. Prislappen for detta uppgar till ndstan 260 Mk. Om vi leker med tanken att detta



skulle kunna ga att reducera med en tredjedel dr den langsiktiga samhéllsvinsten cirka 86 Mkr varav
den kommunala vinsten uppgar till cirka 16 Mkr.

Det har diskuterats mycket hur man ska kunna stdrka skolan och ddrmed forbéttra skolresultaten. En
del av detta har handlat om att investera mer i liraren och dennes forutsittningar att gora ett bra jobb. I
sin mest enkla (och kanske populistiska) form handlar det om att hoja ldrarlonerna dramatiskt — en
atgidrd som sannolikt ger effekter forst pa lang sikt genom att attrahera hogkvalificerade méanniskor till
ldraryrket. Vi har idag de ldrare vi har. Men det finns andra atgérder allt fran kompetensutveckling,
mentorskap och tekniska hjdlpmedel till att skapa mojligheter till forskning osv. Vi har undersokt vilka
effekter som skulle kunna tinkas uppsta om man gjorde en social investering pa 10 000 kronor per
manad i form av ©kade ldrarkostnader (oavsett till vad de skulle anvindas) under en lirares hela
yrkesliv — 40 ar. Totalkostnaden for detta (diskonterat till nuviarde med 4 %) uppgar till cirka 2,5 Mkr.

Om denna investering skulle leda till att reducerade utanforskapet bland denne genomsnitslérares
elever med en tredjedel uppgar den langsiktiga samhillsvinsten till 84 Mkr eller 33 ganger den
ursprungliga investeringskostnaden. For kommunens del skulle en sadan effekt leda till att man fick
tillbaka 13 Mkr eller fem ganger pengarna.

EN SOCIAL INVESTERING | FORM
AV EN LARARSATSNING PA 10.000
KRONOR PER MANAD UNDER 40
AR SOM LEDER TILL EN
UTANFORSKAPSREDUKTION MED
EN TREDJEDEL

EN SOCIAL
INVESTERING
PA 2.5 MKR

De samlade
samhallsvinsterna av en
extra duktig larares
insatser under ett yrkesliv
84 Mkr (33 Ganger)

Nu kan man ju aldrig veta vad en investering av detta slag leder till for effekter darfor har vi i en
kénslighetsanalys tittat pd vad som hinderom den enda effekten av hela denna investering dr att man
fangar upp en av dessa 17 potentiella utanforskapsminniskor under skoltiden. Samhillsvinsten av
detta dr cirka 12 Mkr och for kommunens del far man — med viss marginal - tillbaka hela
investeringskostnaden pa cirka 2,5 Mkr.

Slutsatsen &r tamligen enkel och tydlig; att lata skeendet fortsitta i skolvirlden som idag dr inte bara
minskligt utan dven strikt ekonomiskt en utomordentlig dalig affir. Man kan ocksa se att dven
utomordentlig stora investeringar som 10 000 kronor per manad under en hel ldrarkarridr endast
behover leda till mycket mattliga resultat for att betala sig och vid rimliga framgangsnivéaer ir det
utomordentligt 16nsamt. Forutséttningarna for detta dr att man anldgger ett langsiktigt socialt
investeringsperspektiv pa fragan och uthalligt driver linjen att varje ung méanniska har rétt att lyckas i
skolan for att dérefter ta sig in i arbetslivet, och att detta till stor del &r eller i varje fall borde vara
skolans uppdrag.



2. INLEDNING

I den svenska samhillsdebatten har skolan och skolresultat statt i fokus under nagra ar. Det finns en
betydande oro 6ver kunskapsnivan i den svenska skolan och hur denna tycks forsamras. En dn storre
oro finns kring den stora andelen unga som misslyckas i skolan och gar direkt fran skolan till ett mer
eller mindre permanent utanforskap.

Denna rapport sitter fokus pa vad det kostar samhillet ndr skolan misslyckas med att lotsa in unga i
vuxenlivet varav en viktig del 4r att hitta sin roll pa arbetsmarknaden.

Rapporten inleds med en diskussion kring kopplingen mellan skolresultat och mojligheten att lyckas i
arbetslivet. Direfter beskriver vi vad skolmisslyckanden som kan leda till arbetslivsmisslyckanden
kostar oss i samhillet. Den tredje delen handlar om hur man kan sitta nagon form av ekonomiskt
virde pa en god ldrare, som med goda arbetsinsatser formar reducera ungas utanfoérskap. Kring denna
viktiga fraga anldgger vi ett socialt investeringsperspektiv och stiller oss fragan; Vad idr en bra lérare
vird?

Naturligtvis dr inte pengar det enda eller kanske ens det viktigaste sittet att beskriva och virdera
arbetet iskolan. Men denna rapport har en socioekonomisk utgangspunkt och stiller de lite
provocerande fragorna; Vad kostar en elevs skolmisslyckande och omvint, vad &r en bra ldrare vird?

3. MISSLYCKANDEN | SKOLA OCH ARBETSLIV

3.1 Skolmisslyckanden

Skolan har en central roll i samhillet. De flesta unga tillbringar 15 av sina forsta 20 ar i nagon form av
skola (forskola 3 ar, grundskola 9 ér, gymnasieskola 3 ar = 15 ar). Samhillet investerar betydande
resurser i detta. 15 ars kostnader for forskola och skolpeng kostar i de flesta kommuner en bra bit Gver
en miljon kronor. Skolan dr ocksa den plats dér vi — i de allra flesta fall - investerar mest resurser i
vara medborgare. Investeringar i det vi ekonomer kallar humankapital. Vad far vi d& ut av detta?

En arskull barn utgér ungefar 100 000 — 110 000 individer. Det finns idag en sorts underforstadd
forviantan i samhillet om att alla unga ska genomga gymnasieskolan med godkinda betyg. Dessa
gymnasiebetyg utgor en sorts intrddesbiljett pa arbetsmarknaden.

Verkligheten ser dock lite annorlunda ut. Med vissa intervall genomfoér Sveriges Kommuner och
landsting (SKL) sa kallade 6ppna jamforelser kring skolresultat. Vid genomgangen 2010 fann man att
mellan 20 % och 25 % av alla unga misslyckas med att fullgora sin gymnasieutbildning pa tre eller
fyra ar!.

Man fann ocksa att tva ar efter avslutad gymnasieutbildning var det knappt 30 % som vare sig
arbetade eller studerade. SKL har ocksa latit gora en totalundersokning av en hel arskull unga fodda
1981 ddr man gatt vidare med denna fraga. I denna studie fann man att 95 % av alla unga i arskullen
paborjar gymnasiestudier. Och i likhet med de Oppna jamforelserna fann man att 27 % saknade
slutbetyg vid 20 ars alder. Men vad som var dn mer anmirkningsvirt var att 13 % av dem varken

SKL 6ppna jamforelser 2010



arbetar eller studerar vid 24 ars alder2. Likartade slutsatser dras ocksa i den statliga utredningen “Unga
som varken arbetar eller studerar.

Ungdomsstyrelsen har inom ramen for projektet Themegroup Youth tagit reda pa vad de unga som
varken studerar eller arbetar gor. Man fann att den andel unga i alderintervallet 20-25 ar som varken
arbetar eller studerar #r 11,9 % ar 2007 eller 11 000 — 12 000 unga per arskull eller totalt sett 81800
for dessa sex arskullar. Andelen har dessutom kat mellan 2007 och 20084

Brutalt formulerat skulle skolan (vid sidan av misslyckandena i integrationspolitiken) kunna beskrivas
som en huvudleverantor av utanforskap i samhéllet. Man skulle kunna sdga att dagens
skolmisslyckanden &r en sorts mattstock pa framtidens utanfoérskap pa arbetsmarknaden och diarmed
delvis ocksa ett utanforskap i samhdllet i stort.

Handikapp \
- Anorexi
Autism- Bulemi
spektra
Sjalvskade-
ADHD beteende Asocialitet
Psykisk Utanforskap
Fattigdom ohdlsa Depression i Skol- =
misslyckande Arbetsioshet
Skyddsbehov Kriminalitet
Dyslexi
Omvardnads- ] .
svikt Missbruk Missbruk
Psykisk
Sprak ohdlsa
Invandring Somatisk
chalsa
. Social
Begavning problematik

Orsakerna bakom detta misslyckande i skolan kan vara manga. Det kan handla om allt fran brist pa
stodjande hemmiljoer, via sprakproblem, till nagon form av kognitiv funktionsnedsittning eller en
neuropsykiatrisk problematik. Konsekvenserna blir ofta att man forst misslyckas i grundskolan och
dérefter i gymnasieskolan.Vilket i sin tur leder till betydande effekter i framtiden, bade pa
arbetsmarknaden och vad avser framtida hidlsa och livskvalitet. Sa hdr sdger socialstyrelsen i sin
sociala rapport 2010.

"Aven efter justeringar for andra bakgrundsfaktorerin socioekonomisk bakgrund kvarstir de
kraftigtforhojda  riskerna  for psykosociala problem blandunga vuxna med ldga
grundskolebetyg.Barn med ldga betyg fran drskurs 9 har néidrmast extremaoverrisker for en del
utfall. Allvarlig kriminalitet bland kvinnor och mdin dr exempelvis 15 respektive 11 ganger sa
vanligt bland dem med ldaga betyg jamfort med dem med medelbetyg eller hdoga betyg ndr
analysen justeras for bara fodelsedr. Nér man dven tar hénsyn till dvriga bakgrundsfaktorer
sjunker éverriskerna ndgot, men de (r fortfarande tio respektive dttafaldiga.”>

2 SKL, fodda 1981; 95-27-13, 2009
3 sou2013:74
Temagruppen unga i arbetslivet, Unga som varken arbetar eller studerar, Ungdomsstyrelsen, 2011, sid 15

5 Social Rapport, 2010, kap 7, sid 239, Socialstyrelsen



Men variationerna i detta forlopp mellan olika skolor, olika stadsdelar, och olika kommuner &r
betydande. I en studie genomford i Stockholms stad 2013 har man tittat pa skillnaden mellan stadens
genomsnitt och olika omraden i staden.Utifran tre variabler, arbetsloshet, andelen personer med
ekonomiskt bistdand och behorighet till gymnasieskolan®. Just samvariationen mellan dessa tre
variabler dr extra intressant eftersom dagens skolmisslyckanden sa ofta blir framtidens arbetsloshet
och forsorjningsberoende. Man fann da att skillnaden mellan stadens mest framgangsrika delar
(Ostermalm) och det minst framgangsrika omridet (Rinkeby-Kista) uppgér till 20 procentenheter.
Dessa siffror avser genomsnittet for hela staddelsomradet. Men inom dessa stadsdelsomraden finns
stora variationer som doljs dven hdr. Sa hir sdger man i rapporten om detta;

”Som ett exempel pd skillnader inom stadsdelsomrdden som geografiskt ligger néiira varandra
men uppvisar stora skillnader, kan vi jdmfora stadsdelarna Grimsta respektive Kdilvesta som
ligger i Hasselby-Viillingby. I stadsdelen Grimsta har endast 69,6 procent av eleverna i drskurs
nio behorighet till gymnasieskolan. 1 Grimsta ligger arbetslosheten pd 6,3 procent och 6,9
procent far ekonomiskt bistand. Tar man istdllet bilen nio minuter soderut till stadsdelen
Kdlvesta har samtliga elever i arskurs nio behorighet till gymnasiet. Arbetslosheten ligger pd
1,9 procent och 0,3 procent av populationen far ekonomiskt bistand.”

Ett annat exempel dr stadsdelsomradet Spanga - Tensta med 38 000 invanare. Det bestir av sex
stadsdelar Enbart en av de redovisade stadsdelarna ligger under Stockholmsnittet géllande behdrighet
till gymnasiet. Men hér dr problemen desto storre. Stadsdelen Tensta har inte bara det ldgsta resultatet
i stadsdelen, man har det ldgsta genomsnittet i hela Stockholm. Nistan var tredje elev 1 Tensta saknar
behorighet till gymnasiet.

Stadsdelsomradet i sin helhet har en behorighet som ligger under snittet for Stockholms stad. Endast
80,9 procent av eleverna i arskurs nio har behorighet till gymnasiet i Spanga-Tensta, jamfort med
Stockholmssnittet som ligger pa 89,4 procent. I stadsdelsomradet Sundby &r samtliga elever som gatt
ut arskurs nio behoriga till gymnasiet. Sundby har en lag arbetsloshet pa 2,9 procent. Dessutom far
bara 1,6 procent av de dir boende ekonomiskt bistand. Tensta dr Sundbys raka motsats. I Tensta, 10
minuters bilvig dérifran, dr endast 68,3 procent av eleverna behdoriga till gymnasiet och arbetslosheten
ar 9,5 procent bland invanarna. Samtidigt far 17,6 procent av Tenstaborna ekonomiskt bistand. Det
skiljer alltsa 31,7 procentenheter i gymnasiebehdrighet mellan Sundby och Tensta.

Dessa mycket stora skillnader i nivan pa skolmisslyckanden mellan ndraliggande stadsdelar vdcker
onekligen frigan om det handlar om en skola for alla eller en skola for vissa. Aven Pisa-
undersdkningen publicerad i december 2013 visar att bland de fallande skolresultaten 4r det resultaten
for de som lyckas siamst i skolan som faller mest, bade pa skolniva och pa elevniva. I all synnerhet
géller detta de unga ménnen. sd hir formulerar sig nagra av ansvariga for den svenska Pisa-
undersdkningen.

“"Den oOkade spridningen mellan elever och skolor i Sverige samt kunskapsraset for
lagpresterande elever indikerar en tilltagande segregation. Mycket tyder pa att skolsystemet

sorterar eleverna och héir kommer det fria skolvalet in.””

I forlingningen kan man utan storre anstringning ur dessa siffror dra sannolika slutsatser om
framtidens kostnader for utanforskap och forsorjning. Men det vicker ocksa fragor om hur
normalitetsbegreppet ser ut i en stadsdel dér var tredje elev tidigt i livet far en dalig prognos kring sitt
framtida liv. Foga forvanande &r det ofta i just de stadsdelar ddr skolresultaten &r extra laga som man
gang pa gang far uppleva bilbrinder, upplopp, stenkastning pa bussar och polis och andra kollektiva

6 Carl Dahlstrom, Vi bryter segregationen, 2013

7 Oskarsson & Karlsson, SVD Brinnpunkt, 23 december 2013



destruktiva monster. Kanske unga méanniskors kollektiva reaktion pa att tidigt i livet uppfatta sig sjdlva
som outsiders och losers.

Detta vicker ju den stdndigt aktuella fragan om resursbrist eller inte i skolan. Nér unga far problem i
skolan kan detta bero antingen pa faktorer hos eleven och andra bakomliggande orsaker eller pa
skolans formaga att hiarbérgera, hantera och 16sa de problem som uppstar. Den stidndiga fragan blir —
beror det pa individen eller samhillet?

3.2 Harbargeringsformagans varde

Det dr naturligtvis sa att det i skolan alltid kommer att finnas elever med storre eller mindre
svarigheter som, oavsett problemens art och orsaker, inte kan tillgodogora sig undervisning och som
en foljd av detta misslyckas i en eller annan form. Det intressanta och viktiga &r att det inte finns en
given naturlag som anger hur stor andel av eleverna som kommer att misslyckas. Vid sidan av en
mingd yttre faktorer som har att géra med elevernas bakgrund och sociala sammanhang handlar det
ocksa om skolans och i all synnerhet ldrarens formaga att hiarbargera de problem eleverna har och pa
ett eller annat vis forvandla en sa kallad problemelev till en elev med sdrbegavning och utifran detta
stodja denne elev i sitt skolarbete.

Pa det sociala foretaget Basta (som dgs och drivs av personer med langvarigt missbruk bakom sig, ofta
narkotikamissbruk) har man under ett antal ar bedrivit utbildning med unga fran gymnasieskolans
individuella program. Dir valde man att mota dessa elever och forvandla deras negativa erfarenheter
till positiva utifran tre stickord;

“halla i, halla om och halla ut”.

Halla i for att stodja och stilla relevanta krav utifran de mal som var uppstéllda for utbildningen-
speciellt i de ldgen da eleven var beredd att “skita i allt” och ge upp, halla om i syfte att standigt
involvera eleven i sin egen ldrandeprocess, ge positiv feedback och stirka sjdlvkinslan, halla ut for att
ge individen den tid och uppbackning som kriivs — for att pa sikt bli hallbar.8.

Det finns ett antal skolor som gor detta och lyckas hantera bade enskilda elever och grupper av elever
som man i andra sammahang uppfattar som besvirliga, rentav omgjliga. En sadan skola vi haft
mdojlighet att folja under en tid dr en grundskola med ett hogstadium med mellan 200 och 300 elever
(tre parallellklasser). Man har en malgrupp av ungdomar som i utgangsldget har kunskapsnivaer,
social bakgrund och sprakkunskaper som med god marginal ligger under genomsnittet for riket. Men
nér vi studerar resultatet sd dr den genomsnittliga nivan for behorighet till gymnasieskolan for riket
87%° medan den for denna grundskola dr 96 %. Man har alltsa ett utgingslige som ir ldgre én rikets
genomsnitt men levererar resultat hogre dn riketsa genomsnitt. Detta handlar naturligtvis bl.a. om
skillnad hos olika skolors formaga att hiarbargera skolproblem hos eleven. Denna grundskola har ett
synsitt och en utvecklad metodik som leder till att denna hérbargeringsformaga dr mycket hog. Detta
ir en foljd av den vérdegrund, det ledarskap och den metodik som systematiskt préaglar arbetet vid
denna grundskola. Den fraga man som ekonom da stiller sig; vad kan det vara virt att en skola, trots
samre forutsittningar dn den genomsnittliga skolan, har ett resultat som dr béttre 4n rikets genomsnitt.
Svaret pa denna fraga kan vara en fingervisning om vad en bra skola, med bra ldrare kan utritta och
vad detta dr virt.

Muntlig fran skolan rektor Lena Lago och vardlidrare Ulla —Britt Grabacke

Oppnajimforelser for grundskolan, SKL 2013. Vi har valt att som maitt pi framgéng/misslyckanden hir ha
behorigheten till gymnasieskolan — man kan naturlgitvis vilja andra matt for en sadan jamforelse, .tex. de s.k.
Salsaundersdokningarna



I en normal arskull hamnar i genomsnitt cirka 12,8% av alla elever som ldmnar skolan i nagon form av
mycket langt eller livslangt utanfoérskap. For den hdr grundskolan skulle man da — utifran de
behorighetsnivaer till gymnasiet man uppvisar - kunna anta att motsvarande siffra ar som hogst 6%
eller 13 elever!. Det idr kostnaden for denna differens pa 13 elever som vi aterfinnser i diagrammet

nedan.

Vi ser da att de langsiktiga kostnaderna for detta uppgar till knappt 80 Mkr. Man skulle kunna séga att
till f6ljd av de goda skolresultaten vid denna grundskola, minskar samhéllets kostnader for en framtida
vilfardsskuld under en 20-arsperiod med cirka 80 Mkr. Virdet av en god skola for alla kan man séga.

Diagram 1Det langsiktiga samhiillsviirdet av ett forviintat halverat utanforskap for eleverna vid en

grundskola
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Samma kalkyl redovias i tabellen nedan for olika tidpunkter och for olika samhéillsaktorer.
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I den kommande kalkylen har vi utgatt fran att antalet elever utan gymnasiekompetens ir hilften sa hogt som rikets

genomsnitt, inte en tredjedel som &r det faktiska forhallandet — ett uttryck for det vi i vart kalkylarbete kallar

forsiktighetsprincipen




Tabell 1; Det langsiktiga samhiillsviirdet av ett forvintat halverat utanforskap for eleverna vid en
grundskola fordelat pa olika tidpunkter och olika aktorer

Netto allt 1 2 3 4 6 8 20
Arbetsformedling 31178  61157| 104396 | 159831| 342290 583958| 1695756
Forsakringskassa 28006 54934| 93774| 143568| 307461| 524538| 1523207
Kommun 458779 899914| 1536165 2351871 | 5036704 | 8592778 | 24 952 588
Landsting 192956 | 378491 | 646089 989164| 2118367 | 3614001 | 10494 707
Rétisvasende 80456 157817| 2693%6| 412446| 883284 1506910 4375921
Oviiga 50490 99038| 169059| 258830 | 554304 945660 2746104
Produktionsvérde 0 0 0] 677458] 2581556| 6704704 | 33878896
Summa 841866 | 1651352] 2818880 4993168 | 11823965 |22472548 | 79667179

Om man vill kan man ocksa se hur dessa effekter slar for den kommun som trots allt star for de
kostnader som dr forknippade med att bedriva skolverksamhet. Vi ser da att den ackumulerade
framtida kostnadsminskning eller reduceringen av den framtida vélfardsskulden eller
utanforskapsskulden eller kanske #n mer exakt socialtjanstskulden for kommunen under en
tjugoarsperiod uppgar till cirka 25 Mkr. Av detta dr cirka 12 Mkr minskade framtida kostnader for
forsorjningsstod.

Diagram 2; Det langsiktiga viirdet for kommunen av ett forvintat halverat utanforskap for eleverna
vid en grundskola
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Vi kan alltsa fa en indikation av vad det — vid sidan av de ménskliga vinsterna — ekonomiskt betyder
att man i en skola medvetet arbetar for att minska skolmisslyckandena och didrmed reducera
sannolikheten bland dessa elever for ett framtida utanforskap.



3.3 Handlar det om resursbrist eller hur vi anvander resurserna?

Beror det ovan skildrade pa att den aktuella skolan hade mer resurser dn andra skolor med likartat
elevunderlag? Nej, inte alls. Man fick precis det den kommunala skolpengen utifran elevgruppens
sociala sammansittning utlovade. Sa det kanske mer handlar om hur man anvinder resurserna &n
resurserna i sig. Detta vicker fragan om skolans eventuella resursbrist.

Man kan ocksa stilla sig fragan; har vi lite eller mycket resurser for den enskilde eleven. Om vi tianker
oss att en genomsnittlig 19 aring gatt 3 ar i forskolan och 12 ar i skolan sa har vi 15 ars investering i
den enskilde eleven till en genomsnittlig kostnad av 75 000 kronor per ar (2013 var skolpengen for
mellanstadiet i Stockholm 77 909 kronor) med totalt cirka 1,1 Mkr. Hur vil vardar vi denna
investering? I en studie vi genomfort pd uppdrag av Hjidlpmedelsinstitutet!! kunde man konstatera att
drygt 10 % av alla gymnasieelever hade en kognitiv inldrningssvarighet i skolan som gjorde att man
tenderade att misslyckas. En av de enklaste och mest effektiva 16sningarna pa detta problem var att
efter en enkel utrednings- och kartliggningsprocess forse eleverna med en i-Pad med ritt appar.
Kostnad for Iosningen cirka 23 000 kronor — inklusive alla bikostnader som utbildning och
teknikanpassning. Sa hir siger en elev som deltagit i programmet;

"Teknikstodet har betytt allt! Nu dr jag i skolan igen for att jag har koll pa vad som ska goras.
Innan stannade jag hemma. Det var inte for att jag ville skolka, utan for att jag inte visste vad
som forvantades av mig. Nu har jag koll pa allt, bade skola och fritid tack vare att jag har en
egen iPad med en jiittebra fiirgkodad kalender med sms-paminnelser”.!?

Ingen av de berdrda skolorna hade provat denna 16sning innan projektet genomfordes. Ingen av de
cirka 300 eleverna i projektet hade erbjudits detta stdd innan projektet genomfoérdes. Man skulle
knappast sdga att detta &r ett bra sitt att varda ett humankaital pa drygt en miljon kronor.

Men lat oss ga tillbaka till resursfragan igen. En av de atgédrder man tar till i skolan (bade i Sverige och
i de flesta andra linder) da elever far svart, dr sirskilda insatser i form av specialpedagoger,
elevassistenter eller andra resurspersoner. Nar sdtter man da in dessa insatser? Regelmissigt brukar de
sdttas in som mest intensivt under hogstadietiden. Vad har da hént? Eleven har misslyckats under ett
flertal ar. Elevens sjédlvkinsla har naggats i kanten och specialinsatsen har en tydligt stigmatiserande
effekt. Vid sidan av detta har en hel del elever ocksa utvecklat sociala problem som lett till ett antal
mer eller mindre omfattande insatser fran socialtjanstens sida.

Hur gor man da i Finland? Finland é&r ett land som regelméssigt ligger bra till i de sa kallade PISA-
undersdkningarna

”I PISA-undersokningen bedoms 15-aringarnas kunskaper och firdigheter i matematik,
naturvetenskaper, ldasning och problemlosning. De finlindska ungdomarnas matematiska
kunnande ligger pa toppniva i OECD-linderna, ocksa i ldsning dr de bist inom OECD. Det
naturvetenskapliga kunnandet hdller hogsta klass och nivan dr hog ocksd i fraga om
formagan att losa problem.”!3

I Finland gor man tvirtom. Man sitter in specialresurserna pa bred front tidigt i skolan under
lagstadietiden. Insatser som ska hjilpa barnen t.ex. att knéicka ldskoden som ir sa central for att kunna
folja resten av den undervisning som foljer. Pa sa sitt far man dels upp barnen tidigt pa banan och dels
undviker man den stigmatisering och urgropande av sjédlvkénsla som tidiga daliga skolresultat innebir.

11 Nilsson, Lundmark & Wadeskog, Teknikstod i skolan, en socioekonomisk analys, OFUS & Hjilpmedelsinstitutet,

2013

12 Elev &rskurs tv4, barn- och fritidsprogrammet

13 Finska utbildningsdepartementets hemsida.



Man tillimpar ordspraket; “Det dr béttre att stimma i bicken #n i an”. Det forefaller alltsa inte
handla om resurser utan om hur man anvinder de resurser som finns. Och studerar man kopplingen
mellan resurstillférsel och skolresultat verkar forskningen inte ge stod for att mer resurser ir det som
dr avgorande utan sittet pa vilket man anvinder resurserna.!4

Denna slutsats har ocksa stod i den bredare forskning kring investeringar i humankapital som gjorts.
Slutsatserna ar entydiga — ju tidigare i livet man investerar i humankapital, desto hogre tenderar
avkastningen. Annorlunda uttryckt; en investering i forskola eller lagstadium ger mer avkastning per
insatt krona dn motsvarande investering under gymnasietiden. Annu en illustration av “stimma i
bicken” effekten. Detta var ocksa nagot man fann i det sa kallade Sévsjoprojektet som drevs i slutet av
90-talets och som fokuserade pa tidiga insatser i skolan (forskole- och lagstadietiden) och som syftade
till att tidigt utveckla sprakforstaelsen och lusten till ldrande.

3.4 Skolmisslyckande och framtida utanférskap

Hur ser da kopplingen ut mellan skolresultat och misslyckanden péa arbetsmarknaden? Hir finns det
vissa saker man vet mer dn andra. Man vet i en allmén kvalitativ mening att det finns en stark koppling
mellan svaga skolresultat och misslyckanden pa arbetsmarknaden. Men hur mer exakt ser denna
koppling ut?

SCB séger i sina vélfardsundersokningar att av alla som borjar gymnasiet dr det cirka 20-25% som
avbryter av olika skél och hoppar av. Bland avhopparna star 20 % utanfor arbetsmarknaden och bland
de som fullf6ljer gymnasiet &dr det 5 %. Risken for utanforskap med detta matt, &r med andra ord fyra
ganger hogre hos avhopparna.

I en TCO-rapport!5 dir man studerar ungas utanforskap pa arbetsmarknaden siger man tydligt att det
finns en stark Gverrepresentation av skolmisslyckanden bland unga langtidsarbetslosa, de som uppbéar
forsorjningsstod och aktivitetsersittning. Noga réknat sdger man att bland unga i aldern 20-24 ar som
uppbir ekonomiskt bistand har 70% ett skolmisslyckande bakom sig. Gruppen som #r ekonomiskt
inaktiv eller star utanfor arbetsmarknaden &r bland de som inte fullgjort gymnasiet 4-5 ganger storre dn
de som fullgjort gymnasiet. 53% av de som inte fullgjort gymnasiet ar vid 24 ars alder ekonomiskt
inaktiva (dvs r inte i arbete).

I en annan studie fran TCO'6 anges att de som endast har grundskola eller avbryter gymnasiestudierna
foreligger en Gverrepresentation kring socialbidrag och arbetsloshet samt en underrepresentation pa
arbetsmarknaden. Man siger ocksa att de som inte snabbt efter ungdomstiden far arbetslivserfarenhet
riskerar lagre framtida inkomst och far svarare att fa heltidsanstillning och/eller tillsvidare anstéllning.

Socialstyrelsen anger i en annan rapport!” att avhopparna fran gymnasiet har mellan 4 och 5 ganger
storre sannolikhet dn de som fullgdr gymnasiet att vare sig komma in pa arbetsmarknaden eller
fortsitta sina studier. For de som inte alls borjar gymnasiet dr sannolikheten for ett sadant utanforskap
mellan 7 och 8 ganger hogre dn for gruppen som fullgér gymnasiestudierna. Man sdger ocksa att bland
de som fullgor gymnasiestudierna ir det endast en liten del (5-10%) som efter fyra ar vare sig studerar
eller arbetar. Man sidger ocksa i rapportens kapitel 7 att utbildningskarridren avgors redan i

14 Se vidare i den mycket intressant boken; Lirdomar fran den finska skolan, Pasi Sahlberg, Studentlitteratur, 2013

15 TCO, Vigar till arbete, TCO, 2009
16 TCO-rapport nr 2 2011

17 Socialstyrelsen, Social rapport 2010



grundskolan. Laga betyg efter grundskolan ger dramatiskt 6kad risk for sjalvmord, narkotikamissbruk,
brottslighet, beroende av ekonomiskt bistand och tidigt foréldraskap.

IFUA sédger ocksa nagot om trenden for unga som inte fullgér gymnasieskolan. Bland dem som var
fodda 1970 och inte hade gymnasiekompetens hade 70% jobb vid 21 ars alder. 7 ar senare hade denna
siffra sjunkit till 30%, vilket siger nagot om utvecklingen av de formella kompetenskraven pa
arbetsmarknaden. Utestdngningsmekanismerna for de som misslyckas i skolan forefaller har forstirkts
hogst betydligt.

I de olika studierna 4r monstret likartat dven om detaljerna skiljer sig at. Det forefaller dock rimligt
tryggt att pasta foljande.

e Det finns en klar och entydig koppling mellan misslyckanden bade i grundskolan och
gymnasieskolan och misslyckanden pa arbetsmarknaden.

e Om man ska kvantifiera sa forefaller sannolikheten for utanférskap vara minst 4 ganger storre
bland de som misslyckas i skolan @n de som lyckas. Annorlunda uttryckt om 5% av de som
lyckas i skolan star utanfor arbetsmarknaden sa dr motsvarande siffra for de som misslyckas i
skolan 20%.

e Detta monster verkar accelerera och forstirkas over tid (samhillstrenden kring detta dr alltsa
tydligt negativ) vilket kan forklaras utifran arbetsmarknadens allt stringare krav pa formell
kompetens.

e Vid sidan av utanforskapet pa arbetsmarknaden uppstar for de som misslyckas i skolan en
mingd andra foljdproblem for denna grupp som leder till 6kad vélfardskonsumtion och dkade
samhillskostnader — det vi lingre fram kommer att beskriva som triggereffekten och
accelerationseffekten kring utanforskapet.

4. VAD KOSTAR ETT SKOLMISSLYCKANDE?

4.1 Prislappens utformning

Vi har nu kostaterat att en alltfor stor andel av dagens unga misslyckas i skolan och att detta leder till
en starkt okad sannolikhet for framtida utanforskap. Vi har ocksa diskuterat att hur omfattande detta
blir bl.a. har att géra med skolans och den enskilde ldrarens forméaga att hiarbirgera och hantera de
olika typer av skolproblem som unga brottas med.

Vi gar nu vidare med att ge nagra olika exempel pa vad ett sadant skolmisslyckande kan leda till i
arbetslivet och vad prislappen pa detta kan vara. Det kan da vara viktigt att betona att begreppet
misslyckande i viss mening ir lite trubbigt — det antyder att det finns ett mynt med endast tva sidor,
framgang eller misslyckande. Sa &r det naturligtvis inte skolmisslyckanden kan handla om allt fran
rena avhopp, via utdragna och forsenade studier till att man presterar pa en ldgre niva dn man skulle
kunna. Pa samma vis dr misslyckanden i arbetslivet och utanforskap, begrepp ldngs en glidande skala
som i ena dnden kanske handlar om total utestingning fran arbetsmarknaden med olika f6ljdproblem
som konsekvens av detta, via perioder av arbetsloshet till ndgot mera mattliga effekter som sena
intriden i arbetslivet eller att man kanske kommer in i ett arbete langt under sin egentliga forméga.!8
Bland alla de mojliga alternativ som finns redovisar vi hir tva huvudmonster; ett senare intride i

18 Se vidare i - Lundmark, Nilsson & Wadeskog, Vigar till arbete — en socioekonomisk analys av unga,

skolmisslyckanden och arbetsmarknaden, OFUS & Hjilpmedelsinstitutet, 2013



arbetslivet och att man misslyckas i sina mojliga karridrval pa grund av svaga skolresultat. Bada dessa
scenarios redovisar vi med och utan féljdkonsekvenser i form av sviktande psykisk hilsa.

Vi avstar medvetet fran att illustrera de mer dramatiska formerna av utanforskap sasom livslang
arbetsloshet, missbruk eller psykisk ohilsa. Det har vi gjort i ett stort antal tidigare rapporter!®.

Men lat oss forst stélla oss fragan — vad dr det som kostar da en elev forst misslyckas i skolan och
direfter i vuxenlivet? Vilka dr komponenterna i denna kostnadsmassa? Vilka kostnader upphor eller
reduceras och vilka intdkter tillkommer om vi genom goda insatser skulle lyckas forhindra ett
utanforskap? Kostnaderna kring en individ som hamnar i utanforskap bestar av foljande delar:

¢ Det forlorade produktionsvirdet. Dettauppstar till f61jd av att ménniskor som skulle kunna
arbeta (helt eller delvis) inte tas i ansprak och deras bidrag till folkhushallet (det som ibland
kallas deras BNP-bidrag) didrmed uteblir. Denna kostnad brukar beriknas som den
Ionekostnad en arbetsgivare dr beredd att betala for att anstélla den person det géller.

¢ Kostnader for olika insatseri form av prevention, vard eller rehabilitering som riktas mot den
person det giller. Det kan vara allt fran lds- och skrivstod for dyslektiker i skolan till
avgiftning och missbruksvard for unga missbrukare.

Dessa tva poster dr vad vi i vara kalkyler kallar utanforskapets reala effekter eller kostnader.
De foljs av tva finansiella effekter.

¢ Den tredje gruppen av kostnader uppstar for att marginaliserade ménniskorofta inte kan
forsorja sig sjilva eller sitt hushall. Det kan handla om allt fran sjukpenning och
sjukersittning via aktivitetsersittning eller ekonomiskt bistand till A-kassa och sjukersittning.

Dessa kostnader brukar kallas finansiella kostnader eller transfereringar och anses normalt sett
inte hora hemma i en samhillsekonomisk kalkyl. Vi viljer ofta att dven redovisa dessa
kostnader for marginalisering, men att sdrskilja dem fran de s.k. reala kostnaderna — dvs.
produktionsbortfallet och kostnaderna for olika insatser.

e Vid sidan av detta finns en fjdrde grupp av kostnader - de uteblivna skatter och avgifter som
uppstar som en foljd av ett utanforskap. Aven dessa utgor en finansiell kostnad eller
transferering. Till skillnad fran forsorjningskostnaderna redovisar vi i vara kalkyler mycket
sillan dessa typer av finansiella effekter trots att de i olika offentliga aktorers beslutsfattande
spelar en stor roll inte minst da det géller omfordelning av kostnadsansvar mellan stat,
kommun och landsting kring olika fragor.

4.2 Nagra férlorade ar

Sony dr en ung man med kognitiva inldrningssvarigheter och koncentrationsproblem. Han kommer
fran en ganska skor familj och far ritt lite stod i skolarbetet dérifran. Han har ocksa en depressiv
liggning som tenderar att leda till att varje misslyckande i skolan far honom att kénna sig allt sdmre.
Hans sjilvfortroende och sjilvkinsla urholkas.

Konsekvenserna av hans kognitiva inldrningsproblem blir att skoltiden forlangs. Han ldser in missade
kurser och hojer betyg. Allt detta leder till att han intrdder i arbetslivet fem ar senare dn Gvriga i hans
arskull. Detta paverkar hans inkomster dessa ar och naturligtvis bade hans livsinkomster och betydligt
langre fram i livet den pension han kommer att erhalla. Den ackumulerade effekten av detta uppgar till
totalt 2.3 Mkr. Den stora forlusten utgores av produktionsforluster cirka 1.8 Mkr. En mindre del eller
cirka 400.000 utgdrs av kostnader for hans forsorjning.

19 Se referenslista i slutet av rapporten



Diagram 3; Sambhillskostnaderna for fem ars forsenat intride pa arbetsmarknaden under
forutséittning att inga foljdkomplikationer uppstar
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I tabellen nedan far vi en grov skattning av att varje forsenat ar i form av intrdde pa arbetsmarknaden
kostar sammanlagt cirka 500000 kronor. I detta fall bygger kalkylen pa att Sony senare i livet uppnar
normal inkomst for sin grupp och under de fem ”forlorade aren” erhéller forsorjningsstod fran
kommunen med ca.7000 kronor i manaden. Den kommunala kostnaden uppgar till knappt 400 000 —
ett belopp man skulle kunna stilla i relation till vad det skulle kosta att ge Sony ett sadant stod under
skoltiden att detta inte intréffade.

Tabell2;:Ssamhiillskostnaderna for fem ars forsenat intriide pa arbetsmarknaden under forutscittning
att inga folidkomplikationer uppstar, fordelat pa olika aktorer och olika tidpunkter

Netto allt 1 2 3 4 5
Arbetsférmedling 0 0 0 0 0
Férsakringskassa 0 0 0 0 0
Kommun 84 000 164 769 242 432 317108 388 911
Landsting 0 0 0 0 0
Rattsvasende 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0
Produktionsvarde 420 000 823846 | 1212160 | 1585538 | 1944556
Summa 504 000 988615 1454592 | 1902646 | 2333467

4.3 Nagra forlorade ar med psykisk ohélsa som foljd

Nej, det gick inte riktigt som vi ovan sagt. Det blev virre dn saEn foljd av skolmisslyckandet och den
langa perioden innan Sony kom in pa arbetsmarknaden ledde till en viss, men timligen mattlig
forsdmring av hans psykiska hilsa20. En forsdmring som accelererade efter hand som tiden gick. Detta
ledde till att han fick stod bade fran landstingets primdrvard och psykiatri liksom stod fran

20 Denna effekt har vi i andra sammanhang kallat utanforskapets triggereffekt och accelerationseffekt. Se vidare Nilsson
& Wadeskog, Utanforskapets ekonomiska sociotoper — socioekonomisk analys pa stadsdelsniva, SEE, 2012



kommunens socialpsykiatri och ett antal kurativa insatser. Vi ser da att den femariga kostnaden for
hela detta forlopp okat till strax dver 3 Mkr.

Diagram4; Samhiillskostnaderna for fem drs forsenat intriide pa arbetsmarknaden i kombination med

forsamrad psykisk héilsa,
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I tabellen nedan ser vi samma kalkyl fordelad pa olika aktorer och tidpunkter. Vi ser da att landstingets
kostnader uppgar till drygt 300000 kronor och att kommunens kostnader okat till mer dn 750 000

kronor.

Tabell3; Samhdillskostnaderna for fem dars forsenat intriide pa arbetsmarknaden i kombination med

forscimrad psykisk héilsa, fordelat pa olika aktorer och olika tidpunkter

Netto allt 1 2 3 4 5
Arbetsformediing 0 0 0 0 0
Forsakringskassa 0 577 1686 3287 5851
Kommun 84000| 201577| 350024| 526792| 762205
Landsting 0 33237 97155 | 189344 | 337082
Rattsvasende 0 1154 3373 6573 11702
Owiiga 0 0 0 0 0
Produktionsvérde 420000 | 823846| 1212160 | 1585538 | 1944556
Summa 504000 1060391 | 1664397 | 2311533| 3061396

4.4 En misslyckad karriar

Hanna dr en begavad tjej som kommer fran en dysfunktionell familj med psykisk ohélsa och visst
missbruk. Hon far mycket begrinsat stod hemifran da det géller skolan. Detta gor att hennes timligen




mattliga ADHD-problematik kombinerat med dyslexi leder till att skolarbetet inte gar sa bra. Detta tir
pa hennes sjdlvkinsla och leder till kortare och lingre perioder av nedstimdhet.

Hannas problem leder inte heller till alltfor dramatiska konsekvenser. Hennes skolmisslycklanden
leder till att hon i och for sig fullgér skolan i tid, men pa en betydligt ldgre resultatniva dn vad hon
skulle kunnat uppna med ritt stod. Detta leder till att hon kommer in i ett yrke med ldgre inkomst 4n
annars. Hennes genomsnittliga manadslon ar cirka 25% lidgre dn vad som skulle vara mojligt om
hennes begavning kommit till sin ritt. Privat leder detta till ldgre livsinkomst, ldgre pension och ldgre
konsumtionsstandard. Samhillsekonomiskt innebdr det att vi kollektivt tappar 25% av hennes
produktionsférmaga. Det ackumulerade resultatet av detta kan vi se i diagrammet nedan. Det leder
under en trettioarsperiod till ackumulerade produktionsforluster pa cirka 1,9 Mkr.

Diagram 5,De samhdillsekonomiska effekterna av trettio ars arbete pa en niva 25% ligre in vad som
skulle kunna vara mojligt med ritt stod
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Detta leder ocksé till ett antal finansiella effekter. Arligen tappar samhillet ungefir 30000 kronor i
direkta skatter (kommunalskatt och landstingskatt) och 30000 kronor i icke inbetalda avgifter till
socialforsikringssystemet. Pa trettio ar ger detta (diskonterat med 4 %) 540000 kronor i
skatteforluster och lika mycket i form av forluster for socialforsdkringssystemet.

4.5 En misslyckad karriar med mattlig psykisk ohélsa

Men 14t oss nu tidnka oss att det dven for Hanna uppstar en del psykiska hdlsoproblem, men forst efter
nagra ar i yrkeslivet. Hennes frustration av att ar efter ar befinna sig i ett yrkesliv langt under sin
egentliga prestationsformaga leder till att hennes depression fordjupas och detta sétter dessutom spar i
hennes somatiska hélsa i form av rygg- och nackproblem och annan ospecificerad virkproblematik. I
diagrammet nedan ser vi effekterna av detta. De totala kostnaderna for Hannas skolmisslyckanden
uppgar i ett trettioarsperspektiv nu till cirka 2,5 Mkr.



Diagram 6, De samhdillsekonomiska effekterna av trettio ars arbete pa en niva 25% ldigre dn vad som
skulle kunna vara mojligt med riitt stod i kombination med efter hand forsimrad psykisk héilsa
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I tabellen nedan ser vi samma forlopp fordelat pa olika aktorer och vid olika tidpunkter. Vi ser da att
de samlade kommunala och landstingskommunala merkostnaderna for detta uppgar till knappt 600
000 kronor.

Tabell 4, De samhdillsekonomiska effekterna av trettio ars arbete pa en niva 25% ligre iin vad som
skulle kunna vara mojligt med réitt stod i kombination med efter hand forsimrad psvykisk héilsa

Netto allt 1 4 10 20 30
Arbetsférmedling 0 0 0 0 0
Forsékringskassa 0 0 2330 5179 7104
Kommun 0 0 117 935 262 148 359 573
Landsting 0 0 75 465 167 744 230 085
Rattsvasende 0 0 1165 2590 3552
Ovriga 0 0 0 0 0
Produktionsvérde 105 000 396 385 885710 | 1484064 | 1888290
Summa 105 000 396385| 1082605 | 1921725| 2488604

5. DET SOCIOEKONOMISKA VARDET AV EN GOD LARARE

5.1 Grundscenariot — en tankt genomsnittslarare

Lat oss nu ga over till den verkligt kniviga fragan. Vad dr den mojliga ldrarrollen i detta? Vi har redan
tidigare konstaterat att skolan har en stor och svar uppgift och att den enskilde ldraren kanske inte
alltid ges eller har forutsittningar for att gora sitt jobb pa bista vis. Vi pratar om ett stort och brett och
utomordentligt viktigt uppdrag diar samhillet kanske inte riktigt har skapat de forutsittningar som
krivs for att skolan ska lyckas.



Var roll hir &r vare sig att forklara varfor sakerna tillstand dr som de r eller ge forslag pa hur detta ska
16sas — det finns andra som kan bittre dn vi. Var uppgift dr att belysa fragan ur ett ekonomiskt
perspektiv. Vad skulle det vara virt om skolan i allmidnhet och ldraren i synnerhet gavs sadana
forutséttningar, att mycket fiarre unga #n idag ldmnar skolan for ett mer eller mindre livslangt
utanforskap?

For att kuna illustrera detta fa vi skapa en sorts tidnkt teoretisk ldrarprofil. Normalt sett méter ju en
laarare manga, kanske hundratals, elever under ett ar. Och en elev utsitts for paverkan av dussintals
larare under sin skoltid. Sa for att kuna illustrera effekterna av en viss ldrare pa en viss elevgrupp far vi
skapa en sorts tdnkt teoretisk ldrarprofil, dir en ldrare ensam f6ljer en viss given elevergrupp under
hela grundskoleperioden.

Utgangspunkten dr att cirka 12,8% av alla elever ldmnar skolan for ett mer eller mindre livslangt
utanforskap?!. Om vi tinker oss att den genomsnittlige ldraren ir yrkesverksam under 40 ér (fran 25
till 65 ars alder), och om vi vidare tdnker oss att denne teoretiske genomsnittsldrare foljer varje
elevkull i nio ar.22Sa kommer denna lérare efter 40 ar ha haft 133 elever. 17 stycken av dem kommer,
om ldrarens ir riksrepresentativ att efter skoltiden hamnar i olika former av utanférskap. Under samma
tid har denne ldrare (vid en manadslon pa 28000 kronor) haft en sammanlagd 16nekostnad pé cirka 9,6
Mkr (diskonterat med 4%). Vad 4r den samlade ekonomiska effekten av detta?

Vi ser svaret i diagramet nedan. Kostnaden for dessa 17 elevers forvintade framtida utanférskap
uppgar till knappt 260 Mkr.Varav cirka hilften dr forlorade produktionsvdarden och andra halvan

kostnader for olika vilféirdsinsatser och f6rsorjning (den minsta delen).

Diagram 7 Den langsiktiga kostnaden for 17 elevers forviintade framtida utanforskap
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I tabellen nedan aterfinns samma kalkyl fordelat pa olika samhillsaktorer och olika tidpunkter. Av
tabellen kan vi utldsa att det & kommunen tillsammans med landsting och forsikringskassa som &r de

21 Denna siffra diskutera vi i ett flertal av de rapporter som presenteras i referenslistan

22 Av kalkylskal skapar vi hir en sorts teoretisk ldararprofil som foljer eleven under hela grundskoletiden. Detta kan goras

pé ménga olika vis — hér har vi valt att tinka oss att en lirare foljer 30 elever under nio ar under skoltiden och detta ger
under en 40-arig yrkeskarriédr paverkan pa 133 elever (40%30/9=133)



stora bdrarna av kostnaderna for detta utanforskap. Det handlar framst om kostnader for sociala
insatser, sjukvard och forsorjning.

Tabell 5Den langsiktiga kostnaden for 17 elevers forviintade framtida utanforskap fordelade pa olika

tidpunkter och olika aktorer

Nettoall 1 4 8 12 2 Rl 4
Abgtstomeding Q4TT6) -T73047| -1433850| -1998708| -2804287| -3682627| -4215202
Forsakingskassa 1409607 | 321621 ] 9870565 | 13759022 | 19924 148] -29351049] 29017269
Kommun 2298 210] -§675952(-16092 193 | -22431626| -32482762| 41330364 | -47 307470
Landgting H267317) 4784237 | 8873824 | -12369619| 17912183 | -22791069 | -26 087070
Raftsvasende 528426 | 1994867 | 3700070 | -H167692| -T468745| -9503068| -10877383
Owiga 331613 -1 251871 | 2321975 | -3236704| -4687003| -H%3640| 5826090
Produkfionsvarae H578 074 -24832827 |46 060 031 | -64 205134 | 92974094 |-118:298 198 | -135 406 296
Summa 12618083 |-47 634 412 |88 352 507 | 123198 506 | 178 343 221 | -226/920 005 | -269 736 740

Eftersom kommunen dr den aktor som finansierar skolan med ldraren och dennes 16nekostnad (cirka
9,6 Mkr for en fyrtioarsperiod).Och som ocksa dr den aktor som ekonomiskt och pa andra vis paverkas
mest av dessa elevers forvintade framtida utanforskap kan det vara av ett visst intresse att se hur dessa
kostnader fordelas vilket framgar av diagramet nedan. Vi ser da att merparten utgors av kostnader for
olika former av kommunala insatser (32 Mkr) och en mindre del (15 Mkr) utgors av kostnader for
ekonomiskt bistand.

Diagram 8 Den langsiktiga kommunala kostnaden for 17 elevers forvintade framtida utanforskap
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Det som kanske nu blir intressant dr att stidlla sig fragan; hur mycket kostar ldrarinsatsen for denna
grupp av elever (9,6 Mkr) i forhédllande till de kostnader for forvéntat framtida utanférskap som



uppstar (260 Mkr). Och som en foljd av detta; vad skulle det vara virt att investera i den enskilde
lararens formaga att pa olika sitt reducera detta utanforskap genom att bidra till att allt fler elever
lyckas 1 sitt skolarbete?

5.2 Lararens betydelse

Detta for over till fragan om lédrarens betydelse for framgang i skolarbetet. Detta ir ett filt dér det finns
rikligt med asikter av olika slag, men dven en hel det tamligen serios forskning. Skolinspektionen
sdger sa hir pa sin hemsida:

”Hattie (2009)?3 som genomfort den hittills mest omfattande analysen av resultat av ett
storre antal andra studier (metaanalys) inom omradet, har framhdllit betydelsen av hur
lararen agerar och vilken typ av undervisningssituationer ldraren skapar. Goda relationer
mellan lirare och elever och hoga forvintningar fran ldrarens sida pa samtliga elever har
visat sig ha pavisbar betydelse i detta sammanhang. Andra viktiga faktorer dr ldirarens
formaga att fokusera pa vad som dr visentligt i undervisningen, och att elever ges regel-
bunden aterkoppling.”

Man refererar alltsa till Hattie som av manga anses vara en auktoritet inom skolomradet. Var uppgift
hir &r inte att argumentera for exakt hur stor den enskilde l4rarens betydelse dr. Vi ndjer oss med att
konstatera att den dr viktig?4. Vi utgér ocksa fran det man i en OECD-rapport som gétt pa djupet med
PISA-undersokningarna sdger om vikten av att 6ka kvaliteten i undervisningen2>.

Det vi hir intresserar oss for dr vilket virde en investering i den enskilde liraren skulle kunna ha
om denna investering bidrog till minska antalet elever som misslyckades i skolan. En siddan
investering kan ha méanga olika utseenden.

Det som har diskuterats mycket dr hojda ldrarloner. Tanken med detta skulle vara att hoja
attraktionskraften till yrket och didrmed pa sikt fa fler duktiga ldrare (hogre produktivet skulle vi
ekonomer kalla det) med mindre skolmisslyckande som f6ljd. En sadan effekt skulle — om den
intraffade — emellertid fa genomslag forst om ett antal ar. Sa hir sdger en skolforskare om denna fraga;

"Vi har sett en kraftig nedgdng i betyg hos dem som borjat arbeta som dmnesldrare pa
hogstadiet, for de manliga ldrarna ocksa nedgang i monstringsresultat. Nedgangen i kompetens
borjade omkring 1990 och efter det har det fortsatt nedqt. 26

En annan atgird skulle kunna vara att anvidnda en social investering av detta slag for att forbéttra
lararens arbetssituation och arbetsmotivation med allt fran stodresurser, via olika tekniska hjdlpmedel
till att ge mojlighet till forskning och vidareutveckling.

En tredje vdg vore att forse ldrare med handledning, support och metodstdd — en sorts hands on
kompetensutveckling i yrkets hantverk.

23 Hattie, J. (2009)Visible Learning.A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement.”London: Routledge

4 Naturligtvis finns midngder med andra viktiga faktorer som paverkar skolans resultat sasom skolans rektor, klassernas
storlek, tillgang till specialpedagoger och elevassistenter elevgruppens bakgrund och socioekonomiska forutséttningar.
Faktorer som ir viktiga men som vi hir uteldmnar for att fokuserar pa just ldrarrollen

25 OECD:s Resources, policies and practices in Swedens schooling system: An in-depth analasys of Pisa 2012 results

26 Jonas Vlachos, S& djup &r den svenska skolans kris, Forskning och Framsteg, 2014:4



Annorlunda utryckt skulle en investering i ldararna antingen kunna ha ett Kortsiktigt perspektiv;
anvinda dessa medel for att forbittra arbetsbetingelserna och prestationerna hos dagens lérare, eller ha
ett langsiktigt perspektiv; stimulera rekryteringen av och kompetensen hos framtidens lérare..

Det finns alltsd minga olika vigar att ta sig fram. Vi har med utgangspunkt i var kompetens — ingen
mojlighet att vare virdera de olika alternativens effekt eller genomforbarhet. Var analys begréinsar sig
till att virdera de ekonomiska effekterna av att via nagon form av social investering kring ldraren
skapa forutsittningar for storre skolframgang och ddarmed firre unga ménniskor som hamnar i
utanforskap.

5.3 Vad skulle det vara vart att reducera skolmisslyckandet med en tredjedel?

Lat oss efter denna diskussion om ldrarens paverkan pa skolarbetets resultat gora ett enkelt antagande.
Vi hittar en riktigt duktig 1darare som trots alla for handen varande omsténdigheter lyckas reducera den
genomsnittlige elevens forvintade framtida utanforskap med en tredjedel. Vad skulle detta, vid sidan
av de minskliga och sociala vinsterna vara virt? Svaret aterfinns i diagrammet nedan. Vi ser da att den
langsiktiga effekten av detta “under ett ldrarliv”’ uppgar till cirka 86 Mkr. Ungefir hilften av detta
utgors av tillkommande produktionsvirden och resterande halva av minskade kostnader for olika
insatser (den storre delen) och forsorjning sasom sjukpenning, sjukersittning och ekonomiskt
bistand(den mindre delen).

Diagram 9; Det samlade vdirdet av att en lirare under sin livsgdrning reducerar det forviintade
utanforskapet bland sina elever med en tredjedel i forhallande till ett riksgenomsnitt
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I diagrammet nedan har vi brutit ner denna fragestillning till den kommunala nivan och ser att den
kommunala vinsten av detta uppgar till cirka 16 Mkr varav cirka 11 Mkr utgor vinster till f6ljd av
minskade kommunala insatser och 5 Mkr utgor vinster for minskade kostnader f6r ekonomiskt bistand.



Diagram 10; Denkommunala vinsten av att en ldrare under sin livsgdirning reducerar det forviintade
utanforskapet bland sina elever med en tredjedel i forhallande till ett riksgenomsnitt
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6. ETT INVESTERINGSPERSPEKTIV PA EN GOD LARARE

6.1 Lat oss se detta som ett humankaptialinvesteringsproblem

6.1.1 En investeringskostnad pa 10 000 kronor per manad i 40 ar

I foregaende avsnitt har vi diskuterat effekten av en extra tinkt duktig ldrare som om effekten skulle
uppstd omedelbart och av sig sjdlv utan nagon kostnad. Lat oss ga ett steg vidare genom att tdnka oss
att man for att uppna denna effekt tar en investeringskostnad av nagot slag. Denna investering kan,
som vi diskuterat ovan, ha manga olika skepnader. Det kan handla om mindre klasser, fortitning av
antalet stodpersoner, tekniska hjdlpmedel m.m. Hér intresserar vi oss for hur man skulle kunna
investera dessa medel 1 just ldrarrollen. Det kan handla om bittre arbetsvillkor, mer
kompetensutveckling, mojligheter till forskning, handledning, mentorskap eller att hoja 16nen. En
tanke kopplad till detta dr att en hogre 16n (pa lang sikt och gradvis) skulle attrahera mer kompetenta
ménniskor till yrket — ett sorts ekonomiskt incitament for att leverera béttre resultat.

Tanken med det hela, illustrerad i figuren nedan och som utgar fran forskningen Kkring
humankapitalteorin som siger att det kanske &r bittre att ta en mattlig investeringskostnad under barns
och ungas uppvixt dn en betydligt hogre kostnad ldngre fram.
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I det hér faller kommer vi att basera investeringskalkylen pa en 6kad ldrarkostnad pa 10000 kronor per
manad eller 120 000 kronor per ar under en tinkt ldrares 40-ariga yrkesliv. Totalt innebér detta
diskonterat till nuvdarde med 4 %, en samlad investeringskostnad pa 2.470.000 kronor.

6.1.2 Nettoeffekt om man reducerar utanférskapet med en tredjedel

I diagrammet nedan ser vi nettoeffekten av att reducera utanférskapet for denne tinkta ldrares elever
med en tredjedel, om investeringskostnaden for detta uppgar till cirka 2,5 Mkr. Totalt sett uppgér
samhillsvinsten under denna ldrares yrkesliv till cirka 84 Mkr eller annorlunda uttryckt mer @n 33
ganger pengarna mot vad den grundlidggande investeringen innebir.

Diagram 11; Den samlade nettoeffekten av en extra duktig ldrare som till en investeringskostnad av
10000 kronor per manad minskar utanforskapet i sin elevgrupp med en tredjedel
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Vad som kanske dr mer intressant ir att se hur detta slar for kommunen som (direkt eller indirekt) &r
den aktor som i vart exempel star for den samlande investeringskostnaden i form av hogre
lararkostnader under en 40-arsperiod. I diagrammet nedan ser vi att investeringskostnaden pa cirka 2,5
Mkr ger en langsiktig nettoavkastning for kommunen pa cirka 13 Mkr eller drygt 5 ganger pengarna.

Diagram 12:Den__samlade kommunala vinsten av _en extra duktig ldrare som till en
investeringskostnad _av 10 000 kronor per mdnad _minskar utanforskapet i sin elevgrupp med en

tredjedel
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6.1.3 Nettoeffekten om man bara klarar en elev ut ur ett utanférskap

Nu kan man ju aldrig riktigt sékert veta om den tdmligen omfattande investering som vi hir diskuterar
verkligen ger denna effekt. Vi kanske hinger oss at glddjekalkyler. Darfor kan det vara bra att stilla
sig fragan; hur dalig avkastning kan en investering av detta slag ge och @nda vara rimligt 16nsam. I
diagramet nedan har vi studerat vilka effekter som uppstar om det enda som hénder till f61jd av denna
investering dr att man ridddar en av de 17 potentiella (statistiska) utanférskapselever vi identifierat.
Svaret pa denna fraga hittar vi i diagramet nedan. Vi ser da att samhéllsnettot av detta uppgar till vinst
pa mellan 12 och 13 Mkr.



Diagram 13; Den samlade nettoeffekten av en extra duktig ldrare som till en investeringskostnad av
10000 kronor per manad minskar utanforskapet i sin elevgrupp med en eley
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Motsvarande kalkyl finns nedan redovisad i tabellform.

Tabell 6; Den samlade nettoeffekten av en extra duktig ldrare som till en investeringskostnad av 10
000 kronor per manad minskar utanforskapet i sin elevgrupp med en elev fordelat pa olika aktorer och

tidpunkter

Netto allt 25 28 32 36 44 54 64
Arbetstormedling 12029)  45400| 84225 117405 170012 216320| 247603
Forskringskassa 82805 312595| 579803| 808213 | 1170356 | 1489136 | 1704492
Kommun 14998| 56620 105019| 146390 211984| 269724] 308731
Landsting 74443 281029 521254 | 726599 | 1052172 | 1338761| 1532370
Rattsvésende 10400 17179 217344| 302966| 438719| 558216| 638944
Ovriga 19479)  73536| 136394 190126| 275317] 350308 | 400969
Produktionsvarde 386400 | 1458695| 2705594 | 3771448| 5461354| 6948907 | 7953845
Summa 621194] 2345063 | 4349633 | 6063148| 8779915 | 11171372 | 12786 954

An mer intressant kan det vara att se det kommunala ekonomiska utfallet av samma forlopp. 1
diagramet nedan ser vi att trots det svaga resultatet passerar kommunen break even dven da bara en
enda elev till f6ljd av denna satsning undviker utanforskap, d&ven om nettot blir tamligen mattligt —
cirka 300 000 kronor.

Diagram 14; Den samlade kommunala vinsten av _en extra duktig lirare som till en
investeringskostnad av___ 10000 kronor per manad minskar utanforskapet i sin elevgrupp med en elev
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7. SLUTSATSER

7.1 Generella reflektioner

Utanforskapet i samhillet &r stort och vixande. Méanga av de som i vuxenlivet hamnar i utanforskap
har inlett denna resa tidigt i livet. Skolmisslyckanden har ofta foregatt vuxenlivets utanférskap. Detta
ar oerhort dyrt och till mycket stora delar onddigt.

Det finns dock ingen naturlag som séger att detta maste ske. Att misslyckas i skolan ar till del en foljd
av skolans och den enskilde ldrarens hirbérgeringsformaga — formagan att mota unga med
skolproblem och forvandla denna utmaning till en tillgang. Att se dessa unga inte som problemelever
utan som elever med nagon form av sirbegdvning — det som ibland benimns som skolans
kompensatoriska uppdrag.

Att vi misslyckas i skolan beror inte nodvéndigtvis pa resursbrist. Tillgangen pa resurser i den svenska
skolan dr god. Det handlar kanske mer om hur vi anvinder oss av dessa resurser. Att satsa pa att fler
ska lyckas i skolan kan knappast ses som en samhéllskostnad det borde rimligtvis ses som en social
investering — en investering som i de flesta fall ger en utomordentligt hdg avkastning.

7.2 De konkreta prislapparna for ett skolmisslyckande

Att misslyckas i skolan och senare i arbetslivet dr inte ett entydigt begrepp — det handlar om ett
brettpanorama av olika mojligheter. Allt fran att trdda in i arbetslivet nagot ar senare dn ovriga till ett
totalt och livslangt utanforskap med méngder med foljdkomplikationer i form av ohélsa, missbruk och
kanske kriminalitet. Det som kostar dr de produktionsviarden som gar forlorade, kostnader for
forsorjning och kostnader for olika typer av samhéllsinsatser.



En ungménniska som till f6ljd av ett skolmisslyckande triader in i arbetslivet fem ar senare @n andra
kommer att kosta samhillet cirka 2,3 Mkr. Leder detta dessutom till en viss men mattlig psykisk
ohilsa under denna period stiger samhillskostnaden till strax dver 3 Mkr.

Om en ung minniska till foljd av att skolan inte lyckas fanga upp hens sdrbegavning kommer ut i
arbetslivet med sdmre betyg och sdmre karridarmjoligheter kan detta i ett livslangt perspektiv leda till
samhallsforluster pa upp emot 1,9 Mkr. Om detta leder till sddan frustration hos hen sa att psykisk och
somatisk ohilsa utveckla stiger samhillskostnaden till knappt 2,5 Mkr.

7.3 Lararens centrala roll

Lérarens roll i det moderna kunskapssamhillet dr bade viktig och svar. Kanske stéller vi for stora
forhoppningar till och lagger for hoga krav pa lararen da det giller att hantera samhillets alla mer eller
mindre motstridiga krav utan att samtidigt ge forutsattningar for att lyckas.

Icke desto mindre &r lararen kanske en av de viktigaste samhaillsaktorer vi har — socialt, midnskligt och
ekonomiskt.Léraren ska forvalta och omvandla den investering samhillet gor i utbildning — en bra bit
over 1 Mkr per ung minniska — till ett kunskapskapital. Vid pratar om utbildning och utveckling av ett
samlat humankapital pa cirka 150 Mkr.

Idag dr resultatet efter en genomsnittlig ldrares skolkarridr att 17 elever hamnat i ett mer eller mindre
livslangt utanforskap. Prislappen for detta uppgar till ndstan 260 Mk. Om vi leker med tanken att detta
skulle kunna ga att reducera med en tredjedel dr den langsiktiga samhéllsvinsten cirka 86 Mkr varav
den kommunala vinsten uppgar till cirka 16 Mkr.

Det har diskuterats mycket hur man ska kunna stirka skolan och didrmed forbéttra skolresultaten. En
del av detta har handlat om att investera mer i ldraren och dennes forutséttningar att gora ett bra jobb. I
sin mest enkla (och kanske populistiska) form handlar det om att hoja ldrarlonerna dramatiskt — en
atgidrd som sannolikt ger effekter forst pa lang sikt genom att attrahera hogkvalificerade méanniskor till
lararyrket. Vi har idag de ldrare vi har. Men det finns andra atgérder allt frankompetensutveckling,
mentorskap och tekniska hjdlpmedel till att skapa mojligheter till forskning osv. Vi har undersokt vilka
effekter som skulle kunna tinkas uppsta om man gjorde en social investering pa 10 000 kronor per
manad i form av ©kade ldrarkostnader (oavsett till vad de skulle anvindas) under en lirares hela
yrkesliv — 40 ar. Totalkostnaden for detta (diskonterat till nuviarde med 4%) uppgar till cirka 2,5 Mkr.

Om denna investering skulle leda till att man pa det sitt som ovan diskuterats, reducerade
utanférskapet bland denne genomsnitsldrares elever med en tredjedel uppgar den langsiktiga
samhillsvinsten till 84 Mkr eller 33 génger den ursprungliga investeringskostnaden. For kommunens
del skulle en sadan effekt leda till att man fick tillbaka 13 Mkr eller fem ganger pengarna.

Nu kan man ju aldrig veta vad en investering av detta slag leder till for effekter ddrfor har vi i en
kénslighetsanalys tittat pa vad som hinder.Om den enda effekten av hela denna investering &r att man
fangar upp en av dessa 17 potentiella utanforskapsminniskor under skoltiden. Samhillsvinsten av
detta dr cirka 12 Mkr och for kommunens del far man — med viss marginal - tillbaka hela
investeringskostnaden pa cirka 2,5 Mkr.

Slutsatsen &r tamligen enkel och tydlig; att lata skeendet fortsitta i skolvirlden som idag dr inte bara
minskligt utan dven strikt ekonomiskt en utomordentlig dalig affir. Man kan ocksa se att dven
utomordentlig stora investeringar som 10000 kronor per manad under en hel lararkarridr endast
behover leda till mycket mattliga resultat for att betala sig och vid rimliga framgangsnivéaer ir det
utomordentligt 1onsamt. Forutsittningarna for detta dr att man anldgger ett langsiktigt socialt
investeringsperspektiv pa fragan.Och uthalligt driver linjen att varje ung ménniska har ritt att lyckas i



skolan for att ddrefter ta sig in i arbetslivet, och att detta till stor del dr eller i varje fall borde vara
skolans uppdrag.

7.4 En social investering?

I grund och botten handlar detta om i vad man vi ska se satsningar pa skolan som en kostnad som ska
hallas sa lag som mojligt eller i vad man detta ska ses som en social investering infor framtiden.

EN SOCIAL INVESTERING | FORM
AV EN LARARSATSNING PA 10.000
KRONOR PER MANAD UNDER 40
AR SOM LEDER TILL EN
UTANFORSKAPSREDUKTION MED

EN TREDJEDEL
EN SOCIAL
INVESTERING
PA 2.5 MKR
De samlade

samhallsvinsterna av en
extra duktig larares
insatser under ett yrkesliv
84 Mkr (33 Ganger)

En investering som om vi lyckas leder till god avkastning och en stark samhéllsekonomi. Och en
investering som om vi misslyckas medden, leder till sociala péfrestningar och stora kostnader for
samhillet.

The bottom line &r att dven en tdmligen ambitios satsning pa den enskilde ldararen — hér har vi riknat
pa nivan 10.000 kronor i manaden - oavsett om vi gor detta i form av support, handledning,
mojligheter till kompetensutveckling eller hogre I6ner dr en mycket liten uppoffring om detta leder till
att vi kan reducera utanforskapets omfattning bland det uppvixande slédktet. Att ta risker och satsa idag
for att vinna ménskligt och ekonomiskt i framtiden, eller spara idag med stora framtidarisker — det &r
sa det avgorande valet ser ut.
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METODEN OCH UPPDRAGSGIVARE

Vi har genomfort olika former av det vi idag kallar socioekonomiska analyser och bokslut i mer dn 30
ar.

De olika konkreta beridkningsmodeller vi anvinder oss av bygger pa erfarenheter och data vi utvecklat
i ett flertal uppdrag, nagra av dem redovisade nedan. For den som pa ett enkelt vis vill ta del av detta
rekommenderas “Handbok till forenklad socioekonomisk analysmodell”, Idéer for livet, 2010. En mer
utforlig beskrivning finns i rapporten “Handbok i socioekonomiska bokslut”’, NUTEK, 2008 samt
”Resten av bilden — Socioekonomiska bokslut som en metod att virdera sociala foretag”.

Vi har haft ett flertal olika uppdragsgivare kring uppdrag med socioekonomiska analyser. Har foljer
nagra exempel indelade i tre olika grupper.

Statliga uppdragsgivare har varit; socialdepartementet, kriminalvardsstyrelsen, folkhélsoinstitutet,
socialstyrelsen, konsumentverket, Ungdomsstyrelsen, Tillvdxtverket, Hjdlpmedelsinstitutet.

Vi har haft ett 40-tal olika kommunala uppdragsgivare sasom Hirryda, Ale, Vinersborg,
Helsingborg, Malmo, Karlstad, Linkoping, Norrkoping, Umea, Nacka, Sodertilje

Vi har ocksa haft ett antal organisationer och sociala foretag som uppdragsgivare bl.a. Sveriges
Kommuner och landsting, Attention, Basta, Prima, Telge Hovsjo, Fryshuset, TullKust, ett antal
samordningsforbund och regionférbund, Idéer for Livet/Skandia, Europeiska Socialfonden.

I mer dn 30 ar har vi genomfort olika former av det vi idag kallar socioekonomiska analyser och
bokslut.De olika konkreta berdkningsmodeller vi anvidnder bygger pa erfarenheter och data vi
utvecklat i ett flertal uppdrag, nagra av dem redovisade nedan. For den som pa ett enkelt vis vill ta del
av dessa rekommenderas “Handbok till forenklad socioekonomisk analysmodell”, Idéer for livet,
2010. En mer utforlig beskrivning finns i rapporten "Handbok i socioekonomiska bokslut”, NUTEK,
2008 samt "Resten av bilden — Socioekonomiska bokslut som en metod att véirdera sociala foretag”.

RAPPORTER

Nedan anges nagra av de studier vi genomfort som har berdring med detta arbetsomrade. De flesta av
dem finns tillgingliga pa vara hemsidor www.ofus.nu,www.seeab.se samt www.socioekonomi.seoch
gar utmarkt att ladda ner. Nagra av dem finns dessutom tillgidngliga pa engelska.
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