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Budget 2015 for Stockholms stad och inriktning for 2016-
2017 samt agardirektiv 2015-2017 for koncernen Stock-
holms Stadshus AB

Ett jamlikt och hallbart Stockholm

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vénsterpartiet och Feministiskt initiativ har enats
om att tillsammans forelagga kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stock-
holms stad 2015.

Stockholm ar mojligheternas stad. Hit flyttar ménniskor for att utbilda sig och jobba.
Hér finns utveckling och ambitioner sida vid sida. Stockholm har en fantastisk natur,
ett brett kulturliv och en kreativitet som gor att staden véxer. En jamlik stad som tar
tillvara de drommar och ambitioner som finns hos sina invanare kommer att vaxa sig
stark. Darfor stravar var politik efter att ge fler manniskor chansen att forverkliga sina
bésta stamningars langtan.

Staden byggs av manniskor i samarbete. Det &r nédr vi samverkar som vi gemensamt
kan skapa forutsattningar for arbete och utbildning, fler bostader, en likvardig skola
och darmed lagga grunden for allas trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa
ett hallbart satt genom hdga ambitioner inom klimat och miljo som vi tillsammans tar
ansvar for. En fordjupad demokrati dar alla kan paverka gér vart Stockholm bittre.
Fler beslut behtver darfor fattas nara medborgarna. Ett dppet, antirasistiskt, jamstallt
Stockholm med mangfald och lika réttigheter ar det Stockholm vi &r stolta Gver.

En politik som stravar efter ett socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hall-
bart samhélle skapar de forutsattningar som kravs for att ge alla stockholmare chansen
att vaxa.

Ett socialt hallbart samhélle innebar att utvecklingen mot ett mer delat Stockholm ska
vandas. Stockholm ska vara en stad som haller samman. Oavsett var du véxer upp
eller med vilka forutséattningar du borjar ditt liv ska du som stockholmare ha mojlighet
att fardas val genom livet. Da kravs en forskola som ger tid for varje barn och en jam-
lik skola som ger stdd till varje elev utifran dess forutsattningar. Ett hallbart samhalle
forutsatter ocksa trygga jobb och tillgéng till bostader som alla har rad att hyra. Aldre
ska kunna lita pa att all omsorg drivs med ambitionen, och férmagan, att ge alla en
trygg alderdom snarare an vinstintresse. Stockholm ska vara en jamstélld stad dar
makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt oavsett kon. Barns réttigheter ska star-
kas. Social utsatthet ska bekdmpas genom 6kade insatser mot exempelvis hemldshet.

Ett ekologiskt hallbart samhélle ger oss, och kommande generationer, forutsattningar
att leva och utvecklas. Stockholm ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar
stad genom hdga ambitioner inom klimat och milj6é. Under kommande mandatperiod
ska stads- och trafikplanering framja hallbar utveckling genom att cykel, gadende och
kollektivtrafik prioriteras. Miljovanliga transporter ska stimuleras och energieffektivi-
sering prioriteras. Ekologisk mat ska vara det naturliga valet i stadens verksamheter
och barn ska garanteras en giftfri vardag

Ett ekonomiskt hallbart samhalle skapar grunden for att staden ska sta sig stark aven i
tider av yttre pafrestningar. Viktigast for att skapa en god ekonomi &r att fler ges moj-
lighet till arbete istallet for arbetsloshet. Darfor ska arbetslésa ungdomar erbjudas
jobb, utbildning eller praktik. Hogre ambitioner fér vuxen- och hdgskoleutbildning
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och bostadshyggande &r andra bestandsdelar i en politik for hallbar ekonomisk tillvaxt.
Fler hyresratter och studentbostader ska darfor byggas. Staden ska hushalla med saval
skattebetalarnas pengar som dndliga naturresurser. Avknoppningar till underpriser ska
inte férekomma och den ideologiskt drivha konkurrensutsattningen upphdr. Den of-
fentligt drivna verksamhetens stallning ska stérkas och investeringar for att Stockholm
ska vara starkt dven i morgon ska prioriteras. Staden ska fortsatt ha en stark ekonomi.

Ett demokratiskt hallbart samhélle bygger pa jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet
och frihet fran vald och diskriminering. Stockholm &r en stad dar méanniskor med
manga olika bakgrunder, erfarenheter och forutsattningar lever. | en tid da rasismen
breder ut sig maste vi starka arbetet med de manskliga rattigheterna. Staden ska héja
ambitionsnivan for att alla, oavsett legal status, ska ges rattigheter och majligheter
som garanterar ett vardigt liv. Darfor kravs att vi prioriterar sammanhallning istéllet
for segregation, utjamnar resurser mellan de som har och inte har samt att vi motver-
kar diskriminerande normer och strukturer inom samhallets alla omraden. Staden som
arbetsgivare och stadens alla verksamheter ska ligga i framkant i fragor som handlar
om jamstélldhet och likabehandling. Vi ska arbeta for att hdja medvetenheten om
manskliga réttigheter bland medborgarna.

Med utgangspunkt i denna ambition kommer Stockholm jobba utifran foljande inrikt-
ningsmal under tiden fram till 2018.

1. Stockholm ska bli en socialt hallbar stad dar alla barn ges lika mojligheter att
uppna kunskapsmalen, bostader finns till rimliga hyror, alla aldre garanteras
en trygg alderdom och dar jamstélldhet, jamlikhet och tillganglighet ar sjélv-
klara forutsattningar for politiken.

2. Stockholm ska bli en ekologiskt hallbar stad dér cykel, gaende och kollektiv-
trafik prioriteras. Ett effektivt och klimatsmart transportsystem kombineras
med en Okad andel fornybar energi. Barn garanteras en giftfri vardag och eko-
logisk mat serveras i stadens verksamheter.

3. Stockholm ska bli en ekonomiskt hallbar stad dar ansvaret for stadens eko-
nomi kombineras med insatser fér en battre fungerande arbetsmarknad dar rét-
ten till jobb, utbildning och bostader utgdr grunden.

4. Stockholm ska bli en demokratiskt hallbar stad dar arbetet med de manskliga
rattigheterna stéarks, diskriminering motverkas och alla invanare garanteras
samma rattigheter och méjligheter.
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Ett Stockholm som haller samman

Malet om social hallbarhet bygger pa ett nytt forhallningssatt. Stadens verksamheter
ska ge alla stockholmare mdjligheten att utvecklas utifran sina forutsattningar. Goda
arbetsvillkor och god yrkeskunskap hos vara medarbetare lagger grunden for kvalitet i
stadens verksamheter. Ett uppdelat Stockholm begransar mojligheter for manga stock-
holmare. Den utvecklingen vill vi andra. Utgangspunkten for stadens verksamhet ska
vara:

. Staden ska jobba mer férebyggande i socialtjansten och gora tidiga
insatser i skola,

. Skola och forskola ska utjamna mojligheter,

. Grundlaggande individuella rattigheter som ratten till jobb och boende
ska sékerstéllas,

. God kvalitet i valfarden for alla ska prioriteras.

Alla barn i Stockholm har jamlika goda uppvaxtvillkor

En stad som haller sasmman ger majligheter for fler. Utgangspunkten for stadens verk-
samhet ska vara att alla barn ska ha lika goda mdjligheter oavsett bakgrund. Stadens
politik ska darfor inriktas pa att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans.
Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola ar grundlaggande for detta, men
aven beslutsfattande inom andra politikomraden paverkar starkt.

Alla barn har ratt till ett rikt liv med god tillgang till exempelvis lek, kultur och idrott.
Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbattras, avgifter hallas laga och
hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Stockholm behdver fler métesplatser for
barn och unga, inte minst for flickor och hbtg-personer. Staden kommer aktivt verka
for minskad barnfattigdom med savél generella insatser som genom det sociala arbe-
tet.

Barns rattigheter ska sarskilt varnas och atgarder som gor att varje barn méter en god
framtid ska prioriteras. Stockholm ska vara en stad dar alla familjer, oavsett konstellat-
ion, ska behandlas lika. I Stockholm ska goda uppvéxtvillkor galla, oavsett var i sta-
den en vaxer upp. Staden tillsatter en barnombudsman. Ett handlingsprogram for barns
rattigheter och inflytande, med utgangspunkt i barnkonventionen, ska utarbetas i dia-
log med barn och unga.

Utbildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande

Skolan och férskolan ska prioriteras. En av de viktigaste uppgifterna for Stockholm &r
att bryta utvecklingen dér en allt lagre andel av eleverna klarar grundskolan och blir
behoriga till gymnasieskolan. Darfor ska staden genomféra satsningar for att alla barn
ska klara skolans grundlaggande mal i en tidig alder. Likvardigheten i skolan ska 6ka
och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan i forskolan.

Enskilt viktigast &r att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och
pedagoger samt mindre skolklasser i framforallt lagre aldrar ger dokumenterat béttre
skolresultat. Darfor ska nddvandiga resurser tillféras skolan, takten i utbyggnaden av
nya skolor 6ka och en strategi for lararrekrytering genomforas.

Sarskilt fokus kommer laggas pa att klara behovet av larare, forskollarare och Gvriga
personalgrupper i skolan. Mojligheten for stadens medarbetare att utbilda sig vidare
ska kombineras med strategin for att rekrytera fler larare. Denna strategi ska innefatta
béattre arbetsvillkor med mindre administrativa krav, battre I6ner samt insatser for att
intressera pedagoger att jobba i Stockholms stads forskolor och skolor.
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Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. | Stockholm ska alla barn oavsett
social bakgrund eller legal status ha rétt till skola och forskola. Idag ar verkligheten
langt ifrdn sadan. Klyftorna har 6kat och skolan klarar i allt mindre grad att ge barn
fran studieovana hem mojligheter att na grundskolans mal. Det &r att langsiktigt bygga
in klyftor och sloseri med mgjligheter. Utvecklingen ska brytas och kunskapsskillna-
derna utjdmnas.

Skolor med stora behov ska darfor fa battre forutsattningar. Det socioekonomiska
tillagget i resursfordelningen till skolan och forskolan, ska utokas och skolorna ska
arbeta aktivt med att alla klarar skolan genom exempelvis organiserad hjalp med l&x-
lasning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor med laga kunskapsresultat ska
ges forutsattningar att anstélla de skickligaste l&rarna och antalet specialpedagoger ska
Oka.

Fritidshemmen fyller en viktig roll for att ge alla barn en bra utbildning. Darfér beho-
ver fritidsverksamheten ges béattre forutsattningar att klara laroplanens mal genom att
anstélla mer personal och minska gruppstorlekarna.

Det &r skolans ansvar att alla barn kanner trygghet och mar bra under sin skolgang.
Den psykosociala ohélsan bland Stockholms elever ar for stor och det behdvs fler
vuxna i skolan, forstarkt elevhélsa och insatser mot mobbing. De hdga ohalsotalen
syns sarskilt bland unga tjejer och hbtqg-personer, dar transpersoner ar en sarskilt utsatt
grupp, och maste matas med atgarder. Darfor behdver exempelvis utbildningsvésen-
dets kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka samt arbetet
med likabehandlingsplaner starkas

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgéangligt
for alla.

Stockholms stads idrottspolitik utgar fran ett folkhalsoperspektiv. Idrott och motion i
unga ar lagger grunden for en god hélsa genom hela livet, och ska darfor vara tillgang-
lig for alla. Satsningar pa idrotten ska vara jamstéallda och fokus ska ligga pa barn-,
ungdoms- och motionsidrott. Stadens satsningar ska riktas sarskilt mot dem som idag
ror sig minst. Det betyder riktade satsningar i ytterstaden och ett okat fokus pa unga
tjejer och personer med funktionsnedsattning.

En stor utmaning &r att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag hammar Stock-
holms véxande idrottliv. Under mandatperioden kommer en miljard kronor att satsas
for att mota de stora behov som finns. Stockholmarna ska kunna idrotta oavsett eko-
nomiska forutsattningar, kostnaderna for att utéva idrott ska darfor hallas laga. Sim-
kunnighet ar livsviktigt och ger okad livskvalitet och malsattningen ar darfor att fler
stockholmare ska lara sig att simma.

Foreningslivet &r en fantastisk tillgang for alla stockholmare och ska stodjas och ges
forutsattningar att véxa, bland annat genom hdjda foéreningsbidrag. Arbetet mot dis-
kriminering ska stddjas och vara en forutsattning for att storre ideella organisationer
ska fa kommunala bidrag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och lika attraktiv for alla oavsett kon. Det behdvs
fler traffpunkter pa ungdomars egna villkor och enligt deras egna 6nskemal. Det ska
finnas mojlighet till olika kostnadsfria kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under
loven. Sommarkolloverksamheten behdver utvecklas, sa att den passar fler och upp-
handlingar av kolloplatser ska géras for langre period. Parklekar, lekplatser och 6ppna
forskolor ska utvecklas och byggas ut.
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Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Idag ar Stockholm en delad stad dar skillnaderna i halsa, inkomst och arbete &r stora
mellan olika delar av staden. Att uppna malet om ett Stockholm som haller ihop, en
stad dar alla méanniskor har samma forutsattningar att skapa sig ett gott liv, kréaver
politiska insatser.

For att forebygga sociala problem ska fokus ligga pa det forbyggande arbetet samt
tidiga insatser och atgarder. Stockholms stad ska prova majligheterna att infora en
fond for sociala investeringar. Den sociala barn- och ungdomsvarden och missbruks-
varden ska forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation ska forbattras. Stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomfdras. For att synliggora
bade behov och majligheter ska staden tillsatta en social hallbarhetskommission med
fristdende forskare som granskar pa vilket satt staden kan bidra till en jamlik stad.

Staden behover forstarka sina insatser mot hemldshet och sénka trosklarna for att fa
fast bostad, genom bland annat ett utvecklat férebyggande arbete, fler hyresratter till
rimliga hyror och genom riktade insatser som exempelvis fler boendealternativ for
fattiga EU-medborgare.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att flyktingar ska fa mojlighet
att fullt ut delta i samhéllslivet. Stadens verksamheter ska sakra kunskapen om pap-
perslosas rattigheter.

Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande
stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar. | lo-
kalsamhdllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska jobba tillsammans
med medborgarna samt med foreningar och sociala foretag som &r viktiga aktorer for
att ta till vara den kraft som finns i lokalsamhéllet.

Den delade staden begransar idag Stockholms utveckling. Ett tydligt exempel pa det ar
hur arbetslosheten i ytterstaden tillatits vaxa. Stockholms stad ska vara en stad. Ett
tydligt fokus pa att utveckla ytterstaden, innebar samtidigt en utveckling av innersta-
den. Arbetet med att flytta ut stadens forvaltningar och bolag ska fortsatta.

Avgorande for en sammahallen stad ar att utveckla forutsattningarna for en battre
skola och att 6ka insatser for att fler ska fa jobb i hela staden. Men aven ytterstadsar-
betet maste forandras sa att insatserna ar mer langsiktiga samtidigt som det lokala
inflytandet starks. En stadsdvergripande strategi for levande lokala centrum ska arbe-
tas fram. Bostéder och offentliga byggnader behdver rustas upp i delar av staden sam-
tidigt som samhallsservice ska garanteras i hela staden bland annat genom att fler
medborgarkontor etableras.

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo
Bostadsbristen begransar bade stadens utveckling och for stockholmarna. Darfor
maste takten i bostadsbyggandet 6ka och fokus ligga pa hyresratter med rimliga hyror.
De allmannyttiga bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyggande och utforsélj-
ningen av allmannyttan ska upphora. Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 la-
genheter till 2030 kompletteras med ett kortsiktigt mal om att bygga 40 000 bostader
fram till 2020.

For att kunna 6ka byggandet med god kvalitet maste samverkan mellan stadens for-
valtningar forbéttras och kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning och
samordning. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syfta till att det
ska byggas fler bostader med en god arkitektur till en rimlig kostnad. Darfor ska par-
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keringstalen sankas, innovativt byggande uppmuntras och tydligare krav stallas pa
byggforetagen. Nya riktlinjer for markanvisning ska antas och konkurrensen pa
byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges méjlighet att delta i
byggandet av Stockholm.

Givet att forhandlingarna med den av regeringen utsedda férhandlingspersonen visar
att Bromma flygplats kan avvecklas utan att forutsattningarna for jobb och utveckling
i regionen forsamras ska staden verka for att omradet dar Bromma flygplats idag lig-
ger stalls om till stadsutvecklingsomrade med bostader.

Stockholm ska vara en stad for alla. Déarfor ska vi bygga bade for unga, studenter och
grupper med svag stéallning pa bostadsmarknaden. Allmannyttans huvudsakliga upp-
gift ska vara att bygga och férvalta bra bostader till en rimlig kostnad. For att sdnka
trosklarna till bostadsmarknaden ska staden infora mojligheten till kompiskontrakt,
kommunal borgen for unga och studenter samt se dver allménnyttans inkomstkrav.
Insatser mot boendediskriminering ska genomféras.

Stadsplaneringen ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv och en strategi for
ekosystemtjanster och gronytekompensation ska utarbetas och anvéndas i planproces-
sen. Bade nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa energian-
vandning, miljo och tillgdnglighet.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. De senaste arens experi-
ment med ideologiskt drivna privatiseringar och vinstjakt ska erséttas av en politik
som tar sin utgangspunkt i att all aldreomsorg ska vara bra aldreomsorg. Harda kvali-
tetskrav gallande kontinuitet, bemanning, utbildningsniva och goda arbetsvillkor for
personalen ska stallas.

Stockholm ska genomfdra en Gversyn av hur hemtjansten organiseras, exempelvis nér
det galler valet mellan LOV- och LOU-systemet, med syfte att det ska finnas tillrack-
ligt manga alternativ for en bra valfrihet och tillrackligt fa for att staden ska kunna
folja upp och garantera kvaliteten. Erséttningssystemet for hemtjansten ska i detta
sammanhang utvérderas.

Kommunen ska vara icke-valsalternativet i hemtjansten. Tvanget att konkurrensutsatta
en allt storre andel av servicehus och vard- och omsorgsboenden tas bort. Den
idéburna sektorn i dldreomsorgen ska stéttas.

Aldre ska kunna paverka bade genom att valja utférare och innehall i omsorgen. De
ska ha ratt till regelbundna utevistelser, véllagad mat och mgjlighet till social gemen-
skap. Brukarna ska kanna sig trygga genom minskad personalomsattning och 6kad
kontinuitet. Ratten till ett tryggt boende ar grundlaggande och fran 85 ars alder ska
stadens aldre ha ratt till hjalp till ett tryggare boende oavsett bistandsbeddomning.

Det behdvs mer personal i dldreomsorgen. For att klara framtida rekrytering ska sta-
den forbattra arbetsvillkoren genom rétt till kollektivavtal, heltid, rimliga scheman och
en bra I6neutveckling. Parallellt med detta behdver staden locka ungdomar till aldre-
omsorgen. Staden ska darfor exempelvis genomfoéra insatser for att 6ka andelen stu-
derande pa omsorgsprogrammet.

Finansborgarradets forslag till budget 2015

6



Ett klimatsmart Stockholm

Stockholms klimatutslapp fran uppvarmning och trafik ska minska och andelen forny-
bar energi oka. Malet ska vara att minska stockholmarnas ekologiska fotavtryck.
Stockholm ska intensifiera omstallningen till att bli en hallbar stad med hoga ambit-
ioner inom klimat och miljo. Energi-, trafik och stadsplanering ska framja en hallbar
utveckling och skydda ekologiska samband och narnatur i staden. Cykel-, gang- och
kollektivtrafik ska genomgaende prioriteras. Stadens verksamhet ska i alla dess delar
utga fran malet om en sa liten miljopaverkan som majligt. Under mandatperioden en
miljard satsas for detta andamal. Utgangspunkten for Stockholms stad ska vara:

. Ambitiosa miljomal ska kombineras med reella styrmedel som kontinu-
erligt foljas upp,

. Klimatet kraver atgarder inom flera politikomraden och kan darfor inte
begransas till ett fackomrade.

. Det ska vara latt for stockholmare att vara miljomedveten i vardagen,

. Barn och unga ska leva i en miljo fri fran gifter och dalig luft.

Stockholm ar klimatneutralt

Stockholms stad ska ta ansvar for att minska de klimatpaverkande utslappen. Malet att
Stockholm ska vara fossilbranslefritt skarps sa att malet ska uppnas till 2040. For att
sakerstalla att malet uppnads ska aterkommande avstamningar goras. Staden ska
minska energiforbrukningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom investe-
ringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis sol-
celler pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens langsiktiga
kostnader sjunker.

Stockholms matavfall &r en viktig resurs. Insamlingen ska oka, till exempel genom
optisk sortering, med ett mal om minst 70 procent till 2020, och vara en del i omstall-
ningen till en stad dar trafiken gar pa fornyelsebara drivmedel. Stockholms stad har,
som delagare av Fortum Varme AB, en tydlig malséttning att de fossila branslena i
kraftvarmeverket i Vartan ska minska successivt och vara avvecklade helt senast ar
2020. Transportsektorns klimatpaverkan ska minskas kraftigt. Klimatutslappen ska
minska och ett forebyggande arbete ska bedrivas for hog klimatberedskap. Stockhol-
marnas faktiska klimatpaverkan ska redovisas for att oka medvetenheten.

Transporter i Stockholm &ar hallbara

Stockholm véxer. Nar fler ska resa pa en begransad yta maste gang- cykel- och kollek-
tivtrafik prioriteras och investeringar fordelas jamstallt. Biltrafiken maste minska for
att na de nationella klimatmalen for vagtrafiken till 2030. Det ger forutséttningar for
en battre miljo och en stad dér framkomligheten okar for fler, bland annat for nyttotra-
fiken. Stombusstrafiken i innerstaden ska fa fler egna korfalt och ges dkad signalprio-
ritering.

Fler valjer att cykla och darfor ska en kraftfull satsning genomforas for att Stockholm
ska bli en riktig cykelstad. Framkomligheten ska forbattras och nya cykelbanor ska
byggas med bra bredder och hég standard genom c¢kade investeringar. Lanecykelsy-
stemet behdver utvecklas och fler sakra cykelparkeringar byggas. En parkeringsnorm
for cyklar ska inforas.

Stockholm ska bli en mer attraktiv stad med béttre forutsattningar for fotgéngare och
sankta hastigheter pa gator dar oskyddade trafikanter blandas med motortrafik. Luften
ska vara ren att andas och trafiksékerheten ska hojas, framférallt vid stadens skolor.
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Framkomligheten ska 6ka genom att en ny parkeringsstrategi tas fram for stadens alla
delar, samlastningsinitiativ for godstrafiken startas och en tydlig stimulans till bilpoo-
ler infors.

Investeringarna i kollektivtrafik maste oka kraftigt. Stockholm kommer darfor begara
en omférhandling av trangselskattsystemet och finansieringen av infrastruktur i
Stockholm med en tydlig ambition att 6ka saval regionalt inflytande och statlig medfi-
nansiering syftande till 6kade resurser for kollektivtrafik. Den foreslagna utbyggnaden
av tunnelbanan ar langsiktigt otillracklig och under mandatperioden behover plane-
ringen kompletteras.

Stockholm har ren luft och rent vatten

Staden ska arbeta aktivt for rent vatten och ren luft. Det behovs ytterligare atgarder for
att klara luftkvalitetsnormerna. Luftkvaliteten ska forbattras genom bland annat mins-
kad biltrafik, sankt hastighet och minskad dubbdécksanvandning. Under mandatperi-
oden, nar lagligt stdd ges, ska en avgift inforas for dubbdécksanvandning i innersta-
den.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten utvecklas sa att den ekologiska statusen i
sjbar och vattendrag forbattras. En handlingsplan for rent vatten ska genomféras och
vattenkvaliteten ska starkas exempelvis genom atgarder for att mota eftersatt underhall
i vattenledningsnatet.

Stockholms bla och grona varden ska varnas. Parker och naturreservat ar viktiga for
stockholmarna och ska underhéllas battre. Kyrkhamn, Arstaskogen/Arsta Holmar,
Alvsjoskogen och Ragsveds friomrade ska bli naturreservat. Forutsattningarna att géra
Norra och Stdra Djurgarden samt Lillsjon till naturreservat ska utredas vidare.

Trad har en viktig funktion, saval i parker, naturomraden som gatumiljoer. En sérskild
satsning genomfors for detta under mandatperioden.

Det ar enkelt att vélja en miljoévanlig livsstil

Barn ska ha ratt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden ska darfor intensifiera
arbetet med att kartldgga och ta bort gifter. Arbetet att kartlagga och atgarda bristande
inomhusluft och buller i forskola och skola ska snabbas pa. Andelen ekologisk mat i
forskola och skola ska 6ka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan,
exempelvis genom tkad andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter och en strategi
for att uppna 50 procent ekologisk mat ska utarbetas.

Mojligheten att atervinna ska forbattras i Stockholm. Atervinningscentralernas verk-
samhet ska skotas battre, bli mer tillgangliga och mojligheterna till aterbruk ska uto-
kas. Miljorelaterad information till medborgarna ska starkas och Stockholm ska bli en
Fairtrade-city.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Malsattningen om ekonomisk hallbarhet kommer att vara utgangspunkten for stadens
ekonomiska forvaltning, samtidigt som fler arbetstillfallen och satsningar pa uthild-
ning dr centralt for en battre fungerande samhéllsekonomi.

Utgangspunkten for Stockholms stad ska vara:

. Stadens ekonomi ska stdrkas. Framst genom att arbetslosheten ska
minska och fler fa jobb,
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. Fler behover anstéallas i valfarden,

. Satsningar pa utbildningsinsatser och 6kat bostadsbyggande &r centralt
for en battre fungerande arbetsmarknad,

. En vaxande Stockholmsregion kréver tkade investeringar for att garan-
tera en vél fungerande samhallsservice,

. Stockholms stads ekonomi ska vara fortsatt stark och budgeten i balans.

Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

De hdogskolor och universitet som finns i regionen ar av avgoérande betydelse for
Stockholms fortsatta utveckling. For att Stockholm ska fortsatta utvecklas maste anta-
let hogskoleplatser Oka kraftigt i regionen. Staden har ett stort ansvar att gentemot
riksdag och regering driva en sadan utveckling. Att starka samverkan mellan akade-
min och samhaélle ar en av de viktigaste strategiska fragorna for framtiden. Samverkan
skall innefatta bl a gemensamma forskningsprojekt och en offensiv satsning pa fler
studentbostéder. Nuvarande samverkansforum mellan stad och akademi kommer att
genomlysas.

Stockholms ska bli ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning
och utveckling. Detta forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infra-
struktur. Staden ska framja utvecklingen av kreativa néringar, miljéteknikforetag,
bestksnaring och arbetsintegrerande sociala foretag.

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Nya och vaxande foretag ar avgorande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm
ska vara en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala naringslivet ska starkas
genom utvecklad foretagarservice och radgivning. Entreprenorskap och eget foreta-
gande bland kvinnor och utrikesfédda ska sarskilt stodjas.

Den kreativitet som idag finns hos stockholmare maste kunna komma till utryck inom
saval etablerade foretag, offentlig sektor som inom nystartade foretag.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att oka foretagandet
i Stockholm. Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter 6kar
forutsattningarna att méta foretagens behov i exempelvis frdgor om matchning och
kunskapsforsorjning.

Fler ska jobba, ha trygga anstallningar och forsorja sig sjalva Ett arbete ar grunden for
manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Manga arbeten skapas pa
Stockholms vaxande arbetsmarknad. Trots detta rader arbetskraftsbrist i manga yrken,
samtidigt som arbetslosheten bland unga 6kar.

Ungdomsarbetslosheten ska pressas tillbaka genom att unga erbjuds jobb, utbildning
eller praktik senast inom 90 dagar. Uppfoljningsansvaret forlangs och permanentas
upp till 25 ars alder. Fler lokala insatser ska etableras i omraden med hdg ungdomsar-
betsloshet. Staden ska skapa nya vagar in pa arbetsmarknaden genom att préva mo-
deller som varit framgangsrika i andra kommuner. Personer som uppbér forsorjnings-
stod pa grund av arbetslshet ska i 6kad utstrackning erbjudas anstallningar inom sta-
den i upp till ett ar.

Malet ar ett hallbart arbetsliv med trygga anstéllningar och mgjlighet till livslangt
larande. Arbetsmarknaden ska vara jamstalld och fri fran diskriminering. Alla ska,
oavsett kon och etnicitet, ha lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska
utga fran individens behov. Riktade insatser till grupper som star langt fran arbets-
marknaden ska intensifieras och langtidsarbetslosheten minskas kraftigt.
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| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa
arbets-marknaden. Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare
ges mojlighet att utbilda sig pa hogskolor och universitet. Darfor ska staden arbeta hart
for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.

Satsningar pa vuxenutbildningen ar avgoérande for att minskad arbetsloshet och for-
battrad matchning pa arbetsmarknaden. Detta galler bade utbildning pa grundlaggande
niva och utbildning som ar riktad mot bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare
(SFI) ska hgjas och undervisningen i storre utstrackning individanpassas. Mojligheter
att lasa svenska under foraldraledighet ska utbkas. Utbudet inom Komvux ska utdkas
och kombinationsinsatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken ar malet att skapa en jamlik och hallbar
stad. En god offentlig ekonomi &r en forutséttning for att kunna starka vélfarden. Dar-
for ska Stockholm alltid jobba efter budgetar i god ekonomisk balans. Grundldggande
mal for soliditet och investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens
verksamhet ska vara kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och id-
rottslokaler, infrastruktur och bostader. Kortsiktigt innebdr uteblivna investeringar
battre forutséttningar att uppvisa positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebar det
Okade kostnader och en samre fungerande stad. Losningen for Stockholms stad kan
inte vara att skjuta nodvandiga investeringar pa framtiden. Stockholm ska under
kommande ar oka investeringsnivan for att moéta behoven i en véxande stad. For att
tydliggtra behoven behdver staden géra en utredning om den nuvarande investerings-
skuldens omfattning.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska stréva efter att bli en stad som genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet
och frihet fran alla former av vald och diskriminering. | en tid da rasismen och fasc-
ismen breder ut sig maste staden starka arbetet for de manskliga rattigheterna. Ut-
gangspunkter for Stockholms stad &r att:

. Ett systematiskt jamstéalldhetsarbete ska bedrivas med malsattning att
uppna de nationella jamstalldhetsmalen.
. Ett systematiskt arbete for alla manniskors lika rattigheter ska bedrivas

med utgangspunkt i CEMR-deklarationen och UNESCOs tiopunkts-
program mot rasism.

. En systematisk personalpolitik ska bedrivas for att staden ska vara en
bra arbetsgivare genom bra anstallningsvillkor.

. Ett systematiskt arbete for att gora Stockholm till en tillgénglig stad for
alla.

Stockholm ar fritt fran diskriminering

Arbetet mot diskriminering ska intensifieras. Stockholms stad ska arbeta mot alla for-
mer av diskriminering och ojdmlikhet. Stockholm ska vara en jamstalld stad dar makt,
mdjligheter och resurser fordelas jamnt oavsett kon och etnicitet. Ett genus- och anti-
rasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verksamheter. Staden ska darigenom
sékerstélla att alla ges samma forutsattningar.

Végen dit gar via ett langsiktigt och systematiskt arbete baserat pa malstyrning och
uppfoljning. Det forutsatter i sin tur tydliga malformuleringar for varje verksamhet,
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vilka maste kopplas till budgetutrymme. Budgetarbetet ska vila pa konsuppdelad sta-
tistik och uppféljning av resursférdelningen. Staden ska i arbetet med budgeten for
2016 paborja arbetet med genusbudgetering. Arbetet mot diskriminering ska intensi-
fieras i samarbete med civilsamhéllet.

| Stockholm ska alla kunna vara den de &r. Stockholms stad ska besluta om ett hbtg-
program. Insatser mot hat- och hetsbrott ska prioriteras och stadens verksamheter ska
samverka med andra myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna
kanna trygghet.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder sa goda arbetsvillkor att fler vill
jobba i staden. Ratt till heltid och trygga arbetsvillkor ar grundlaggande for detta. Dar-
for ska staden gora fasta anstallningar till norm och minimera delade turer. Den som
jobbar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin 16n, darfor behdvs en laglonesatsning
och ratt till heltid. Trygghet och god arbetsmiljé ska vara lika sjalvklar i upphandlad
verksamhet, darfor ska staden stalla krav pa kollektivavtal och meddelarfrihet.

Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpoliti-
ken. Darfor ska den etniskt och kdnssegregerade arbetsmarknaden brytas, lénekart-
laggning genomforas arligen och I6neskillnader utjamnas

Fler personer med funktionsnedséattning ska erbjudas anstéllning i staden. Stockholms
stad ska vara en arbetsgivare som bejakar olikheter. En strategi ska arbetas fram for att
oka andelen utrikes fodda i chefspositioner inom staden. Flersprakighet ska vara en
merit. Diskriminering, trakasserier och kréankande sérbehandling ska alltid motarbetas.

Kompetensutvecklingen ska 6ka. De anstélldas inflytande ska stérkas och kulturer av
tystnad inom organisationen ska aktivt motverkas. Staden mar bra av anstallda som
vagar och vill bidra till utveckling av stadens verksamhet. Stockholm ska ha en styr-
modell som végleds av valfardsprofessionens kunnande och yrkesetik.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Stockholm ska leda arbetet att sékerstélla respekt for manskliga rattigheter. Genom ett
aktivt arbete mot diskriminering skapas forutsattningar for att fler ska kunna utvecklas
som manniskor. Det ger ett rikare Stockholm. For att starka arbetet inrattas ett rad for
manskliga rattigheter.

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera att barn-
rattsperspektivet detta inrdttas en kommunal barnombudsman. Med 6kade resurser och
ambitioner inom skola och valféard forstarks forutsattningarna att se varje barns behov.

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Insatser mot vald i
nara relationer ar en kommunal skyldighet. Relationsvaldscentrum &r en viktig insats i
det arbetet. Behoven &r idag stora och darfér ska organisationer som jobbar for denna
ratt, exempelvis tjej- och kvinnojourer, garanteras langsiktigt och okat ekonomiskt
stod. Dessutom ska tjej och kvinnojourer fa forutsattningar att kunna ge skydd till
valdsutsatta papperslosa.

For att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott ska det forebyg-
gande arbetet starkas genom okade insatser mot diskriminering samt kompetenshdj-
ning i genus, normkritik och antirasism.
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Staden ska byggas med utgangspunkt i att skapa miljoer dar alla kanner sig trygga.
Genom minskade klyftor och socialt férebyggande arbete kan den sociala oron minska
och fler fa mojlighet att utvecklas.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktions-
formaga, ska ha rétt till full delaktighet. Stockholms stad ska hdja ambitionerna for att
bygga bort enkelt avhjélpta hinder. Alla invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha lika
mdjligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av funktionalitet. Byggnader,
offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgangliga sa att alla kan delta pa lika
villkor. Den otillganglighet som rader i dag hindrar manniskor fran att utvecklas, leva
ut sin fulla potential och bidra till samhallsutvecklingen. En férdubbling av stadens
extra satsning pa investeringar i tillganglighet gors.

Tillgangligheten ska oka i hela staden och samhéllsinformationen ska finnas tillgang-
lig for alla. Nya bostader ska vara tillgédngliga och aldre bostader ska vid renovering
ses Over for Okad tillganglighet. Samhaéllets stod till personer med funktionsnedsétt-
ning ska vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insat-
serna ska kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och béttre lev-
nadsvillkor. Likvardig utbildning ar en rattighetsfraga.

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats for manniskor att motas, uppleva och sjalva gestalta sina liv. Konst
och kultur ar en sjalvklar del av demokratin och minskar radsla, férdomar och fram-
lingskap mellan manniskor. Kulturen formar samhallet lika mycket som den speglar
det. En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett mer kreativt Stockholm.

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska oka. Bibliotekens roll
ska starkas. Genom satsningar pa kulturskolan och sankta avgifter ska alla barn och
unga bade sjalva kunna skapa och ta del av professionell kultur. Tillgangen till kvalita-
tiv kultur &r en medborgerlig rattighet och ska inte bero pa inkomst, kon eller bostads-
adress.

Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska starkas, sarskilt i ytterstaden. Sta-
dens museer ska vara avgiftsfria och Stadsmuseet ska ges en friare roll. Kulturen ska
ge plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden och forutséttningarna for
stadens kulturarbetare och det fria kulturlivet ska forbattras. Kulturstddet ska reforme-
ras och en ny modell for hyresséttning av forenings- och kulturlokaler ska faststéllas,
dar hyran inte baseras pa marknadspriser. Nolltoleransen och framjandeforbudet for
graffiti avskaffas i och med beslut om budget. Stockholm ska sdka fullt medlemskap i
Filmpool Stockholm/Mélardalen.

Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande
Stockholmarna ska kanna att de har mojlighet att paverka det som sker i Stockholm,
sin narmiljo, Stockholms utveckling och den framtid som vi l&mnar efter oss till
kommande generationer. Ett viktigt arbete under mandatperioden &r att starka den
representativa demokratin. Staden maste ta ansvar for att 6ka valdeltagande i de delar
av staden dar det ar lagt. Alla ska vara val informerade om hur de kan delta i och pa-
verka demokratin.

Stadsdelsndmnderna &r ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att
utveckla och félja upp verksamheten med invanarna, verksamma i omradet och an-
stéllda. Staden ska arbeta for en mer meningsfull lokal demokrati. Facknd&mnderna ska
ocksa se over hur de kan oka tillgangligheten och utoka kontakterna med medborgare
vars roster inte hors idag. Det ska finnas 6kade mojligheter att genomféra medborgar-
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forslag. Successivt ska fler medborgarkontor 6ppnas for att ndrma stadens verksam-
heter till dess medborgare.

Stockholmarnas inflytande over sin narmiljo ska forstarkas och medborgarinflytandet
vid exempelvis samhéllsplanering ska forstarkas. Stadsdelsnamndernas inflytande ska
starkas genom att fler fragor behandlas politiskt, genom att ansvarsomraden tillfors
och genom att centrala ndmnder ska samverka battre med stadsdelarna. Under 2015
ska staden utreda och jobba utifran att delar av ansvaret for park, natur och gatuskotsel
kan tillforas till stadsdelarna. Parallellt ska staden se dver stadsdelsndmndernas ansvar
och indelning med inriktning att starka lokalt inflytande, effektiv férvaltning och rétt-
sakert bemotande av invanarna.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Vélfardens verksamheter ar ingen marknad. Vi &r inte konsumenter i forhallande till
valféarden, vi &r medborgare med ratt till en bra valfard. Skattemedel ska anvéandas till
just den verksamhet de ar avsedda for. Overskott ska som huvudregel &terinvesteras i
verksamheten.

Upphandlings- och konkurrenspolicyn ska revideras. Utgangspunkten for en ny upp-
handlingspolicy r att kvaliteten i verksamheterna ska starkas och de anstalldas rattig-
heter véarnas. Darfor ska staden i all upphandling stélla tydliga kvalitetskrav, sasom
exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. En ny upphandlingspolicy ska
ocksa ta tydligt avstamp i perspektivet pa offentlig upphandling som ett medel att
driva utvecklingen i hallbar riktning. All upphandling ska ske med inriktningen att
ILO:s k&rnkonventioner respekteras.

De anstélldas rattigheter ska véarnas och utvecklas genom att staden alltid ska stélla
sociala krav. Det kan handla om att erbjuda jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning
och praktik till studerande. For att undvika oseritsa aktorer ska staden jobba enligt
”Vita jobb-modellen” och stilla krav pa kollektivavtal. Som princip ska de krav som
staden stéller pa sina egna verksamheter, exempelvis nar det géller antidiskrimine-
ringskrav samt miljo- och klimatkrav, ocksa stéllas pa upphandlad verksamhet. De
krav som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa galla for underentreprendrer.

Kraven pa att namnder och styrelser ska uppratta aktivitetsplaner som syftar till ideo-
logiskt driven utférsaljning avskaffas. | verksamheter som ror valfardssektorn ska
staden verka for att entreprendrer oppet redovisar verksamhetens ekonomi for att tyd-
liggora att medel avsatta for valfard anvands for detta andamal.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stalla pa en effektiv
anvandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet
och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekono-
min &r en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska
hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska darfor I6pande félja sina verksamheter och
gora omprioriteringar om det behovs, for att nd malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar mojligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara méatbara och utvarderas i samband med budgetuppféljningen. I verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.
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| denna budget for 2015 med inriktning for 2016 och 2017 fastslas fyra inriktningsmal
for stadens verksamheter:

e Stockholm ska bli en socialt hallbar stad dar alla barn ges lika mojligheter att
uppna kunskapsmalen, bostader finns till rimliga hyror, alla 4ldre garanteras
en trygg alderdom och dar jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet ar sjalv-
Klara forutsattningar for politiken.

e Stockholm ska bli en ekologiskt hallbar stad dar cykel, gaende och kollektiv-
trafik prioriteras. Ett effektivt och klimatsmart transportsystem kombineras
med en 6kad andel fornybar energi. Barn ska leva i en giftfri vardag och eko-
logisk mat serveras i stadens verksamheter.

e  Stockholm ska bli en ekonomiskt hallbar stad dar ansvaret for stadens eko-
nomi kombineras med insatser for en battre fungerande arbetsmarknad dér rat-
ten till jobb, utbildning och bostader utgér grunden.

e Stockholm ska bli en demokratiskt hallbar stad dar arbetet med de ménskliga
rattigheterna lyfts, diskriminering motverkas och alla invanare garanteras
samma réattigheter och mojligheter.

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullmaktiges mal for verksamhet-
erna. Dessa f6ljs upp av kommunstyrelsen med méatbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Forslag pa ytterligare indikatorer kommer att tas fram under 2015. Un-
der respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommunfullméaktiges indi-
katorer och aktiviteter. Darutdver finns i forekommande fall obligatoriska
namnd/bolagsindikatorer, som nd&mnden eller bolaget foljer upp.

Ett Stockholm som haller samman
Verksamhetsmalet ”Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor” foljs upp med foljande
indikatorer:

e Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand

Verksamhetsmalet Uthildningen har hog kvalitet och elever far tid for larande” f5ljs upp med
foljande indikatorer:
e Andel forskollarare av antal anstéllda

e Antal forskolebarn per anstalld

e Andel néjda foréldrar i forskolan

e Personalens bedomning av ”forskolans formaga att stodja barns larande och utveckl-
ing”

e Antal barn per grupp

e Andel elever i arskurs 9 som uppnétt malen i alla &amnen

e Andel elever som &r behdriga till nationella program

e Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan

e Andel elever i arskurs 6 som uppnéatt malen i alla amnen

e Andel legitimerade larare i grundskolan

e Andel gymnasieelever med examen

e Andel legitimerade larare i gymnasieskolan

e Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan

e Andel forskollarare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik

e Andel grundskoleldrare med kompetens inom genuspedagogik/normkritik

e Andelen forskolor med mindre &n 25 procentférskollarare

Verksamhetsmélet ”Alla barn har lika mojligheter i forskolan och skolan” f6ljs upp med fol-
jande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under 2015

Finansborgarradets forslag till budget 2015
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Verksamhetsmélet ”Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla” f6ljs upp med
féljande indikatorer:

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och familje-
omsorgen och som inte r aktuella 12 manader efter avslutad insats

Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna missbruk

Antalet forsokslagenheter som oGvergatt till eget kontrakt relaterat till totala antalet
forsdkslagenheter i ndmnden

Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar néjda med hur utredningen
av deras behov av stod genomférdes

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvander narkotika
Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte anvander alkohol

Andel barn och ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte anvander tobak

Verksamhetsmaélet ” Stockholm é&r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar”
foljs upp med foljande indikatorer:

Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor

Andel genomforda atgarder inom ramen for RSA (Risk- och sarbarhetsanalys)
Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat

Stockholmarnas nojdhet med skotsel park och gronomréden

Verksamhetsmalet ”Stockholm &r en stad med hdgt bostadsbyggande dér alla kan bo” f6ljs upp
med féljande indikatorer:

Antal markanvisade bostader

Antal bostéder i godkanda/antagna detaljplaner

Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner i nya tunnelbanans influensomrade
Antal paborjade bostider

Antal paborjade hyresratter

Antal fardigstéllda studentbostader

Antal fardigstéallda bostader

Antal formedlade forsoks- och traningsldgenheter via Bostadsformedlingen
Nojdhet bland hyresgéster i stadens bostadsbolag

Verksamhetsmalet ”Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som é&r tillgéngligt for alla”
foljs upp med foljande indikatorer:

Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms stads idrottsutbud

Ungdomars nojdhet med tillgang till idrottsmojligheter

Andelen ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgang till meningsfulla fritidsak-
tiviteter

Verksamhetsmalet ”Alla dldre har en trygg alderdom och fér en dldreomsorg av god kvalitet”
foljs upp med féljande indikatorer:

Andelen n6jda omsorgstagare — vard- och omsorgsboende

Andelen ndjda omsorgstagare — hemtjanst i ordinért boende

Andelen nojda omsorgstagare — bistandsbedémd dagverksamhet

Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — hemtjénst i ordinért boende
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet — vard och omsorgsboende

Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan paverka hur hjalpen utférs — hemtjanst i
ordinart boende

Kontinuitet i omsorgen - hemtjénst i ordinart boende

Andel utevistelse for boende - véard och omsorgsboende

Ett klimatsmart Stockholm
Verksamhetsmélet ”Stockholm &r klimatneutralt” f61js upp med f6ljande indikatorer:

Andel markanvisningar med kravet att energianvandningen &r hogst 55 kwh/m2
Véaxthusgasutslépp per stockholmare (ton/inv)

Andel miljobilar i stadens bilflotta

Elanvéndning per kvadratmeter (kWh)

Energianvéndning per m2 (kWh)

Finansborgarréadets forslag till budget 2015

15



Inl:16

e Mangd/andel matavfall som stadens invanare och verksamheter sorterar ut for biolo-
gisk behandling

e Antal miljéklassade byggnader

e Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall fér biologisk behandling
(procent)

e Andel elbilar

Verksamhetsmalet Transporter i Stockholm ar héllbara” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Antalet cykelpassager éver Innerstadssnittet

Férdmedelsandel cykel

Fardmedelsandel gang

Férdmedelsandel kollektivtrafik

Férdmedelsandel bil

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden

Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden

Procentuell férlangning av restiden, innerstadsgator

Procentuell forlangning av restiden, ytterstadsgator

Restidspalitlighet

Sékra passager for gang-, cykel- och moped

Verksamhetsmalet ”Stockholm har ren luft och rent vatten” foljs upp med foljande indikatorer:
e Total fosforhalt i sjoar

Verksamhetsmélet ”Det &r enkelt att vélja en miljovanlig livsstil” foljs upp med f6ljande indi-
katorer:
e Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Verksamhetsmalet ”Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion” f6ljs upp med foljande
indikatorer:

e Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasieutbildning

Verksamhetsmélet ”Foretag valjer att etablera sig i Stockholm” {6ljs upp med foljande indika-
torer:

o  Naringslivets ndjdhet vid kontakter med staden som myndighet

e Foretagens ndjdhet med bemdtandet

e Antal nystartade foretag

Verksamhetsmalet ”Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjélva” f6ljs upp med
foljande indikatorer:
e Andel personer som har ekonomiskt bisténd i forhallande till befolkningen
e Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare
e Andel aspiranter som ar sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stock-
holm
e Antal praktiktillfallen som genomfors inom stadens verksamheter av de aspiranter
som Jobbtorg Stockholm matchar
e Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi

Verksamhetsmélet | Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet” {6ljs upp med
foljande indikatorer:
e Andel kursdeltagare inom SFI med godként betyg efter fullfoljd kurs
e Andel godké&nda SFl-elever efter 600 timmar
e Andel kursdeltagare inom grundlaggande vuxenutbildning med godkant betyg efter
fullféljd kurs
e Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med godkant betyg efter full-
foljd kurs
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Verksamhetsmalet Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar” f5ljs upp med foljande
indikatorer:

e  Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt
Kommunkoncernens soliditet inkl. pensionsataganden pé Iang sikt
N&mndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar
Namndens budgetfoljsamhet fére resultatdverforingar
N&mndens prognossakerhet T2
Stadens ekonomiska resultat (Iagst)

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader (max)
Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter (max)
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort sikt
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa lang sikt
Administrationens andel av de totala kostnaderna

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
Verksamhetsmalet Stockholm ar fritt fran diskriminering” f61js upp med féljande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under aret

Verksamhetsmalet ”Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor” f6ljs upp
med foljande indikatorer:
e Aktivt Medskapandeindex
e  Motivationsindex
Ledarskapsindex
Styrningsindex
Sjukfranvaro
Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi
Andel utrikes fodda chefer i staden

Verksamhetsmalet ”Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till manskliga réttig-
heter och barnkonventionen” f6ljs upp med foljande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under aret

Verksamhetsmalet ”Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald” f5ljs upp med
féljande indikatorer:

e  Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar kanda av socialtjansten

e Andel s6kande som far hjalp av tjej- och kvinnojourer

Verksamhetsmalet ”Stockholm &r en tillgénglig stad for alla” foljs upp med foljande indikato-
rer:
e Andelen som upplever Stockholm som en tillganglig stad for alla
e  Andel invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens
verksamheter
e Andel personer som tycker att det ar Itt att kommunicera med Stockholms stad
Nojda brukare — Daglig verksamhet
Nojda brukare — LSS-boende, vuxna och barn
Nojda brukare — Korttidsboende
Brukarens upplevelse av trygghet — LSS-boende, vuxna och barn
Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan paverka insatsens
utformning
e Andel personer med funktionsnedséttning som upplever att de blir val bemoétta av sta-
dens personal

Verksamhetsmélet ”Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande” foljs
upp med foljande indikatorer:
e Indikatorer tas fram under aret
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Verksamhetsmélet ”Alla Stockholmare har ndra till kultur och eget skapande” f6ljs upp med
féljande indikatorer:

e Stockholmarnas n6jdhet med kommunala kulturinstitutioner

e Andel stockholmare som har tagit del av stadens kulturinstitutioner

e Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har tillgéng till meningsfulla kulturakti-
viteter

Verksamhetsmélet “Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning” f6ljs upp med
féljande indikatorer:

e Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dar krav stéllts pa att miljé- och
hélsofarliga &mnen inte ingar

e Andel relevanta upphandlingar for byggande och renovering dar krav stillts pa att
miljo- och halsofarliga amnen inte ingar

Finansborgarradets forslag till budget 2015
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Forutsattningar

Samhallsekonomiska forutsattningar

Troég global aterhamtning

Under de forsta tva kvartalen 2014 har tillvaxten i varldsekonomin varit dampad.
Framatblickande konjunkturindikatorer tyder dock pa en gradvis aterhdamtning under
andra halvaret i ar. Konjunkturinstitutet bedomer att den globala BNP-tillvaxten
kommer att 6ka fran 3 procent ar 2013 till cirka 3,5 procent under 2014 och knappt 4
procent ar 2015.

Tillvaxtekonomierna uppvisar fortfarande de hdgsta tillvaxtsiffrorna, i synnerhet Kina
dar tillvéxten uppgick till 7,7 procent under 2013. Den kinesiska tillvaxten véntas
sjunka nagot till omkring 7 procent de narmsta aren och det finns betydande risker i
form av hdg skuldséttning och snabbt stigande bostadspriser.

Euroomradet lider fortsatt av en stor offentlig skuldsattning och paverkas negativt av
den pagaende konflikten mellan Ryssland och Ukraina och de 6msesidiga sanktioner-
na mellan EU och Ryssland. Finland och de baltiska landerna &r de lander som paver-
kas mest patagligt av krisen. Enligt flera internationella bedémare ar dock oron i Mel-
landstern den enskilt storsta risken for den globala konjunkturen, som om den eskale-
rar bland annat kan medfora kraftiga 6kningar av oljepriset.

Sveriges ekonomi har utvecklats svagare dn beraknat under det forsta halvaret 2014.
En svag efterfragan i omvarlden dampar exporten. Samtidigt kan en pafallande stark
sysselsattningsutveckling i forhallande till den ekonomiska tillvaxten konstateras.
Konjunkturinstitutet prognostiserar att BNP-tillvaxten kommer att uppga till 1,8 pro-
cent i &r och till cirka 3 procent under 2015. Aterhdmtningen drivs av att bade investe-
ringar och export vander upp nar efterfragan fran omvarlden tar fart. En annan bidra-
gande orsak ar dkade investeringar i och med att bostadsbyggandet nu tydligt okar.

Svensk ekonomi har under flera ar praglats av lag inflation och en svag realekonomisk
utveckling. For att stimulera efterfragan och darmed pa sikt erhalla en battre malupp-
fyllelse for penningpolitiken sankte Riksbanken i slutet av oktober reporéntan till O
procent samtidigt reviderades rantebanan ned patagligt. Forst i mitten av ar 2016 be-
doms det vara lampligt att langsamt borja hoja rantan.

Konjunkturen i Stockholm

Handelskammarens konjunkturindikator for Stockholms lan visar pa ett relativt gott
stamningslage i naringslivet. Bade forsta och andra kvartalet ar 2014 hamnar indika-
torn pa 19, vilket kan jamforas med ett genomsnitt pa 13 sedan ar 2000. Undersok-
ningen bygger pa Konjunkturinstitutets rikstackande konjunkturbarometer och visar
hur féretag i olika branscher upplever nuléget och vad de har for férvantningar om den
narmaste framtiden nar det galler orderingang, produktion och sysselséttning. Under
de senaste aren har Stockholms naringsliv konsekvent utvecklats starkare i jamférelse
med dvriga riket.

Andra kvartalet 2014 pavisade majoriteten av branscherna en nagot forbattrad tillvéxt-
takt. Byggindustrin &r den bransch som sticker ut mest. Jamfort med forsta kvartalet
2014 har konfidensindikatorn for byggindustrin gatt upp med 38 punkter, fran -30
forsta kvartalet till 8 det andra kvartalet. Det innebdr att byggbranschen vaxer for
forsta gangen pa tva ar. Bygginvesteringarna ligger ofta sent i en konjunkturcykel och
en positiv byggkonjunktur ar tecken pa ekonomisk aterhamtning.
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Konjunkturindikator fér Stockholms lan t.o.m. kvartal 2, 2014
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Loénesumman &r en annan indikator pa regional tillvaxt. Lonesumman utgor huvudde-
len av bruttoregionprodukten (BRP), men publiceras betydligt tidigare. Sedan slutet av
2011 har tillvaxten i I6nesumman dampats succesivt i Stockholms stad liksom i 6vriga
riket. Detta avspeglar den allmanna avmattningen i konjunkturen.. De senaste tre kvar-
talen visar dock pa en starkare I6nesummeutveckling i saval Stockholm som i Gvriga
landet. Andra kvartalet 2014 6kade I6nesumman i Stockholms stad med 5,7 procent

jamfort med motsvarande kvartal 2013.

Lonesummor, procentuell forandring jamfoért med motsvarande kvartal

aret innan, t.o.m. kvartal 2, 2014
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Laget pa Stockholms arbetsmarknad forbattrades under 2013. Det visade sig framst
genom att sysselsattningen 6kade. Fjarde kvartalet 2013 var cirka 16 800 fler personer
sysselsatta jamfort med motsvarande period 2012, en 6kning med 3,4 procent. Ande-
len sysselsatta av befolkningen i aldern 15-74 ar, den sa kallade sysselsattningsgra-
den, visar ocksa en tydligt uppatgaende trend. Sysselsattningsgraden ar betydligt hogre
i Stockholm &n i resten av landet och 6vriga storstadsregioner, vilket framgar av dia-
grammet nedan.

Under de tre forsta kvartalen 2014 har sysselsattningen fortsatt att véxa. Samtidigt
okar arbetskraften i motsvarande omfattning och arbetslosheten ligger darfor kvar pa
en hog niva. Arbetslosheten som andel av arbetskraften uppgick till 6,8 procent i
Stockholms stad under tredje kvartalet 2014, enligt SCB:s arbetskraftsundersékning.
Motsvarande andel i riket ar 7,2 procent.

Arbetsférmedlingens prognos for arbetsmarknaden i Stockholms I&n 2014 pekar dock
pa en minskande arbetsloshet de narmaste aren. Arbetsformedlingen bedomer att den
viktigaste arbetsmarknadspolitiska utmaningen for Stockholms l&n under 2014 &r
matchningen mellan arbetskraftens kompetens och arbetsgivarnas behov. Flera
branscher upplever stora problem med att hitta kvalificerad arbetskraft. Bland de tyd-
ligaste bristyrkena kan byggnadsingenjorer och byggnadstekniker namnas, liksom
larare i grundskolans tidigare ar och sjukskoterskor.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader och riket
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Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Den hoga risknivan i den internationella utvecklingen gor att stadens ekonomiska pla-
nering ar fortsatt sarbar. Pa grund av exportindustrins stora betydelse paverkas Sverige
mer &n de flesta andra lander av svangningar i vérldskonjunkturen. Stockholms stads
finansiering bygger till dvervagande del pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval
stadens som rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet. Skatte-
underlagstillvixten bestams av hur l6nesumman utvecklas', det vill siga av l6nedk-
ningar och antalet arbetade timmar.

! Ungefér tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgérs av lsnesumman i sam-
hallet.
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Stabil skatteunderlagstillvaxt under kommande ar

Trots att den ekonomiska tillvaxten har varit svagare &n prognostiserat under det forsta
halvaret 2014 har sysselsattningen och antalet arbetade timmar utvecklats béattre &n
véantat. Det innebér att skattunderlaget fortsétter att utvecklas positivt och beréknas
vaxa med 3,5 procent i ar och 4,7 procent ar 2015. Under 2016 och 2017 vantas skat-
teunderlaget ¢ka kraftigare. Det beror pa att den konjunkturella aterhamtningen leder
till ytterligare 0kad sysselsattning samt minskad arbetsléshet och darmed tilltar 16-
nedkningstakten. Dessutom stiger inkomstindex snabbare och den automatiska balan-
seringen av pensioner ger pensionshéjningar.

SKL:s senaste prognos for skatteunderlagets okningstakt ar 2014 till 2017 visas i ta-
bellen nedan. Denna prognos ligger till grund for berdkningarna i stadens budget. |
tabellen nedan ar aven upprékningstalen fran regeringens budgetproposition inlagda.
Sammantaget rdknar regeringen med en skatteunderlagstillvéxt mellan 2013 och 2017
som ar 1,2 procentenheter hogre an SKL:s prognos.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017
BP, okt 2014 3,7 3,3 4,6 5,5 53 24,5
SKL, 2 okt 2014 3,5 3,5 4,7 4,9 4,8 23,3
Véapen, apr 2014 3,6 3,5 4,3 5,2 5,2 23,7

Kélla: Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting

Forandringar i utjiamningssystemet

Fran och med ar 2014 finns ett reviderat system for kommunalekonomisk utjamning.
Forandringarna innebér i korthet att inkomstutjamningens effekter for de kommuner
som betalar en avgift till inkomstutjamningen mildras nagot. Samtidigt har forand-
ringar i kosthadsutjamningen gjorts dar den storsta andringen berdr delmodellen for
forskola.

Sammantaget slar forandringarna ganska mycket och at olika hall for landets kommu-
ner. Ett inférandebidrag har inforts de narmaste aren for att begransa de omedelbara
effekterna. FOor Stockholms stad inneb&r forandringarna ett kraftigt forsamrat utfall i
kostnadsutjamningen. Nar inforandereglerna trappats av kommer detta att innebéra att
staden tappar cirka 1,0 mdkr i finansiering. Med inférandereglerna uppskattas forand-
ringarna medfora minskade intakter om drygt 200 miljoner kronor for ar 2014 och
cirka 460 miljoner kronor for ar 2015.

Regeringens budgetproposition 2015

| budgetpropositionen for 2015 foreslar regeringen reformer for fler jobb, battre resul-
tat i skolan, battre miljé och ett hallbart klimat samt insatser for att varna den svenska
modellen. Totalt investerar regeringen 25 miljarder kronor ar 2015.

Viktigt for Stockholms stad &r bland annat forslaget om férandringar av inkomstut-
jamningen. Regeringen foreslar att den sankning av inkomstutjamningsavgiften som
infordes 2014 i intervallet 115 till 125 procent av den genomsnittliga skattekraften ska
tas bort fran ar 2016 samtidigt som anslagen till utjamningssystemet minskas. Detta
kan paverka stadens intékter negativt. Regeringen avser att under ar 2015 utreda fra-
gan hur denna foréndring ska goras. De minskade anslagen till utjimningen kan
komma att istdllet anvindas for att géra “olika insatser for att stimulera ett kraftigt
oOkat bostadsbyggande” enligt vad som anfors i budgetropositionen under utgiftomrade
18: Samhallsplanering, bostadsforsdrjning och byggande.
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Andra reformer av betydelse for staden &r traineejobb och extrajobb i vélfarden samt
utbildningskontrakt for unga utan avslutad gymnasieutbildning. Riktade insatser for att
vanda den negativa resultatutvecklingen i skolan kommer ocksa fa en stor betydelse
liksom fler platser i Komvux. Vidare avsatter regeringen 2 miljarder kronor om aret
for att oka bemanningen inom aldreomsorgen fran ar 2015.

God ekonomisk hushallning

Kommunerna star de kommande aren infor utmaningar som 6kade investeringar och
kraftigt 6kade behov fran befolkningsforandringar. Detta innebar att kostnaderna
kommer att 6ka snabbare an intakterna fran skatteunderlagets tillvaxt. God ekonomisk
hushéllning ar fortfarande grundlaggande. Likasa ar det viktigt att fortsatta arbetet
med prioriteringar och en hdg kostnadseffektivitet for att std bra rustad infor kom-
mande utmaningar. En plan 6ver god ekonomisk hushallning r en forutsattning for att
staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare
staller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar. Planen ska innehalla mal
for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse fér en god ekonomisk hus-
hallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2015, vilka redogors for nedan.

Styrsystemen ska underlatta budgethallning och framja effektivitet. Det ar en sjélv-
klarhet att givna budgetramar halls.

Det ar nddvandigt att frigéra resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad pro-
duktivitet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Detta sker bland annat genom
en béattre samordnad styrning och fortydligade former for uppféljning och jamforelser.
Ett utkat samarbete mellan olika namnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet sam-
tidigt som det minskar sarbarheten.

Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och lokalkostnader. En rad
gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter kan vara kost-
nadseffektiva och fokusera pa karnprocesserna. Inforandet av gemensamma Isningar
innebdr minskade kostnader for stadens administration. For att effektiviseringarna ska
fa fullt genomslag maste stadens namnder se Gver sina administrativa resurser, sa att
de dimensioneras till de nya foérutsdttningarna och att ineffektivt dubbelarbete inte
uppstar. Ytterligare gemensamma I6sningar, som samlat kan ¢ka effektiviteten i sta-
den, sakra en hog kompetens dven inom smala funktioner, och minska sarbarheten,
ska provas.

Det nya it-programmet — ett program for digital fornyelse 2013-2018 - skapar nya
mojligheter att utveckla stadens verksamheter med hjalp av it. Stadens formaga att ge
service till medborgare, sammanstalla, analysera och ateranvanda information internt
samt 6ka samverkan med andra myndigheter och organisationer ska prioriteras. Dess-
utom ska insatser for att forenkla anvandningen av befintligt it-stdd och 6ka anvanda-
res kunskaper om it-stod prioriteras.

Nér det galler medborgarservice har ett 70-tal e-tjanster lanserats sedan 20009.

En prioriterad fraga ar tillgangliggérande av stadens information i form av 6ppna data.
Staden har genomfort tavlingen Open Stockholm Award vid tva tillfallen (2012 och
2014). Under 2015 kommer arbetet bland annat att inriktas pa att férenkla atkomst till
data och skapa enklare processer for upplédgg av datakéllor. Samtliga ndmnder ska
fortsatt se Gver vilka data som kan tillgdngliggéras som 6ppna data. Uppdraget att
registrera all producerad geodata i stadens gemensamma geodataportal kvarstar.
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Stockholms Stadshus AB omfattas av det nya regelverket K3, Arsredovisning och
koncernredovisning BFNAR 2012:1, vilket bland annat har medfort att komponentav-
skrivningar infordes for bolagskoncernen under 2014. Under 2015 har Stockholms
stad for avsikt att inféra komponentavskrivningar, i enlighet med fordndrad rekom-
mendation fran radet for kommunal redovisning, RKR.

Mal for verksamheten av betydelse fér god ekonomisk hushalining
Kommunfullméktige upprattar inriktningsmal for planperioden samt mal for verksam-
hetsomradet. Kommunfullmaktige faststaller aven indikatorer vilka ska méta i vilken
man namnder och styrelser uppfyller kommunfullmaktiges mal. Vidare formuleras
aktiviteter, som &r en riktad insats under en begransad tidsperiod. Aktiviteter tas fram
for att bidra till maluppfyllelsen. Staden anvander ILS-webb som verktyg for att styra
mot och folja upp kommunfullmaktiges mal genom beslutade indikatorer och aktivite-
ter. Uppfoljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. Sta-
den har en god ekonomisk hushallning och merparten av kommunfullmaktiges mal for
verksamheten beddms vara uppfyllda under budgetaret.

Finansiella mal av betydelse foér god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststélls varje &r i stadens budget och féljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal &r det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan ocksa matas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for 2015 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa langre sikt bor staden Gvervéga ett storre dver-
skott for att sékra en god ekonomisk hushallning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvéanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet &r att andelen av stadens lopande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen dven ske
med andliga resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran kon-
cernen. Malet ar darfor att nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintdkterna inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar l1ag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen.
For att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller kommunkoncernen
understiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Tanken &r att solidi-
teten enskilda ar kan ga under 34,0 procent, men att detta ska ses som en varnings-
grans for nar atgarder behover vidtas. Soliditeten ska 2015 inte understiga 34,0 pro-
cent for staden eller kommunkoncernen. Vid uppfdljning av soliditetsmattet i staden
ska dven tillgangsforandringen beaktas.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dvers-
tiger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifrn andra &n ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Investerings-
volymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet
for befintlig verksamhet och andra nya angelédgna behov att behéva begrénsas. Det
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langsiktiga malet for staden &r att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkost-
nader (inklusive kapitalkostnader) inte éverstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsdttning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetféljsamheten dr minst 100 procent.

Prognosséakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst
+/- 1 procent.

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Malet i Stockholms stad ar
140 000 nya bostader till 2030. Dartill kommer investeringar i gator, parker, idrotts-
hallar, forskolor, skolor, gruppbostader och aldreboenden. Stadens langsiktiga plane-
ring for samhallsutvecklingen innebar att ett vaxande Stockholm pa manga stéllen blir
tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behovs for att
mota stadens befolkningstillvéaxt. Eftersom de finansiella resurserna ar begransade blir
det sarskilt angelaget att tydligt prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt.
Kommunfullméktige har darfor faststéllt en investeringsstrategi.. Denna har legat till
grund for namndernas/bolagens 5-ariga investeringsplaner i budget 2015. Stadens
planerade investeringsprojekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran be-
slutskriterier som maluppfyllelse, koppling till 6versiktsplanens stadsutvecklingsstra-
tegier, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden
och tidsprioritet.

Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt beddma ldnsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara
avgorande for hur manga icke lénsamma projekt staden kommer att ha rad med. Sta-
den bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infra-
strukturlosningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir
mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikation-
er och till viss del dven anlédggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin grundar sig
pa tar sin utgangspunkt i vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att
befintlig verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en
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finansieringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god
ekonomisk hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen
med bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering
och upplaning. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, id-
rottsanlaggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intékter for sta-
den, utan ar okade drift- och kapitalkostnader. En malséttning ar darfor att pa langre
sikt astadkomma en hog grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens ersatt-
ningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att ersattningsinveste-
ringarna kan genomforas utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter som dven tacker
kostnaderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrdkningen sett dver
en langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ
paverkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. | och med att stadens kreditbe-
tyg, upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende av att staden kan upp-
visa starka finansiella nyckeltal ar det darfor viktigt att prioritera &ven bland 16n-
samma investeringar.

Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall 6ver-
tiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer Okade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar, bibliotek med mera.
For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig
verksamhet och andra angelédgna behov inte ska behdva begransas, har kommunfull-
maktige faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapi-
talkostnader, langsiktigt inte ska Gverstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor
anpassas till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kom-
munkoncernens investeringar finansieras med internt tillférda medel fran den l6pande
verksamheten, forsaljningsinkomster och utdkad/ny upplaning. Okad grad av lanefi-
nansiering inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens
soliditet negativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forut-
sattning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen
finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning.
Staden bor darfor strava efter att realisera de markvarden som skapas genom plan-
laggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar ar i infrastruktur som gor det mdjligt att bygga
bostader. Underlag fran namnderna for kommande ar visar en fortsatt hog investe-
ringstakt. Namnderna har i underlag for budget 2015 beskrivit och prioriterat storre
planerade investeringsprojekt utifran de beslutskriterier som ingar i investeringsstrate-
gins beslutsstod. Syftet ar att visa de ekonomiska konsekvenserna och koppla dem till
stadens verksamhetsmal och Gversiktsplan. Namndernas planerade investeringsprojekt
ar grunden till den investeringsplan for stadens ndmnder som faststalls i denna budget
(se bilaga 3).

Exploateringsnamnden redovisar héjda investeringsnivaer for att uppna kommunfull-
méaktiges mal om att planera for 140 000 bostader fram till ar 2030. Stadens satsning
pa stadsutvecklingsstrategin “fortsétta stirka centrala Stockholm” bedéms dock ha
goda forutsattningar att resultera i 16nsamma projekt. De undantag som finns ar pro-
jekt med stora infrastrukturella utgifter, dar kommunfullmaktige har fattat beslut om
genomforande av bland annat Slussen och stadsutvecklingsomradet Hagastaden.
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Bolagens investeringar

Stockholms stad &r en av landets stérsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB. Stadens bo-
lag har mot denna bakgrund genomfort omfattande investeringsprogram under de sen-
aste sju aren. Bolagen har i genomsnitt satsat 8,5 mdkr per ar i nyproduktion och upp-
rustning av bostéder, skolor, dldreboende och infrastruktur. Detta har varit mojligt
genom stadens finansiella stabilitet, vilket &r en effekt av de forséljningar som stadens
bolag genomfort under senare ar.

Stockholms stad &r en av landets storsta fastighetsdgare och majoriteten av stadens
fastigheter forvaltas av bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Stockholms starka befolkningstillvaxt fortsatter. FOr att klara bostadsforsorjningen har
stadens mal om 100 000 bostader hojts med ytterligare 40 000 fram till ar 2030. Sta-
dens bostadsbolag kommer var en viktig del i detta arbete. For aren 2015-2017 berak-
nas antalet paborjade lagenheter till cirka 5 000. Nyproduktionsplanerna kommer att
revideras utifran 6kade ambitioner, med ca 2 000 lagenheter.

Bolagskoncernens planerade investeringar for de narmsta tre aren, 2015 — 2017, upp-
gar till narmare 34 mdkr. Bostadsbolagen star for drygt 50 procent av bolagskoncer-
nens investeringsvolym, vilket motsvarar 18 mdkr. Av dessa avser 11,5 mdkr strate-
giska investeringar med fokus pa nyproduktion av bostader. De planerade investe-
ringsvolymerna kommer att utokas utifran okade malsattningar for nyproduktion.

En forutsattning for att Stockholm ska kunna expandera &r att infrastrukturen utveck-
las. Flera bolag inom koncernen svarar for viktiga strategiska funktioner for staden
och stockholmsregionen inom bl.a. infrastrukturomradet. Under den kommande peri-
oden redovisar Stockholm Hamn och Stockholm Vatten en utdkad investeringsvolym.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som pagar
ar Norra Lénken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt dverdackning av E18
vid Tensta och Rinkeby. Under aren 2015-2017 kommer staden att gora utbetalningar
till projekten med cirka 100-400 mnkr per ar.

Stockholmsférhandlingen géllande utbyggnad av tunnelbanan slutférdes i december
2013. Stadens atagande for medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan uppgar en-
ligt 6verenskommelsen till 2 950,0 mnkr i 2013 ars prisniva. Utbetalningarna under
planeringsperioden 2015-2017 beraknas uppga till cirka 300 mnkr per ar for tunnel-
baneutbyggnaden. Totalt beraknas kvarvarande beslutade ataganden for staden sam-
manlagt uppga till 7,9 mdkr. Utbetalningarna om totalt cirka 400—700 mnkr per ar till
medfinansiering minskar det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens
egna investeringar.

Lokaler

N&mnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag. Stadens ndmnder och bolag ska stka effektiva lokaler. Det ar
viktigt att staden bidrar till att sékerstélla arbetsplatser &ven i ytterstaden. Ett arbete
pagar med att flytta facknamnder och bolag fran innerstaden till ytterstaden. Bolagen
ska i ndra samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlatta lokal-
effektiviseringar, omstrukturering och avveckling. SISAB och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ska erbjuda kostnadseffektiva Iosningar. Stadens verksamheter ska
bedrivas i andamalsenliga, moderna, area- och energieffektiva lokaler. Det finns en
stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behdver utveckla och effektivisera
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utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet med néringslivet och ex-
terna utforare. Via markanvisning/forsaljning av mark, planprocessen, rationellt och
optimalt byggande med mera finns mojlighet att paverka situationen.

For att underlatta planeringen for nya kommunala verksamhetslokaler och bostéder tas
modeller pa flexibelt byggda lokaler och bostader fram av SISAB och Micasa Fastig-
heter i Stockholm AB i samarbete med berdrda namnder och kommunstyrelsen. Dar
det & mojligt kommer utforande enligt modellerna att rekommenderas.

En strategisk fraga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor
och bostader for personer med funktionsnedsattning, kan tillgodoses i samband med
byggprojekt till rimliga villkor. I samband med plan- och markanvisningsprocessen
ska forekomsten av sadana lokaler fortlopande redovisas under projektets gang. Detta
arbete underlattas sa att berérda namnder kan lamna besked om vilka behov som finns
sa tidigt som majligt. Inriktningen &r att hyresavtal ska baseras pa marknadshyra och
langa inledande hyrestider. Vid kop av bostadsratter ar inriktningen att detta ska ske
till sjélvkostnad. | samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska berdrda
namnder prova om projekten kan innehalla en andel om minst 5 procent lagenheter for
sarskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden for personer med funktionsned-
séttningar.

Stadens bostadsbolag har en central roll for att klara malet om fler bostader och svarar
for en stor del av utbyggnaden av nya ldgenheter i Stockholm. | samband med denna
utbyggnad behover ofta olika verksamhetslokaler integreras i bostadsprojekten. Ex-
empel kan vara forskolor och gruppbostader.

Delar av stadens fastighetsbestand for sarskilt boende for aldre ar alderstiget och har
restriktioner och klarar inte dagens krav pa standard, arbetsmiljé med mera. De &r inte
heller alltid méjliga att bygga om till rimliga villkor. Viss nybyggnation kommer dér-
for att kravas. 1 samband med olika stadsutvecklingsprojekt ar det lampligt att prova
att bygga nya, andamalsenliga och flexibla &ldreboenden som &r anpassade for framti-
den och som motsvarar de 6nskemal och behov som véntar.

Respektive stadsdelsndmnd eller region kan inte tillgodose alla de olika behov och
onskemal om &ldreboende som efterfragas. Valfrihetssystemet och erfarenheterna fran
den centrala kohanteringen okar behovet av samordning pa en stadsovergripande niva.

Stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen i samband med arbetet med underlag for
budget ta fram ett per region gemensamt underlag till atgarder for att klara behovet av
vard- och omsorgsboende pa kort och lang sikt. Arbetet samordnas av aldrendamnden.
Aldrenamnden ska darefter tillsammans med kommunstyrelsen bearbeta forslagen ur
ett stadsovergripande perspektiv och lamna konkreta forslag pa atgarder och inriktning
pa kort och lang sikt. Arbetet med denna aldreboendeplanering samordnas av en styr-
grupp som leds av kommunstyrelsen.

Néamndernas Iépande beslut om storre forandringar av stadens sérskilda boenden gal-
lande omstrukturering till annan boendeform och/eller omstrukturering av sadan bo-
endeform, ska vara i enlighet med den 6évergripande aldreboendeplaneringen. Till stod
for stadens &ldreboendeplanering har dldrendmnden en referensgrupp. For att séker-
stélla &ven mindre projekt eller férandringar som ror stadens samlade resurser for sér-
skilt boende ska all omstrukturering/avveckling/andrad inriktning av lagenheter for
aldreboende och korttidsvard understallas referensgruppen for yttrande.
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Det tillfalliga bidraget for kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med
omvandling av servicehus kvarstar 2015. Namnderna kan fa bidrag for omstrukture-
ring for annat andamal eller avveckling.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med ny-, om- och tillbyggnad av
sérskilda boenden for aldre. Bidraget ar under avveckling. Bidrag beviljas tills dess
medlen &r forbrukade.

I bokslut har medel avsatts for kostnader i samband med nybyggnad av grupp- och
servicebostader for personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning.

Utbyggnaden av forskolor fortsatter i hdg takt. Staden ska &ven underlatta omstruktu-
rering av befintliga forskolor som kan behdva ersattas med nya och mer andamalsen-
liga lokaler. Det stimulansbidrag som tidigare kunnat stkas for utbyggnad av forskolor
finns kvar &ven 2015.
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Direktiv till namnderna och bolagsstyrelserna

Styrning och uppféljning

Budgeten &r upprattad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksam-
heter inom den budget som kommunfullméktige har faststallt. Eventuella kostnadsok-
ningar finansieras genom omprioriteringar inom namndens budget. | ndmndernas bud-
get har endast kostnader for den egna verksamheten budgeterats. Omslutningsforand-
ringar till foljd av kdp och forséljning av tjanster mellan olika namnder ska beraknas
och redovisas till kommunstyrelsen i samband med ndmndens budget/verksamhetsplan
for 2015.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter an-
givna. Dessa kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige.
Ett fortydligande av styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 9.
For att kunna analysera och bedoma maluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att
folja upp malen genom de utvalda indikatorerna och aktiviteterna. Indikatorerna redo-
visas per mal i bilaga 5. Indikatorer och aktiviteter anges aven under respektive verk-
samhetsomrade och namnd. Uppféljning av indikatorer ska ske i samband med tertial-
rapporter och arsredovisning. Uppfdljningsmodellen och indikatorerna kommer att
vidareutvecklas under planperioden.

Namnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststélla verksamhetsspecifika och upp-
foljningsbara mal for sina verksamhetsomraden. Darutdver ska namnder och bolags-
styrelser utforma de indikatorer som kravs for att kunna félja upp sina verksamhets-
specifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen ar uppfoljningsbara och métbara
samt i uppfdljningen forstarka resultatredovisning, analys och utvardering av den egna
verksamheten. Programmet for kvalitetsutveckling géller alla n&mnder och bolag och
betonar vikten av att utveckla analysen av verksamheternas resultat samt vikten av att
alla ndmnder och bolag arbetar mer systematiskt med att sprida och ta till sig goda
exempel pa resultat och verksamhetsutveckling.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssy-
stem, ILS, och i den webbaserade ILS-webben for uppféljning av kommunfullmékti-
ges mal. For att forenkla och fortydliga stadens styrdokument kommer Gversynen av
dessa att fortsatta under 2015. Uppféljningen ska ske i det webbaserade planerings-
och uppféljningssystemet. Stadsovergripande styrdokument redovisas i bilaga 10.

Néamnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen upprattas
utarbeta en internkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vasentlig-
hetsanalys. For att kunna beddma risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, ska namnder och bolagsstyrelser
uppratta en risk- och vasentlighetsanalys for dessa mal. I riskanalysen ska dven atgar-
der for att minimera riskerna redovisas.

N&mnderna ansvarar for att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver ndmndernas interna kontroll. Kommunstyrel-
sen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att folja upp att
namnder och bolagsstyrelser foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms
Stadshus AB far aven i uppdrag att félja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivi-
tet. Kommunstyrelsen ska samordna och folja upp att kvalitetsjagmforelser tas fram och

Finansborgarradets forslag till budget 2015

30



Inl:31

publiceras for samtliga verksamhetsomraden. Jamférelserna ska goras bade inom sta-
den och mellan andra organisationer.

Skattesats

For ar 2015 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,68 per
skattekrona.

For ar 2015 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 6re per skattek-
rona.

Stockholm den 12 november 2014

Karin Wanngard
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Verksamhetens intakter 7 720,1 7 478,0 7 548,4 7 653,4
Verksamhetens kostnader (-) -42 789,1| -44 231,6 -44 191,0 -44 218,4
Avskrivningar (-) -898,0 -994,5 -1077,5 -1257,4
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -701,9 -746,9 -746,9 -746,9

Prestationsreserv -783,4 -882,2 -1 469,1 -2 031,8
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter -733,6 -748,6 -745,0 -762,0
Verksamhetens nettokostnader -38 185,9| -40 125,8 -40 681,1 -41 363,1
Relativférandring 5,1% 1,4% 1,7%
Skatter 37 029,01 40 226,3 42 201,4 44 227,0
Begrawningsawgift 139,1 170,3 179,0 187,6
Inkomstutjdmning -1407,9] -1616,3 -1698,8 -1781,0
Kostnadsutjamning -4,8 -230,0 -232,6 -235,1
Regleringspost 194,5 82,6 -171,1 -425,5
Inférandebidrag 600,3 180,0 0,0 0,0
Fastighetsawgift 1071,8 1100,3 1100,3 1100,3
LSS-utjamning -858,5 -988,5 -999,6 -1010,3
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 216,0 198,2 155,1 170,7
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 000,0 600,0 600,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 200,0 0,0 0,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 0,2 3,0 -13,7 -24,3
Disposition/avsattning renhallningsfond 6,3 0,0 0,0 0,0
Summa finansiering 38 186,0| 40 125,9 41 119,9 42 809,4
Relativférandring 5,1% 2,5% 4,1%
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 438,8 1 446,3

Finansborgarradets forslag till budget 2015

32



Inl:33

Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Investeringsutgifter -5 986,2 -6 767,7 -7 363,6 -6 786,9
Investeringsinkomster 733,3 633,8 843,8 650,3
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -350,0 -530,0 -550,0 -610,0
Nettoinvesteringar (-) -5 602,9 -6 663,9 -7 069,8 -6 746,6
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 438,8 1 446,3
Avskrivningar 898,0 994,5 1077,5 1257,4
Foérsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4504,8 5469,3 5 353,5 38429
Summa finansiering investeringsplan 5602,9 6 663,9 7 069,8 6 746,6
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansborgarréadets forslag till budget 2015

33




Finansborgarradets forslag till budget 2015

34



Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska bli en jamlik och hallbar stad fri fran diskriminering. Kommunstyrelsen
ska samordna stadens verksamhet s att fler stockholmare far en mojlighet att forverk-
liga sin fulla potential. Staden ska styras sa att verksamheten ar bade effektiv och
langsiktigt hallbar. Genom att leda och utveckla stadens verksamheter ska kommun-
styrelsen sékerstélla att staden &ar socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt
hallbart.

Namndens uppgifter m.m.
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och foreningar.

Kommunfullméktige &r stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101 ledaméter
valjs av stockholmarna vart fjarde ar. Fullméktige beslutar i principiella arenden samt
faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledaméter. Kommunstyrelsen bereder och yttrar
sig dver &renden som beslutas av fullmaktige. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt éver namndernas
verksamhet samt kommunens bolag. Under kommunstyrelsen finns borgarradsbered-
ning, ekonomiutskott, ytterstads- och demokratiutskott samt personal- och jamstalld-
hetsutskott. Under kommunstyrelsen inrattas ett rad for manskliga rattigheter. Till stod
for arbetet ska ett kansli inréttas.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet med att minska stadens klimatpaverkan. For
andamalet inrattas en klimatfunktion pa stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret & kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens foérvaltning.
Uppdraget framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontorets instruktion samt denna budget. Kontoret ska stddja kommunfullméak-
tige och kommunstyrelsen i deras uppdrag att effektivt leda och samordna den sam-
lade kommunala verksamheten. Kontoret ar aven stodfunktion till kommunfullméktige
och kommunstyrelsen infér sammantraden.
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Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 370,0¢ -1347,2f -1348,2i -1348,2
Drift och underhall -1 370,0; -1347,2; -1348,2; -1348,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 46,6 46,6 46,6 46,6

Netto -1323,4{ -1300,6! -1301,6i -1301,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2015 minskar med 22,8 mnkr jamfort med 2014. Férandringarna fram-
gar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for uppféljning av kommunfullmakti-
ges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsaret.

N&mnden har ett sérskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:
- Stockholm &r klimatneutralt
- Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion
- Foretag véljer att etablera sig i Stockholm
- Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till ménskliga réttigheter
och barnkonventionen
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
For ar 2015 budgeteras féljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata Samlingspartiet 21718
Socialdemokratiska Arbetarpartiet (finansroteln, stadsbyggnads- 31 259
och kulturroteln, arbetsmarknads- och idrottsroteln samt skolro-

teln)

Miljopartiet de gréna (Socialroteln, Miljoroteln samt Trafikro-

teln) 20998
Vansterpartiet (Aldre- och personalroteln samt Ytterstads- och 11 038
bostadsroteln)

Folkpartiet liberalerna 7120
Sverigedemokraterna 3445
Feministiskt initiativ 3676
Centerpartiet 1722
Kristdemokraterna 1148
SUMMA 102 124

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvéands fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstér ett ar, éverfors till kom-
mande ar. De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgangen av foregaende
mandatperiod, far dverfora detta dverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet har legat nominellt still sedan 2008. Eftersom priser och I6ner 6kat under
motsvarande tid foreslas en justering dar stodet raknas upp motsvarande allméan kost-
nadsutveckling. Om ett parti till foljd av valresultatet ar 2018 hamnar utanfér kom-
munfullméktige far de behalla grundstdet dven ar 2019.

Reglerna for kommunala partistdd har forandrats i kommunallagen. Kommunstyrelsen
ska ta fram ett nytt regelverk for Stockholms stad som ersétter det gamla regelverket.

Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 520

Partistdd per mandat 373

Ersattning ges for att skapa mojligheter for ledamoter och erséttare att sjalva infor-
skaffa nodvandigt it-stéd med 200 kr i manaden per kommunfullméktigeledamot och
ersattare.

Bidrag till information och utbildning av ndmndeman

De nd&mndemannafGreningar som organiserar ndmndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nodvandig utbildning av namndeman. Bidraget ska beraknas pa anta-
let ndmndeman inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatpe-
riod. Det ska vara pa samma niva for alla namndemannafcreningar. Bidraget ar maxi-
malt 1 000 kr per ndmndeman och mandatperiod.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret har en central, strategisk roll som stdd till kommunstyrelsen.
Kontoret har ett 6vergripande ansvar for styrning, uppféljning och utveckling av sta-
dens ekonomi och verksamhet samt ansvarar for stadsévergripande fragor som ror
hallbarhet, kvalitet, effektivitet med mera och kan vid behov ocksa initiera utveckl-
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ingsfragor. Stadens arbete ska genomsyras av ett oppet klimat med stor tillit till de
professioner som verkar inom staden.

Stadsledningskontoret har bland annat ett Overgripande ansvar for:

e strategiska framtidsfragor for staden

e ekonomi- och verksamhetsstyrning, resultatuppféljning samt leda utveckling-
en av stadens investeringsstrategi

o forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem
samt it-infrastruktur

e kommunikationsstrategier, it-strategier, sammanhallen styrning av it-
leveranserna, strategier for kvalitetsutveckling

e personalstrategier, ledarforsorjning, arbetsgivar- och pensionsfragor

e upphandlings- och inkdpsstrategier i staden

e sékerhetsarbete

e internationellt arbete

e strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedémning-
ar av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler

e strategiskt demokrati- och mangfaldsarbete

o strategiskt jamstalldhetsarbete

o strategiskt tillganglighetsarbete

e strategiskt antirasistiskt arbete

o strategiskt normkritiskt arbete

e service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens

namnder och bolagsstyrelser

stadsdvergripande brukarundersékningar

e service och sekretariatsuppgifter at kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
kommunfullmaktiges presidium, utskott, beredningar med mera

o sékerstdlla kommunkoncernens finansieringsbehov

e strategisk naringslivsutveckling

o strategisk regional kunskapsforsorjning och samarbete med universitet och
hdgskolor

e stadens gemensamma statistik

o strategiskt klimatarbete

Stadsledningskontorets uppdrag paverkas av att Stockholm fortsatter att vaxa med fler
bostader, pedagogiska lokaler, omsorgsboenden, kommersiella lokaler, kultur- och
idrottslokaler samt utveckling av ny infrastruktur. Forverkligandet av malen for bo-
stadsbyggandet och den gallande Oversiktsplanen innebdr stora investeringar, vilket
kraver god samordning i bade dvergripande fragor och i enskilda projekt samt ekono-
misk och tidsmassig prioritering.

Stadsledningskontoret har tillsammans med koncernledningen fér Stockholms Stads-
hus AB en central samordningsroll for Stockholms langsiktiga utveckling och for ge-
nomforandet av den inriktning som foreslas i denna budget. Utmaningar och mal stal-
ler nya krav pa stadsledningskontoret och kommunstyrelsen ska infor 2015 se over
roller, arbetssatt och organisation for kontoret i enlighet med nedanstaende:

e Val underbyggda och allsidigt belysta beslutsunderlag
Stadsledningskontoret ska redovisa val underbyggda och allsidigt belysta un-
derlag for beslut till kommunstyrelsen. Expertkunskapen finns i normalfallet
hos berérda ndmnder och bolag och kontorets uppdrag ar att féra en dialog
och att goéra sammanvagningar mellan olika intressen. Uppdraget staller krav
pa stor analytisk formaga inom organisationen.
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e Effektiv styrning och uppféljning av bade verksamhet och ekonomi
Grunden i stadsledningskontorets verksamhet ar att bista kommunstyrelsen
med styrning, uppféljning och samordning av namndernas verksamhet med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges budget. Stadsledningskontoret ska ha
formagan till en samlad och effektiv uppféljning av bade verksamhet och eko-
nomi. Stadsledningskontoret behdver vidareutveckla uppféljningsprocesser
och ILS-systemet pa motsvarande satt.

e Samordning och utvecklingsarbete for stadens viktigaste prioriteringar
Kommunstyrelsen har ett sarskilt stadsovergripande ansvar for ett antal av
kommunfullméktiges mal. Stadsledningskontoret behéver inom dessa omra-
den ha forutsattningar till ett tydligt ansvar for ledning och fordjupad samord-
ning av stadens samlade insatser, utan att dubblera funktioner som finns inom
namnder och bolagsstyrelser. Samordningen behdver ske i nara samverkan
med koncernstyrelsen. Uppdraget inom dessa omraden staller krav pa stor
kompetens och erfarenhet hos berérda medarbetare.

e Goda forutsattningar for fortroendefull samverkan med férvaltningar
och bolag
Stadsledningskontoret ska kunna skapa bésta mdjliga forutsattningar for att
tillvarata engagemang och kunnande hos medarbetare och chefer inom Stock-
holms stad. Forvaltnings- och bolagschefer ska fungera som en del av stadens
ledning och samverkan med denna grupp behdver prioriteras sarskilt. Stads-
ledningskontoret ska leda ett langsiktigt utvecklingsarbete med gemensamma
karnvarden for Stockholms stad.

Insatser for en klimatsmart stad

Miljoprogrammet &r grunden for stadens miljoarbete. Kommunstyrelsen ska under
2015 utarbeta ett reviderat miljéprogram for perioden 2016-2019 i samverkan med
namnder och bolagsstyrelser. Ambitionerna inom miljopolitiken i Stockholm kommer
att héjas och stadens nya malsattning ar att vara en fossilbranslefri stad till 2040 och
det nya miljoprogrammet ska stodja denna malsattning och stadens malséttning att
vara en fossilbransleoberoende organisation till 2030.

Kommunstyrelsens samordnade ansvar for klimatarbete och klimatanpassning ska
skadrpas genom att en klimatfunktion inrattas under kommunstyrelsen. Den nya klimat-
funktionen ska utifran miljoprogrammet samordna stadens verksamheter inom klimat-
arbetet och tillsammans med miljo- och hdlsoskyddsndmnden ansvara for att fardpla-
nen mot ett fossilbranslefritt Stockholm till 2040 revideras. Funktionen ansvarar ocksa
for fardplanens implementering. Stockholmarnas utslapp av véxthusgaser ska minskas
till 2,3 ton koldioxidekvivalenter per person och ar till 2020 inom Stockholms stad.
Klimatfunktionen ansvarar for att tillsammans med milj6- och héalsoskyddsnamnden ta
fram en strategi for att na klimatmalet 2,3 ton koldioxidekvivalenter per stockholmare
till 2020. Utifran den sarbarhetsanalys for Stockholms stad i ett forandrat klimat som
kommunstyrelsen ansvarar for ska en klimatanpassningsplan initieras under 2015.

Den mat som inhandlas av staden ska i 6kande utstrackning vara ekologisk. En strategi
for ekologisk mat i stadens verksamheter ska under verksamhetsaret tas fram. Kom-
munstyrelsen ansvarar for strategin.

Ambitionen att Stockholm ska vara en hallbar stad ska genomsyra all verksamhet.
Under verksamhetsaret ska staden initiera en process for att Stockholm ska kunna
certifieras som Fairtrade city. Kommunstyrelsen bér det Gvergripande ansvaret for
arbetet.
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Stockholm ska under aret utarbeta en strategi for att 6ka andelen ekologisk mat med
ett tidssatt mal att 50 procent av maten i kommunala verksamheter ska vara ekologisk.
Som en del av strategin ska inga ett 6kat utbud av vegetariska livsmedel.

Jamlika mojligheter

Alla stockholmare ska ges jamlika mojligheter att uppna sin fulla potential. Okande
Klyftor begransar individens mojligheter och stadens utveckling. Grundlaggande for en
sammanhallen stad ar de insatser som i denna budget foreslas for fler jobb och battre
mojligheter till en jamlik utbildning. Genom en politik som forebygger klyftor och
sociala problem begransas kostnader saval for den enskilde som for samhéllet. Kom-
munstyrelsen ska darfor initiera ett arbete som bade belyser kostnader, samhallseko-
nomiska och individuella, till foljd av 6kande Klyftor och dkar férutsattningarna for
mer forebyggande arbete. Staden ska kontinuerligt utvardera om genomforda atgarder
far onskad effekt.

En social hallbarhetskommission ska ges i uppdrag att belysa konsekvenserna av klyf-
tor i Stockholm. Genom att involvera verksamheter och forskningsvarld i ett arbete
som syftar till att minska hélsoklyftor kan effektiva insatser genomféras. Kommiss-
ionen ska arbeta med ett intersektionellt perspektiv. Det arbete som den sociala hall-
barhetskommissionen i Malmo stad gjort fokuserade kring tre omraden: barn och
ungas uppvaxtvillkor, demokrati och inflytande i samhéllet samt sociala och ekono-
miska forutsattningar. Kommunstyrelsen ska under 2015 paborija ett liknande arbete i
Stockholm for att under perioden kunna genomféra konkreta atgarder for en jamlik
stad.

Ett verktyg som ska anvéandas ar att successivt fora 6ver ekonomiska medel fran kost-
samma insatser nar problem redan uppstatt till kostnadseffektiva forebyggande atgar-
der. | denna budget genomférs en rad ekonomiska forstarkningar som ger forutsatt-
ningar att utdka det férebyggande arbetet i ordinarie verksamhet. Samtidigt ska kom-
munstyrelsen utarbeta ett regelverk for en social investeringsfond som ska kunna star-
tas upp senast i samband med bokslut for 2014.

Budgeten for 2015 staller krav pa en fordjupad utvardering av stadens samlade arbete
med social hallbarhet i samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser. Kom-
munstyrelsen har ett sérskilt ansvar for samordning av arbetet och ska under aret pre-
cisera hur denna samordning ska organiseras. Organisationen ska byggas utifran de
resultat man vill uppna och de insatser som &r effektiva och ska darfor knytas till soci-
ala hallbarhetskommissionen. Kommunstyrelsen har i uppdrag att tydliggéra hur me-
del kan sokas for pagaende ytterstadsprojekt som annu inte avslutats eller for projekt
som ska implementeras i ordinarie verksamhet.

Barns rattigheter ska genomsyra stadens verksamheter. Under kommunstyrelsen ska
en barnombudsman inréttas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se éver var det kommundvergripande samord-
ningsansvaret for fragor om nationella minoriteter ska organiseras, utifran att fragorna
ror manskliga réattigheter i ett stadsovergripande perspektiv. I samma uppdrag ska
kommunstyrelsen 6vervdga placering av dldre- och funktionsnedsattningsombuds-
mannen.

Staden ska under verksamhetsaret ta fram ett forslag pa en stadsévergripande hbtg-
program och som en del av detta arbete hbt-certifiera (eller motsvarande) fler verk-
samheter.
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Staden ska arbeta mot rasism bland annat med utgangspunkt i UNESCO:s 10-
punktsprogram for stdder mot rasism.

Radet for manskliga rattigheter

Kommunstyrelsen ska stérka sitt arbete for ménskliga réttigheter i Stockholm. Det
nyinrattade Radet for manskliga rattigheter ska bevaka hur staden tar ansvar for de
internationella konventioner och deklarationer som Sverige har anslutit sig till och
vara en resurs for stadens alla verksamheter att utveckla ett jamstallt, normkritiskt,
antirasistiskt och tillgangligt arbetssatt.

Radet ska ansvara for att samordna stadens arbete foér manskliga rattigheter. Det inne-
bar bland annat att radet kommer att ansvara for att utbilda personal, fortroendevalda
och chefer inom stadens verksamheter, anordna konferenser pa relevanta teman och
verka for att 6ka kdannedomen om manskliga rattigheter bland stockholmarna. Radet
ska fungera som ett forum for dialog mellan civilsamhallet och politiker samt ta fram
forskning och beslutsunderlag till politiker Radet kommer vidare att fungera som re-
surs i stadens arbete med l6nekartlaggning, genusbudgetering, hbt-certifiering och
liknande verksamheter.

Ytterstadsarbete och demokrati

Staden satsar pa ett langsiktigt demokratiarbete for att na malet om en jamlik och hall-
bar stad fri fran diskriminering. Kommunstyrelsen inrattar ett ytterstads- och demokra-
tiutskott som ska vara padrivande och félja upp namnders och bolagsstyrelsers arbete i
ytterstaden och hur de arbetar med att starka demokratin i hela staden. | central me-
delsreserv avsatts medel for stadsdelsnamndernas demokrati- och utvecklingsarbete.

I en jamlik och demokratisk stad ar alla delaktiga och har inflytande, oavsett kén, bak-
grund eller var man bor. Kommunstyrelsen ska i demokratiarbetet sarskilt uppmark-
samma grupper och omraden som har ett lagt deltagande, ungdomar, nationella mino-
riteter med flera. Genom nya former ska den representativa demokratin starkas och
valdeltagandet ska oka. Invanarna ska veta hur de kan delta och paverka politiska be-
slut.

Stockholmarnas delaktighet och inflytande dver sin narmiljo ska forstarkas. Staden
ska utvecklas i dialog med invanarna. Arbetet med att flytta ut forvaltningar fortsatter.
Det ger plats for bostader i innerstaden och arbetsplatser i ytterstaden. En stadsdver-
gripande strategi for levande lokala centrum ska tas fram. Samhaéllsservice ska finnas i
hela staden, bland annat genom fler medborgarkontor i ytterstaden.

Ytterstadsprojekt integreras i ordinarie verksamhet for att vara langsiktiga och uthal-
liga. Stadsdelsnamnderna far en forstarkt budget for att implementera framgangsrika
projekt i sin verksamhet. Fackndmnder och bolagsstyrelser ska tydligt prioritera yt-
terstaden, till exempel rérande idrott, kultur, skola, arbete och bostader. Stadens bo-
stadsbolag medverkar och &r engagerade i att utveckla ytterstaden i dialog med hyres-
gasterna. FOr pagaende ytterstadsprojekt som annu inte avslutats finns méjlighet att
anstka om medel under 2015.

Stadsdelsndmnderna tillfors resurser for att utveckla delaktigheten och inflytandet i
syfte att stdrka demokratin och 6ka valdeltagandet. Fackndmnderna ska se 6ver hur de
kan oka tillgangligheten och kontakten med medborgarna. Direktvalda stadsdels-
ndmnder ska studeras. Kommunstyrelsen ger stod till initiativ som utvecklar den lo-
kala demokratin. Stadens bostadsbolag medverkar aktivt i stadsutvecklingen utifran
kommunstyrelsens beslut.
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Upphandling for kvalitet och bra villkor

Stockholms stad &r en stor upphandlare av tjanster och varor. Som stor upphandlare
ska staden stélla stora krav pa utférare och leverantorer sa att dessa bidrar till god kva-
litet, hallbarhet och jamlikhet.

Den nu géllande upphandlingspolicyn &r otillracklig, samtidigt som konkurrenspolicyn
behdver revideras. En ny upphandlingspolicy ska ta tydligt avstamp i perspektivet pa
offentlig upphandling som ett medel att driva utvecklingen i héllbar riktning. Kom-
munstyrelsen ska darfor skyndsamt genomféra en revidering av dessa dokument sa att
de kan borja tillampas sa snart som majligt under 2015.

En ny policy ska utga fran bland annat foljande malsattningar:

e Kvaliteten i upphandlade verksamheter ska garanteras. Det ska stallas rele-
vanta krav pa exempelvis bemanning och utbildningsniva bland personalen
nar staden handlar upp verksamhet. Staden ska bade genom en fungerande
kvalitetsuppféljning och genom ett egenkontrollsystem kunna garantera att
verksamheterna lever upp till stéllda krav.

o Villkoren for de anstéllda ska garanteras. | Stockholm ska man inte vinna
upphandlingar genom att forsamra personalens villkor. Krav pa kollektivavtal
eller motsvarande ska inforas i all upphandling. Vita jobb-modellen ska till-
lampas och leverantdrer ska garantera att &ven eventuella underleverantdrer av
tjanster lever upp till de krav som staden stéller.

¢ Vid upphandling ska alltid sociala krav stéllas. Det kan handla om att erbjuda
jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till studerande. Anti-
diskrimineringsklausulen ska skarpas. All upphandling ska ske med inrikt-
ningen att ILO:s karnkonventioner respekteras full ut.

¢ Vid upphandling ska stéllas héga miljo- och klimatkrav.

e Upphandlad verksamhet ska med samma mattstock med utgangspunkt i sta-
dens styrdokument, som nu galler for egen-regiverksamhet, bidra till hallbar
utveckling. Det innebér bland annat att leverantorer exempelvis ska forbinda
sig till att bidra till uppfyllandet av stadens miljomal samt ocksa bidra med
exempelvis praktikplatser for ungdomar och anstéllning av langtidsarbetslosa.

e Verksamheter som upphandlas inom valfardsomradet ska omfattas av samma
oppenhet som kommunal verksamhet. Det innebér att staden, sa langt lagstift-
ningen medger, ska stalla krav pa Gppen redovisning av ekonomin och pa
meddelarfrihet for personalen. Medel som &r avsedda for valfard ska ga till
valfard och brister i vélfard ska aldrig mérkas som foretagshemligheter.

Regelverket kring centralupphandling av vard- och omsorgsboenden ses over i syfte
att 6ka stadsdelsndmndernas inflytande. Vidare ska kommunstyrelsen och éldrendmn-
den gemensamt under 2015 rikta sérskilt fokus pa att hoja kvaliteten samt skapa ord-
ning och reda i hemtjansten. Kommunstyrelsen ska darfor tillsammans med é&ldre-
ndmnden och stadsdelsndmnderna se 6ver formen for upphandling, samt uppféljning,
av denna verksamhet. | denna 6versyn ska ocksa inga att se dver ersattningssystemet.

Utokad styrning av bostadsbyggandet

| takt med att Stockholm véxer stélls krav pa att fler bostader byggs. Staden har antagit
en ambitios malsattning om 140 000 nya bostader mellan aren 2010 och 2030. For att
sakerstalla att byggandet i nartid nar nodvandiga nivaer kompletteras detta med en
malséttning om 40 000 nya bostader mellan 2014 och 2020. Hojda ambitioner for
bostadshyggandet kraver nya arbetssatt i staden. Kommunstyrelsen ska i samrad med
Stockholms Stadshus AB samordna arbetet med att ta fram nya studentbostader.
Bostadsbyggandet ska inte hindras av begransade resurser i staden.
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Kommunstyrelsen ska ta ett utokat ansvar for ledning och samordning av stadens bo-
stadsbyggande i ndra samverkan med berérda ndmnder och bolag. Inriktningen for
kommunstyrelsens uppdrag &r foljande:

e Strategisk styrning av planering och byggande ska utvecklas med 6kad fokus
pa genomforbarhet och storre kunskaper om marknadsforutsattningar. | detta
ingar ansvar for framtagande och 6vergripande forvaltning av en for staden
gemensam projektportfolj.

e Tét uppfdljning av genomfdrandet ska utvecklas for att sakerstélla ett effektivt
arbete inom staden och att projekten héller hog kvalitet. | detta ingar att gora
avvagningar och prioriteringar och bidra till problemldsning och borttagning
av administrativa hinder for interna saval som externa aktorer.

e Samordning av stadens resurser och sékerstallande av en val fungerande roll-
fordelning for alla berérda namnder och bolag ska prioriteras. | detta ingar att
redovisa hur stadens samlade kompetens ska medverka for basta mojliga hel-
hetsresultat i stadsutvecklingen.

e Samordning for produktion av exempelvis grupp- och aldrebostader for att
svara mot behoven i en véxande stad.

e Overgripande ansvar for intern och extern kommunikation om den véxande
staden och satsningen pa bostadsbyggande.

Infrastruktur och fastigheter

Kommunstyrelsen ansvarar, i samarbete med trafikndmnden och andra berérda ndmn-
der, for att leda och samordna férhandlingar om genomférandeavtal for transportinfra-
strukturprojekt med Trafikverket och trafikndmnden i Stockholms Ians landsting.

Investeringarna i kollektivtrafik ska 6ka. Stadens vill sérskilt framhalla betydelsen av
en ny vastlig tunnelbanelinje som en naturlig fortsattning pa den planerade gula linjen.

Stadens utgangspunkt i forhandling med staten ar att intakterna fran trangselskatten
ska fordelas lika mellan kollektivtrafik och vagar. Eftersom att samtliga intakter har
tillfallit vagar sedan ar 2007 &r det angelaget att intakterna under motsvarande tidspe-
riod tillfaller kollektivtrafiken.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Stockholms Hamn AB
har under 2014 fatt i uppdrag att genomfora en avveckling av oljeverksamheten vid
Loudden. Avvecklingen gor det mojligt att fortsatta utvecklingsarbetet i Norra Djur-
gardsstaden. Behovet av infrastruktur for bland annat ledningsdragande verk behéver
ocksa klargoras.

Cyklandet har 6kat kraftigt i Stockholm de senaste aren och Stockholm har en uttalad
malséttning som ledande cykelstad. De kommande aren ska stora investeringar i
cykelinfrastruktur goras. For att dra lardom av andra cykelstader, och marknadsfora
Stockholm som en cykelstad, har staden ansokt om att sta vard for den internationella
cykelkonferensen Velo-City 2017. Staden ska som arbetsgivare stimulera till dkad
cykling.

Stadens samlade fastighetsinnehav ar omfattande och berérda ndmnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. Stadens hantering av fastig-
heter har didrmed en stor betydelse inte bara for stadens interna verksamheter och
medborgare som nyttjar dem utan ocksa for samhéllet i en vidare mening.
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Kommunstyrelsen har ansvar for en strategisk lokalforsdrjning och en 6évergripande
lokalresursplaneringsprocess. Foérandringar inom utveckling och férvaltning av fastig-
hetsinnehavet har utretts och delvis genomforts under de senaste aren. Kommunstyrel-
sen behover gora en samlad utredning av hur stadens fastighetsverksamhet och lokal-
forsorjning ska organiseras pa ett effektivt satt som bidrar till uppfyllandet av kom-
munfullmaktiges mal. Parallellt med utredningen ska kommunstyrelsen gora en ge-
nomlysning av ett urval av fastighetsndmndens investeringsprojekt som befinner sig i
ett utrednings- eller planeringsskede.

Kunskapsregion och forskningsstad

| arbetet med att utveckla Stockholm som en kunskapsstad ska kommunstyrelsen sam-
ordna arbetet med framtagandet av nya student- och forskarbostdder med berérda
namnder.

Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att framja utvecklingen av Stockholm som cent-
rum for en kunskapsregion. Som en del av detta ska kommunstyrelsen aktivt arbeta for
fler utbildningsplatser inom den hdgre utbildningen i regionen. Samarbetet med reg-
ionens larosaten ska stérkas och utvecklas. For ndrvarande medverkar staden i ett stra-
tegiskt samarbete tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan, Karolinska Institu-
tet, Stockholms universitet och Sddertdrns hdgskola samt landstinget och lansstyrelsen
i syfte att utveckla ett gemensamt och 6ppet forum for att tillsammans analysera kom-
plexa samhé&llsproblem, ett OpenLab. Staden samverkar dven med regionens samtliga
laroséten inom ramen for Stockholms Akademiska Forum. Ett sarskilt avtal om sam-
arbete har ingatts med KTH for att msesidigt utveckla varandras verksamheter. Sam-
arbetsprojekt och utbyte av praktik och examensarbeten finns ocksa inom olika delar
av stadens verksamheter, till exempel for larare och inom vard- och omsorg. For att
sékerstalla stadens framtida rekrytering ska staden forstarka detta arbete under 2015.

Naringsliv

For att Stockholm ska behalla och starka sin position i den globala konkurrensen be-
hovs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda mdjligheter till kommersialisering.
Staden ska i samarbete med néringslivet och 6évriga berdrda aktorer arbeta for att
skapa innovativa former for samverkan. For att driva pa utvecklingen ska staden ar-
beta med innovationsupphandling och tillgangliggérande av offentlig data samt verka
for att tillvaxtdrivande kompetensnoder utvecklas.

Kommunstyrelsen har det strategiska ansvaret for naringslivsfragor. Samtliga namnder
ska ha en tillmotesgaende och problemldsande instéllning till foretagens etablering
och utveckling i Stockholm. Néringslivsperspektivet ska vara en naturlig del av sta-
dens arbete. Kommunstyrelsen har ocksa det strategiska ansvaret for evenemangsfra-
gor.

En stor andel av medlen for feriearbeten har till och med 2014 finansierats via medel
som avsatts for satsningar i ytterstaden. Fran och med 2015 avsatts medel for feriear-
bete i ordinarie budget. Samtidigt hojs ambitionerna ytterligare sa att fler ungdomar
kan fa en forsta kontakt med arbetsmarknaden. Ambitionen ar att i samarbete med
andra offentliga aktorer och privat naringsliv under mandatperioden kunna na malet
att den som vill jobba far den méjligheten. Kommunstyrelsen ska i samverkan med
arbetsmarknadsndmnden leda arbetet. Medlen avsétts under central medelsreserv,
stadsnamnderna och kyrkogardsnamnden. Feriejobben ska fordelas enligt tidigare ars
principer, dvs. med en tonvikt pa de stadsdelsnamnder som omfattas av ytterstadssats-
ning.
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Skolplanering for ett vaxande Stockholm

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Fler skollokaler behovs bade
for att sakerstalla att elever ska kunna fa plats pa den skola som efterfragas och for att
staden ska kunna garantera lokaler som ger utrymme for en bra pedagogisk verksam-
het med majligheter att minska klassernas storlek. For att paskynda arbetet med fler
skolor hdjs den ekonomiska ramen for investeringar i nya skollokaler. Darutéver be-
héver samplaneringen av ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor forbattras
genom en forstarkt samordning. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
astadkomma en mer effektiv samverkan mellan berérda parter. Det ar viktigt att staden
aven i dialog med andra aktorer verkar for att tillracklig kapacitet av skollokaler kan
skapas.

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska i sin planering utga fran ett rikt-
véarde om 25 forskoleplatser respektive 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter,
anpassat efter lokala forhallanden. For att sikerstélla behovet av forskole- och grund-
skoleplatser ska stadsbyggnadsnamnden i en obligatorisk punkt i start-PM som ror
bostadsbyggande, genom en kontinuerlig dialog med berérda ndmnder klargéra hur
behovet av tillkommande férskole- och grundskoleplatser ska klaras. Nér exploate-
ringsnamnden markanvisar stérre omraden ska utbildningsnamnden alltid kontaktas
och mark for skolbyggnation reserveras.

Lika makt och resurser

Stockholm ska vara en jamstalld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas
jamnt, oavsett kon. Stadens egen verksamhet ska bidra till detta. Det forutsatter att
stadens verksamhet och budget analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt att
staden arbetar utifrain exempelvis de nationella jamstalldhetsmalen och CEMR-
deklarationen.

Ett medvetet arbete med att analysera verksamheten ger forutsédttningar for att se
ojamstallda strukturer. En analys av stadens budget ska ocksa ligga till grund for en
budgetprocess som redan tidigt ser, och vill atgarda skillnader, i hur stadens resurser
fordelas. Malet &r att budgetprocessen for 2016 utgar fran genusbudgetering som me-
tod.

Staden ska aktivt verka for jamstallda I6ner. For att sakerstélla att det inte inom staden
forekommer osakliga I6neskillnader pa grund av kon ska lonekartlaggning genomforas
arligen i Stockholm stads verksamheter och bolag.

En ansvarsfull ekonomisk politik

Som framgar av budgeten ska staden fortsatt ha ambitiosa mal for den ekonomiska
politiken. Resultat ska redovisas i enlighet med balanskrav. Mal for soliditet ska fort-
satt finnas. Dessa verktyg blir dock langsiktigt svaga verktyg om staden uppfyller dem
genom att skjuta kostnader framfor sig. Mycket talar for att staden har aterstaende
investerings- och underhallsbehov som kommer belasta stadens ekonomi under flera
ar framat. Det ar angelaget att investeringsbehovet kartlaggs under innevarande ar.

Staden ska aktivt motverka korruption och mutor. Riktlinjerna fér mutor och represen-
tation ska under aret fornyas.

Kommunalisering av hemsjukvard

Det har pabdrjats ett arbete med inriktningen att Stockholms lans kommuner ska ta
Over och skatteviaxla hemsjukvarden. Det overgripande malet for detta arbete dr “en
god, trygg och siker vard samt en effektiv anvindning av samhillets resurser”. Staden
ska utreda mojligheten att staden, som en forsoksverksamhet, driver ett projekt avse-
ende hemsjukvard i S6dermalms stadsdelsnamnd tillsammans med landstinget utan att
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skattevaxling sker. Utvarderingsbarheten ska garanteras och halvtidsutvardering ge-
nomfdras. Under 2015 ska kommunstyrelsen fortsétta arbetet med att genomféra en
eventuell kommunalisering av hemsjukvarden.

Fordjupad kvalitetsanalys inom aldreomsorgen

Kommunstyrelsen har drivit ett projekt om en modell for fordjupad kvalitetsuppfolj-
ning under 2013-2014 i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna. Mo-
dellen ska vara kvalitetsdrivande och identifiera kvalitetsutvecklande faktorer i aldre-
boenden. Det kan beskrivas som verksamhetsuppfoljning pa individniva. Metoden
utgar fran observation och handlar om att utifran ett brukarperspektiv fanga upp pro-
fessionell kvalitet i motet mellan aldre och personal. Ett viktigt inslag ar den aterféring
och stod till kompetensutveckling som ges till chef och medarbetare.

For 2015 reserveras 6,0 mnkr for en kvalitetsobservator pa halvtid per stadsdels-
ndmnd, som blir nyckelpersoner i utvecklingsarbetet samt under &ldrendmnden for en
samordnare. Det ar viktigt att modellen infors i samarbete med personalorganisation-
erna. Under 2015 ska kommunstyrelsen utreda om denna typ av uppféljning kan er-
sdtta nagot av den uppféljning som gors idag. Vinsten ar okad kvalitet pa uppfoljning-
en for verksamhet och personcentrerad vard. Det &r for tidigt att avgéra om det blir
minskade kostnader for stadsdelsndmnderna.

Utvecklad maluppféljning

Kommunstyrelsen ska utveckla formerna for verksamhet, kvalitet och ekonomi. Under
2015 ska nya indikatorer tas fram utifran kommunfullméaktiges nya inriktningsmal och
mal for verksamhetsomradet.

En hallbar och jamstalld kompetensférsoérjning och personalstrategi
Kommunfullméktige bar det dvergripande ansvaret for stadens personalpolitik. Kom-
munstyrelsen ska ta fram en reviderad personalpolicy som syftar till ett jamstallt och
hallbart arbetsliv som ger medarbetarna goda forutsattningar att uppratthalla en hog
kvalitet i verksamheterna. Valfardsprofessionens kunnande och yrkesetik ska véagleda
stadens styrmodell. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska starkas inom alla delar av
staden. Staden ska verka for en god och hallbar arbetsmiljo i alla verksamheter. Bland
annat maste socialsekreterarnas arbetssituation ses 6ver. Personaltathetens betydelse
for kvalitet och arbetsmiljé ska beaktas. Den nya personalpolicyn ska tas fram i nédra
samarbete med stadens medarbetare och fackliga organisationer, for att sakerstélla att
alla medarbetare far mojlighet till starkt delaktighet och okat inflytande Gver sitt eget
arbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att de personalpolitiska satsningarna om ratt till heltid,
fasta anstéllningar som norm och borttagande av delade turer genomférs. En jam-
stalldhets- och Iaglonesatsning, motsvarande 70 mnkr, ska ocksa goras i kvinnodomi-
nerade yrkesomraden, som ett forsta steg for att minska den kdonssegregerade arbets-
marknaden. Det ska ske ett medvetet arbete for att sékerstélla att det inom stadens
verksamheter ar majligt att kombinera arbete med fordldraskap. Stadens friskvardfor-
maner ska successivt bli mer likvardiga och framja hélsa och kontinuitet i verksamhet-
en. Kommunstyrelsen ska dven i samverkan med de fackliga organisationerna, och
berérda ndmnder starta ett arbete for att se 6ver arbetstidsforlaggning och heltidsnorm
for grupper med sérskilt utsatta arbetsvillkor.

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsévergripande mangfaldsplan som bland annat
syftar till breddad rekrytering pa alla nivaer inom staden. Sarskilt prioriterat &r att 6ka
andelen utrikesfodda i chefspositioner inom staden och att arbeta for en jgmn konsfor-
delning i verksamheter som riktar sig till barn och unga. Flersprakighet och genus-
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kompetens ska vara en merit vid rekrytering och alla former av diskriminering och
krankande sdrbehandling ska aktivt motarbetas.

Kompetensutvecklingen ska 6ka. | samband med kommande bokslut ska staden préva
mojligheten att reservera medel till en flerarig satsning pa stadens medarbetare. Sta-
dens chefer ska sakerhetsstalla en god introduktion av nyanstallda, samt ge medarbe-
tarna mojlighet till kontinuerlig larande i det dagliga arbetet och kompetensutveckling
i olika former. Sarskilt fokus ska laggas pa att klara behovet av larare, forskollarare
och dvriga personalgrupper i skolan. Majligheten att utbilda sig vidare ska kombineras
med utbildningsnamndens strategi for att rekrytera fler larare. Staden ska ocksa ge-
nomféra insatser for att rekrytera och utbilda personal inom &ldreomsorg, bland annat
genom att oka andelen studerande pa omsorgsprogrammet och vardcollege. Yrkespro-
grammen behdver goras mer attraktiva.

Chefer inom staden har ett sérskilt ansvar for att aktivt motverka kulturer av tystnad
inom organisationen. Kommunstyrelsen ska utarbeta ett stadsévergripande ledarut-
vecklingsprogram inom socialtjanst och &ldreomsorg. Stadens traineeprogram for aka-
demiker ska fortsétta och ett antal traineeplatser i programmet ska erbjudas akademi-
ker med funktionsnedsattning. En ny instruktion for kommunstyrelsens personal- och
jamstélldhetsutskott tas fram, enligt det utékade uppdraget for utskottet.

Strategisk it-utveckling

Informationsteknikens uppgift i staden ar i enlighet med it-programmet att tka verk-
samheternas formaga att na sina mal. Den centrala finansieringen av verksamhetsut-
veckling med hjélp av it &r en betydelsefull del av detta arbete.

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag pagar arbetet med inférandet av ett nytt
koncerngemensamt ekonomisystem. Under 2015 forvéntas inforandet av det nya sy-
stemet paborjas, for att paga till och med ar 2017. Enligt kommunfullmaktiges beslut
ska den del av upphandlingen som avser ett ekonomisystem for stadens ndmnder ske
genom disposition av de i eget kapital sarskilt reserverade medlen for verksamhetsut-
veckling med it. Finansieringen for den del av upphandlingen som avser stadens bolag
finansieras av Stockholms Stadshus AB.

For att effektivisera informationsutbyten i staden mellan olika it-system anvands ofta
integreringar mellan systemen. En huvudprincip for integrationer i stadens it-system
ar att kostnaderna for att ta fram integrationen, samt underhall och forvaltning av
denna finansieras av det verksamhetssystem, hos forvaltningar och bolag, som uppnar
effektivitetsfordelar. Avsteg kan dock forekomma, efter samrad med stadslednings-
kontoret eller Stockholms Stadshus AB.

Kommunstyrelsen har den 18 juni 2014 beslutat forlanga avtalet med Volvo IT under
perioden 2017-2018. Forberedelser for ny upphandling pagar inom stadsledningskon-
toret och upphandling ska formellt paborjas andra halvaret 2015. Malet ar att avtal om
ny leverans ska kunna tecknas 2016 och att etablering av ny leverans kan pabdrjas
2017. Overféringen till andra generationens gemensamma it-service ska vara slutfort
senast 2018.

Kommunstyrelsens uppdrag att genomfora centralupphandling samt teckna och for-
valta avtal avseende gemensam it-service begrdnsas till att omfatta stadens forvalt-
ningar och bolag exklusive utbildningsnamnden. Utbildningsndmnden ges i uppdrag
att genomfdra upphandling, teckna avtal samt forvalta avtal avseende it-service for
namndens ansvarsomrade. Upphandlingarna ska genomforas pa ett sadant satt att kon-
trollerad Gverforing kan ske fran nuvarande leverans av gemensam it-service till ny

Finansborgarradets forslag till budget 2015

47

KS:13



KS:14

leverans under perioden 2017-2018. Utover det ska verksamheternas behov av sékra
system och verksamhetsanpassad flexibilitet tillgodoses.

Staden har tillgang till mangder av data och information om vara verksamheter. Under
2014 har kommunstyrelsen inlett ett arbete med att utveckla stadens férmaga att sam-
manstalla, anvénda och analysera denna information. Arbetet med att utveckla stadens
beslutsstdd fortsatter. Upphandling av datakommunikation, en del av projektet SIKT,
ar foremal for overprovning. Om forvaltningsratten beslutar att upphandlingen ska
goras om kommer projektet SIKT att forlangas sa att ny upphandling av datakommu-
nikation genomfors for inférande under 2015.

En viktig strategisk satsning for staden ar att ha en sammanhallen process for e-
handel. Det vill saga it-stod i en heltackande kedja fran att fanga upp behov infor en
upphandling till avtalsuppfoljning. Projekt Effektivt inkdp kommer att bidra till ut-
vecklingen av stadens e-handel. Under 2015 pabdrjas ett breddinforande av effektivt
inkop (elektroniska inkép) bland stadens namnder.

Stadens webbplats anpassas successivt for att géra det enkelt fér stockholmarna och ge
dem optimal nytta.

Informationen och kommunikationen med invanarna i Stockholm sker mer och mer
elektroniskt. Att kunna anvanda sig av internet &r darfor en viktig demokrati- och jam-
likhetsfraga. Idag finns datorer tillgangliga pa bl.a. biblioteken men staden bor ocksa
verka for att parker och torg successivt forses med 6ppet och fritt wifi. Det Okar vardet
och tillgangligheten i de offentliga miljoerna samtidigt som det stérker Stockholm som
besoksstad. Kommunstyrelsen leder arbetet med att mojliggora tillgang till tradlost
internet for allménheten i stadens lokaler. Vidare att i samverkan med andra relevanta
aktorer utveckla system for att kunna erbjuda fritt wifi i parker och pa torg.

Kommunstyrelsen och dldrendmnden ska, genom strukturerad samverkan med repre-
sentation fran socialnamnden och stadsdelsnamnderna, utveckla eHalso-omradet lo-
kalt, regionalt och nationellt.

Kraven pa staden kommer sannolikt att 6ka vad galler att hitta fungerande former for
samverkan runt e-forvaltningsfragor mellan kommuner, landsting och myndigheter
nationellt. Staden ska genom stadsledningskontoret sa langt det &r majligt aktivt delta i
detta arbete i syfte att bidra till att de I6sningar som tas fram blir sa bra som mojligt.

Anslutning av alla stadens processer och system till det stadsgemensamma e-arkivet
ska fortsétta.

Inférande av ett stadsgemensamt arbetssétt for hantering av &renden och dokument
samt systemstod for detta (e-dok) pagar. Inforande av nytt system for dokument- och
arendehantering i staden avses paborja.

Finansiering av stadens stora it-projekt sker genom disposition av eget kapital. | be-
doémningen av den framtida utvecklingen ska det sékerstallas att en utpekad &gare
finns och att kostnaderna for drift och forvaltning av det nya it-stédet ar accepterade
av verksamheten. De framtida licensavgifter som it-projekten medfor kan, om de upp-
fyller kraven, definieras som en immateriell tillgang.
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Ersattningar till uvtomstadende organisationer och féreningar
Under Kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisat-
ioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt foljande (tkr):

Mottagare

Partistod med mera 42 353
Stadens hederspriser 700
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 19 785
Medlemsavgift Kommunforbundet Stockholms Lan, KSL 14 453
Medlemsavgift Méalardalsradet 1350
Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 2 300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 225
Handelshdgskolan i Stockholm 1100
Professur i stadshistoria 280
Coompanion Stockholms lan f.d. KIC, Kooperativ utveckling i Stock- 800
holms lan

Stockholm Business Region AB inkl. Stockholm Visitors Board AB 106 600
Stockholmsregionens Europaférening 2500
Eurocities 220
Union of the Capitals of European Union 10
Cities for Cyclists 20
ECAD medlemsavgift 120
Livrantor, Malarens vattenvardsférbund, S:t Eriksveteranerna, Stadshu- 1530
sets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF

Foreningen Sparvagnsstaderna 100
Hertha Hillfons VVanner 500
Vetenskapsstaden 1300
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
OpenLab 2800
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 374 800
Summa 576 446

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 100,6 mnkr for 2015. Stockholm Visitors Board AB handlagger
arenden om marknadsforingsstdd inom ramen fOr stadens evenemangsstrategi (utl.
2012:92). Stodet ska rymmas inom en arlig ram om 5,0 mnkr. Medlen ar avsatta under
Kommunstyrelsen m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Reg-
ion AB. Bolaget beslutar om marknadsforing av evenemang och hanterar utbetalning-
ar for detta.

Kommunforsakring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunfarsakring som om-
fattar forsékringsskydd for 16s egendom, utstéllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontéarer.
Premien for ar 2015 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av
medel avsatta under Kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
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dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verksamhets-
omradet

Indikator

KF:s arsmal 2015

KF:s &rsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en stad som

Andel genomférda atgarder

haller ihop, med trygga och | inom ramen for RSA 100 % 100 % 100%
levande stadsdelar

1.6 Stockholm ar en stad med | Antal fardigstallda studentbo-

hégt bostadsbyggande dar | stader 600 st 1300 st 1600 st
alla kan bo

2.1 Stockholm a&r klimatne- | Elanvandning per kvadratme- 32 KWh 32 KWh 32 KWh

utralt

ter

2.3 Stockholm har ren luft och
rent vatten

Antal dygn Over normvardet
for kvavedioxid i luft

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

Antal dygn Over normvardet
for PM 10 i luft

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd

3.3 Fler jobbar, har trygga
anstallningar och forsorjer sig

Antal  praktiktillfallen  som
genomférs  inom  stadens

sjalva verksamheter av de aspiran- 500 st 500 st 500 st
ter som Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi 5100 st 5100 st 5100 st
3.5 Stockholms stads eko- | Administrationens andel av . . .
nomi &r langsiktigt hallbar de totala kostnaderna minska minska minska
Kommunkoncernens soliditet
inkl. pensionsataganden pa 30 % 30 % 30 %
kort sikt
Kommunkoncernens soliditet
inkl. pensionsataganden pa 34 % 34 % 34 %
lang sikt
Namndens budgetfdljsamhet o ) )
efter resultatéverfoéringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfdljsamhet 0 0 0
fére resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %
?;mndens prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
S_t_adens ekonomiska resultat 0.1 mnkr 0.1 mnkr 0.1 mnkr
(lagst)
Stadens kapitalkostnader per o 0 0
nettodriftskostnader (max) 7% 7% 7%
Stadens nettodriftskostnader o ) )
per skatteintakter (max) 100 % 100 % 100 %
Stadens soliditet inkl. pens- 0 0 0
ionsataganden pé kort sikt 30 % 30 % 30 %
Stadens soliditet inkl. pens- 0 0 0
ionsataganden pa lang sikt 34 % 34 % 34 %
4.2 Stockholms stad ar en | Aktivt Medskapandeindex 82 83 83
attraktiv  arbetsgivare med .
goda arbetsvillkor Andel medarbetare pa deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare som inte
upplever sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda chefer i
staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av ndmnden

tas fram av namnden

tas fram av namnden
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4.5 Stockholm ar en tillganglig
stad for alla

Andel invanare som vet var
information finns for att
komma i kontakt med stadens
verksamheter

53 %

54 %

54%

Andel personer som tycker att
det ar latt att kommunicera
med Stockholms stad

62%

63%

63%

4.8 Offentlig
utvecklar staden i
riktning

upphandling
hallbar

Andel relevanta upphandling-
ar av varor och tjanster dar
krav stéllts pa att miljo- och

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

halsofarliga amnen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbild-
ningsnamnden forbattra mojligheten att fa barnomsorg pé obekvam arbetstid
(1.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsndmnderna och utbild-
ningsndmnden utveckla uppféljningen av personal och bemanning i forsko-
lorna (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
ndmnderna fortsatta arbetet med stadsgemensamma principer och metoder
for rekrytering, kompetensutveckling och karriérvégar for forskolans perso-
nal

(12)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska till-
sammans utreda vilka krav man kan stillas pd kommunala och fristéende
forskolor for att 6ka andelen forskollarare (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en ny socioekonomisk férdelningsnyckel for
forskolan (1.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska tillsammans utreda och ta
fram forslag pa en gemensam forskoleko (1.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialnamnden géra en oversyn av
ersattningssystemet/modellen inom socialpsykiatri (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialnamnden, arbetsmarknadsnamn-
den och stadsdelsndmnderna utreda hur arbetet med sociala insatsgrupper fér
malgruppen 20-29 ar ska organiseras och hur det langsiktigt ska finansieras
(1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska under 2015 géra en 6versyn med inriktningen att delar
av ansvaret for park, natur och gatuskotsel kan tillforas stadsdelsndmnderna.

Parallellt ska en 6versyn gdras av stadsdelsndmndernas ansvar och indelning
med inriktning att stdrka lokalt inflytande, effektiv forvaltning och réttsaker-

bemétande av invénarna (1.5)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med intresserade stadsdelsndmnder stu-
dera forutsattningarna for att infora direktvalda stadsdelsndmnder.

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en plan for hur arbetet med en kommission for
social héllbarhet och organisering av det samlade arbetet med social hallbar-
het ska samordnas. (1.5)

2015-01-01

2015-04-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ta fram en
stadsévergripande strategi for levande lokala centrum (1.5)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berdrda ndmnder genomféra en
Oversyn av stadens fastighetsforvaltning. Syftet &r att optimera stadens for-
valtning av byggnader och anléggningar (1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska samordna stadsbyggnadsndmndens, exploaterings-
nédmndens, miljo- och hélsoskyddsndmndens och trafikndmndens arbete med
en gemensam strategi for att 6ka takten i byggandet och nd bostadsmalen
(1.6)

2015-01-01

2015-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med aldrendmnden och stadsdelsnamn-
derna, utveckla principer och metoder for uppféljning och styrning inom
aldreomsorgen (1.8)

2013-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med aldrend&mnden och stadsdelsndmn-
derna, se dver hur hemtjanstens kvalitet kan sakras i saval kommunal som
privat regi. | uppdraget ligger att se dver organisationsformen och ersétt-
ningssystemet med inriktning att en val fungerande kvalitetsuppféljning ar
viktigare an fri etableringsratt (1.8)

2015-01-01

2015-06-30

Aldrenamnden ska, i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna se éver den langsiktiga kvalitetsuppfoljningen och behovet att aterin-
fora dldreomsorgsinspektdrer respektive tillsynspersoner dver social omsorg.
Utredningen samordnas med kommunstyrelsens uppféljning av den fordju-
pade kvalitetsuppfoljningen (1.8)

2015-01-01

2015-12-31

Aldrendmnden utreder, tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna om riktlinjerna &r underfinansierade samt behov av justering med
hénsyn till boendel6ftet 85+ (1.8)

2015-01-01

2015-12-31

Aldrendamnden ska, tillsammans med kommunstyrelsen, ta fram en indikator
som mater antal personal som varje aldre méter i aldreomsorgen (kvalitets-
faktor: kontinuitet) (1.8)

2015-01-01

2015-12-01

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamn-
derna initiera en utvéardering av valfrihetssystemet och erséattningssystemet
inom hemtjénsten for att skapa en mer hallbar organisation och ¢ka infly-
tandet for de dldre och de anstéllda. (1.8.)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samrad med Stockholms Stadshus AB och Stock-
holm Hamn AB forbereda avveckling av oljeverksamheten vid Loudden
(2.1)

2015-01-01

2015-06-30

Kommunstyrelsen ska pabdrja arbetet med att Stockholm ska anska om att
certifieras som Fairtrade city (2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med berorda namnder och bolagsstyrelser
utarbeta forslag till nytt miljéprogram for staden for perioden 2016-2019
(2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden ta
fram en fardplan mot ett fossilfritt Stockholm 2040 (2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser
genomfora en ny sarbarhetsanalys for Stockholm i ett forandrat klimat (2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsens ska tillsammans med berdrda ndmnder ta fram en strategi
for att nd klimatmalet 2,3 ton koldioxidekvivalenter per stockholmare per ar.
(2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsndmnden och exploateringsndmnden utreda forutséattningarna for att
genomfdra ett traineeprogram (3.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska mojliggéra yrkesintroduktionsanstéliningar och lar-
lingsanstallningar inom sina verksamheter (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ansvar for att tillse att staden paborjar implementeringen
av Vita jobb-modellen (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska fortsétta driva projekt for att sprida effektiva arbetssatt
inom ramen for projektet “Jobba smartare” (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i drendet ”Avstdmning av mal och budget 2015”
justera ndmndernas budgetar for de effekter som inférandet av komponentav-
skrivningar medftr (3.5)

2015-01-12

2015-04-30

Kommunstyrelsen ska utveckla formerna for uppféljning och analys av
stadens verksamhet och ekonomi (3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska analysera arbetet med nya utvecklingsmodeller och
metoder i ndmnders och bolags verksamheter och spridas dessa nar de visar
positiva resultat (3.5)

2013-01-01

2015-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska slutféra upphandlingen att ersétta det lokaladministra-
tiva systemet LOIS (3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram ett nytt hbtg-program for staden (4.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska tillse att en genusanalys av stadens budget genomftrs
(4.1)

2015-01-01

2015-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialnamnden, aldrenimnden och
stadsdelsndmnderna ta fram gemensamma introduktionspro-
gram/mentorprogram for socialsekreterare och bistandsbedomare (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och &ldrendmnden ta
fram  stadsdvergripande ledarutvecklingsprogram inom  social-
tjanst/bistandsbedémning (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen uppratta och implemen-
tera en stadsovergripande handlingsplan for att forbattra arbetsvillkoren inom
socialtjansten i Stockholms stad (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Aldrendamnden ska tillsammans med andra berérda namnder och kommun-
styrelsen utreda arbetstidsforlaggning och heltidsnorm fér grupper med
sarskilt utsatta arbetsvillkor. (4.2.)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska till-
sammans ta fram riktlinjer for pappersldsa barns ratt till forskola och skola
(4.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda gemensamhetsutrymmenas paverkan pa hyres-
hojningar pa LSS-bostader och SoL-bostader (4.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden utreda om verksamhets-
systemet kan utvecklas, s& att uppgifter om valdsutsatthet kan tas fram ur
systemet (4.4)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utarbeta Gverenskom-
melser mellan stadsdelsndmnd och stadsdelsndmndens egen regiverksamhet
inom verksamhetsomréadet stod och service till personer med funktionsned-
séttning (4.5)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram anvisningar och riktlinjer for stadsdelsndmn-
dernas arbete med demokrati och utveckling (4.6)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenamnden kartlagga pa vilka
ytterligare omraden servicenamnden bor overta ansvaret for upphandlingar
(4.8)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en ny upphandlingspolicy (4.8)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram nya indikatorer utifrdn kommunfullméktiges
nya inriktningsmal och mal for verksamhetsomradet

2015-01-01

2015-12-31
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklu-
sive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal re-
visionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av.kommunallagen, lagen om kommunal
redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stock-
holms stad och andra av kommunfullméaktige utfardade foreskrifter saésom denna bud-
gets mal och indikatorer.

Forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,3 -30,3 -30,3 -30,3

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,7 -27,7 -27,7 -27,7

Budgeten for 2015 &r oférandrad jamfort med 2014.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt namnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomfaras under revisionsaret.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
3.5 Stockholms stads Administrationens
ekonomi ar langsiktigt andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens budget-
foljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatéverféringar
Namndens budget-
féljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatéverféringar
Namndens prognos- +-1% +-1% +-1%
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
sakerhet T2
4.2 Stockholms stad ar Aktivt Medskapande-
. : y 82 83 83
en attraktiv arbetsgivare | index
med goda arbetsvillkor
Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

Slk:s underlag till budget 2015

56




Valnamnden

Namndens uppgifter

Valnamnden ansvarar for organisation och genomforande av val till riksdagen samt
val till landstingsfullmaktige och kommunfullmaktige. Namnden ansvarar ocksa for
val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfdra eventuella extraval och
folkomrdstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter &r reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sa-
dant och i viss utstrdckning den organisation som ska anvéndas for att 16sa uppgifter-
na.

Forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -79,7 -2,9 -2,9 -2,9

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -79,7 -2,9 -2,9 -2,9

Budgeten for 2015 minskar med 76,8 mnkr jamfort med 2014. Minskningen beror pa
att inga allmanna val genomfors under perioden 2015-2017. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

3.5 Stockholms stads

Namndens budget-

ekonomi ar langsiktigt féljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
hallbar resultatéverféringar
Namndens budget-
féljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatéverféringar
Namndens pro- 40 oy 40
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapan- 82 83 83

en attraktiv arbetsgi-

deindex
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

vare med goda arbets-
villkor

Andel medarbetare
med ofrivillig deltid
som erbjuds heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster
dar krav stallts pa tas fram av tas fram av tas fram av

P namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

att milj6- och halso-
farliga @mnen inte
ingar
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Stadsdelsndmndernas uppgifter

Ett demokratiskt hallbart samhalle bygger pa jamstélldhet, jamlikhet, tillganglighet
och frihet fran vald och diskriminering. Den lokala demokratin ska vara meningsfull.
Stadsdelsnamnderna &r ett viktigt verktyg i ett langsiktigt demokratiarbete for att hoja
valdeltagandet dar det ar lagt och utjamna skillnader i levnadsvillkor.

Uppgifter

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal férskoleverksamhet, aldreomsorg, stéd
och service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, soci-
alpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistand samt arbetsmarknadsatgarder.
Stadsdelsnamnderna ansvarar ocksa for stadsmiljoarbete, viss tillsynsverksamhet,
medborgarkontor i vissa fall samt konsumentvégledning.

Stockholm ska vara en demokratiskt hallbar stad. Den representativa demokratin ska
starkas. Medborgarnas demokratiska deltagande ska ¢ka. Stadsdelsnamnderna ar vik-
tiga for att utveckla den lokala demokratin. Ansvar och indelning for att starka det
lokala inflytandet, en effektiv forvaltning och en rattssakert bemdtande av invanarna
ska ses Over.

Stadsdelsnamndernas inflytande starks genom att fler fragor behandlas politiskt, att
ansvarsomraden tillfors och ett battre samarbete med centrala namnder.

Kraven pa att stadsdelsnamnderna ska uppratta aktivitetsplaner avskaffas.

Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -18 955,6; -19708,7; -19708,7; -19708,7
Drift och underhall -18 896,0, -19638,5] -19638,5 -19638,5
Avskrivningar -41,9 -49,2 -49,2 -49,2
Internrantor -17,7 -21,0 -21,0 -21,0

Intakter 596,5 613,3 613,3 613,3

Summa stadsdelsnamnder - netto -18359,1; -19095,4; -19095,4; -19 095,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -120,0 -110,0 -110,0 -110,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -90,0 -80,0 -25,0 -25,0

Resursfordelningen till stadsdelsnamnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsan-
svar och befolkningsstrukturen. Det ger stadsdelsndamnderna frihet att sjalva valja sin
organisation. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvantade behovet och
inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen inkluderas samtliga I6pande kostnader
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for att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och Gvriga
kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen
har stadsdelsndmnderna frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksam-
heterna, s lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.
Stadsdelsnamnderna ska utifran att Stockholm véxer klara framtida volymfarandringar
med hog kvalitet inom verksamheterna utifran de ramar som volymforandringarna ger,
men i 6vrigt med befintliga resurser. Stadsdelsnd&mnderna ska samverka med varandra
i syfte att lara av varandra, sprida goda exempel och utveckla effektiviteten.

Kommunfullméaktiges mal for stadsdelsnamnderna

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommun-
fullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:
e Stockholm ar fritt fran diskriminering
e Stockholm &r en tillganglig stad for alla
e Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till manskliga rattigheter
och barnkonventionen

Stadsdelsndmndernas verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggdra
effekten av namndens beslut och resursfordelning beroende pa kon. Stadsdelsnamn-
derna ska ocksa samverka med radet for manskliga rattigheter for att starka arbetet
mot diskriminering.

Kommunfullmaktiges inriktning for stadsdelsnamnderna

Stadsdelsndmnderna ska ha resurser for att utveckla och félja upp verksamheten till-
sammans med invanarna, verksamma i omradet och anstallda. Mdtesformer ska ses
Over och kontakterna med foreningslivet ska framjas.

Lokala rad ar en viktig informations- och remisskalla for namnderna. For att fordjupa
samarbetet ska namnderna se 6ver mojligheterna for raden att pa ett andamalsenligt
satt komma in tidigare i ndmndens och férvaltningens drendebehandling. Barn och
unga ska ha forum for inflytande som de sjalva ar med och utformar.

Stadsdelsndamnderna ska ta ansvar for att 0ka valdeltagandet dar det &r lagt. Alla ska
vara val informerade om hur de kan delta i och paverka demokratin. Fokus ska vara
unga och andra grupper med lagt valdeltagande.

Det ska finnas 6kade mdjligheter att genomféra medborgarforslag. Behovet av fler
medborgarkontor ska tillgodoses med prioritet pa omraden dar behoven &r som storst.
Medborgarnas mdjlighet till insyn och kontakter med facknamnderna ska forbattras
genom Okat samarbete mellan stadsdelsndmnderna och fackndmnderna. Sarskilt vik-
tigt &r att hitta former for att 6ka samverkan mellan skola, forskola och socialtjansten
samt garantera stadsdelsnamnderna insyn i viktigare fragor rérande skolans organisat-
ion. Stadsdelsndmndernas insyn i planprocesser ska stéarkas.
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Kommunstyrelsen ska under 2015 gdra en 6versyn med inriktningen att delar av an-
svaret for park, natur och gatuskdétsel kan tillféras stadsdelsndmnderna. Parallellt ska
en dversyn goras av stadsdelsndmndernas ansvar och indelning med inriktning att
starka lokalt inflytande, effektiv forvaltning och rattsakert bemotande av invanarna.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med intresserade stadsdelsnamnder studera forut-
séttningarna for att infora direktvalda stadsdelsndmnder.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

1.5 Stockholm ar en Andel genomférda

stad som haller ihop, atgarder inom 100 % 100 % 100 %

med trygga och
levande stadsdelar

ramen for RSA

2.1 Stockholm ar
klimatneutralt

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut matav-
fall for biologisk

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

behandling

Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
Andel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-

len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon

Elanvandning per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

kvadratmeter

2.3 Stockholm har

Andel dubbdack

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av ndmn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
2.4 Det ar enkelt att Andel ekologiska
vélja en miljévanlig livsmedel i sta- o o o
livsstil dens egna verk- 25% 30 % 32%
samheter
3.5 Stockholms stads | Administrationens
ekonomi ar langsiktigt | andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens bud-
getfoljsamhet efter o o o
resultatéverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens bud-
getfoljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatéverforing-
ar
Namndens pro- Pr) Pr) Pr)
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4}.2 Stockho[ms stad Aktiv’f Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda Andel medarb
i ndel medarbe-
arbetsvillkor tare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

heltid

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
fédda chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upp- Andel relevanta

handling utvecklar upphandlingar av

staden i hallbar varor och tjanster tas fram av tas fram av tas fram av

riktning dar krav stallts pa
att miljé- och
halsofarliga am-

nen inte ingar

namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter 2015-01-01 2015-12-31
for att stdrka arbetet mot diskriminering och motverka en

etnisk- och kénssegregerad verksamhet (4.1)

Stadsdelsndmndernas verksamhet ska jamstélldhetsintegreras 2015-01-01 2015-12-31
i syfte att synliggdra effekten av ndmndens beslut och resurs-

fordelning beroende pa kon (4.1)

Forskoleverksamhet

Alla barn i Stockholm har rétt till en bra forskola. Forskolans kvalitet och verksamhet
lagger grunden for ett livslangt larande for alla Stockholms barn. Forskolan ger
grunden for barnets fortsatta larande och ska bidra till en skolgang dar varje barn ges
lika chans att lara. En bra forskola rustar barn for skolan, gor skillnad for sprakut-
veckling och framtida liv samt ger mgjlighet att erbjuda barn en verksamhet fri fran
stereotypa konsroller. Stadens verksamhet utgdr ifran barns tidiga utveckling och
larande.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har
tillgang till forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls. Stadsdelsnamn-
derna ansvarar for kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och
allmén forskola.
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Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017

SDN:5

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -4 631,5 -4 821,5 -4 821,5 -4 821,5
Kostnader (-) -4 936,2 -5129,4 -5129,4 -5129,4
Intakter 304,7 307.,9 307,9 307,9

Budgeten for 2015 6kar med 190,0 mnkr jamfort med 2014. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Grundschablonen for forskoleverksamheten utgér enligt bilaga 6. Bilagan visar pro-
gnos for perioden 2014 till 2017 6ver forvantat antal barn i forskoleverksamhet. Den
kommunala forskolepengen &r 80 procent av grundschablonen for barn i forskola och
94 procent for barn i pedagogisk omsorg. Lika villkor ska rada mellan kommunal och
fristaende forskola.

En &éversyn av den socioekonomiska fordelningsnyckeln ska under aret genomforas
for att astadkomma en storre traffsakerhet.

For att klara utbyggnaden av forskolelokaler ska alltid mgjligheten att utnyttja skollo-
kaler undersdkas. Staden ska aven samverka med fastighetségare, naringslivet och
andra aktorer for att hitta nya losningar pa behovet av forskolelokaler och platser.
Staden ska ha en valkomnande attityd till forskolor pa arbetsplatser om arbetsgivare
visar intresse av att starta fristaende arbetsplatsforskolor. For att sakerstalla att beho-
ven mots ska stadsdelsnamnderna samverka med fristaende utférare vid start av nya
forskolor, och strava efter att 6ka andelen idéburna, icke-vinstdrivande forskolor.
Stadsdelsnamnden ska ocksa verka for att successivt tka antalet forskolor med moj-
lighet att laga mat pa plats. For ett modernt arbetsliv ar det viktigt att forskolorna ar
tillgangliga for barn under de tider da vardnadshavarna arbetar. Behovet av barnom-
sorg pa obekvam arbetstid 6kar och stadsdelsnamnderna ska verka for att tillgodose
behovet i de olika stadsdelarna.

Ansvaret att uppfylla barnomsorgsgarantin innebér att det ska finnas en langsiktig och
framsynt planering av forskolelokaler. Stadsdelsndmnderna har darmed en central roll
for att sdkra behovet av forskolelokaler i planeringen av nya stadsdelar. For att saker-
stélla ett effektivt anvdndande av forskole- och skollokaler ska samarbetet stérkas med
utbildningsnamnden och SISAB.

Utbyggnaden av forskolor fortsatter. Antalet barn i forskolealder 6kar enligt progno-
sen med cirka 2 100 barn under perioden 2014 till 2017. Okningen innebér utmaningar
for stadens lokalforsorjning.

Staden har ett sarskilt bidrag till forskolor med hog hyra. Bidraget kvarstar aven 2015
men utgar nu med 60 procent av den del av arshyran som Gverstiger en takhyra om
2 199 kr per kvadratmeter. Nivan for takhyran ar 2015 justeras efter utvecklingen av
konsumentprisindex (oktober).

Vardnadsbidraget avvecklas sa att inga nya bidrag beviljas fran och med 1 januari
2015. Staden ska bedriva uppsokande verksamhet for att de som har behov av utbild-
ning eller andra atgarder ska kunna fa det. Detta arbete ska foljas upp av kommunsty-
relsen.
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Kommunfullméaktiges mal fér verksamheten

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméaktiges
mal:

e Allabarn i Stockholm har jamlika och goda uppvaxtvillkor

e Utbildningen har hég kvalitet och elever far tid for larande

e Alla barn har lika méjligheter i forskolan och skolan

UtOver detta ska namnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla dvriga av kom-
munfullmaktiges mal.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Tydliga mal i férskolan

Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande. Stockholms forskolor ska erbjuda
en verksamhet som &r stimulerande, trygg och utmanande, full av mojligheter. Tiden i
forskolan ska vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt larande och utgangspunk-
ten ska vara varje barns formaga, lust och vilja att lara.

Stockholms stads forskoleprogram “Framtidens forskola” anger fokus for verksamhet-
en i stadens forskolor. Forskolechefens ledarskap ar av avgoérande betydelse for for-
skolans kvalitet. Verksamhetens utveckling kraver ett pedagogiskt ledarskap, som
langsiktigt och uthalligt skapar forutsattningar for att arbeta mot uppstallda mal och
driva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Laroplanen for forskolan har fortydligats och kompletterats med nya mal nar det galler
sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik. Forskolans pedagogiska upp-
drag har fortydligats och aven forskolldrarnas ansvar. Arbetet med matematik och
sprakutveckling &r aven fortsattningsvis prioriterade omraden dar arbetet i forskolan
ska fordjupas for att 1agga en god grund for framtidens skolelever. Det ar viktigt att de
pedagogiska miljoerna utvecklas. Forskollararnas roll ska starkas och utvecklas. Fors-
kollararen ska initiera, leda och stéda det pedagogiska utvecklingsarbetet och kvali-
tetsarbetet i arbetslag och pa forskolan.

Brukarundersokningen for forskolan som arligen genomférs bland vardnadshavare
med barn i férskola och pedagogisk omsorg visar att Stockholms férskolor generellt
far hoga betyg. Det ar viktigt att staden har en likvardig verksamhet med en jamn och
hog kvalitet i samtliga forskolor. For att garantera att alla forskolor har verksamhet
som uppnar laroplanens mal ska forskolor som med féarre an 25 procent forskollarare
ta fram atgardsplaner tillsammans med stadsdelsnamnderna. Stadsdelsnamnderna och
utbildningsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utveckla arbetet med
uppféljning av personal och bemanning inom kommunala och fristdende forskolor,
exempelvis genom att f6lja andel utbildade barnskotare.

Som en del av demokratiuppdraget ska forskolan arbeta aktivt med antirasism, norm-
kritik och jamstalldhet inom alla delar av verksamheten. Alla barnen ska fa bredda
sina lekmonster och intressen och utvidga sina mojligheter att utvecklas och lara pa
alla omraden, oavsett kon. For att starka forskolorna i detta arbete ska utbildnings-
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namnden ge stod genom central tillgang av genuspedagoger och annan erforderlig
kompetens.

Kultur i forskolan omfattar kultur for, med och av barn. Genom en strukturerad sam-
verkan mellan férskolan och kulturlivet finns en unik méjlighet att sakra barns rétt till
kulturell delaktighet och eget skapande. Personalen ska ha god kulturkompetens och
mojlighet till kompetensutveckling inom detta omrade. Barnkulturplanen — Kultur i
Ogonhdjd — ar en viktig del i detta arbete.

Forskolans fysiska miljo ska vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utfors-
kande och upptéckande. Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska vara giftfri
och ge mdjlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse. Utemiljon ska ses som ett
av forskolans pedagogiska rum. Stadsdelsndmnderna ska verka for att forskolorna har
forskolegardar som stimulerar lek och larande och uppfyller riktlinjer om utemiljon.
Inom ramen for den nya kemikalieplanen ska kriterier for att undvika exponering for
skadliga kemikalier pé stadens forskolor tas fram. Atgéarder ska vidtas sé att riktvarden
for radonhalt inte dverskrids.

Det positiva sambandet mellan kost, rérelse och halsa grundlaggs redan i forskoleal-
dern. Alla barn ska fa god, varierad och naringsriktig mat i forskolan och fler férskolor
ska utrustas med tillagningskok. Andelen ekologisk mat ska 6ka pa stadens forskolor.

Att delta i en pedagogisk verksamhet redan fran tidig alder kan ge manga barn stora
mojligheter till individuell utveckling. Det ger ocksa en mojlighet att pa ett tidigt sta-
dium uppmarksamma barn med behov av sarskilt stod. Forskolechefen ansvarar for att
barn som behdver extra stod far det och att det sker i samverkan med foraldrarna. St6-
det ska utformas s att det starker barnets egen lust att lara och utvecklas samt framja
inkludering i gruppen. Alla barn har samma majligheter till stod oavsett om de gar i
kommunal eller fristdende forskola. Det ar angelaget att fortsatt folja utvecklingen av
behov och tillgang pa platser i stadens specialférskolor och sprakforskolor.

Litteraturen ska ha en given plats i férskolan som kalla till sprakstimulans, samtal och
reflektion dar hdglasning ar ett viktigt inslag

Ett utvecklingsomrade for stadens forskolor ar arbetet med flersprakiga barn och in-
terkulturellt arbete. Barnen i férskolan ska erbjudas en verksamhet dar de olika erfa-
renheter som alla barn har med sig av olika satt att vara tillsammans pa, att samtala, att
berétta, att lasa bocker och sa vidare ska tas tillvara. Det ar angeléaget att forskolan har
en bra kompetens om barns sprakutveckling och kan stodja flersprakighet hos barn
med annat modersmal an svenska. Utbildningsnamnden ska i samverkan med stads-
delsnamnderna ta fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i forskolan. Kommunstyrelsen foljer behovet av finsksprakig forskola och
i samverkan med stadsdelsndmnderna sékerstaller att utbudet av platser motsvarar
behovet. Stadsdelsnamnderna ska, utifran minoritetslagstiftningen, kunna erbjuda hela
eller delar av forskoleverksamhet pa finska. Varje stadsdelsnamnd ska vara tydlig i sin
information om tillgangen till forskoleverksamhet pa finska.

Forskolans organisation ska sakerstalla att alla barn blir sedda och kanner sig trygga.
En hog personaltathet och sma barngrupper ar viktiga matt for att folja detta. Antalet
barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler an 14 barn per grupp och grupper-
na for de &ldre barnen (4-5 ar) bor inte besta av fler &n 18 barn. Kommunstyrelsen ska
folja upp att dessa riktlinjer efterlevs.

Foraldrarnas val och 6nskemal paverkar inriktning och utbud i Stockholm. Lika vill-
kor ska rada mellan kommunala och fristaende alternativ. Foraldrar ska ha tillgang till
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god information om olika utforare och olika former av barnomsorg for att kunna gora
ett aktivt val. Det innebdr bland annat att tillsynsrapporter ska tillgangligoras via sta-
dens portal Jamfor service. En hog andel fristdende forskolor staller okade krav pa
samverkan mellan stadsdelsnamnderna och de fristaende foérskolorna i stadsdels-
namndsomradet.

| syfte att underldtta for foréldrarna samt forbattra planeringsforutsattningarna for
forskolorna och staden har en ny webbaserad gemensam ingang till den gemensamma
forskolekdn och de fristdende forskolornas kéer inforts. Den gemensamma ingangen
innebar ocksa att lediga platser kan formedlas snabbare. En sérskild ersattning om
1 000 kr per barn for att uppratthalla barnomsorgsgarantin tilldelas fortsatt till de for-
skolor som &r anslutna till stadens gemensamma férskolekd.

Stadsdelsnamnderna ska lopande kontrollera att ramoppettiderna foljs. Forskolorna
ska vara tydliga i sin information till foréldrar om ramoOppettiderna samt ratten till
annan barnomsorg om forskolan har stangt.

Idag ar det stora skillnader Gver staden vad galler inskrivningsgrad pa forskolan.
Stadsdelsndmnderna ska 6ka den uppstkande verksamheten for att fa fler barn in-
skrivna pa forskolan.

Medarbetarnas kompetens ar avgorande

Kompetenforsdrjning ar en nyckel for hog kvalitet i stadens forskolor och en fortsatt
utmaning i och med de stora 6kningarna av antalet barn. Den som leder den dagliga
verksamheten och har det pedagogiska ansvaret for en forskoleavdelning eller forskola
ska vara forskollarare. For att genomfora laroplanens intentioner ar det viktigt att
stadsdelsnamnderna prioriterar arbetet med att 6ka andelen forskollarare. Malsattning-
en dar att minst hélften av medarbetarna ska ha pedagogisk hdgskoleutbildning, for att
pa sikt Oka ytterligare. Staden ska verka for att dessa ar jamnt fordelade Gver staden
och att inga forskolor har en mindre andel &n 25 procent forskollarare. Barnskotare har
en viktig roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda mdjligheter att utveck-
las i sitt yrke.

For att trygga en fortsatt personalforsorjning ar det viktigt att stadsdelsndmnderna
erbjuder medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskdtare eller
forskollarare med 16n under fortbildningstiden. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att
kontinuerligt erbjuda forskolans chefer och medarbetare méjlighet till kompetensut-
veckling. Utbildningsnamnden tillskjuts medel i syfte att fortsétta satsningen pa kom-
petensutveckling for barnskotare och forskollarare inom saval kommunala som fri-
staende forskolor. Satsningen ska l6pande féljas upp och utvarderas.

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare har kommunstyrelsen i sam-
rad med utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna sett Gver och utvecklat stads-
gemensamma principer och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och kar-
ridrvagar for forskolans personal. En viktig del i detta ar att verka for fler manliga
pedagoger i forskolan. Stockholm ska aktivt arbeta med att dka forskollararyrkets
attraktionskraft.

Samverkan

En god samverkan mellan forskola och skola &r av stor betydelse for barns utveckling
och larande. Stadsdelsndmnderna har, i samverkan med utbildningsndmnden, ansvaret
for att samordna arbetet med barnens 6vergang mellan forskola och skolans verksam-
heter. Stadens riktlinjer for dvergang mellan forskola och skola omfattar &ven fri-
staende forskolor och skolor.
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Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och vardnadshavare. For-
aldrars/vardnadshavares kannedom om vad forskolan gor for att stodja barnens ut-
veckling ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppféljning. Resultatet av
forskoleundersokningen ska vara végledande i forskolans arbete med dokumentation
och dialog.

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.2 Utbildningen har Andel enheter som genom-
hég kvalitet och elever for systematiskt barnsaker- tas“ fram av tas__ fram av tas__ fram av
A namnden namnden namnden
far tid for larande hetsarbete
Andel forskollarare av antal 39 9% 40 % 41 %

anstallda

Andel forskollarare med
kompetens inom genuspe-
dagogik/normkritik

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel férskolor med mindre
an 25 procent forskollarare

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

stddja barns larande och
utveckling”

Andel nojda foraldrar 85 % 85 % 85 %
Antal barn per grupp 16 16 16
Antal forskolebarn per

anstalld (arsarbetare) 4.9 4.9 4.9
Personalens bedémning av

"forskolans formaga att 38 38

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsndmnderna
och utbildningsnamnden forbattra mojligheten att fa barnom-
sorg péa obekvam arbetstid. (1.1)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsdelsndmnderna ska 6ka den uppstkande verksamheten
for att 6ka andelen barn inskrivna pa forskolan (1.1)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden ska i samverkan med stadsdelsnd&mnder-
na ta fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och
flersprakig verksamhet i forskolan. (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna ska tillsammans utreda vilka krav man kan stalla pa
kommunala och fristdende forskolor for att 6ka andelen fors-
kolldrare (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsndmnderna
och utbildningsndmnden utveckla uppféljningen av personal
och bemanning i sdvdl kommunala som fristdende forskolor
(1.2)

2015-01-01

2015-12-31
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Kulturndmnden ska i samverkan med utbildningsndmnden 2015-01-01 2015-12-31

och stadsdelsndmnderna genomfora en lassatsning (1.3)

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska tillsammans med stads- 2015-01-01 2015-12-31
delsndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns expone-
ring for skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom ramen

for kemikalieplanen (2.4)

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2015-01-01 2015-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskdtare eller forskolla-

rare (4.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden 2015-01-01 2015-12-31
och stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet med stadsgemen-
samma principer och metoder for rekrytering, kompetensut-

veckling och karriarvagar for forskolans personal (4.2)

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn- 2015-01-01 2015-12-31
derna ska tillsammans ta fram riktlinjer for pappersldsa barns

rétt till forskola och skola (4.3)

Barn, kultur och fritid

Ett levande foreningsliv bland medborgare i alla aldrar ska uppmuntras och stéttas.
Alla barn och unga ska ha ratt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga och
jamstallda motesplatser oavsett ekonomiska forutsattningar och legal status. Den
forebyggande verksamheten ska 6ka for att minska segregationen och for att alla barn
och unga ska fa goda uppvaxtvillkor. Foreningslivet spelar dar en viktig roll for att
skapa en 6kad gemenskap for samhallets alla invanare.

Uppgifter

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och
ungdomar, sasom fritidsgardar, 6ppen forskola och parklekar samt sommarkoloniverk-
samhet for barn i grundskola under sommaren. Stadsdelsndmnderna ansvarar dartill
for faltassistenter, konsumentradgivning och lokal kulturverksamhet samt for bidrags-
givning till féreningar med utpraglat lokal verksamhet. Kultur- och foéreningsstéd kan i
dag sokas fran kulturnamnden, aldrenamnden, idrottsnamnden och stadsdelsnamnder-
na.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -491,7 -508,3 -508,3 -508,3
Kostnader (-) -491,7 -508,3 -508,3 -508,3
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for Barn, kultur och fritid uppgar till 508,3 mnkr. Férandringen utgdrs bl.a.
av en satsning pa 6kade ambitioner for barn och ungas fritidsaktiviteter om 10,0 mnkr,
10,0 mnkr for uppsdkande arbete och 7,0 mnkr for att anstélla kultursekreterare vid
stadsdelsniamnderna. Ovriga forandringar framgar av bilaga 2.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

e Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

e Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

o Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stadsdelsnamnderna arrangerar en rad olika aktiviteter for barn och unga i aldrarna
10-17 under skolloven. Aktiviteterna ar véldigt populdra och antalet deltagande barn
och unga har 6kat de senaste aren.

Fritidsgardar erbjuder manga ungdomar en motesplats pa kvéllar, helger och lov. Fri-
tidsgardarna samarbetar med foreningar och organisationer kring ungas fritid. Under
sommaren arrangeras dagkollo i olika former. Parklekarna erbjuder verksamhet for
yngre barn och dess forédldrar i staden. | samband med 6vriga skollov organiseras
idrottsturneringar, olika typer av lagerverksamheter, teaterbesok, bowling med mera.
Namnderna ansvarar ocksa for stadens 6ppna forskolor och faltassistenter.

Ungdomar med funktionsnedsattning erbjuds att delta pa samma villkor som alla
andra. Utover detta anordnas lovaktiviteter speciellt riktade for malgruppen sasom
festkvallar med disco. Fler motesplatser ska inrattas for unga, med fokus pa unga
kvinnor och hbtg-personer

Namndernas anstallda inom verksamhetsomradet har ett behov av att kompetenshoj-
ning. Malet ar att namnden under mandatperioden ska erbjuda kompetenshojande at-
gérder som matchar personalens behov.

Kultur for alla

Alla barn och ungdomar ska, oavsett forutsattningar, ges mojlighet att uppleva och
sjalva utdva olika former av kultur. Stadsdelsndmnderna ska fortsatta sitt arbete med
att utoka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter for barn och ungdomar med funkt-
ionsnedséttning. Verksamheter och foreningar som riktar sig till personer med funkt-
ionsnedséttning ska uppmuntras. Stadsdelsnamnderna ska fortsétta att stodja verksam-
heter som tillgodoser kulturutévning for stadens invanare av alla aldrar. Inom ramen
for barnomsorg ska namnden anordna sa att eleverna genomfér och medverkar i minst
en kulturaktivitet per ar.

Ungas inflytande pa verksamheten

Stockholm ska ha hoga ambitioner for ungas mojlighet till inflytande i fragor som
berdr dem, genom att aktivt tillfragas och fa ansvar. Barn- och ungdomsperspektivet
ska starkas i stadens beslutsfattande och kontaktytorna mellan unga och beslutsfattare
behdver bli fler.

Parklekar och éppna forskolor
Stockholms parklekar &r en verksamhet som sedan den infordes haft betydelse for
manga barn, inte minst som forebyggande verksamhet dar de kan jamnstéllas med

Finansborgarradets forslag till budget 2015

69



SDN:12

fritidsgardarnas paverkan pa dldre barn. Den ordinarie verksamheten bor efterstrava
langre Oppettider, och verksamheten i parklekarna ska forstarkas genom att staden
aktivt arbetar med att engagera annan barn och ungdomsverksamhet som vill bedriva
kompletterande verksamhet tillgangliga for alla barn i Stockholms parklekar. Under-
héllet av parklekarna ska forbattras.

Den 6ppna forskolan ar en uppskattad och efterfragad métesplats for bade barn och
vuxna. Verksamheten erbjuder stimulans och gemenskap till barn som inte &r in-
skrivna i forskoleverksamheten och stod och utbyte till foraldrar och dagbarnvardare.
Stadsdelsndmnderna ska se éver behovet att skapa fler parklekar och éppna forskolor i
takt med att staden véxer.

Fritidsgardar

For stadens alla barn och ungdomar finns ett utbud av fritidsgardar med olika inrikt-
ningar. Grunden for verksamheten ar en miljo utan krav pa prestation dar ungdomar
sjélva har mojlighet att tillsammans med personalen planera och genomfora olika ak-
tiviteter i en stimulerande och trygg miljo. Pa fritidsgardarna ska erbjudas ett brett
spektrum av aktiviteter for att tilltala unga med olika intressen. Det ska dven finnas
sarskilda fritidsgardar som ar riktade mot barn med olika former av funktionsnedsétt-
ningar. Det ar viktigt att utbudet av fritidsgardar och dessas dppettider svarar mot be-
hoven bland unga inom stadens olika omraden.

Alla unga oavsett kon, etnicitet, religion, sexuell laggning funktionsformaga, konsi-
dentitet och konsuttryck, ska ges samma mojligheter till aktiviteter. For att det ska
vara mojligt att skapa en trygg miljo for alla ska fritidsledare fa kompetenshdgjning i
genus- och antirasistiska perspektiv samt normkritik. Fritidsgardarna fyller en viktig
funktion for ungas utveckling och sjalvkansla. De ger forutsattningar fér en menings-
full uppvéxt med nérhet till trygga vuxna forebilder, vilket &r sérskilt viktigt for unga
som har problem hemma. Fritidsgardarnas forebyggande roll &r tydlig.

Forebyggande samarbete

Familjecentraler, dar barnavardscentral, modravardscentral, 6ppen forskola och fore-
byggande socialtjanst finns samlade, har mycket positiva effekter. Familjecentraler nar
alla barnfamiljer vilket gor att barn som riskerar att fara illa fangas upp tidigt, natverk
formeras och jamstéllt foraldraskap uppmuntras. Idag finns Stockholms enda familje-
central i Spanga-Tensta stadsdelsnamnd. Staden ska ta initiativ till att fler familjecen-
traler ska startas med fokus pa ytterstaden.

Sommarkoloniverksamhet

Kolloverksamheten fyller flera viktiga funktioner for dess deltagare. Verksamheten
erbjuder en unik mojlighet for barn att fa kontakt med var natur, samtidigt som de i en
ledig miljo far njuta av sommarmanaderna. Det ar ocksa viktigt att sommarkoloni-
verksamhet forblir en métesplats for barn och unga med olika etnisk och social bak-
grund. Namnderna ska sékerstélla att familjer pa ett enkelt satt kan ansoka till kollo
digitalt genom den nya driftsatta e-tjansten. Namnderna ska &ven arbeta uppstkande
med information och erbjudande om kollo. N&mnderna anordnar darutover egen
sommarkoloniverksamhet. For att underlatta for de foretag och organisationer som
driver stadens kolloverksamheter ska Sodermalms stadsdelsndmndunderstka forut-
sattningar for genomfarande av flerariga upphandlingar av kolloverksamheten.

Fler barn och unga med funktionsnedséttning ska erbjudas mgjlighet att delta i ordina-
rie sommarkoloniverksamhet. Inom verksamhet for LSS-kollo finns kollogardar med
olika inriktningar och anpassningar beroende pa deltagarnas alder och typ av funkt-
ionsnedséttning.
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En lika viktig del &r alla de verksamheter som sker under dagtid i form av bland annat
dagkollo, idrottsskolor med mera som finns i stadsdelsnamndsomradena. Det samar-
bete som i dag sker med frivilligorganisationer kring denna verksamhet ska utvecklas.

For att svara upp mot medborgarnas olika behov har stadsdelsndmnderna ett ansvar i
att utveckla olika former av sommarkollon. For att oka deltagandet i ytterstadsomra-
dena ska stort fokus ligga pa att skapa aktiviteter och sommarkollon som attraherar
hushall med olika kulturell bakgrund, och sarskilt ska familjer med sma ekonomiska
marginaler beaktas. S6dermalms stadsdelsndmnd har i egenskap av samordnande
namnd for sommarkollo en nyckelroll i detta utvecklingsarbete.

Faltassistenterna

Stadsdelsndmndernas faltassistenter arbetar lokalt med uppsokande verksamhet for
stadens unga. Féltassistenterna har en mycket viktig roll i att fa kontakt med barn och
unga i riskzonen och bidrar genom det till att gora det sociala skyddsnatet finmaski-
gare. | staden finns det i dag drygt 50 faltassistenter. Namnderna ska Oka resurserna
till faltarbetarna och motsvarande verksamheter i syfte att mojliggéra fler faltarbetare
samt verksamhet de tider da ungdomar primart vistas ute. Det behdvs ocksa okade
utbildningsinsatser i drogférebyggande arbete for faltarbetare och fritidsledare.

Foreningsstod

Foreningsstodet utbetalas till amatdrkultur for vuxna, barn och ungdomsverksamhet,
aldreforeningar, funktionshindersorganisationer m.fl. Dessa skall ha en fortsatt méj-
lighet att soka stod. Aven verksamheter som riktar sig mot generationsoverskridande
verksamheter ska ha majlighet att soka stod fran stadsdelsnamnden. Verksamheter
som arbetar med drogproblematik och som starker individer som aktivt férsdker lamna
ett missbruk bor sarskilt priorieteras.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Foreningslivet, som i det narmaste nar 50 procent av stadens barn och ungdomar, ar en
viktig del i stadens folkhélsoarbete. Ett levande féreningsliv bland unga ska uppmunt-
ras, da det ger gemenskap och mojlighet att motas. Barn- och ungdomsforeningar som
framjar jamstalldhet, delaktighet, lika rattigheter och folkhélsa ska kunna soka fore-
ningsbidrag. Det ska vara enkelt att fa stod. Sarskild vikt ska fastas vid att ungdomar
far vara medskapare och kunna bli ledare i verksamheten.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.7 Stockholm har ett
rikt utbud av idrott och
fritid som ar tillgangligt
for alla

Andelen ungdomar (10-
17 ar) som upplever att
de har tillgang me-
ningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

4.7 Alla stockholmare
har nara till kultur och
eget skapande

Andel ungdomar (10-17
ar) som upplever att de
har tillgang till menings-
fulla kulturaktiviteter

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska goéra en sarskild informationssatsning kring 2015-01-01 2015-12-31
kollo p4 andra sprak 4n svenska (1.1)

Sédermalms stadsdelsnamnd ska tillgangliggéra informationen kring 2015-01-01 2015-12-31
sommarkollo till fler (1.1)

Konsumentradgivningen ska ges ett uppdrag kring konsumentin- 2015-01-01 2015-12-31
formation om etisk och miljoméssig konsumtion (2.4)

Stadsdelsndmnderna ska géra en inventering av traffpunkter och 2015-01-01 2015-12-31
verksamhet som riktar sig till flickor och ta fram forslag pa nya
verksamheter i de stadsdelar dér det finns ett behov (4.7)

Aldreomsorg

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. Aldreomsorgen ska vara
hallbar, jamstalld, tillganglig och likvéardig. Alla &ldre har ratt till tryggt boende och
en vardag med hog livskvalitet. Ratten till sjalvbestammande &r grundlaggande. Aldre
ska kunna paverka bade innehall i omsorgen och utforare. Trygga villkor for persona-
len &r en forutsattning for en trygg dldreomsorg. All &ldreomsorg ska vara bra och ga

att lita pa.
Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -6 886,9 -7 060,7 -7 060,7 -7 060,7
Kostnader (-) -7 088,4 -7 275,8 -7 275,8 -7 275,8
Intakter 201,5 2151 2151 2151

Budgeten for ar 2015 okar med 173,8 mnkr jamfort med 2014. Férandringarna fram-
gar av bilaga 2.

Aldre som behdver dldreomsorg har ratt att valja utforare. De &ldre kan idag sjalva
valja vard- och omsorgsboende, dagverksamhet och utférare av hemtjanst.

Infor 2015 index uppraknas nivan for pengen for vard- och omsorgsboende med 2,1
procent. Forandringar framgar av bilaga 6.

Erséttningen for hemtjanst i ordinért boende, avldsning och ledsagning hojs med 76,1
mnkr, 4,0 procent jamfort med 2014 ars niva. Forandringar framgar av bilaga 6.

Fran 85 ars alder far stadens aldre ratt till ett tryggt aldreanpassat boende genom uto-
kade insatser hos bostadsbolagen, bostadsanpassning samt 15 mnkr for att dagens
riktlinjer for boende foljs.
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Peng for bistandsbedomd dagverksamhet héjs med 3 procent i jamforelse med 2014
och 13,0 mnkr satsas pa fler sociala motesplatser. Vidare gors en satsning pa utevis-
telse for vard- och omsorgsboende om 2,0 mnkr.

Digitaliseringen av trygghetslarmet medfér inga Okade avgifter for de &ldre eller
stadsdelsndmnden.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Né&mnden har ett sérskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

- Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg med god kvalitet
- Stockholm &r en stad med hégt bostadsbyggande dér alla kan bo

- Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor”

- Stockholm &r en tillgénglig stad for alla

- Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Aldrenamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten
av namndes beslut och resursfordelning beroende pa kon.

UtOver detta ska namnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla évriga av kom-
munfullméktiges mal.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Stockholmare ska kunna kéanna trygghet infor alderdomen. All aldreomsorg ska vara
bra aldreomsorg. Harda kvalitetskrav ska stéllas pa kontinuitet, bemanning, utbildning
och bra arbetsvillkor for de anstallda. Uppféljningen av kvalitetskraven ska skarpas.
Experimentet med ideologiskt drivna privatiseringar och vinstjakt upphor. Tvanget att
konkurrensutsétta dldreomsorgen tas bort. Regelverket kring centralupphandling av
vard- och omsorgsboenden ses darfor dver i syfte att 6ka stadsdelsnamndernas infly-
tande. Kommunal aldreomsorg ska finnas i alla stadsdelsndmnder och staden ska ak-
tivt arbeta for att framja icke vinstdrivande verksamhet.

Staden ska gora en oberoende dversyn av hur hemtjansten organiseras, exempelvis
valet mellan LOV och LOU. Tillrackligt manga alternativ ska finnas for bra valfrihet,
daremot inte fler &n att staden kan folja upp och garantera kvaliteten. | 6versynen in-
gar att ersattningssystemet for hemtjansten utvarderas. Sa lange LOV tillampas ska
kommunen vara icke-valsalternativ i hemtjanst. Den idéburna sektorn ska stddjas.
Mojligheten for mindre resursstarka &ldre att soka information och fatta beslut ska tka

Ratten till ett tryggt boende och social gemenskap &r grundldggande. De 6ppna dag-
verksamheterna ska utékas och utvecklas. Aldre ska kunna paverka omsorgen genom
att kunna valja innehall och utforare. Rétten till regelbundna utevistelser, véllagad mat
och mgjlighet till social gemenskap ska finnas. Kontinuiteten for de &ldre ska stérkas
genom minskad personalomséttning.

Mer personal ska finnas i dldreomsorgen. Okad kvalitet och bemanning i hemtjanst
och pa vard- och omsorgsboenden, genom en kombinerad kommunal och statlig sats-
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ning... For att klara framtida rekrytering ska staden forbéattra arbetsvillkoren genom
rétt till kollektivavtal, heltid, rimliga scheman och en bra I6neutveckling. Arbetstids-
forlaggning och heltidsnorm for grupper med sarskilt utsatta anstallningsvillkor ska
ses Over. Staden ska genomfdra insatser for att 6ka andelen studerande pa omsorgs-
programmet och bygga ut vardcollege.

Tryggare boende

Alla aldre dver 85 ar har rétt till ett tryggt boende. Ingen dldre med stora omsorgshe-
hov eller som lider av oro och isolering ska behdva bo kvar i en otrygg miljé mot sin
vilja. Staden och stadens bolag ska hjélpa alla dver 85 ar med ett tryggt aldreanpassat
boende, till exempel bostadsanpassning eller byte till lagenhet som ér tillganglig. Be-
démningen av rétt till servicehus och vard- och omsorgsboende ska i storre utstrack-
ning folja den &ldres behov och stadens riktlinjer for bistandsbedémning. Bistandsbe-
démning till korttidsboend/korttidsvard ses Gver.

Boendealternativen for aldre ska breddas. Det ska finnas olika boendeformer som
passar individuella behov. Narheten till service ar viktig. Under kommande tio ar
minskar antalet dldre Gver 80 ar for att darefter dka igen. Da 6kar ocksa behovet av
olika former av vard- och omsorgsboende. Vard- och omsorgshoende, servicehus,
korttidsboende/korttidsvard, trygghetsboende och seniorboende ska ses Gver och ut-
vecklas i riktning mot mer hemliknande enheter och enklare Gvergangar nar omsorgs-
behoven okar. Finsksprakigas ratt till dldreboende med finsktalande personal ska till-
godoses. Staden behover tydliggdra vilka behov olika former av bostader for aldre ska
tillgodose, for att hoja trygghet och skapa gemenskap. | vantan pa en sadan utredning
ska inga nya ombyggnader av servicehus till trygghetsboenden pabdrjas. En utredning
ska goras om fordelningen av kostnader for exempelvis trygghetsvérdar och atgarder
for att leva upp till myndigheters sakerhets- och arbetsmiljokrav. Behovet av bostader
for &ldre med missbruksproblematik respektive psykisk funktionsnedséttning ska till-
godoses. Aldreboendeplaneringen anpassas till den nya inriktningen for bostadsfor-
sorjningen for aldre. De kommunala bostadsbolagen har en viktig roll for att skapa
tillgangliga bostader, och har fatt ett sarskilt uppdrag om detta.

Arbetet med inforandet av digitala trygghetslarm i eget boende har paborjats hosten
2014, infors successivt 2015 och slutfors 2016. Mojligheten att vélja kommunal utfo-
rare av trygghetslarm i hela staden ska sakras. Teknikskiftet innebér att personer som
beviljats trygghetslarm far ett fungerande larm enligt modern informations- och kom-
munikationsteknik. Arbetet leds av Stockholms Trygghetsjour inom aldrenamnden.

Aldres sjalvbestammande

De aldre ska ha stort inflytande 6ver innehallet i hemtjansttimmarna och 6vrig aldre-
omsorg. Staden ska darfor utvardera riktlinjer for bistandsbedémning och ersattnings-
system. Aldres mojlighet att tillsammans med anstéllda sjalv disponera hemtjanstin-
satsen och ha “egna timmar” i vard- och omsorgboenden ingar i 6versynen. Regel-
bundna utevistelser, vallagad mat och mdjlighet till social gemenskap ska finnas. Alla
aldre ska ha mojlighet att valja kommunal hemtjénst. For dldres sjalvbestimmande
kravs att omsorgen ar sa bra att dven anhoriga ar trygga med den hjalp som ges. Detta
ar i hog grad en jamstalldhets- och klassfraga.

Stod till anhdriga

Staden ska ha varierade och flexibla stod- och hjélpinsatser till de som vardar anhériga
och narstdende. Anhorigas behov ser olika ut. Stadsdelsnamnderna ska tillgodose be-
hovet av avlastningsplats. Korttidsboenden ska ocksa ge mervarde for de aldre. Anho-
rigkonsulenter, korttidsvard och stodplaner ska finnas. Stockholms stads program for
stod till anhoriga ligger till grund for arbetet med anhorigstdd. Insatser for att under-
latta for anhoriga fortsatter att utvecklas och utékas med uppsdkande verksamhet.
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Medarbetare skapar kvalitet

Ratt till heltid och trygga anstallningsvillkor ar grundlaggande for att staden ska vara
en bra arbetsgivare. Kontinuiteten for de aldre 6kar med fler fasta anstéllningar, heltid
som norm och féarre otrygga anstallningar. Delade turer ska minimeras. En god &ldre-
omsorg kraver hoga kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbildning, ledarskap och
arbetsvillkor. Kompetens, yrkesetik och engagemang hos medarbetare och chefer samt
tillracklig bemanning ar det som framst avgor hur val staden uppfyller malen for
aldreomsorgen. Arbetsvillkoren for anstallda oavsett arbetsgivare forbattras genom
rétt till kollektivavtal, heltid, rimliga scheman och en bra l6neutveckling

Alla tillsvidareanstallda behover adekvat grundutbildning. Staden ska gora en flerarig
satsning pa okad kompetensutveckling och méjlighet till vikarietackning ska finnas.
Reservation av medel till satsningen prévas i samband med kommande bokslut. Yr-
keskunskap, flersprakighet, genuskompetens samt kulturell och annan kompetens hos
de anstallda som kan hoja kvaliteten i omsorgen ska tas till vara. En hallbar &ldre-
omsorg kraver att personer med adekvat utbildning soker sig till och vill arbeta kvar i
staden. Stadens medarbetare ska kunna leva pa sin I6n, darfér genomfors en laglone-
satsning. Aldrendmnden ska tillsammans med berérda namnder och kommunstyrelsen
se Gver arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for grupper med sarskilt utsatta arbets-
villkor.

Medarbetare som kommer i kontakt med demenssjuka eller anhoriga ska ga igenom
Svenskt Demenscentrums natbaserade utbildning Demens ABC. Kunskap om de-
menssjukdom behover starkas. En malsattning &r att spetskompetens som vardare och
handledare i demensvard ska finnas pa alla demensboenden. Rollen som handledare
innefattar att sprida kunskap om demenssjukas behov till narstaende och till kollegor.

Forebyggande arbete

Staden ska ¢ka antalet och utveckla befintliga sociala moétesplatser. Syftet ar att fler
personer ska klara sig sjélva en langre tid med tkat véalbefinnande. Motesplatserna ska
framja social gemenskap, goda matvanor, fysisk traning och friskvard. Verksamheten
ska bygga pa ett héalsoframjande forhallningssatt. Basen i stadens egna verksamheter
ska vara fast anstélld personal.

Ideella och frivilliga insatser ar ett viktigt komplement. Riktade insatser ska géras for
att na dldre med storre behov, till exempel de som har halsoproblem, funktionsned-
séttning, inte talar svenska eller &r socioekonomiskt svaga. | utvecklingsarbetet ar det
viktigt med samarbete med landstinget. Uppsdkande verksamhet ska erbjudas personer
éver 80 ar. De ska samtidigt fa mojlighet att fylla i "Dokumentet om mig sjalv”.

De bistandsbedomda dagverksamheterna &r forebyggande och ska tillgodose behovet
av en trygg verksamhet och mdjlighet att bo kvar hemma, aven for dldre med olika
modersmal. Kvaliteten ska hojas i de bistandsbedémda dagverksamheterna.

For att aldre ska behalla och forbattra sina funktioner och leva ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt ska staden prioritera rehabiliterande insatser. Att exempelvis kunna
komma ut fran sin bostad ar mycket betydelsefullt. Boende i vard- och omsorgsboende
har rétt till utevistelse. Promenader ar en viktig forebyggande insats som kan motverka
okat vardbehov. Alla stadsdelsnamnder ska erbjuda mojlighet for aldre att komma
ivag pa dagsutflykter under hela aret och sarskilt under sommaren. Information om
alla stadsdelsnamnders aktiviteter for aldre ska finnas l4ttillgangligt via Aldre Direkt.

Okad livskvalitet och trygghet
Aldreomsorgen ska framja en god folkhdlsa bland alla &ldre. Folkh&lsoperspektivet
ska vara integrerat i bistandsbedomningen och i omsorgsverksamheterna. De flesta
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aldre lever friska hogt upp i aldrarna och vill och kan klara sig sjalva. Samtidigt finns
manga aldre som behover service, omsorg och vard. Alla omsorgstagare ska ha en
aktuell individuell genomférandeplan dér individuella, sociala och andra aktiviteter
ingar. De anstéllda ska kéanna till och forsta syftet med dokumentation och vilka upp-
gifter som ska dokumenteras enligt socialtjanstlagen. Alla éldre som vill och kan ska
fa delta i regelbundna sociala och kulturella aktiviteter pa vard- och omsorgsboenden
och servicehus. Personalsatsningar sakerstaller utrymme for boendes egna 6nskemal.

Stadens riktlinjer for aldreomsorgen ska bli mer likvérdiga. Kvinnor och mén ska ges
likvardig aldreomsorg utifran individuella behov. Konsuppdelad statistik &r ett redskap
for att se hur resurser fordelas. Ett genusperspektiv ska genomsyra bistandsbedém-
ningen.

Maltiden ar en mycket viktig stund pa dagen for de aldre. Maten ska smaka gott och
ha ett bra naringsinnehall. Stravan ska vara att de aldre serveras nylagad mat. De aldre
ska kunna paverka vad som ska serveras, och maten ska om majligt vara ekologisk
och narproducerad och andelen ekologisk mat ska 6ka pa stadens vard- och omsorgs-
boenden. Boendet ska se till att onskemalen kan forverkligas. Under 2015 fortsatter
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna att forbattra maten i aldreomsorgen och for att
aldre ska fa en trivsam maltidsupplevelse. Det ska bli lattare att fa matsallskap som
bistandsbedémd insats. Aldrenamnden ska &ven initiera en utredning om en béttre
kostforsorjning ur ett miljo- och kvalitetsperspektiv. Narproducerad ekologisk mat ska
oka liksom fler tillagningskok pa aldreboendena.

Under aret ska en tydlig rattighet till utevistelse definieras for att aldre i vard- och
omsorgsboenden ska fa 6kad mojlighet att vara utomhus och med pa aktiviteter aven
utanfor boendet. En sérskild utevistelse-satsning ska initieras enligt liknande modell
som for maltidsupplevelsen. Personalbemanningen ses dver sa att den racker till.

Arbetsmarknadsrelaterade anstéllningar kan bidra till en god personalférsorjning ge-
nom att vara ett forsta steg in i &ldreomsorgen, men ersétter inte tillracklig ordinarie
bemanning. Séarskild ersattning ges till stadsdelsndmnderna for att sékra kvalitet i in-
troduktion och handledning i samband med arbetsmarknadsrelaterade anstéllningar,
till exempel for att ordinarie personal ska kunna avsatta tid for uppdraget. Huvudan-
svaret ligger alltid hos verksamheterna, som ska ha tillrackligt med fast personal for
att uppfylla kvalitetskrav och mervarden i avtalen.

Aldres utsatthet ska motverkas. Insatser mot vald i néra relationer ska ocksd galla
aldre. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med lokala brottsférebyggande rad, poli-
sen och aldrendamnden fortsatta att samordna arbetet for att stoppa vald och dvergrepp
mot aldre och darmed minska &ldres oro och utsatthet.

Hemsjukvard pa forsok utan skattevaxling

Ett arbete har startat med inriktning att kommunerna i Stockholms lén ska ta éver och
skattevéxla hemsjukvarden. Det Overgripande malet &r “en god, trygg och séker vard
samt en effektiv anvandning av samhéllets resurser”. En forutsittning ar att alla 1&ans-
kommuner &r 6verens med varandra och med Stockholms l&ns landsting om gréns-
dragning och ekonomisk skattevaxling. Det kravs ocksa en fungerande hemtjanst.
Staden utreder mojligheten att staden som forsoksverksamhet driver hemsjukvard i
Sédermalms stadsdelsndmnd tillsammans med landstinget utan skattevéxling. Utvér-
deringsbarheten ska sékras och en halvtidsutvéardering genomforas.

Uppfdljning av kvalitet
Staden ska ha ett system for uppfoljning av aldreomsorgen som bade kontrollerar bris-
ter, granskar kvalitet pa ett trovardigt satt och har en stodjande roll som ocksa sprider
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goda exempel. Stadsdelsndmndernas uppgift &r att genom tillsyn och kontroll bevaka
och framja kvalitet och jamlik tillgang till god &ldreomsorg. Fokus i uppfoljningen ar
viktiga kvalitetsbegrepp som kontinuitet, flexibilitet och tid. En metod ska utvecklas
for att 0ka och mata kontinuitet for de aldre. Staden ska uppmuntra de &aldre att [amna
synpunkter pa aldreomsorgen. Synpunkterna ska systematiseras for att ge en samlad
bild av &ldres upplevelser av aldreomsorgen.

N&mnden ska dven se till att avtal med enskilt drivna verksamheter kan sdgas upp
snabbt om den kvalitetsniva som staden kravt inte uppfylls eller om det finns missfor-
héallanden. Bade huvudman och de personer som star bakom de juridiska personerna
ska granskas inom ramen fér ndmndens inspektionsuppdrag.

Aldreombudsmannen aterinrittas 2015 som fysisk person under aldreniamnden och har
en viktig uppgift for att bevaka &ldres rattigheter och vid behov initiera forbattringar i
stadens aldreomsorg. Aldre ska alltid kunna vanda sig till en oberoende namngiven
aldreombudsman.

Kommunstyrelsen har drivit ett projekt om en modell for fordjupad kvalitetsuppfolj-
ning under 2013-2014 i samarbete med aldrenamnden och stadsdelsnamnderna. Mo-
dellen ska vara kvalitetsdrivande och identifiera kvalitetsutvecklande faktorer i &ldre-
boenden. Det kan beskrivas som verksamhetsuppfoljning pa individniva. Metoden
utgar fran observation och handlar om att utifran ett brukarperspektiv fanga upp pro-
fessionell kvalitet i motet mellan aldre och personal. Ett viktigt inslag ar den aterféring
och stod till kompetensutveckling som ges till chef och medarbetare.

For 2015 reserveras medel for en kvalitetsobservator pa halvtid per stadsdelsnamnd.
Observatorerna blir nyckelpersoner i utvecklingsarbetet. For att sékra kvaliteten krévs
att hela kedjan fran beslut till utférande haller samman och att alla yrkesgrupper far
forutsattningar att arbeta professionellt. Det &r viktigt att modellen infors i samarbete
med personalorganisationerna. Samordnare tillsatts under adldrendmnden. Under 2015
ska kommunstyrelsen utreda om denna typ av uppféljning kan ersétta nagot av den
uppfoljning som gors idag. Vinsten ar 6kad kvalitet pa uppféljningen for verksamhet
och personcentrerad vard. Det ar for tidigt att avgora om det blir minskade kostnader
for stadsdelsnamnderna.

Aven den langsiktiga kvalitetsuppfoljningen ska ses 6ver och behovet att &terinfora
aldreomsorgsinspektorer ska utredas. | utredningen ingar dven behovet av interna till-
synspersoner over social omsorg, sd kallad TOS. Idag har staden experter for hélso-
och sjukvard MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) samt experter for rehabilite-
ring (MAR). MAS och MAR flyttas tillbaka till respektive stadsdelsnamnd, for att 6ka
den lokala forankringen.

Staden ska lara av goda exempel inom den idéburna sektorn inom aldreomsorgen.

Stadens brukarundersokningar &r ett av flera verktyg i kvalitetsarbetet. Tillsammans
med fordjupade kvalitetsuppféljningar och fakta till exempel om bemanning och ut-
bildningsniva kan undersokningarna anvandas for att flja upp aldreomsorgens mal.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.8 Alla aldre har en
trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god

Andel personer som far
en daglig utevistelse -
vard och omsorgsbo-

faststalls 2015

faststalls 2015

kvalitet ende

faststalls 2015

Andelen nojda omsorgs-
tagare —
bistandsbedémd dag-
verksamhet (aldre-
omsorg)

95 % 95 %

95 %

Andelen néjda omsorgs-
tagare - hemtjanst i
ordinart boende (aldre-
omsorg)

85 % 86 %

87 %

Andelen nojda omsorgs-
tagare - vard- och om-
sorgsboende (aldre-
omsorg)

85 % 86 %

87 %

Kontinuitet i omsorgen -
hemtjanst i ordinart
boende

faststalls 2015 faststalls 2015

faststalls 2015

Maltiden ar en trevlig
stund pa dagen - Vard
och omsorgsboende
(aldreomsorg)

77 % 78 %

79 %

Omsorgstagarnas upp-
levelse av hur de kan
paverka hur hjalpen
utférs - hemtjanst i
ordinart boende (aldre-
omsorg)

77 % 78 %

79 %

Omsorgstagarnas upp-
levelse av trygghet -
hemtjanst i ordinart
boende (aldreomsorg)

86 % 87 %

88 %

Omsorgstagarnas upp-
levelse av trygghet -
vard och omsorgsbo-
ende (éldreomsorg)

90 % 90 %

90 %

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska utdka arbetet och registrerandet i Senior alert och svenska | 2015-01-01 | 2015-12-31
palliativregistret for att gynna verksamhetsutvecklingen inom &ldreomsorgen (1.8)

Tillsammans med aldrendamnden ta fram en tydlig réttighet till utevistelser i vard- | 2015-01-01 | 2015-12-31
och omsorgshoende (1.8)

Stadsdelsndmnderna ska se till att alla aldre kan vélja kommunal hemtjanst och | 2015-01-01 | 2015-12-31
kommunal utforare av trygghetslarm (1.8)

Stadsdelsndmnderna ska delta i stadens utredning av arbetstidsforlaggning och hel-| 2015-01-01 2015-12-31
tidsnorm for grupper med sérskilt utsatta arbetsvillkor. (1.8)

Stadsdelsndmnderna, aldrendmnden och arbetsmarknadsndmnden ska gora det mojligt| 2015-01-01 2015-12-31
for elever pa omsorgsprogrammet och omsorgscollege att fa feriejobb i stadens aldre-

omsorg. (1.8)

Stadsdelsndmnderna ska infora kdnsuppdelad statistik i verksamheten (1.8) 2015-01-01 2015-12-31
Stadsdelsndmnderna och dldrendmnden ska i samverkan ta fram ett system som ger en| 2015-01-01 2015-12-31
samlad bild av aldres synpunkter pa dldreomsorgen i hela staden. (1.8)
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Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med &ldrendmnden och kommunstyrelsen utreda
om riktlinjerna &r underfinansierade samt behov av justering med héansyn till boende-
loftet 85+ (1.8)

2015-01-01

2015-12-31

Aldrenamnden ska initiera en utvérdering av valfrihetssystemet och ersattningssyste-
met inom hemtjansten for att skapa en mer hallbar organisation och 6ka inflytandet for
de aldre och de anstallda, i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
(1.8)

2015-01-01

2015-01-01

Aldrendmnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna och kommunstyrelsen se
over den langsiktiga kvalitetsuppféljningen och behovet att aterinfora aldreomsorgsin-
spektorer respektive tillsynspersoner éver social omsorg. Utredningen samordnas med
kommunstyrelsens uppféljning av den fordjupade kvalitetsuppféljningen. (1.8)

2015-01-01

2015-01-01

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna, ut-
veckla principer och metoder for uppfoljning och styrning inom &ldreomsorgen (1.8)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med stadsdelsniamnderna, socialndmnden och &ldre-
ndmnden ta fram stadsdvergripande insatser for att forbdttra arbetsvillkoren inom
socialtjanst/bistindsbedémning, genom exempelvis ledarutvecklingsprogram och
gemensamma introduktionsprogram/mentorprogram for socialsekreterare och bi-
stdndsbedomare Dessa atgarder ska komplettera insatser for battre arbetsvillkor som
ska goras inom ramen for verksamheterna. (1.8)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndamnden ska ansvara for att i samverkan med stadens ndmnder och
bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska anpas-
sas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska
medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen.
(3.3)

2015-01-01

2015-12-31

N&mnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsanstallningar
inom sina verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, aldrenamnden och stadsdels-
nadmnderna ta fram gemensamma introduktionsprogram/mentorprogram for socialsek-
reterare och bistdndshedémare (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och aldrenamnden ta fram stadso-
vergripande ledarutvecklingsprogram inom socialtjanst/bistandsbedémning (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla invanare. Alla, oavsett funktionalitet,

ska ha lika mgjlighet till full delaktighet. Den otillganglighet som rader i dag hindrar
méanniskor fran att utvecklas, leva ut sin fulla potential och bidra till samhallsutveckl-

ingen. Samhallets stod till personer med funktionsnedsattning ska vara utformat uti-
fran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insatserna ska kunna leda till

Okad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och battre levnadsvillkor.

Uppgifter

Alla ménniskor ska tillforsakras integritet, sjalvbestdmmande och delaktighet oavsett
om de har en funktionsnedsattning eller inte. Manniskor med funktionsnedsattning ska
ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjalvstandigt liv och att ha ett arbete.
Inriktningen for stod och service till personer med funktionsnedsattning &r att identifi-
era och ta bort det som hindrar delaktighet i samhéllet och ett sjalvstandigt liv. Om-
sorg och insatser ska praglas av vardighet och respekt, och hansyn ska tas till de olika
behov som yngre och aldre har. Mgjligheter finns for personer med funktionsnedséatt-
ning och deras anhoriga att vélja boende och korttidsboende samt utférare av daglig

verksamhet, hemtjanst, ledsagning, avlsning och personlig assistans.
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Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -3 096,1 -3 353,9 -3 353,9 -3 353,9
Kostnader (-) -3 098,1 -3 355,9 -3 355,9 -3 355,9
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2015 6kar med 257,8 mnkr jamfort med 2014. Forandringarna framgar
av bilaga 2.

Schablon och peng for barn- och vuxenboende har hojts med 3,1 procent. Schablon
och peng for daglig verksamhet och kortidsboende har hojts med 4,6 procent. Dessu-
tom har det fasta anslaget, som innefattar insatser enligt Socialtjanstlagen och de
mindre resurskrdvande LSS-insatserna, 6kats med 21,5 mnkr.

Verksamhetsomradet har kompenserats for effekten av hojningar av pengen for hem-
tjanst och vard- och omsorgsboende.

Stockholm — en stad for alla

Stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning &r ett styrdo-
kument for alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser och ska goras tillampligt i upp-
drag som staden ger andra organisationer. Det 6vergripande malet med programmet ar
att alla i Stockholms stad ska ha tillgang till och kunna delta pa lika villkor i sam-
hallets gemenskap. Programmet innehaller sju mal/resultat som ska uppnas for mal-
gruppen. Namnder och styrelser ska i sin verksamhetsplanering besluta om vilka tre
relevanta aktiviteter per mal de ska prioritera for att under kommande ar bidra till att
malen uppfylls. | syfte att stodja namnderna i deras framtagning av aktiviteter har
funktionshindersombudsmannen i samrad med representanter fran handikapporgani-
sationer tagit fram forslag pa aktiviteter som stoder malen i programmet. Namnderna
uppmanas att ta del av férslagen.

Lyssna till brukarna

Stockholms stad genomfor arligen brukarundersokningar. Undersokningarna anvéands
ocksa for att folja upp malen for verksamheten. Resultaten &r ett av flera verktyg for
staden i det kontinuerliga kvalitetsarbetet. Svarsfrekvensen har tkat men det ar fortsatt
viktigt att metoder kring brukarundersokningar utvecklas vidare sa att fler brukare
kommer till tals. Kvalitetsfaktorer som till exempel kompetens, bemanning och konti-
nuitet ska ocksa foljas for att bedoma maluppfyllelsen

Stadsdelsndamnder ska pa ett strukturerat satt arbeta for att utveckla kvaliteten i verk-
samheten. Namnderna ska ta fram mal, atagande och aktiviteter som bidrar till att for-
battra kvaliteten dér resultaten i undersokningarna varit mindre bra. Dartill ska stads-
delsndmnderna starka sitt samarbete for att sékerstélla att likvardigheten och samord-
ningen mellan ndamnderna fungerar pa funktionshinderomradet 6verlag. Ingen inva-
nare ska behdva, exempelvis vid en flytt, hamna emellan tva namnder som inte kom-
municerat brukarens behov mellan sig enligt gallande lagar och regler. Fragor som ror
brukarens inflytande och delaktighet i att paverka den insats som ges ska prioriteras.

Fler LSS-bostader och SolL-bostader ska planeras in
Utbyggnadstakten av bostader for personer med fysiska och psykiska funktionsned-
séttningar ska Oka. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och stadsdelsndmnderna ska
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sakerstalla att arsmalet klaras, bland annat i samverkan med bostadsbolagen, stads-
byggnadsnamnden och fastighetsndmnden. Namnderna ska kontinuerligt planera for
att tillgodose behovet av dessa bostéder och lépande redovisa arbetet till kommunsty-
relsens centrala genomférandegrupp.

Utbildningsinsatser for medarbetarna

| socialnamndens budget ingar sedan 2014 5,0 mnkr for utbildningsinsatser for verk-
samhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsattning. Under en
tvaarsperiod ska medlen anvandas till utbildningsinsatser inom bas- och specialistniva.
Inom basnivan ar bemétandefragor viktiga liksom kunskap om intersektionalitet, d.v.s.
hur olika faktorer sasom funktionalitet, kon eller etnicitet samverkar.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

e Allabarn i Stockholm ska fa jamlika uppvaxtvillkor
e  Stockholm ska vara fritt fran diskriminering

e Staden ska vara tillganglig for alla
e Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

UtOver detta ska namnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla 6vriga av kom-
munfullméktiges mal.

Stockholm ska vara varldens mest tillgangliga huvudstad. Alla invanare ska kunna
leva likvardiga liv, ha lika mojligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av
funktionalitet. Réatten till arbete ar grundldggande, och staden ska anstélla fler personer
med funktionsnedsattning pa alla nivaer. Byggnader, offentlig miljo och kollektivtra-
fik ska vara tillgangliga sa att alla kan delta pa lika villkor. Funktionshindret ligger
inte pa en enskild person, utan beror pa hur samhallet ser ut. Staden ska starka arbetet
med att avskaffa kvarstaende enkelt avhjalpta hinder och 6ka saval den fysiska till-
gangligheten som tillgangligheten och delaktigheten i samhallet i stort.

Arbetet for att fa fram fler bostader for personer med psykisk eller fysisk funktions-
nedsattning ska intensifieras. Bostadsexploateringsprojekt med minst 100 bostader ska
innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende for personer
med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning. | omraden dar det helt saknas gruppbo-
stader ska mojligheten att bygga sadana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.
Samarbetet med handikapp- och brukarorganisationerna ska fortsatta utvecklas. Funkt-
ionshindersradens roll ska starkas, de ska engageras tidigt i planprocessen och kunna
paverka beslut fran borjan.

Personer med funktionsnedsattning har rattighet till en god omsorg, vard och service,
och likvardiga bedomningar oavsett kén, alder, etnicitet, religion, konsidentitet, kéns-
uttryck, sexualitet eller bostadsadress. Alla som inte sjélva kan tillgodose sina behov i
det dagliga livet har ratt till bistand fran samhéllet. Insatser ska utformas med respekt
for den enskildes dnskemal och val. Det ska finnas tillgang till heminstruktérer for alla
synskadade och hdrselskadade i alla stadsdelsnamnder.
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Andelen ekologisk mat ska 6ka i stadens LSS-verksamheter.

Personer med funktionsnedsattning ska ges ett vardigt bemétande i sina kontakter med
personal hos stadens namnder, bolag och samarbetspartners. Har &r Stockholms stads
bemotandeguide, som har tagits fram av socialnamnden i samrad med funktionshin-
derrdrelsen, ett viktigt redskap.

Stockholms stads program for stdd till anhériga ska ligga till grund for arbetet med
anhorigstod. Organisationer och foreningar som arbetar med funktionsnedséttning och
tillganglighetsfragor har en viktig roll i att fora upp dessa fragor pa dagordningen.
Stddet till dessa organisationer ska starkas.

Personer som bor i gruppbostad eller serviceldgenhet har ratt till en stodperson. Led-
sagning och kontaktperson ska inte avslas bara for att personer bor i gruppbostad. De
inskréankningar i ledsagning under semester som beslutades férra mandatperioden ska
aterstéllas. Daglig verksamhet ska kunna finnas till 67 ar.

Mojligheten for personer med funktionsnedséttning att kommunicera med staden eller
att utnyttja e-tjanster ska i storsta mojliga man vara lika god som for 6vriga invanare.
Information som publiceras pa stadens webbplats ska aven vara tillganglig for perso-
ner med funktionsnedsattning. Forbattringsforslag ska tas fram i dialog med funkt-
ionshinderrdrelsen.

Deltagarna i daglig verksamhet ska ges mojlighet till kontakter med den ordinarie
arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta med arbetsmarknadsndmnden i
syfte att visa vdgar till arbete.

Personalférsorjning

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder sa bra arbetsvillkor att fler vill
jobba i staden. Ratt till heltid och trygga arbetsvillkor &r grundldggande for detta. Dar-
for ska staden gora fasta anstallningar till norm och minimera delade turer. Den som
jobbar i Stockholm stad ska kunna leva pa sin 16n, darfor gors en laglonesatsning.
Staden ska se dver arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for personal inom stéd och
service till personer med funktionsnedsattning. Trygghet och god arbetsmiljo ska vara
lika sjalvklar i upphandlad verksamhet, darfor ska Stockholm stélla krav pa kollektiv-
avtal och meddelarfrihet.

Jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpoliti-
ken. Fler personer med funktionsnedsattning ska erbjudas anstallning i staden. Dis-
kriminering, trakasserier och krankande sarbehandling ska alltid motarbetas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.6 Stockholm ar en
stad med hogt bo-
stadsbyggande dar alla
kan bo

Antal fardigstallda bosta-
der med sarskild service
(stéd och service till
personer med funktions-
nedsattning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden
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samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

Antal paborjade bostader
med sarskild service
(stdd och service till
personer med funktions-
nedsattning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

4.5 Stockholm ar en
tillgénglig stad for alla

Andel genomférda utred-
ningar enligt DUR inom
stdd och service for
personer med funktions-
nedsattning (stdéd och
service till personer med
funktionsnedséattning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemdétta av stadens
personal (stdd och ser-
vice till personer med
funktionsnedsattning)

85 %

86 %

86 %

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de kan
paverka insatsens ut-
formning (stéd och ser-
vice till personer med
funktionsnedsattning)

68 %

71 %

73 %

Andel personer med
funktionsnedsattning som
upplever att stadens inne
och utemiljd ar tillganglig
och anvandbar. (Stod
och service till personer
med funktionsnedsatt-

ning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andelen personer med
funktionsnedsattning som
upplever att de har en
fungerande bostad (stod
och service till personer
med funktionsnedsatt-

ning)

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Brukarens upplevelse av
trygghet - LSS-boende,
vuxna och barn (stéd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

89 %

90 %

91 %

No6jda brukare - Daglig
verksamhet (stdd och
service till personer med
funktionsnedséattning)

85 %

88 %

90 %

Nojda brukare -
korttidsboende (stdd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

88 %

89 %

90 %

No6jda brukare - LSS-
boende, vuxna och barn
(Stod och service till
personer med funktions-
nedsattning)

83 %

86 %

88 %
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsndmnderna, fastighetsndmnden, exploaterings- samt stads-| 2015-01-01 2015-12-31
byggnadsnamnden ska i samrad med varandra séikerstélla att minst
fem procent av lagenheterna i exploateringsprojekt med minst 100
bostéder avsatts till omsorgsléagenheter (1.6)

Stadsdelsnamnderna ska i samrdd med bostadsbolagen och fastig-| 2015-01-01 2015-12-31
hetsndmnden inventera mojligheten att bygga om/omvandla befint-
liga byggnader till gruppbostéder eller servicebostéder (1.6)

Stadsdelsndmnderna ska redovisa hur arbetet med att tillgodose| 2015-01-01 2017-12-31
behovet av bostéder med sérskilt stéd och service fortskrider. Arbetet
ska redovisas till kommunstyrelsens genomférandegrupp (1.6)

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med sta-| 2015-01-01 2015-12-31
dens ndmnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte
att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos
jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna praktik-
tillfallen. (3.3)

N&mnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstélliningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstallningar inom sina verksamheter. (3.3)

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, &ldrenamnden| 2015-01-01 2015-12-31
och stadsdelsndmnderna ta fram gemensamma introduktionspro-
gram/mentorprogram for socialsekreterare och bistandsbedomare
(4.2)

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda fler personer med funktionsnedsétt-| 2015-01-01 2015-12-31
ning anstéllning i staden (4.2)

Stadsdelsndmnderna ska bygga bort enkelt avhjélpta hinder (4.5) 2015-01-01 2015-12-31

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

En stad som haller samman ger majligheter for fler. Alla stockholmare ska ges moj-
ligheten att utvecklas utifran sina forutséttningar. Alla generationer ska garanteras
trygghet, tillganglighet och livskvalitet. Personer med missbruksproblem eller psykisk
ohélsa har ratt till det stod och den hjalp som behdvs. Arbetet ska starkas for att vald i
nara relationer ska minska. Att st6tta valdsutsatta manniskor ar ett grundlaggande
kommunalt ansvar. Den sociala barn- och ungdomsvarden inriktas pa att skapa upp-
vaxtvillkor som ger alla barn samma chans.

Uppgifter

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att fara
illa eller som riskerar att skada sin egen hélsa och utveckling. Tidiga insatser ar av
central betydelse. Namnderna ansvarar ocksa for insatser till vuxna med behov av stod
och hjalp for att komma ifran missbruk eller som &r i behov av annat stod, till exempel
valdsutsatta personer, personer i hemloshet och anhoriga till missbrukare. En god och
kvalitativ oppenvard ska prioriteras i syfte att forebygga och minska institutionsvar-
den. | ansvaret ingar aven att tillhandahalla anpassat boende och boendestdéd samt
arbete och sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning. Sedan 2011
har arbetsmarknadsndmnden huvudansvaret for det kommunala uppféljningsan-
svaret for 16-19-aringar och for samordningen av detta. Stadsdelsnamnderna ansva-
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rar for att i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och utbildningsnd@mnden arbeta
med uppféljningsansvaret.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1734,4 -1819,4 -1819,4 -1819,4
Kostnader (-) -1771,3 -1 856,3 -1 856,3 -1 856,3
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2015 okar med 85,0 mnkr jamfort med 2014. Foréandringen utgdrs bland
annat av en hdéjning om 19,8 mnkr till socialpsykiatrin varav 8,8 mnkr avser kompen-
sation for h6jd peng samt hgjning till barn- och ungdomsvéard om 40,0 mnkr. Ovriga
forandringar framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némndernas verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggéra effekten av
namndernas beslut och resursférdelning beroende pa kon.

Namnderna ska sarskilt ansvara for foljande av kommunfullmaktiges mal

o Allabarn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

¢ Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla
e Stockholm ar fritt fran diskriminering

e Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Utover detta ska ndmnderna ansvara for att i relevanta delar uppfylla 6vriga av kom-
munfullméktiges mal.

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individens 6nskemal
och val. Den enskilde ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av sin
insats. | detta arbete ska mojligheten att ta stod av den enskildes sociala natverk beak-
tas. Arbetet ska baseras pa kunskaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska
vara evidensbaserade och visa pa goda resultat. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och
det civila samhéllet arbetar tatt tillsammans for att foérebygga att méanniskor far illa och
reagerar snabbt och effektivt om det anda sker. Namnderna ska utarbeta uppfolj-
ningshara aktiviteter och indikatorer for att kunna méta resultatet av beslutade och
utforda insatser.

Forstarkt barnrattsperspektiv

Barn och unga i Stockholm ska ha medbestammande i fragor som ror deras vardag i
enlighet med FN:s konvention om barnets rattigheter. Ratt till delaktighet och infly-
tande samt ratt till relevant information framgar tydligt i socialtjanstlagen. Social-
tjanstlagen slar fast att barnets basta ska vara avgoérande vid beslut och andra atgarder
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som ror vard- eller behandlingsinsatser. Arbetet enligt Barnkonventionen ska starkas.
Stadens socialtjanst ska ha fokus pa att 6ka brukarmedverkan, delaktighet och dialog
med barn och unga. Stadsdelsnamnderna ska fortsatt prioritera uppféljning av place-
rade barn och unga samt barn som lever med vald i nara relationer.

Idag &r stadens sociala barn- och ungdomsvard tungt belastad och det &r ibland svart
att klara lagstadgade tidsgranser for utredningar. Det behdvs forstarkningar for att
socialtjénsten ska ha forutsattningar att utfora sitt arbete, och dessutom kunna arbeta
forebyggande och uppsokande och kunna satta in tillrackliga atgéarder dar de behovs.

Barn och unga i familjehem &r en hogt prioriterad malgrupp. | stadens riktlinjer for
familjehemsvard har barnperspektivet forstarkts och vikten av att gora barn delaktiga
har fortydligats i hela handlaggningsprocessen. For att sékra att barn och unga som
placeras i familjehem far en trygg och sdker vard och omsorg behovs ett fortsatt ut-
vecklingsarbete av familjehemsvarden. Stadsdelsnamnderna och socialndmnden ska
fortsatt utveckla rutiner for tillsyn, uppféljning och utredning av familjehem och félja
upp att stadens riktlinjer for familjehemsvard foljs.

Forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och unga

En god skolgang utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn som riskerar att fara
illa. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt prioritera forebyggande arbete och tidiga insatser
till barn och ungdomar. Barn och personal i forskola och skola ska kanna till barnets
rattigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vanda sig nér réttigheter inte till-
godoses. Samverkan mellan skolan och socialtjéansten ska intensifieras for att uppna en
tydligare helhetssyn kring de barn som far illa eller riskerar att fara illa. Foréldra-
stodinsatser som ger goda effekter ska prioriteras. Foraldrastodsprogram som Komet
och ABC ska erbjudas foraldrar i forebyggande syfte.

Familjecentraler déar barnavardscentral, modravardscentral, oppen forskola och fore-
byggande socialtjanst finns samlade har manga positiva effekter. Familjecentralerna
nar alla barnfamiljer, barn som riskerar att fara illa kan fangas upp tidigt, natverk
skapas och jamstallt foraldraskap uppmuntras. Idag finns endast en familjecentral kvar
i Stockholm, familjecentralen i Spanga-Tensta. | Rinkeby finns ett utvidgat BVC som
kan utvecklas vidare. Staden ska ta initiativ till att fler familjecentraler ska startas, inte
minst i ytterstaden dar ohélsotalen ofta &r storre &n i innerstaden.

For att mota barns och ungas behov behdver staden anvanda samma arenor som de
unga. Socialradgivning pa natet har nyligen inforts i Stockholms stad och ytterligare
digitala tjanster ska utvecklas for att oka tillgangligheten och na nya grupper. Stads-
delsndmnderna ska arbeta forebyggande genom att skapa meningsfull sysselsattning
for barn och ungdomar under sommarmanaderna, exempelvis genom feriearbeten,
dagkollo och samarbete med idrottsforeningar och andra organisationer.

Stadsdelsndamnderna ska tillhandahalla radgivning vid ungdomsmottagningar och ge-
nomfora socialt férebyggande insatser bland ungdomar pa tider som &r anpassade efter
ungdomarna. Alla ungdomsmottagningar som drivs i stadens regi ska ha kompetens
om fragor som ror hbtg-personer och deras héalsa.

Antalet ensamkommande flyktingbarn 6kar och det &r viktigt att staden moter de be-
hov som finns, bade i att ta emot manga barn och att se det individuella barnets behov.
Namnderna ska leva upp till FN:s Barnkonvention och sékerstéalla att varje barn far
sina réattigheter tillgodosedda. Namnderna ska i samarbete med frivilligorganisationer
sakerstalla ett aktivt och medmanskligt ansvar utifran barnens behov. Stadsdelsndmn-
derna ska ges resurser for att kunna félja de ensamkommande flyktingbarnen en langre
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tid och ge dem hjélp och stdd att etablera sig. Stadsdelsndmnderna ska sékerstalla
barns etablering och rattigheter

Drog- och brottsforebyggande arbete

N&mndernas drogférebyggande arbete ska fortsatt prioriteras. Preventionsenheterna
ska arbeta for att minska de riskfaktorer som identifierats. Stockholmsenkaten &r ett
viktigt verktyg for stadens framtida planering inom preventionsomradet. Samtliga
namnder och bolag ska utifran problembild och forutséttningar utforma metoder att
anvanda i det brottsférebyggande arbetet i syfte att géra Stockholm till en trygg stad.
Staden ska vara ett foreddme nar det galler att tillhandhélla platser for ungdomstjanst.
Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas senast efter 48 timmar nar en paverkad min-
derarig patraffats av polis eller socialtjanst eller nar en ungdom anmals for brott.

Arbetet med sociala insatsgrupper &r fortsatt prioriterat och stadsdelsndmnderna forut-
satts anvanda denna arbetsmetod dar behov finns. Socialndmnden, arbetsmarknads-
namnden och stadsdelsnamnderna ska arbeta koordinerat och samordnat med mal-
gruppen 20-29 ar.

Resurser till det forebyggande arbetet ska utokas. Staden ska satsa pa foraldrautbild-
ning for att 6ka kunskaperna om hur stor betydelse foréldrars installning till sitt eget
och sina barns alkoholkonsumtion har.

Missbruk och beroende

Vard och behandling for personer med missbruk ska alltid utga fran den enskilde och
huvudman ska inte vara avgorande for vilken typ av vard och behandling som ges.
Barn till personer i missbruk &r extra drabbade och insatser till dessa behdver sékras.
Stadens socialtjanst behdver starka kunskapen och utveckla arbetsmetoder, stédinsat-
ser och boenden for malgrupperna samsjukliga och unga vuxna i missbruk- och bero-
ende. Missbruksgarantin ska utvarderas, sa att det ocksa tydliggors vilka forbattringar
som behovs for att det alltid ska finnas en dppen dorr till motivationsverksamhet for
den som behdver hjalp att komma ur ett beroende.

Unga vuxna med etablerat missbruk behover erbjudas kunskapsbaserad vard- och
behandlingsinsatser som ar anpassade till deras behov. Unga i riskzon och personer i
tidigt skede av missbruk ska erbjudas l&ttillgangliga insatser.

Allt fler personer med missbruksproblematik far diagnosen neuropsykiatrisk funkt-
ionsnedséttning. Stadens socialtjanst ska fortsatt utveckla former for samverkan mel-
lan socialtjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna malgrupp.

Barn till personer med missbruksproblematik ska alltid erbjudas stodgrupper. Sadana
ska vara tillgdngliga daven under sommar- och vinterlov. Stadsdelsn&mnderna och so-
cialnamnden ska sakerstalla att alla barn i behov av stédgrupp har tillgang till detta.

Arbete mot hemloshet

Staden ska forstérka sina insatser mot hemldshet och dndra godkannandereglerna for
att fler ska kunna fa en fast bostad. Det sker genom ett utvecklat forebyggande arbete,
fler hyresratter till rimliga hyror och genom riktade insatser sasom fler akuta boende-
l6sningar for fattiga EU-medborgare.

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt prioritera det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet, exempelvis
genom budget- och skuldradgivning. Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna och bo-
stadsbolagen samarbetar for att forebygga vrakningar. Samtliga stadsdelsnamnder ska
ha riktlinjer for vrakningsforebyggande arbete. Ett viktigt led i arbetet mot hemldshet
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ar tillgangen till forsoks- och traningslagenheter. Boendefrdgorna och boendestddsin-
satserna behover darfor fortsatt prioriteras.

Familjer med osékra boendeforhallanden &r en prioriterad malgrupp. Det ska finnas
rutiner for forebyggande arbete nar det galler familjer och vardnadshavare med barn.
Fokus kvarstar pa att minska hemlésheten bland unga genom bland annat Botorg for
unga vuxna. Rutiner fér samverkan mellan stadsdelsndmnderna och Botorg-Unga
vuxna ska finnas.

Under de senaste aren har en markant kning skett av antalet personer fran andra EU-
lander och tredjelandsmedborgare som vistas i Stockholm utan forsorjning och bo-
ende. Detta kraver fler och nya insatser fran stadens socialtjanst, bland annat i form av
uppsokande verksamhet samt insatser fran ideella foreningar som far bidrag fran soci-
alnamnden. Projekt Vinternatt ska fortsétta och utokas.

Socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sysselsattningen bland personer med psykisk
och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning forbéattras. Alternativen behdver anpassas
efter individen och darfor upparbetas kontakter med féretagare i narmiljon for att
astadkomma ett mer varierat utbud. Darmed sprids dven kunskap till féretagen om vad
malgruppen kan bidra med.

Socialndmnden har i samverkan med stadsdelsndmnderna och intresse-
/brukarorganisationer tagit fram en handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin i
staden. Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna planera for utbygg-
nad av boenden for personer med psykisk funktionsnedsattning. Planering och genom-
forande ska utga fran handlingsplanen for utveckling av socialpsykiatrin.

Det behdvs en satsning pa personliga ombud for psykiskt funktionsnedsatta. Det per-
sonliga ombudet kan hjélpa till med myndighetskontakter, dverklaganden eller att
formulera behov av vard, stod och service. Tjansten personliga ombud &r under hart
tryck och behovet behover foljas noga. Det ar ocksa viktigt att hoja ersattningen for
boendestdd.

Vald i nara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ska fortsatt prioriteras av samtliga namnder. Full-
méktige beslutade ar 2012 om program for kvinnofrid — mot vald i néra relationer och
ar 2014 om riktlinjer for socialtjanstens handlaggning av arenden som handlar om vald
i ndra relationer. Programmet stracker sig till 2014 och socialndmnden har darfor upp-
draget att revidera programmet och presentera ett nytt forslag 2015.

Det ar viktigt att Relationsvaldscentrum-Sydost (RVCS), som bedrivs i projektform,
ges medel for att fortsatta sin verksamhet och kan permanentas. Likasa att RVCS kan
fortsatta att aven ta emot valdsutévare for behandling.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla rutiner och metoder for att inventera malgrupperna
och for att upptacka valdet och hitta valdsutsatta. Ett storre fokus behover laggas pa att
utveckla det preventiva arbetet for att angripa valdets ursprung. Arbetet med okade
insatser till valdsutévare behover utvecklas. Att erbjuda och ge insatser till personer
som utévar vald &r en viktig del i arbetet for att forebygga och motverka vald. Det ska
finnas ett tydligt barnperspektiv i alla utredningar av vuxna som utsatts for vald alter-
nativt vuxna som utovar vald. Socialtjansten ska alltid inleda en utredning vid miss-
tanke om att ett barn lever med vald i nara relation.
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Vald i nara relationer handlar i hog utstrackning om méns vald mot kvinnor, och en
viktig del i det forebyggande arbetet maste vara att forandra normer kring maskulini-
tet. Men vald i nara relationer drabbar aven man som lever med kvinnor, personer i
samkonade relationer och ickebinéra transpersoner. Hbtg- kompetens skall finnas hos
personal som arbetar stodjande och valdsférebyggande. Transpersoners situation skall
sarskilt beaktas for att sakerstalla att de far tillgang till likvardig hjalp och stéd som
cis-personer (vars konsidentitet foljer de normer och férvantningar som finns kring det
biologiska och juridiska konet). Personer som slar, eller som kanner att de kan an-
vanda vald mot sin partner, ska erbjudas behandling. Det ska finnas tid for samarbete
mellan polis och socialsekreterare. Kunskap om hur hedersrelaterat vald kan upptack-
as och forebyggas ska spridas. Nolltolerans mot vald ska galla. Arbetet mot vald i nara
relationer ska ges stabila och langsiktiga forutsattningar och inte framst drivas genom
projekt.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet Overgick i och med etableringsreformen 2010 till Arbetsfor-
medlingen. Det har medfort ett starkare fokus pa arbete, dock tyder mycket pa att Ar-
betsformedlingen haft svarare att hantera fragor om de sociala delarna i etableringen.
Staden ska ha ett néra samarbete med Arbetsformedlingen for att tillgodose att nyan-
landa far information och ges tillgang till sociala insatser utifran sina individuella for-
utsattningar. Som alla andra invanare ska ocksa nyanlanda ges goda forutsattningar att
fullt ut delta i samhallslivet. Stadsdelsn&mnderna ska arbeta aktivt for att sakerstalla
detta.

Papperslosa har manskliga rattigheter

Alla papperslosa har ratt att fa hjalp att tillgodose sina grundlaggande manskliga rat-
tigheter. Papperslosa kvinnor ska ha ratt till plats pa till exempel kvinnojourer och
skyddade boenden och papperslésa méan ska kunna besdka mansmottagningar. Alla
barn oavsett bakgrund ska ha ratt till skola och forskola — &ven om barnets foraldrar ar
papperslosa.. Socialnamnden ska under aret se 6ver riktlinjerna for forsorjnings-stod
for att kunna méta grundlaggande behov hos papperslosas barn utifran exempelvis
Malmo stads erfarenheter.

Kompetensforsorjning

De anstalldas forutsattningar att utfora sitt arbete ar avgorande for kvaliteten pa social-
tjansten. Den hoga rorligheten bland de anstallda far effekter pa kvalitet, kontinuitet
och arbetsmilj6. For att sékerstalla en rattssaker myndighetsutdvning och trygga en
god kompetensforsorjning ar det viktigt att saval socialnamnden som stadsdelsnamn-
derna erbjuder nya medarbetare en gedigen introduktion och stéd till medarbetare med
kort erfarenhet i form av handledning och mentorskap. Arbetsvillkoren ska forbéattras
inte bara genom fortbildning och metodutveckling utan aven genom 6kade personalre-
surser och fler socialsekreterare. Den faktiska nedskérningen i socialtjansten motsva-
rar 10-15 procent sedan 2006 eftersom pris - och l6nedkningar inte har kompenserats.

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och stadsdelsnamnderna ta fram
forslag pa ett introduktionsprogram for socialsekreterare och bistandsbedémare samt
ta fram forslag pa hur handledning/mentorskap for medarbetare med kort erfarenhet
kan genomforas. Chefer har en viktig roll i arbetet for att sékerstalla en rattséker myn-
dighetsutdvning och en god arbetsmiljo. Chefer behover goda kunskaper om de krav
arbetsgivarrollen staller. Darfor ska kommunstyrelsen i samrad med socialnamnden ta
fram stads6vergripande ledarutvecklingsprogram inom socialtjénsten.
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Evidensbaserade metoder

De arbetssatt som stadens socialtjanst anvander sig av ska vara evidensbaserade. Arbe-
tet inom individ- och familjeomsorgen bedrivs alltmer utifran kunskapsbaserade me-
toder, aktuell forskning samt resultatbaserat arbetssatt. Utvecklingen behover fortsétta
men arbetet och metoderna behover framforallt ocksa noga dokumenteras, foljas upp
och utvarderas for att kunna sprida erfarenheter och goda exempel inom staden.

Utbildningssatsning

| socialnamndens budget ingar 5,0 mnkr for utbildningsinsatser for verksamhetsomra-
det individ- och familjeomsorg. Under en tvaarsperiod ska medlen anvandas till ut-
bildningsinsatser inom bas- och specialistniva. Prioriterade omraden ar samverkans-
fragor, barnperspektiv, MI (motiverande samtal), utférardokumentation och bemétan-
defragor i det sociala arbetet.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.4 Tidiga sociala
insatser skapar jamlika
livsschanser for alla

Andel barn och ungdo-
mar som varit aktuella
for insatser inom individ
och familieomsorgen
(Utredningstyp BoU
eller Vuxen) och som
inte ar aktuella 12
manader efter avslutad
insats (inom loF, BoU
och Vuxna, 0-19 ar)

84 %

84 %

84 %

Andel enskilda som har
fatt stod i enlighet med
sitt beslut inom soci-
alpsykiatrin

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andel insats/insatser
avslutade enligt plan
inom vuxna missbruk

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel personer med
insatser inom soci-
alpsykiatrin som ar
néjda med hur utred-
ningen av deras behov
av stdéd genomfordes

80 %

80 %

80 %

Andel ungdomar an-
malda for brott som
tillsammans med forald-
rar eller vardnadsha-
vare kallats till samtal
med socialtjansten inom
48 timmar

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andel uppnadda delmal
inom socialpsykiatrin

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

Andelen forsokslagen-
heter som 6vergatt till
eget kontrakt relaterat
till totala antalet forsoks-
lagenheter i namnden

25%

25%

25%

4.4 Stockholm &r en

Antal personer som

tas fram av

tas fram av

tas fram av
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
stad dar ingen behéver | utsatts for vald i nara namnden namnden namnden
vara radd for vald relation som ar kanda

av socialtjansten

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
forutsattningarna for att starta fler familjecentraler, med fokus pa
ytterstaden (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialnamnden, arbetsmark-
nadsnamnden och stadsdelsnamnderna utreda hur arbetet med sociala
insatsgrupper for malgruppen 20-29 ar ska organiseras och hur det
Iangsiktigt ska finansieras (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsdelsndmnderna ska forstdrka det sociala arbetet exempelvis
genom att forbéttra arbetsvillkoren for socialsekreterarna (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med Arbetsformedlingen och stads-
delsndmnderna ta fram forslag pa atgarder for att sakerstilla att
nyanlanda ges lika ratt och tillgang till sociala insatser som andra
(1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna planera for
utbyggnad av boenden for personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnzmnden, aldrenamnden
och stadsdelsndmnderna ta fram gemensamma introduktionspro-
gram/mentorprogram for socialsekreterare och bistandsbedomare
(4.2)

2015-01-01

2015-12-31
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Stadsmiljéverksamhet

Stockholm ska forbli den grona och bla staden. Stockholms unika stadsmiljé med nar-
heten till gronskan och vattnet ska utvecklas, och staden ska ta itu med den ojamlika
stadsmiljon. Stadens mal om en gron, ren och vacker stad ska galla alla stadsdelar
Stadsdelsnamnderna ansvarar for skétsel och underhall samt renhallning av parker,
lekparker, naturomraden, parkvagar och naturreservat.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna
Kostnader (-) -250,8 -249,5 -249,5 -249,5
Drift och underhall -191,2 -179,3 -179,3 -179,3
Avskrivningar -41,9 -49,2 -49,2 -49,2
Internrantor -17,7 -21,0 -21,0 -21,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -250,8 -249,5 -249,5 -249,5
Investeringsplan
Netto -90,0 -80,0 -80,0 -80,0

Budget 2015 uppgar till 249,5 mnkr. Budget for stadsmiljoinvesteringar uppgar till
80,0 mnkr. Forandringarna framgar av bilaga 2. Pendlingsstraken for cykel som ligger
under stadsdelsndmnderna flyttas fr.o.m. 2015 till trafikndmnden.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Stadsdelsndamnderna ska sarskilt ansvara for foljande av kommunfullméktiges mal:

e Hela Stockholm ska leva

e Stockholms stadsmiljo ska frdmja stockholmarnas hélsa

e Stockholms stadsmiljoer ska vara attraktiva och trygga, och bidra till livskva-
liteten i alla stadsdelar

e Entillganglig stad for alla

UtOver detta ska namnderna ansvara for att i relevanta delar uppfylla 6vriga av kom-
munfullméktiges mal.

Kommunfullméaktiges inriktning for nd&mnden

Stockholm &r en av varldens vackraste storstdder med en unik kombination av storsta-
dens puls och naturens lugn. Har finns en mangfald av olika stadsmiljéer med egna
identiteter, men stadsmiljon speglar ocksa de skillnader som finns i staden. For manga
stockholmare &r mojligheten att valja bostadsomrade begransat utifran ekonomiska
forutsattningar och darfor behover samtliga park- och gronomraden vara attraktiva.
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Stockholms alla centrum, férorter och stadskérnor ska erbjuda en vacker och stimule-
rande milj6. Det finns idag centrumomraden i staden som é&r i starkt behov av upp-
rustning och forskéning. En stadsovergripande strategi for levande lokala centrum
ska darfor tas fram centralt. Stadsdelsnamnderna ska ocksa under aret utvardera vilka
omraden i respektive stadsdel som ar i behov av fornyelse.

Stockholm- en ren och grén stad

Stockholm ska vara en gron, ren och snygg stad. | takt med att staden vaxer okar
trycket pa gronomraden och parker, vilket ocksa stéller higre krav pa stadsdelsnamn-
dernas skétsel och underhall. Under 2015 ska en utredning goras av ansvaret for park,
natur och gatuskotsel med inriktningen att uttka ansvaret for stadsdelsnémnderna.

Staden ska vara bade ren och stadad. Stadens stadgaranti galler, vilket innebar att
stadning och tomning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anma-
lan. Information om stadens stddgaranti ska finnas tillganglig i anslutning till parker,
lekplatser och gronytor. DA olika stasdelar sett olika resultat med stadgarantin ska
aven stadsdelsndmnderna se Over verksamheten. Detta fOr att sakerstélla att kontakten
med medborgarna fungerar tillfredstéllande och att anmélningarna som gors utreds
och atgérdas pa ett fungerande satt.

Berorda stadsdelsnamnder far i uppdrag att tillsammans med trafiknamnden infora
kallsortering pa forsok i tre av stadens parker under 2015. Aven informationsinsatser
ar nodvandigt for att 6ka medvetandet och viljan om att dven kallsortera i vara gemen-
samma parker.

Stadsdelsndmnderna ska samverka med varandra och med trafikndmnden for ett
snyggt och valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppratthallas for att
minska nedskrapning fran faglar och andra skadedjur i stadens parker och badplatser.

| Stockholm finns i dagsléget atta natur- och kulturreservat. Under aret kommer aven
Arstaskogen med Arsta holmar, Alvsjoskogen och Hasselby kyrkhamn att inrattas.
Arbetet med att dven inratta ett naturreservat i Ragsveds friomrade paborjas. Naturre-
servaten ar fria att upplevas for alla aret om. Arbetet med forskoning och skotselatgar-
der i naturreservaten fortsatter under 2015.

Stadstradgardsmastaren har det Gvergripande ansvaret att leda och utveckla forvalt-
ning av park- och grénomraden. All planering av den yttre miljon ska ske med sarskild
hansyn till behoven hos barn, dldre och personer med funktionsnedsattning. Namnder-
na ska aven beakta biologisk mangfald i sitt arbete.

Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala parkplaner. Stads-
delsnamnderna ska arbeta med att skapa och utveckla fler lokala odlingslotter pa sma
outnyttjade eller underutnyttjade ytor.

Tillganglig stadsmiljo for alla

| arbetet med att gora Stockholm tillgangligt for alla har stadsdelsnamnderna ett
viktigt ansvar. Tillganglighetsfragorna ska genomsyra verksamhetsplaneringen
och vara en naturlig bestandsdel i det dagliga arbetet.

Lekplatser ska utformas sa att barn med funktionsnedsattning kan anvanda dem och
vid renovering ska hansyn tas till tillganglighetsskapande atgarder. Via sitt ansvar éver
lekparkerna har ocksa namnderna ansvar for att dessa ar sékra for barnen att vistas pa.
Namnderna ska séakerstalla att inga lekparker &r i undermaligt skick. Parkvagar och
parkbénkar ska tillganglighetsanpassas. Arbetet med att rusta upp och tillganglighets-
anpassa stadens badplatser ska fortga. Trappor ska vid upprustning kompletteras med
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ledsténger, barnvagnsramper och kontrastmarkering. Stadsdelsndmnderna ska &ven
anlagga fler badbryggor och badstegar pa lampliga platser.

Fran och med den 1 januari 2015 har trafiknamnden stadens samlade ansvar for cykel-
planens pendlingsnat, da stadsdelsnamndernas ansvar éverfors. Ansvar for befintliga
drift- och underhallsavtal for cykelpendlingsstrak ska succesivt Gverforas fran stads-
delsndmnderna till trafiknd&mnden i enlighet med stadens cykelplan.

Idag kan parkbankar och papperskorgar vara placerade utefter cykelbanor da miljoerna
inte alltid anpassats efter att gang och cykelbanor trafikseparerats. Stadsdelsnamnder-
na ska vara uppmarksamma pa detta och anpassa miljéerna for att minska konfliktytor
dar gaende behdver passera cykelbanor.

Satsning pa reinvesteringar

Forutsattningar for ett rikt stadsliv ska framjas dar utveckling och upprustning av ga-
tor, torg och parker &r viktiga insatser. En av strategierna i dokumentet &r att Stock-
holm ska ha en god parkstandard, déar den gréna ytan éar tillrackligt stor for att méta
invanarnas rekreationsbehov och halla hog kvalitet. En samlad satsning pa reinveste-
ringar genom en utdkad investeringsbudget ar ekonomiskt effektiv och forlanger livs-
langden pa befintliga anldggningar och &r ett led i att uppna malet om en grén vaxande
stad med langsiktigt hallbara parker.

For att framja en langsiktigt hallbar parkmiljé och minska risken for kapitalforstoring
reserveras 45,0 mnkr i central medelsreserv till detta andamal. Trafiknamnden ska
prioritera och férdela dessa inom stadens modell for stérre projekt. Namnderna ska
aven under mandatperioden arbeta aktivt med det renoveringsbehov som finns hos
stadens lekparker.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
Ovriga indikatorer for stadsmiljo aterfinns och féljs upp av trafiknamnden.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andelen som upplever
stad som haller ihop, trygghet i den stadsdel 74 % 75 % 75 %
med trygga och le- dar man bor
vande stadsdelar
Stockholmarnas néjdhet
med skotsel av park och 62 % 63 % 63 %
gronomraden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Trafiknamnden ska, i samrdd med stadsdelsnamnderna, ta fram priorite- 2015-01-01 2015-12-31
rade forslag for hur de medel som reserverats for reinvesteringar ska

anvéndas (1.5)

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med trafikndmnden utveckla en 2015-01-01 2015-12-31
gemensam modell for upphandling och uppf6ljning av avtal med externa

entreprendrer (4.8)
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Ekonomiskt bistand

Alla vuxna manniskor vill och ska ges mojlighet att sjalva kunna forsorja sig och sina
familjer. Under perioder d& manniskor inte klarar detta ska villkoren for ekonomiskt

bistand vara goda och underléatta vagen tillbaka till egenforsorjning. Barnperspektiv,
och barnets eget perspektiv, ska vaga tungt i beslut om ekonomiskt bistand.

Uppgifter

Stadsdelsndmnderna ansvarar for myndighetsutévning gentemot enskilda medborgare
som ansoker om ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen. Dessutom ansvarar
stadsdelsndmnderna for insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1187,0 -1 158,4 -1 158,4 -1 158,4
Kostnader (-) -1211,0 -1182,4 -1182,4 -1182,4
Intakter 24,0 24,0 24,0 24,0

Budgeten for 2015 minskas med 28,6 mnkr jamfort med 2014. Kostnaderna for utbe-
talt ekonomiskt bistand bedéms 2015, utifran Sweco Strategy AB:s prognos fran okto-
ber 2014 samt den kostnadsminskning som kan bedémas uppsta till foljd av stadens
satsning pa visstidsanstallningar, bli 84,8 mnkr lagre an kostnaderna i budgeten 2014.
For att forstarka arbetet med handlaggning av ekonomiskt bistand tillfors anslaget 7,5
mnkr. Anslaget tillfors 48,7 mnkr for att SL-kortet ska inga i stadens ekonomiska bi-
stand, medel som fordelas till stadsdelsnamnderna utifran en prognosticerad tillkom-
mande kostnad avseende antal vuxna bistandstagare. Regeringen foreslar i budgetpro-
positionen att den sérskilda satsningen pa fritidspeng avskaffas fran och med 1 januari
2015 da den inte bedoms forenlig med socialtjanstens intentioner om den enskildes
ansvar, sjalvbestimmande och integritet. Forandringar inom verksamhetsomradet
framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

N&mnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for féljande av kommunfullmak-
tiges mal:

e Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor
e Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjélva

UtOver detta ska ndmnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla 6vriga av kom-
munfullméaktiges mal.

Né&mndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursfordelning pa kvinnor respektive man, flickor respektive
pojkar.
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Kommunfullméktiges instruktion for verksamhetsomradet

Stadsdelsnamnderna ska arbeta aktivt for att alla barn ska fa jamlika uppvéxtvillkor.
Stadens arbete med ekonomiskt bistand ska utga fran ett tydligt barnperspektiv. For att
ge barn i familjer med behov av ekonomiskt bistand samma majligheter som andra
barn i skolarbetet tillgodoses dessa barns tillgang till it, genom bredband och dator,
inom ramen for Stockholms stads forsérjningsstod.

Stadsdelsndmnderna ska med stdd av resurstillskottet for handlaggning av ekonomiskt
bistand bedriva ett aktivt och evidenshaserat arbete vilket, bland annat, omfattar att
anvénda de instrument for initial och fordjupad bedémning som inforts i verksamhet-
en. Stadsdelsnamnderna maste ha stort fokus pa att minska manniskors behov av bi-
stand genom bland annat hushallsekonomisk radgivning och individuellt utformade
insatser utifran en helhetssyn. Det &r bra att namnderna féljer och utvecklar rutiner for
att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand. Ensamstaende foraldrars
behov av insatser ska sarskilt uppmarksammas.

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetsldsa bidrags-
mottagare till egen forsérjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som idag &r mot-
tagare av ekonomiskt bistand pa grund av att de ar arbetslésa garanteras en snabb in-
dividuell bedomning och en aktivitetsplan.

Tillgangligheten ska 6ka, exempelvis genom att utreda inférandet av ett 020-nummer
till mottagningsgrupper, jobbtorg och socialjouren. Brukarinflytandet ska 0ka.

En likabehandlingsprincip ska galla inom alla méten med myndigheter. Barnkonvent-
ionens stallning ska starkas i stadens arbete, och barns behov ska sérskilt beaktas nér
vuxna soker ekonomiskt bistand. Manniskor isoleras om de inte har rad att forflytta sig
inom staden. Darfor ska behovet av SL-kort tillgodoses inom ramen for Stockholms
stads ekonomiska bistand. Stadsdelsnamnderna ska darmed bevilja SL-kort som inga-
ende i stadens ekonomiska bistand.

Socialndmnden ska genomfdra en dversyn av de andringar i stadens riktlinjer for eko-
nomiskt bistdnd som blir befogade utifran forslagen om forstarkt stod inom det eko-
nomiska bistandet. | denna Gversyn ska vidare forutsattningar och konsekvenser bely-
sas av forstarkta krav pa socialtjansten om att alltid tala direkt med barnen och om att
konsekvenser for varje barn enskilt ska 6vervagas och dokumenteras innan beslut.
Oversynen ska vidare belysa om riktlinjerna innebar att familjer inte behdver riskera
en hel manads forsorjning bara for att en person har varit sjuk nagon dag och inte hun-
nit meddela detta i tid, att smabarnsforaldrar med forsorjningsstod har majlighet att
vara hemma for vard av sjukt barn samt delta vid inskolning pa dagis och skola och att
alla barn i familjer med forsorjningsstod beviljas stod till fritidsaktiviteter. Dé&rutéver
ska dversynen belysa moéjligheter och konsekvenser avseende unga i hemldshet och
deras majligheter att fullfolja sina gymnasiestudier efter det att de fyllt 18 ar.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska nd&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

1.1 Alla barn i Stock- Andel barn som lever i 36 % 36% 36%
holm har jamlika upp- familjer som har eko- ' ' ’
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
vaxtvillkor nomiskt bistand
3.3 Fler jobbar, har Andel personer som
trygga anstallningar och | har ekonomiskt bistand o o o
forsorjer sig sjalva i forhallande till befolk- 20% 20% 20%
ningen
Andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med 1,2% 1,2% 1,2%
samtliga vuxna inva-
nare

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra en utvér-

dering av arbetet med felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand. (3.3) 2015-01-01 2015-04-30
Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, aldrenamnden och stads-

delsndmnderna ta fram gemensamma introduktionsprogram/mentorprogram fér| 2015-01-01 2015-12-31
socialsekreterare och bistandsbedémare (4.2)

Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsérjande
samt for offentligt skyddat arbete och viss arbetstraningsverksamhet.

Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -80,7 -123,7 -123,7 -123,7
Kostnader (-) -108,1 -151,1 -151,1 -151,1
Intakter 27,4 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2015 dkas med 43,0 mnkr for satsningar pa fler visstidsanstallningar och
feriejobb. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommun-
fullméktige har totalt for staden.

N&mnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullmaktiges

mal:

e Fler jobbar, har trygga anstéliningar och forsorjer sig sjalva
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Utover detta ska ndmnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla 6vriga av kom-
munfullmaktiges mal.

Né&mndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursfordelning pa kvinnor respektive man, flickor respektive
pojkar.

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Stockholm ska minska arbetslosheten och behovet av forsorjningsstod pa grund av
arbetsloshet. Stadsdelsndmnderna ska vara aktiva i detta arbete. FOr att underlatta in-
tradet pa arbetsmarknaden ska stadsdelsndamnderna tillhandahalla tidsbegransade an-
stallningar som riktas till denna malgrupp. Med hjélp av utbildning, handledning och
arbete far individen viktiga erfarenheter samtidigt som kvaliteten i valfarden kan star-
kas.

Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgarder finansieras dels genom an-
slag, dels genom séarskilda projektmedel och ESF-radet, Radet for Europeiska social-
fonden i Sverige. Intaktskravet harrér fran dessa projektmedel. Aven arbetsmarknads-
namnden ansvarar for arbetsmarknadsframjande atgarder. Det ar viktigt att stadsdels-
namnderna fokuserar sina insatser till att omfatta gruppen personer/individer som inte
ingar i Jobbtorg Stockholms malgrupper. Vidare maste stadsdelsnamnderna arbeta
med att utveckla metoderna sa att de anpassas till de personer som &r i behov av insat-
ser utifran att alla ska kunna komma ut i arbete. Syftet ska vara att forbereda denna
grupp for insatser hos Jobbtorg Stockholm.

Staden ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under bade
sommar- och vinterferier. | budgeten for arbetsmarknadsatgarder ingar 9,0 mnkr for
feriearbeten. Fran och med 2015 avsatts vidare, i detta anslag, ytterligare 13 mnkr for
fler feriejobb. Vidare avsatts 7 mnkr i Central medelsreserv till kyrkogardsnamnden
for fler feriejobb och 3,0 mnkr ingar i trafiknamndens budget for detta &ndamal. Dess-
utom avsatts i Central medelsreserv ytterligare medel som fordelas i samband med
avstamning av mal och budget for 2015, for en sarskild satsning pa feriearbeten. Sta-
den ska samverka med det privata naringslivet for att foretag ska ta emot fler feriear-
betande ungdomar.

Det ar positivt, valkommet och nddvandigt att manniskor soker sig till Stockholm.
Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska fa en reell maojlighet till eta-
blering. Darfor maste mottagandet av nyanlanda syfta till jamlikhet, arbete och delak-
tighet.

| samband med etableringsreformen den 1 december 2010 fick staten, genom Arbets-
férmedlingen, huvudansvar for etableringen av vuxna flyktingar och etableringsersatt-
ningen under tva av de tre forsta aren efter uppehallstillstind. Kommunen ansvarar,
genom arbetsmarknadsnamnden, for utbildning i svenska for invandrare och for sam-
héllsorientering. Stadsdelsnd&mnderna ansvarar vidare for att prova ratten till ekono-
miskt bistand till flyktingar som inte har hel etableringsersattning fran Arbetsfor-
medlingen samt for mottagning och praktisk hjalp till flyktingar i samband med bo-
sattning. Kommunen ska medverka i upprattandet av den nyanléndes etableringsplan,
vid behov bidra med sociala insatser samt ekonomiskt bistand for nyanlanda med pre-
stationsformaga under 25 procent och som darmed inte ingar i etableringen. Stads-
delsnamnderna provar aven ratten till kompletterande ekonomiskt bistand for personer
som inte blir sjalvforsérjande genom den statliga etableringserséttningen.
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Kommunernas insatser for flyktingmottagande finansieras med statsbidrag. Den scha-
blonersattning som utgar till kommunerna till stod for mottagandet och for att under-
latta etablering i samhéllet fordelas av arbetsmarknadsndmnden enligt de principer
som etablerats for andamalet vilket innebér att merparten av medlen fordelas till
stadsdelsnamnderna. Fran och med 2015 gors, till foljd av att Gverférmyndarnamnden
ges ansvar for ett forstarkt stod for rekrytering av sarskilt forordnade vardnadshavare,
vilket innebér att stadsdelsndmndernas arbete stdds och avlastas, ett avdrag i utbetal-
ningarna av schablonersattning till stadsdelsnamnderna om 10 300 kronor per barn
vilket, utifran nuvarande ersattningsniva, innebar att dessa utbetalningar minskas fran
82 900 kronor till 72 600 kronor per barn. Stadsdelsnamnderna behéver med anled-
ning av medelstillskottet for flyktingmottagandet bedriva ett systematiskt utvecklings-
arbete sa att en verksamhet kan utformas som framjar ett bra mottagande och skapar
forutsattningar for etablering i samhéllet. | detta arbete behdver bland annat uppmark-
samhet riktas mot de effektivitetsvinster som kan uppnas av att atgarder genomfors i
samverkan.

Staden soker vidare erséttning fran staten for ensamkommande flyktingbarn, éldre-
omsorg, varaktig vard for flyktingar med sjukdom eller funktionsnedsattning, ekono-
miskt bistand till flyktingar med nedsatt prestationsformaga samt for extraordinara
kostnader. Atersokning av stadsdelsndmndernas kostnader sker genom arbetsmark-
nadsnamndens kommundvergripande verksamhet for atersokning av statsbidrag for
flyktingmottagande.

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Stockholm ska vara en region som drar till sig manniskor fran andra delar av Sverige
och vérlden och ar éppen for den mangfald av kulturer som det innebar. Den som
kommer till Stockholm fran ett annat land ska fa en snabb introduktion dér staden
samarbetar med foreningar och arbetsliv for att manniskor ska lara sig ett nytt sprak,
en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndamndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamheter

; 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i sta- 5100 st 5100 st 5100 st

dens regi
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden och stadsdelsndmnderna ska| 2015-01-01 2015-12-31
samverka i syfte att framja samordning, utveckling och en effektiv upp-
foljning av stadens arbetsmarknadsatgarder. Arbetsmarknadsnamnden
ska vara sammankallande fér denna samverkan (3.3)

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna| 2015-01-01 2015-12-31
kartlagga behovet av lokala jobbtorg ung och pabérja uppstart av tva
verksamheter. (3.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens| 2015-01-01 2015-12-31
namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med syfte att sta-
dens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens
aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i denna samverkan
och i arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

Stadsdelsndmnderna ska moéjliggora tidsbestdmda anstéllningar, yrkesin-[ 2015-01-01 2015-12-31
troduktionsanstallningar och larlingsanstallningar inom sina verksam-
heter. (3.3)
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Arbetsmarknadsndmnden

Vart mal ar ett hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och majlighet till livslangt
larande. Arbetsmarknaden ska vara jamstalld och fri fran diskriminering. Alla, oav-
sett kon och etnicitet, ska ha lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser som ska utga
fran individens behov. Riktade insatser till grupper som star langt fran arbetsmark-
naden ska intensifieras och langtidsarbetslosheten minskas kraftigt. Satsningar pa
vuxenutbildningen &r avgdrande for att minska arbetslésheten och forbattrad match-
ning pa arbetsmarknaden. Detta galler bade utbildning pa grundlaggande niva och
utbildning som &r riktad mot bristyrken.

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsnamndens dvergripande uppdrag &r att stotta manniskor till arbete och
att sammanfdra stadens resurser med inriktning mot arbetsmarknad. Namnden ansva-
rar for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser, samordning och uppfoljning av ar-
betsmarknadsfragor, integrations- och flyktingfragor, nationella minoriteter, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare (sfi) samt samordningen av information
om stadens tillgdngliga sommarjobb fér ungdomar. Vidare ansvarar namnden for att
anordna regiongemensam samhéllsorientering for nyanlanda. Dérutdver har ndmnden
hand om det kommunala uppféljningsansvaret for 16-19 aringar for de delar som inte
ligger under utbildningsnamndens ansvarsomrade och for den samordning som kréavs
med andra ndmnder. N&mnden har samordningsansvaret for stadens insatser gallande
flyktingmottagning. | ansvaret ingar samordningen av stadsdelsnamndernas atersok-
ning av statshidrag for vissa flyktingar.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -787,7 -891,4 -870,4 -870,4
Drift och underhall -787,7 -891,4 -870,4 -870,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 45,0 64,4 64,4 64,4

Netto -742,7 -827,0 -806,0 -806,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Budgeten for 2015 dkar med 84,3 mnkr jamfort med 2014. Arbetsmarknadsnamnden
tillfors 50 mnkr fér komvux, 35 mnkr for kommunala visstidsanstaliningar samt 25
mnkr for insatser for unga. Samtliga forandringar framgar av bilaga 2.

Utifran uppdrag fran kommunfullmaktige har resursfordelningssystemet inom de pe-
dagogiska verksamheterna utretts. FOr att skapa ett mer transparent resursfordelnings-
system som aven anpassas utifran efterfragan foreslas inforandet av schablon for
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grundldggande vuxenutbildning om 50 202 kr. Forandringen beréknas innebéra en
kostnad om 62,1 mnkr varav 60,3 mnkr finansieras genom avdrag fran anslag for vux-
enutbildning. Detta innebar att en forstarkning gors for 6kade lararléner om 1,8 mnkr.
For okade lararloner inom gymnasial vuxenutbildning och larvux tillfors arbetsmark-
nadsndmnden 6,2 mnkr och for sfi 6,6 mnkr. For att i framtiden méjliggora inférandet
av schablon for de elever som har ratt att lasa pa gymnasieniva inom vuxenutbildning
ska verksamhetssystemet for vuxenutbildning anpassas sa att dessa prestationer gar att
avlasa.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullmaktiges
mal:

e Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion

o Foretag véljer att etablera sig i Stockholm

o Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
e | Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

UtOver detta ska namnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla évriga av kom-
munfullméktiges mal.

Némndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten av
namndens beslut och resursférdelning pa kvinnor respektive man, flickor respektive
pojkar.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Ett arbete &r viktigt for manniskors tillhdrighet, utveckling och egen forsorjning.
Manga arbeten skapas pa Stockholms véaxande arbetsmarknad, men samtidigt ar ar-
betslosheten relativt hog for personer med lag utbildning, unga, utlandsk bakgrund och
funktionsnedséttning.

Stockholmare som av olika anledningar inte har kommit in, eller inte finns kvar, pa
arbetsmarknaden kan erbjudas insatser fran bade Arbetsformedlingen och fran staden.
I Stockholms stad finns Jobbtorg Stockholm som samordnar stadens insatser. Namn-
den ska utveckla mdjligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet,
samt infora fler tidsbegransade anstallning for langtidsarbetslésa unga och personer
som uppbér forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet. Arbetsmarknadsnamnden far
utokat anslag for satsningar pa vuxenutbildningen for att genom utbildning kunna ta
stockholmare fran arbetsloshet till jobb. 1 samband med avskaffandet av vardnadsbi-
draget ska namnden starka insatser for kvinnor med svag stallning pa arbetsmark-
naden.

Ungdomsarbetslosheten ska motverkas genom att unga erbjuds jobb, utbildning eller
praktik senast inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsloshet. Staden ska skapa nya vagar in pa arbetsmarknaden genom att
prova satt sasom exempelvis Telge tillvaxt. Personer som uppbéar forsorjningsstod pa
grund av arbetslshet ska erbjudas anstallningar inom staden i upp till ett ar.
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Arbetsmarknadsatgarder

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stdja fler arbetsldsa i behov av
ekonomiskt bistand till egen forsérjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som
idag behover forsérjningsstod pa grund av arbetsléshet garanteras effektiva atgarder
anpassade efter den enskildes behov. Det &r viktigt att verksamheten préaglas av norm-
kritiska perspektiv sa att alla personer far likvardiga mojligheter och ett bra bemo-
tande.

Arbetsmarknadsnamndens arbete pa omradet for arbetsmarknadsatgarder behdver
utformas utifran de sarskilda behov och utmaningar som finns pa arbetsmarknaden.
Detta innebar bland annat att det pa jobbtorgen behdver finnas god tillgang till in-
formation och stod for den som vill starta eget foretag. Det ska vara mojligt for foréald-
rar att fa ledigt fran jobbtorget under fyra veckor pa sommaren for att fa tilloringa tid
med sina barn.

Arbetsmarknadsnamnden ska fortsatta och stérka arbetet med kvinnor med svag stall-
ning pa arbetsmarknaden. Detta ar sarskilt prioriterat da vardnadshidraget avskaffas.
Déarfor ska ndmnden ta fram ett program for de personer som kommer att bli av med
vardnadsbidraget. Arbetsmarknadsnamndens kostnader for detta justeras mot centrala
medelsreserven.

Arbetsmarknadsndmnden ska utveckla kunskap om sociala foretag och sociala koope-
rativ, samt utreda hur dessa kan bidra till ndmndens verksamhet.

Arbetsmarknadsnamnden ska leda och samordna arbetet med kommunala visstidsan-
stallningar. | dag pagar ett arbete med stockholmsvardar, ungdomsvardar och om-
sorgsvardar. Detta vidareutvecklas till att omfatta fler visstidsanstéllningar inom flera
delar av kommunens verksamheter. Flera kommuner som gjort liknande satsningar har
visat goda resultat bade for de enskilda och nar det galler samhéllsekonomisk lonsam-
het. Anstéllningarna ska vara tidsbegransade pa som mest ett ar och ska ge kollektiv-
avtalsenlig 16n och arbetet ska pa ett tydligt satt hoja verksamhetens kvalitet. Anstall-
ningarna ska vara moéjliga att kombinera med utbildning, sarskilt prioriterat for unga
som saknar gymnasiekompetens. Arbetsmarknadsnamnden ska se till att anstallning-
arna inte skapar undantrangningseffekter, att det sker i samarbete med fackforeningar
och att de som far anstéllningar erbjuds lépande handledning. Arbetsmarknadsnamn-
dens, stadsdelsndmndernas och idrottsndmndens budget forstarks med 73 miljoner
kronor for detta d&ndamal. Utdver detta kan kommunen komma att tillforas statliga
resurser for de sa kallade traineejobben.

Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa arbeta med att erbjuda praktik- och ungdomsan-
stéllningar for unga, ett erbjudande som aven ska riktas till unga som inte uppbér for-
sOrjningsstdd. Arbetsmarknadsndmnden ska, i samverkan med stadens bolag och sty-
relser, arbeta for att fler unga far mojlighet till anstéllning i staden genom ungdomsan-
stéllningsavtal och yrkesintroduktionsanstallningar.

Studie- och yrkesvégledning utgor en viktig del i det arbete som bedrivs inom det
kommunala uppféljningsansvaret for 16-19-aringar varfor satsningen for unga pa
jobbtorgen och de uppsokande insatserna for malgruppen permanentas. Satsningen pa
unga 20-25 ar, vilken riktas till arbetslésa med en social problematik, permanenteras
och utvidgas till 20-29 ar. Socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden och stadsdels-
namnderna ska arbeta koordinerat med malgruppen vilket bland annat innebar att
denna satsning behover samordnas med den satsning som gors pa sociala insatsgrup-
per under socialndmndens ansvar. For att ytterligare starka arbetet med unga arbets-
I6sa ska arbetsmarknadsnamnden kartlagga behovet av lokala jobbtorg ung pa fler
platser i Stockholm och pabdrja arbetet med att starta upp verksamheter.
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Namnden ska vara padrivande i arbetet for att 6ka antalet anstallningar av personer
med funktionsnedsattning i stadens verksamheter. | detta arbete ingar aven att sam-
verka med foretag och andra organisationer for att skapa fler praktikplatser, feriearbe-
ten och mojlighet till arbete for personer med funktionsnedsattning. Namnden ska
fortsétta arbetet med sa kallade serviceassistenter inom barn- och aldreomsorgen for
personer med lindrig utvecklingsstorning.

Arbetsmarknadsnamnden ska leda arbetet med stadens sommarjobb och strava efter
att kunna erbjuda alla unga i aldern 16-19 sommarjobb. Detta ska ske i samarbete med
naringsliv, andra offentliga organ och civila samhallet. For att utoka antalet kommu-
nala sommarjobb ska arbetsmarknadsndmnden samverka med dvriga namnder och
bolag.

SF1 och delaktighet
Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska fa en god majlighet till etable-
ring. Mottagandet av nyanlénda ska syfta till jamlikhet, arbete och delaktighet.

Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhallsorientering spelar en viktig roll
for att pa basta satt etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska samhallet. Sfi,
svenska for invandrare, ska halla en hog kvalitet och det ska finnas en tydlig koppling
mellan sfi och arbetsmarknaden. Sfi finns pa olika nivaer och utgar fran individens
forkunskaper. Individens behov av sprakutbildning for att forverkliga sin framtids-
drém ska vara utgangspunkten i stadens sfi-organisation. Kopplingen mellan svensk-
undervisning, livet i Sverige och den studerandes framtida yrkesval ska vara tydlig.
Dér det finns mojlighet och behov ska utbildning i svenska for yrkesutbildade (sfx)
utformas inom fler yrkes- och &mnesinriktningar. Nyanldnda invandrare kommer
snabbare ut pa den reguljara marknaden genom sfx-utbildningarna. Kompetenta och
engagerade larare ar en viktig faktor for sfi-utbildningens kvalitet. Vélutbildade och
engagerade larare ar grunden for en utbildning dar studerande far goda resultat i en
god studiemiljo.

Sfi ska vara flexibel sa att studier, arbete och praktik kan kombineras i storre utstrack-
ning. Detta skapar mojligheter att forena studier i svenska med yrkesutbildning. For
den som aterfinns inom Jobbtorg Stockholm och &r i behov av ytterligare sfi-studier,
ska sfi kunna vara en del av jobbplanen. Det &r viktigt att sfi samverkar med Jobbtorg
och vuxenutbildningen for att utveckla utbildningar. Namnden ska ocksa arbeta for att
fler foraldralediga laser sfi.

Frivilligorganisationer bedriver idag ett viktigt arbete till gagn for nyanlandas intro-
duktion till spraket och det svenska samhallet. Satsningen pa fadderverksamhet, som
startade 2014, forlangs med anledning av de positiva resultat som uppnatts av att en
arena skapas for kontakter mellan nyanlédnda och etablerade stockholmare.

Vuxenutbildning

For dem som av olika skél inte kunnat tillgodogéra sig utbildningen i grund- och
gymnasieskolan &r vuxenutbildningen en andra mgjlighet. Ré&tt att studera inom den
grundlaggande vuxenutbildningen har den som saknar en niodrig grundskola. Plats
inom den gymnasiala vuxenutbildningen erbjuds den som inte har en fullstandig tre-
arig gymnasieutbildning samt unga som gatt ett yrkesprogram inom den nya gymna-
sieskolan och som vill uppna grundlaggande behorighet till hdgskolan. | man av resur-
ser kan daven personer med hdgre utbildningsbakgrund antas.

Kommunal vuxenutbildning ska stddja och stimulera vuxna i sitt ldrande. De vuxna
ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stérka sin
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stallning i arbetslivet. Utgangspunkten for utbildningen ar den enskildes behov och
forutsattningar. Vuxenutbildning bedrivs i staden av skolor i egen regi samt av externt
upphandlade anordnare. Yrkesinriktade kurser inom vuxenutbildningen &r mycket
populéra och leder i hég grad till arbete. Arbetsmarknadsnd@mnden ska erbjuda yrkes-
utbildningar till personer som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Flera av
dessa kurser och uthildningar genomfors av gymnasieskolan. For att stadens gemen-
samma resurser ska kunna anvéandas pa ett effektivt sétt ar det viktigt att arbetsmark-
nadsndmnden samverkar med utbildningsnd&mnden for att utveckla yrkeskurser och
yrkesutbildningar bade inom vuxenutbildningen och inom sfi. Méjligheterna att kom-
binera komvux med praktik och sfi ska utvecklas.

Inom vuxenutbildningen ar en kompetent och engagerad lararkar avgorande for sko-
lans och utbildningens kvalitet. For att korta vagarna till jobb fortsatter staden darfor
att satsa pa kvalitetshojande atgarder. Nya Karriarvagar skapas for larare genom kar-
riartjanster och 6kade mojligheter till forskning.

Namnden ska infora ett system for prova-pa-studier som ger personer med forsorj-
ningsstod majlighet att prova pa att studera pa komvux med fortsatt ersattning i max-
imalt sex manader. Mojligheten till detta ska vara restriktiv och goras i en samman-
vagd beddmning av ansvarig stadsdelsnamnd och jobbtorg.

Komvux utékas med motsvarande 50 miljoner for att ge Stockholm ett kunskapslyft
och utbilda arbetsldsa inom bristyrken. De nya platserna ska framforallt erbjudas per-
soner med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Ut6ver detta kan kommunen komma att
tillforas statliga resurser for komvuxplatser. Arbetsmarknadsndmnden ska ta hansyn
till detta i planeringen av den kommunala vuxenutbildningen.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsméalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal fér verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda
atgarder inom ramen for

0, 0, 0,
med trygga och levande | RSA 100% 100% 100%
stadsdelar
2.1 Stockholm ar kili- Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
matneutralt Andel milidbilar i st
ndel miljébilar i sta- 100 % 100 % 100 %

dens bilflotta

Andel miljdbranslen i
stadens etanol- och
biogasfordon

tas fram av namnd/
styrelse

tas fram av namnd/
styrelse

tas fram namn-
den/styrelsen

Elanvandning per
kvadratmeter

32 kWh

32 kWh

32 kWh

2.3 Stockholm har ren
luft och rent vatten

Andel dubbdack

tas fram av ndmn-
den/styrelsen

tas fram av ndmn-
den/styrelsen

tas fram av ndmn-
den/styrelsen

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar och
forsorjer sig sjalva

Andel aspiranter som
har avslutats, exklusive
aterremitterade, tolv
manader efter inskriv-
ning pa Jobbtorg Stock-
holm

tas fram av namnden

tas fram av namnden

tas fram av namnden
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KF:s mal fér verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal 2015

KF:s &rsmal 2016

KF:s arsmal 2017

Andel aspiranter som ar
sjalvforsdrjande sex
manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm

81 %

81 %

81 %

Andel aspiranter upp till
25 ar som ar sjalvforsor-
jande sex manader efter
avslut pa Jobbtorg
Stockholm

tas fram av namnden

tas fram av namnden

tas fram av namnden

Antal praktiktillfallen
som genomférs inom
stadens verksamheter

: 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens 5100 st 5100 st 5100 st

regi

Genomesnittlig inskriv-
ningstid for malgruppen
personer med ekono-
miskt bistand langre an
tio manader som fatt
arbete/studier via Jobb-
torg Stockholm

tas fram av namnden

tas fram av namnden

tas fram av namnd

Genomesnittlig inskriv-
ningstid for malgruppen
ungdomar (16-24 ar)
som fatt arbete/studier
via Jobbtorg Stockholm

tas fram av namnden

tas fram av ndmnden

tas fram av namnden

3.4 | Stockholm ar det
enkelt att utbilda sig
genom hela livet

Andel godkanda sfi-
elever efter 600 timmar

67 %

68 %

69 %

Andel kursdeltagare
inom sfi med godkant
betyg efter fullféljd kurs

93 %

94 %

94 %

Andel kursdeltagare
inom grundlaggande
vuxenutbildning med
godkant betyg efter
fullféljid kurs

84 %

85 %

85 %

Andel kursdeltagare

inom gymnasial vuxen-
utbildning med godkéant
betyg efter fullféljd kurs

86 %

87 %

87 %

3.5 Stockholms stads
ekonomi ar langsiktigt
hallbar

Administrationens andel
av de totala kostnader-
na

minska

minska

minska

Namndens budgetfdlj-
samhet efter resultat-
overforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens budgetfolj-
sambhet fore resultat-
overforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens prognossa-
kerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

4.2 Stockholms stad ar
en attraktiv arbetsgivare
med goda arbetsvillkor

Aktivt Medskapandein-
dex

82

83

83

Andel medarbetare pa
deltid som erbjuds heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbetare som
inte upplever sig diskri-

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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KF:s mal fér verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal 2015

KF:s arsmal 2016

KF:s arsmal 2017

minerade pa sin arbets-
plats

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83

Sjukfranvaro dag 1-14

tas fram av namnden

tas fram av namnden

tas fram av namnden

4.8 Offentlig upphand-
ling utvecklar staden i
hallbar riktning

Andel relevanta upp-
handlingar av varor och
tjanster dar krav stallts

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

pa att milj6- och halso-
farliga amnen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndgmnden, arbetsmark-
nadsndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur arbetet med
sociala insatsgrupper for méalgruppen 20-29 ar ska organiseras och
hur det langsiktigt ska finansieras. (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med arbetsmarknadsniamnden och
servicendmnden utreda inférandet av ett 020-nummer till mottag-
ningsgrupper, jobbtorg och socialjouren. (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna
ska samverka i syfte att framja samordning, utveckling och en
effektiv uppfoljning av stadens arbetsmarknadsétgarder. Arbets-
marknadsnamnden ska vara sammankallande fér denna samverkan.
(3:3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med
stadens namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med
syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns
hos jobbtorgens aspiranter. Stadens nd&mnder och bolag ska med-
verka i denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna
praktiktillfallen. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska utvardera stadens satsning pa ferie-
jobb med sarskilt fokus pa kvaliteten i de feriejobb som erbjuds, pa
likvardigheten i tillgangen till feriejobb over staden, samt pa de
effekter satsningen gett for de ungdomar som fatt feriejobb och for
stadens verksamheter. Styrningen av arbetet ska analyseras och
forslag lamnas pa sadana atgarder som kan anses befogade for att
utveckla stadens arbete p& omradet. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden och idrottsndmnden ska samverka i
arbetet med att bereda aspiranter fran jobbtorgen majligheter till
visstidsanstéallningar inom idrottsndmndens verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnd&mnden och utbildningsndmnden ska i samver-
kan med utbildningsanordnarna se dver och utveckla stadens ar-
bete pa omradena for studie- och yrkesvagledning och validering-
sinsatser for nyanlanda. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Namnderna ska mdjliggéra yrkesintroduktionsanstéllningar och
larlingsanstéllningar inom sina verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med Stockholms Stads-
hus AB utreda behoven och forutsattningarna for ett socialt bolag
likt Telge Tillvaxt. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med socialndmnden ta
fram ett program for insatser for personer som tidigare haft vérd-
nadshidrag. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen

2015-01-01

2015-12-31
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och Stockholms Stadshus AB utarbeta en modell for hur krav i
samband med offentliga upphandlingar och investeringar kan
stallas pa anstallningar, praktikplatser och larlingsplatser for per-
soner langt ifran arbetsmarknaden. (3.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnder-
na kartlagga behovet av lokala jobbtorg ung och pabérja uppstart
av tva verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska samordna stadens arbete med som-
marjobb och erbjuda férmedling av sommarjobb fran sévil stadens
forvaltningar och bolag som néringsliv. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med berérda namnder ta
fram riktlinjer for stadens flyktingmottagande. (3.3.)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska samverka med radet for manskliga
rattigheter for att starka arbetet mot diskriminering och motverka
en etniskt- och kdnssegregerad arbetsmarknad. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska anpassa verksamhetsystemet for
vuxenutbildning sa att avlasning av elever som har ratt att lasa pa
gymnasieniva gar att ta fram. (3.4)

2015-01-01

2015-06-30

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden ska samverka
for att utveckla yrkesutbildningar fér vuxna. (3.4)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med utbildningsndmn-
den pabdrja arbetet med fler platser i komvux inom bristyrken.
34)

2015-01-01

2015-12-31
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar avilar staden i frdga om avfallshantering. | detta ligger att uppratta for-
slag till renhallningsordning och avfallsplan samt att uppratta forslag till taxor for hamt-
ning, transport och behandling av hushallsavfall.

Avfallsnamnden ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt uppratta
forslag till kéllsorteringsbeframjande taxor for hdmtning, transport och behandling av hus-
hallsavfall.

Omfattningen av nd&mndens uppgifter ar darmed reglerad i lag och forfattning, utforandet
av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms stadshus AB:s dotterbolag Stock-
holm Vatten Avfall AB.

Forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -492,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall -478,7 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -10,2 0,0 0,0 0,0
Internrantor -3,1 0,0 0,0 0,0

Intakter 485,7 0,0 0,0 0,0

Netto -6,3 0,0 0,0 0,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -20,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -20,0 0,0 0,0 0,0

Néamndens ledaméter utgér genom personalunion dven styrelse for Stockholm Vatten Av-
fall AB. Budget for nimndens verksamhet upprattas darfor inom Stockholm Vatten Avfall
AB.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Avfallsnamndens verk-
samhetsplanering upprattas genom ndmnda personalunion av styrelsen for Stockholm Vat-
ten Avfall AB. Styrning av verksamheten sker darmed genom &gardirektiv till bolaget inom
Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Bostadsbristen begransar bade stadens utveckling och stockholmarna. Darfor maste
takten i bostadsbyggandet dka och fokus sattas pa hyresratter med rimliga hyror. Ma-
let &r att bygga 40 000 klimatsmarta bostader fram till 2020. Exploateringsnamndens
arbete ska genomsyras av malet att fa upp takten i byggandet och att i stérre utstrack-
ning skapa forutsattningar for fler hyresratter som stockholmarna har mojlighet att
efterfraga. Exploateringsnamnden ska verka for en hallbar, jamstalld och modern
stadsplanering inriktad pa att minska stadens klimatpaverkan.

Namndens uppgifter

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom sta-
dens grans. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden &ger utanfor stadens grans
som ska exploateras och i de fall den ska avyttras. Namnden ansvarar dven for fragor
om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjande-
ratter. Exploateringsndmnden ska genomfora gallande detaljplaner for gator, végar,
torg, parker och andra allmanna platser pa stadens mark och pa annan mark som
namnden forvaltar. Namnden ska &ven samverka i arbetet med att utveckla planering-
en for stadens framtida bostadsforsérjning tillsammans med berérda ndmnder och
kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare for myndighetsutévning i hamnfragor.

Budget
Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1354,7. -1443,1} -1491,6! -1719,1
Drift och underhall -109,7 -117,1 -115,6 -116,1
Avskrivningar -232,0 -273,0 -288,0 -400,0
Internrantor -1 013,0; -1053,0; -1088,0i -1203,0
Intakter 2 496,00 2537,00 258200 2637,0
Netto 1141,3f 1093,9 1090,4 917,9
Investeringsplan
Utgifter (-) -3800,0 -3600,0 -3900,0i -3720,0
Inkomster 720,00/ 620,00/ 830,00/  650,0
Netto -3080,0; -2980,0i -3070,0i -3070,0
Forsaljningsbeting 200,0 200,0 200,0 200,0

Budgeten for 2015 minskar med netto 47,4 mnkr jamfort med 2014. Forandringarna
framgar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2015 minskar med 100 mnkr jamfort med 2014 och uppgar
till netto 2 980,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. For att dels saker-
stélla den befintliga projektportféljen med projekt som &r i genomférande- och plane-
ringsskede, dels mojliggdra den uttalade ambitionshéjningen for bostadsbyggandet har
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exploateringsnamndens investeringsutgifter utdkats jamfort med tidigare ar. For att
tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet ingar dessa,
motsvarande bokférda varden, i budgetramen for investeringar och inte i forséljnings-
betinget.

Exploateringsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka prognossékerheten, bade pa ut-
gifts- och pa inkomstsidan inom investeringsverksamheten.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméaktiges
mal:
e Stockholm &r en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsde-
lar
e Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo
e Stockholm ar klimatneutralt
o Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

En vaxande stad

Det &r positivt att Stockholm véxer. Men Stockholm har inte lyckats méta behoven
hos alla de manniskor som vill bo och leva har. Bostadsbristen haller pa att bli ett av
Stockholms storsta tillvaxtproblem samtidigt som den drabbar enskilda stockholmare
dagligen.

Ar 2020 beraknas en miljon ménniskor bo i Stockholms stad. For att bereda plats for
denna expansion ska exploateringsndmnden effektivt ta fram mark fér nya bostader,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas tatare och nya funktionsblandade stadsde-
lar ska vaxa fram, med en mangfald av upplatelseformer. For att mota bostadsbristen
och skapa ett Stockholm med plats for alla ska hyresrétterna som stockholmarna har
rad att efterfraga blir fler.

Effektiva och transparenta processer ar en nyckelfaktor for att klara bostadsbygg-
nadsmalet. Den sammanlagda tidsatgangen vinner pa att alla berérda parter i staden ar
informerade och har majlighet att paverka planerna pa ett tidigt stadium. Det underlat-
tar den fortsatta styrningen av processen fram till fardig bebyggelse, 6kar mojligheten
att undvika misstag, och innebar en mer effektiv anvandning av stadens samlade kom-
petenser. Darfor ska exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden tidigt samrada
med de niamnder och styrelser som berdrs. Miljo- och halsoskyddsnamndens radgi-
vande roll &r sarskilt viktig for att sékerstélla ett gronare byggande. Exploaterings-
namnden ska ocksa ha en nara samverkan med de namnder och styrelser som ansvarar
for skola, idrottsytor och annan samhallsservice for att tillse att stadsplaneringen ka-
raktériseras av ett helhetsperspektiv. Stadsdelsnamnderna ska komma in i ett tidigare
skede i processerna. God dialog i tidigt skede ska kanneteckna bade exploaterings-
ndmndens kommunikation gentemot medborgarna och gentemot andra ndmnder och
styrelser.
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En vaxande stad staller krav pa formagan att prioritera. Namnden ska arbeta utifran
investeringsstrategin. Under aret kommer kommunstyrelsen att revidera investerings-
strategin. Exploateringsndmnden ska medverka i det arbetet. Stadens finansiella resur-
ser &r begrénsade. Det &r viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet, oversiktligt be-
déma lI6nsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar fore-
nad med hdga grundkostnader samt genom att d6ka exploateringsgraden kan lénsam-
heten i projekten 6ka. | detta ska den strategi for gronytor och ekosystemtjanster som
ska utarbetas beaktas. Staden maste kunna gora mer langsiktiga investeringar nér sta-
den ska utvecklas. Detta ar centralt inte minst nar det ror utvecklingen av ytterstaden.

Ett hogt bostadsbyggande

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm saval
som alla ménniskors rétt till en bostad. Byggandet ska 6ka kraftigt och processerna ska
ga snabbare. Hyresratterna ar prioriterade och ska bli fler i hela staden och bostéader
for unga, studenter och andra grupper som star langt ifran bostadsmarknaden ska prio-
riteras. Den geografiska segregationen ska motverkas. Malsattningen ar att bygga
40 000 nya bostader till 2020 och 140 000 nya bostader fram till 2030. Minst halften
av det som byggs ska vara hyresrétter.

Ett kraftigt bostadsbyggande ar ndmndens framsta prioriterade uppgift och exploate-
ringsnamnden ska planera sin verksamhet utifran stadens mal for bostadsbyggandet.
Det ska byggas en variation av bostader som alla Stockholmare har mojlighet att efter-
fraga. Det innebdr att exploateringsnamnden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
och andra berdrda ndmnder och styrelser ska skapa forutsattningar for den hogre am-
bitionen. Sammanlagt 16 miljoner, varav 8 ingar i exploateringsnamndens budget,
avsétts for en dka-takten-satsning under ledning av kommunstyrelsen, i syfte att effek-
tivisera processerna, samordna berérda namnders arbete och 6ka takten i byggandet.

Namnden ska fokusera pa projekt som beddéms vara realistiska att genomfora under
mandatperioden utifran projektens beslutslage, maluppfyllelse och ekonomi. Hyresrét-
ter och bostader for unga, studenter och andra grupper som star langt fran bostads-
marknaden ska vara prioriterade.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med trafiknamnden
och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla sin samlade produktionspla-
nering med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal for bostadsbyggandet, stad-
utvecklingsstrategierna i oversiktsplanen och tunnelbanedverenskommelsen. Plane-
ringen ska ha ett genomforandeperspektiv och sarskilt beakta malen for allmannyttans
nyproduktion. Berérda ndmnder och bolagsstyrelser ska delta i kommunstyrelsens
arbete med att utveckling styrning och samordning av stadens bostadsbyggande.

Det ar vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa moj-
ligheter att sénka byggkostnaderna. Det &r ocksa viktigt att saval exploateringsnamn-
den, stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag med flera samverkar kring
utvecklingsfragor runt planering och byggande. Berérda namnder och bolagsstyrelser
ska sarskilt samverka i arbetet med att ta fram typhus som &r anpassade till Stock-
holms forhallanden.

Né&r Stockholm véxer, takten i bostadsbyggandet ska 6ka och nyproduktionen av hy-
resratter ar prioriterad spelar Stockholms tre allmannyttiga bostadsbolag en viktig roll.
De allmannyttiga bostadsholagen ska fa markanvisningar motsvarande minst 2 500
hyresratter per ar.

Det &r viktigt att varden som barnens rétt till sin stad tas i beaktande vid exploatering.
For att bejaka de méanskliga och ekologiska véardena vid exploatering ska en strategi
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for ekosystemtjénster tas fram. Det &r angeldget att stockholmare med intresse for
stadens utveckling i storre utstrackning erbjuds majligheter att fora fram asikter och
idéer. Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och andra
berérda ndmnder, i storre exploateringsprojekt utveckla en utdkad dialog i ett tidigt
skede med utgangspunkt fran stadsbyggnadsnamndens utvardering. Nar storre omra-
den ska exploateras bor omradesplanering i hogre utstrackning forekomma. Nya me-
toder for dialog och samrad ska testas i syfte att dka inflytandet och inkludera fler i
processen och forbattra planerna. Det kan exempelvis innebdra att berérda namnder
testar omvand planprocess, men namnden ar inte Iast vid en sarskild metod. Namnden
kan med fordel testa nya metoder som hittills inte implementerats i Sverige.

Strategisk markutveckling

Stockholm ska bygga med bade bredd och spets. Staden ska 6ka bade 6ka volymerna i
produktionen och efterstrdva hdg kvalitet i byggnationen. Nya riktlinjer for markan-
visningar ska tas fram. De nya riktlinjerna ska syfta till att 6ka takten i byggandet samt
ge verktyg att bygga bade fler bostader med en god arkitektur och fler bostader till en
rimlig kostnad for prioriterade grupper. (Den ska mojliggora sérskilda satsningar pa
bostader for unga, studenter och personer som star langt fran bostadsmarknaden.) En
téat, yteffektivt, klimatsmart, kollektivtrafikndra bebyggelse ska premieras. Riktlinjerna
for markanvisningar ar tillsammans med 6versiktplanen och kommunfullméktiges mal
for bostadsbyggandet centrala delar nér staden utvecklas.

Exploateringsnamnden ska tillsatta ett strategiutskott som far i uppgift att arbeta med-
fragor som ror strategisk markutveckling. Bland det som behandlas finns bland annat
hur stadens langsiktiga behov av markresurser tillgodoses, hur omvandlingen fran
verksamhetsomraden till nya stadsdelar sker pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart satt samt hur strategin for gronytekompensation hanteras. Utskottet ska vara
en part i arbetet med att ta fram en ny markanvisningspolicy.

Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges
mojlighet att delta i byggandet av Stockholm. Innovativt byggande uppmuntras och
tydligare krav stéllas pa byggforetagen. Berdrda namnder ska underlatta for mindre
aktorer pa marknaden genom att utveckla metoder for en omradesplanering som resul-
terar i fardiga byggratter som mindre byggherrar kan efterfraga.

Exploateringsnamndens markanvisningar ska vagledas av malsattningen om en god
funktionsblandning, garna med kommersiella lokaler i bottenplan och en mangfald av
upplatelseformer i hela staden. Minst halften av de lagenheter som markanvisas ska
vara hyresratter och bostader fér unga och studenter ska vara prioriterade.

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de strategier for stadsutveckling som faststallts i
oversiktsplanen. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt lagen dér plane-
ring av nya kollektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras. Det regionala samarbetet
ska intensifieras och forsok till en regional byggpakt ska genomféras. Dari ar det
ocksa viktigt att staden ytterligare fordjupar samarbetet och planeringen med trafik-
ndmnden i Stockholms l&ns landsting, Trafikverket och regionens Gvriga aktorer i
dessa fragor. Det ar centralt att nya stadsdelar har en vélfungerande kollektivtrafik pa
plats redan vid inflyttning.

Hela Stockholm ska erbjuda trivsamma och trevliga livsmiljoer. En mangfald av bo-
ende och boendeformer ska etableras i staden. Exploateringsndmnden ska tillsammans
med 6vriga berdrda namnder och bolagsstyrelser sakerstalla att staden pa ett tidigt
stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden fér personer med funktions-
nedséttning, men dven forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur
med mera i stadsutvecklingsomradena. Utbyggnaden av férskolor och skolor innebéar
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omfattande investeringskostnader. Stadens behov av skolor och forskolor ska utga fran
en langsiktig planering. Planeringen ska ocksa ta hansyn till kommande och framtida

behov av ytor for kommunteknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler
och sndupplag.

| syfte att frdmja en attraktiv och varierad stadsbild ska exploateringsndmnden, till-
sammans med stadsbyggnadsndmnden, markanvisa och planlégga ett storre, samman-
hangande omrade for att skapa en unik stadsdel med nydanande arkitektur.

Att verka for yteffektiva ldgenheter med lagre boendekostnad ar en viktig del i arbetet
med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Namnden ska i den fysiska planeringen
skapa goda forutsattningar for utveckling av hogre utbildning och forskning samt for
att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. For att sakerstélla
en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter ska exploateringsnamnden
markanvisa minst 700 nya studentlagenheter per ar. Aven bostader for unga ska priori-
teras i exploateringsnamndens arbete och minst 700 sma, yteffektiva hyresratter ska
markanvisas arligen. Exploateringsnamnden ska arbeta aktivt for mojligheten att sanka
byggkostnaderna i denna typ av projekt. Exploateringsndmnden ska i ndra samarbete
med berdrda ndamnder och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga bostader for
unga och studenter.

Arbetet for att fa fram fler bostader for personer med psykisk eller fysisk funktions-
nedsattning ska intensifieras. Bostadsexploateringsprojekt med minst 100 bostéder ska
innehélla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt boende for personer
med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning. | omraden dar det helt saknas gruppbo-
stader ska mojligheten att bygga sadana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.

Utvecklingen av Soderstaden ar en viktig del i att klara Stockholms mal for bostads-
byggandet under de kommande aren. Exploateringsnamnden ska se till att Soderstaden
utvecklas till en modern och hallbar stadsdel med mycket god kollektivtrafiktillgang
dar det ar naturligt att vélja andra fardmedel &n bil. Projektet ska bygga samman
stadsdelar och skapa en modern stadsmiljé och samtidigt tillvarata omradets industri-
historiska varden

Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for utveckling av slakt-
husomradet.

En dvergripande Vision for City har antagits av kommunfullméktige. Visionens dver-
gripande mal ar: attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och stéarkt cityhandel. Visionen
ska starka stadsutvecklingsomradet den centrala staden. Exploateringsnamnden ansva-
rar for att leda det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City.

Exploateringsnamnden leder arbetet och ansvarar for att tillsammans med stadsbygg-
nadsnamnden, trafikndmnden och 6vriga berérda ndmnder tillsdtta en projektgrupp for
planeringen av utvecklingen av Bromma. Gruppen ska forbereda planeringen for en
framtida bostadsexploatering pa nuvarande Bromma flygplats. Overgripande fragor
for omradets stadsutveckling, trafik och kopplingar till omkringliggande bebyggelse
paborjas. Tidplan, organisation och behovet av resurser inom stadens férvaltningar for
projektet ska 6versiktligt beddmas.

Hallbara investeringar

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Takten i bostads-
byggandet ska vara hog och det ska finnas utrymme for de investeringar som kravs for
infrastruktur, omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning, forskola, skola
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med mera. Lonsamheten ar darfor viktig da stadens finansiella resurser ar begransade.
Detta far emellertid inte resultera i att prissattningen for stadens mark leder till att de
bostader som byggs bara kan efterfrgas av en begransad del av stadens invanare. Det
far inte heller leda till att byggnation av exempelvis skolor och idrottplatser uteblir
eller nedprioriteras. Stockholm ska vara en stad dar alla olika sorters manniskor kan
leva och bo.

Det ar viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet och vid utredningsbeslut, dversiktligt
beddéma lénsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar
forenad med hdga grundkostnader samt genom att ¢ka exploateringsgraden kan 16n-
samheten i projekten saval som takten i byggandet 6ka. En hog exploateringsgrad ar
sérskilt viktig i kollektivtrafiknara lagen.

Exploateringsndmnden ska i samband med verksamhetsplan 2015 och i den l6pande
uppfoljningen redovisa relationen mellan investeringsmedel och forvantad bostads-
produktion samt férvantad produktion av skollokaler och annan samhallsservice.

En central del i Exploateringsndmndens arbete sér att skapa forutsattningar for ett mer
hallbart resande. Dar ar planeringen av cykelinfrastruktur central. Strategi for okad
cykling i Stockholms stad ska beaktas i planering och utveckling av nya och befintliga
omraden. For att skapa en mer heltackande redovisning Gver stadens investeringar i
cykelvagar ska exploateringsndmnden félja upp och redovisa anldaggandet av cykelva-
gar i exploateringsomraden. Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett kat cyk-
lande och behovet av sékra och funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses.

Vid storre projekt som kraver trafikomlaggningar och ombyggnation ar det av hogsta
vikt att sékerstalla en fullgod framkomlighet for gang- och cykeltrafikanter.

Ombyggnationen av Slussen ar angelédgen och ska genomforas. En oberoende expert-
grupp ska tillsattas for att genomlysa projektets ekonomi och funktionalitet samt se
Over vilka forbattringar som kan goras inom géllande detaljplan.

Exploateringsnamnden ar ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden, som deltar i Clinton Climate Initiative, CCI, och Vastra Lilje-
holmen, ar storre miljoprofilomraden déar ny miljoteknik och god planering kan visa
vagen for hallbara losningar och goda stadsmiljoer.

Bade nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa energianvand-
ning. | nyproducerade byggnader, pa av staden markanvisad mark, ska energianvand-
ningen som allra hogst vara 55 kWh/m2 med sikte mot 45 kWh/m2. Men minskad
miljopaverkan kraver ocksa att atgarder vidtas i det befintliga fastighetsbestandet.
Detta kan till exempel ske i samrad med Energicentrum.

Staden tillampar flexibla parkeringstal. Exploateringsnamnden strava efter att halla sa
laga p-tal som mojligt, utifran givna forutsattningar. Exploaterings-, stadsbyggnads-
och trafiknamnderna ska under aret gemensamt ta fram forslag for parkeringstal for bil
och cykel vid nybyggnation. Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbygg-
nadsndmnden- och trafikndmnden, uppmuntra och skapa forutsattningar for
bilpoolsinfrastruktur vid nya exploateringar.

Projektet med att restaurera sjon Magelungen fortskrider. Olika laternativ ska utredas.
Medel for de atgarder som &r planerade i nartid finns avsatt i exploateringsnamndens
investeringsbudget samt i central medelsreserv.

Ett storre invanarantal okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenspeglar.
Darfor ar det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera be-
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byggelse vid och pa vatten varsamt. Exploateringsnamnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och miljé- och hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi for
ekosystemtjanster och gronytekompensation. Arbetet med inrattande av nya naturre-
servat i Alvsjoskogen, Arstaskogen och Kyrkhamn fortskrider enligt plan. Exploate-
ringsnamnden ska ockséa paborja arbetet med att gora Ragsveds friomréade till naturre-
servat.

Exploateringsndmndens verksamhet ska jadmstalldhetsintegreras i syfte att synliggéra
effekten av namndens beslut och resursfordelning pa kvinnor respektive man, flickor
respektive pojkar.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom ramen for o o o
med trygga och le- RSA 100 % 100 % 100%
vande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en Antal markanvisade
stad med hdgt bo- bostader 8000 st 8000 st 8500 st
stadsbyggande dar Al anvisad
alla kan bo niaj markanvisade tas fram av tas fram av tas fram av
bostader i nya tunnel- - . -
. A namnden namnden namnden
banans influensomrade
Antal markanvisade tas fram av tas fram av tas fram av
studentbostader namnden namnden namnden
*intal pabarjade bosta- 5000 st 5000 st 7000 st
Antal paborjade hyres- 1500 st 1500 st 2000 st
ratter
Antal pabdrjade stu- tas fram av tas fram av tas fram av
dentbostader namnden namnden namnden
2.1 Stockholm ar Andel markanvisningar
klimatneutralt med kravet att energi- o o o
anvandningen ar hogst 100 % 100 % 100 %
55 kwh/m2
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjélva | stadens v_erksamheter 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i sta- 5100 st 5100 st 5100 st
dens regi
3.5 Stockholms stads Administrationens andel
ekonomi ar langsiktigt av de totala kostnader- minska minska minska
hallbar na
Namndens budgetfdlj-
samhet efter resultat- 100 % 100 % 100 %
overforingar
Namndens budgetfolj-
samhet fore resultat- 100 % 100 % 100 %
overforingar
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s arsmal

samhetsomradet 2015 2016 2017
Namndens prognossé- r) Pr) 40
kerhet T2 +-1% +H-1% +H-1%

4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapandein- 82 83 83

en attraktiv arbetsgi- dex

vare med goda arbets-

villkor Andel medarbetare med
ofrivillig deltid som 100 % 100 % 100 %

erbjuds heltid

Andel medarbetare som
inte upplever sig diskri-
minerade pa sin arbets-
plats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta upp-
"Qg utvgcklgr staden i hgndlinga__r av varor och tas fram av tas fram av tas fram av
hallbar riktning tjanster dar krav stallts namnden namnden namnden

pa att milj6- och halso-
farliga @mnen inte ingar

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

mal for verk-

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden utarbeta
relevanta indikatorer inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen for
att sakerstalla att vidtagna atgarder leder till en okad effektivitet (1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Expolateringsnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden utarbeta ett for-
slag till nya riktlinjer for markanvisningar (1.6)

2015-01-01

2015-06-30

Exploateringsndmnden ska utveckla arbetet med markanvisningstavlingar med
fokus péa sma, yteffektiva lagenheter med rimliga hyror.(1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och &vriga
berérda ndmnder tillsétta en projektgrupp for planeringen av utvecklingen av
Bromma. (1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska tillsam-
mans med socialndmnden ta fram riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys kan
anvandas for att innan exploatering belysa paverkan pa unga. (1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden ska tillsam-
mans med miljé- och hélsoskyddsndmnden ta fram en arbetsordning for hur miljo-
och hélsoskyddsndmnden béttre kan integreras tidigt i planeringsarbetet.(1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsnamnden ska i samarbete med Stockholm Parkering AB vidta atgar-
der for att fler cykelparkeringar skapas i Stockholm (2.2)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den och milj6- och hélsoskyddsndmnden ta fram en strategi for ekosystemtjénster
och grénytekompensation.(2.3)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsnamnden paborja arbetet med att uppratta naturreservat i Ragsveds
friomrade. Forutsattningarna for att géra Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon
till naturreservat ska utredas. (2.3)

2015-01-01

2015-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadshyggnadsnamnden, trafiknamnden, fas-
tighetsndmnden och exploateringsndmnden utreda forutséttningarna for att genom-
fora ett traineeprogram (3.1)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med stadens namnder och
bolag genomféra ett utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och
bolag ska medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna
praktiktillfallen. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Namnderna ska mojliggora yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsanstallning-
ar inom sina verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsnamnden ska ta fram Iangsiktig plan for drift och underhall for over-
tagande av nya omraden tillsammans med trafiknamnden (3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsndmndens verksamhet ska jdmstalldhetsintegreras i syfte att synlig-
gora effekten av namndens beslut och resursférdelning utifran kon. (4.1)

2015-01-01

2015-12-31

Expolateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och fastighets-
ndmnden ska i samverkan ta fram en strategi for hur behovet av kvalificerade hand-
laggare och projektledare kan sékerstallas (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden ska tillsam-
mans med stadsdelsndmnderna utveckla nya metoder for dialog och medborgardel-
tagande i planeringen. Till exempel kan processer dér detaljplaner féregar markan-
visningar testas. (4.6)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och exploateringsndmnden ska testa om-
vénd planprocess i projekt dar detta kan vara mojligt.(4.6)

2015-01-01

2015-06-30
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Fastighetsnamnden

Stockholms fastigheter skapar mojligheter for stockholmarna och rymmer en méangd
verksamheter som berikar staden. Stadens fastigheter ska tillgodose stockholmarnas
behov, i dag och i framtiden. Genom investeringar i energieffektiviseringar och forny-
bar energiproduktion, som exempelvis solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp
minskas samtidigt som stadens langsiktiga kostnader sjunker.

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag samt naturvardsomraden
och reservat utanfor stadens grans. Staden ska &ga och utveckla byggnader som langsik-
tigt behdvs for stadens olika verksamheter och andra byggnader kan avyttras. Namnden
ska tillhandahélla och utveckla lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgés-
ter. Uppdraget omfattar forvaltningsbyggnader, kommersiella fastigheter, kulturfastig-
heter, mobila paviljonger, vissa naturvardsomraden och reservat utanfor stadens grans,
slakthusomradet, saluhallar samt idrottsanlaggningar. Fastighetsnamnden har det sam-
lade huvudansvaret for torgplatsupplatelser samt att utifran detta utveckla stadens tre
saluhallstorg Ostermalmstorg, Hotorget och Medborgarplatsen. Namnden ska ocksé
stodja handeln och tillforseln av mat och farskvaror till Stockholm. Arenden om tvangs-
forvaltning hanteras av fastighetsnamnden och administreras av AB Svenska Bostader.
Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning. En mer aktiv forvaltning av den samlade
fastighetsportfcljen innebér bade strategiska forsaljningar och forvarv av fastigheter.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 288,0 1382,5 1399,0 1422,4
Verksamhetens kostnader (-) -661,0 -705,6 -709,1 -709,1
Verksamhetens netto
(resultat 1) 627,0 676,9 689,9 713,3
Avskrivningar -295,8 -314,4 -329,7 -340,6
Réantekostnader (-) -202,8 -231,3 -267,8 -310,3
Summa intéakter 1 288,0 1382,5 1399,0 1422,4
Summa kostnader (-) -1 159,6 -1 251,3 -1 306,6 -1 360,0
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 128,4 131,2 92,4 62,4
Agartillskott (+)/avkastningskrav (-) -143,1 -135,2 -99,4 -63,1
Arets resultat - férandring av
eget kapital -14,7 -4,0 -7,0 -0,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -1119,0 -1 874,2 -2181,5 -1 880,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1119,0 -1874,2 -2181,5 -1 880,0
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N&mndens budgeterade resultat 2015 visar ett underskott om 4,0 mnkr som finansieras
av tidigare ars dverskott. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Avkastningskravet sanks fran 143,1 mnkr ar 2014 till 135,2 mnkr 2015, vilket &r en
sankning med 7,9 mnkr. For fastighetsnamnden beraknas internrantan utifran stadens
internranta plus en omkostnadsersattning pd 0,25 procentenheter. Internrantan for fas-
tighetsnamnden uppgar darmed i budget 2015 till 2,00 procent. Samma réanta anvands
aven under byggtiden, den sa kallade kreditivrantan. |1 samband med upprattande av
verksamhetsplan kommer avkastningskravet att regleras till foljd av férandrad intern-
ranta.

Investeringsbudgeten for 2015 uppgar till 1 874,2 mnkr. Investeringsbudgeten framgar
av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en investerings-
budget som langsiktigt uppgar till 440,0 mnkr per ar. For att uppfylla kommunfullmak-
tiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investeringsbudget med 1 434,2
mnkr 2015. Budgeten for projekt Ostermalmshallen forutsitter att del av den inryms
inom langsiktig ordinarie investeringsbudget. Budgeten for investeringar i idrottsan-
laggningar uppgar under perioden 2015-2017 till 1 549,4 mnkr.

I samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett 6kat fokus laggas pa att
sakerstalla finansiering, intékter och risker tillsammans med drifts- och underhallskon-
sekvenser i syfte att trygga totalekonomi och sékerstalla en god avkastning tillsammans
med val av material, utformning och tekniska I6sningar som ar langsiktigt hallbara.

Néamnden uppmanas att géra en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten
utifran projektens beslutslage, genomférbarhet, maluppfyllelse och ekonomi, inkluderat
risker, finansiering och projektkostnader. Namnden ska arbeta i enlighet med investe-
ringsstrategin och i stora stadsGvergripande projekt, som till exempel Norra Djurgards-
staden och Slakthusomradet, dar namnden medverkar ska projektens 6vergripande mal-
sattningar och ekonomiska mal vara styrande.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin pla-
nering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kom-
munfullmaktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméak-
tige har totalt for staden.

Namnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges mal:
Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar
Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som &r tillgangligt for alla.
Stockholm &r en tillganglig stad for alla

Stockholm &r klimatneutralt

Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Kommunfullmaktiges inriktning for ndmnden

Stockholms stad har behov av andamalsenliga forvaltningsbyggnader for sin verksam-
het. Namnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upp-
ratthalls i de lokaler, byggnader och anlaggningar som staden behdver. Fastighetsnamn-
den ska tillhandahélla och utveckla dandamalsenliga lokaler for stadens verksamheter,
foreningar och externa hyresgéster. De fastigheter som staden bygger for stadens verk-
samheter ska byggas flexibelt sa att de anpassas till olika typer av verksamhet, efter
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behov. Stadens fastigheter ska ha en sund inomhusmiljo samt vara fria fran miljo och
halsostdrande &mnen.

Fastighetsnamnden ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och minska
energiforbrukningen saval i befintliga som nya byggnader. Genom investeringar i ener-
gieffektiviseringar och energiproduktion, som exempelvis solceller och gréna tak pa
stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens langsiktiga kostnader
sjunker. Fastighetsnamnden ska bidra till stadens mal om 70 procent matavfallsatervin-
ning till ar 2020. Fastigheterna ska vara energieffektiva och leverera en sund inomhus-
miljo samt vara fria fran miljo- och hélsostérande amnen.

Fastighetsnamnden ska forvalta och utveckla fastigheter inom stadens grans som staden
ska aga langsiktigt. Fastigheter med hogt kulturhistoriskt varde sasom Sturehofs slott
och Stockholms Stadshus ska bevaras och forvaltas med hog kompetens och ambition.

Fastighetsnamnden ska som god hyresvard leda arbetet med att sakerstélla att stadens
namnder har moderna, yt- och energieffektiva lokaler. Kommunstyrelsen utgor stadens
professionella lokalstrategiska funktion. Fastighetsndmnden ska delta i 6versynen av
forvaltningen av stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor for
drift, underhall och investering. Kundngjdheteten ska dka.

Stadshuset ska vara tillgangligt for alla. Arbetet med att tillganglighetsanpassa Stadshu-
set for personer med funktionsnedsattning ska intensifieras. Darmed ger staden fler per-
soner, saval stockholmare som turister, mojlighet att pa ett enkelt satt besoka Stadshu-
set.

Fastigheternas underhall ska langsiktigt halla en god niva for att méjliggora en profess-
ionell forvaltning och en adekvat hyressattning. Dar underhallet varit eftersatt ska detta
starkas enligt namndens langsiktiga underhallsplan. Namnden ska uppratta en langsiktig
underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar i samarbete med idrottsnamnden. Fastig-
hetsnd&mnden ska inom beslutad budget avsatta medel for tillganglighetsanpassning.

Fastighetsnamnden ska fortsétta arbetet med att tillgangliggéra alla sina publika lokaler
for personer med funktionsnedséattning.

For att sakerstélla att stadens byggnader ar miljomassigt hallbara ska fastighetsnamnden
langsiktigt arbeta for att miljoklassa sitt bestand i samrad med miljo- och hélsoskydds-
ndmnden och fortsatta ha ett aktivt arbete med ekosystemtjanster som bidrar till battre
miljo och energibesparingar. Fastighetsndmnden ska dven verka for att alla avtal som
nytecknas eller omférhandlas sker enligt mallen for gréna hyresavtal. Fastighetsnamn-
den ska bedriva arbete med miljocertifiering av byggnader och samordna det arbetet
med planlaggning av kommande underhallsbehov.

Fastighetsndmnden ska kontinuerligt arbeta med att forb&ttra prognosséakerheten och
ekonomin i underhalls- och investeringsprojekt. Fastighetsnamnden ska folja upp resul-
tatutvecklingen med underhallsbudget och utfall pa underhall exkluderat, samt félja upp
och ta fram en plan for att effektivisera namndens administrativa kostnader, bade over-
head generellt och i projekt.

Fastighetsndmnden kommer under mandatperioden att ansvara for en kraftig satsning
for att mota det uppdamda behov som finns av saval nya idrottsanlaggningar som upp-
rustningar i befintliga.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska i syfte att ta fram en langsiktigt hallbar stra-
tegi for upprustning och utbyggnad av bassangbadsanldggningarna utreda alternativa
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strategier som rivning, upprustning, nyproduktion, sammanslagning och/eller omlokali-
sering. Detta ska ocksa goras mot bakgrund av bostadsproduktionsmalet dar befintliga
fastigheter skulle kunna utvecklas med bostadsproduktion eller annat som kan finansiera
delar av upprustning/nyproduktion. I samband med detta ska fastighetsndmnden genom
extern expertis granska framtagna byggkostnadskalkyler och jamféra dem mot motsva-
rande kostnader for nyproduktion, samt genom extern expertis granska effektivitet i
entreprenadupphandlingar.

Fastighetsnamnden ska bidra till jobbskapande och naringslivets forutsattningar. Namn-
den ska darfor aktivt verka for att en hallbar livsmedelsindustri har en plats i den vax-
ande staden. Fastighetsndmnden ska &ven undersoka mojligheten att stodja innovations-
drivna foretags verksamhet genom pilot- och testanlaggningar. Vidare ska ocksa Fastig-
hetsnamnden verka for langsiktighet och transparens i hyressattningen. Fastighetsnamn-
den ska sarskilt bidra till att fler jobb skapas i sGderort.

| Stockholm ska det vara latt for saval privata som sociala foretagare att finna lampliga
lokaler. Fastighetsndmnden ska stréva efter att skapa fler mark- och lokalmajligheter for
nystartade foretag.

Fastighetsnamnden ska fordjupa utredningen om de ekonomiska forutséttningarna for
en kulturscen i gasverksomradet i Norra Djurgardsstaden. Samverkan ska ske mellan
fastighetsnamnden, Stockholms Stadshus AB och exploateringsndmnden. Fastighets-
namnden ska arbeta med kompetensutveckling utifran genomférd kompetenskartlagg-
ning, for att skerstélla att ndmndens uppdrag genomfors resurseffektivt

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur ndmnder och bolag uppfyller kommunfull-
miktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namnderna
och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.
Kommunfullméktige kan dven besluta om obligatoriska namndindikatorer. For dessa
faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom ramen o o o
med trygga och le- for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
2.1 Stockholm ar kli- Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
matneutralt

Andel m2 area som

tas fram av tas fram av tas fram av

energieffektiviserats
vid stérre ombyggnad

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

Andel miljébilar i
stadens bilflotta

100 %

100 %

100 %

Andel miljébranslen i
stadens etanol- och
biogasfordon

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

Elanvandning per

32 kWh 32 kWh 32 kWh
kvadratmeter
Energianvandning 160 KWh 155 KWh 155
per m2
2.3 Stockholm har ren Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av

luft och rent vatten

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar och
forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom
stadens verksamhet-
er av de aspiranter

500 st

500 st

500 st
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

som Jobbtorg Stock-
holm matchar

Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i
stadens regi

5100 st

5100 st

5100 st

3.5 Stockholms stads
ekonomi ar langsiktigt
hallbar

Administrationens
andel av de totala
kostnaderna

minska

minska

minska

Namndens budget-
féljsamhet efter
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens budget-
féljsamhet fore re-
sultatdverforingar

100 %

100 %

100 %

Namndens prognos-
sakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

4.2 Stockholms stad ar
en attraktiv arbetsgi-
vare med goda arbets-
villkor

Aktivt Medskapande-
index

82

83

83

Andel medarbetare
med ofrivillig deltid
som erbjuds heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbetare
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster dar tas fram av tas fram av tas fram av

krav stallts pa att
miljé- och halsofarliga
amnen inte ingar

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

Andel relevanta
upphandlingar for
byggande och reno-
vering dar krav stallts
pa att milj6- och
halsofarliga amnen
inte ingar

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
F_astlghetsnémndep c_)lch |drottsn§mnden skz% tlllsammaps ta_fram en langsik- 2015-01-01 | 2015-12-31
tigt hallbar strategi for upprustning av bassdngbadsanlaggningar. (1.7)

Fastighetsndmnden ska goéra en kartlaggning av stadens fastigheters tak och

fasader for att identifiera platser lampliga for att installera solenergi och| 2015-01-01 | 2015-12-31
grona tak. (2.1)
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamn-
den, fastighetsnd&mnden och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna
for att genomfdra ett traineeprogram (3.1)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med stadens
namnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens
praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiran-
ter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i denna samverkan och i
arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstéallningar och larlingsan-
stéllningar inom sina verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Fastighetsndmnden ska verka for att en ny modell for hyresséttning av
forenings- och kulturlokaler tas fram. (3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Fastighetsndmndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att
synliggora effekten av namndens beslut och resursférdelning pa kvinnor
respektive man, flickor respektive pojkar. (4.1)

2015-01-01

2015-12-31

Fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, och expolate-
ringsndmnden ska i samverkan ta fram en strategi for hur behovet av kvali-
ficerade handlaggare och projektledare kan sékerstéllas. (4.2)

2015-01-01

2015-12-31
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Idrottsnamnden

Idrottens mojligheter ar manga. Idrotten skapar gemenskap och gladje och far manni-
skor att véaxa. Idrotten Okar inlarningsformagan och forbéattrar skolprestationerna.
Den motverkar, lindrar och i vissa fall till och med botar en rad sjukdomar. Satsning-
ar pa idrotten ar satsningar pa samhallets valmaende. Idrottspolitiken spelar en viktig
roll for att nd malet om friskare befolkning och skapar forutsattningar for Stockholm
att vara en stad i framkant, dven i framtiden.

Namndens uppgifter

Idrottsnamndens 6vergripande mal ar folkhalsa genom breddidrott. Namnden ska
framja stockholmarnas folkhélsa genom att erbjuda maojligheter till idrott och frilufts-
liv. Namnden ansvarar for stadens bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar och
andra sammanslutningar. Idrottsnamnden ska vara den primdra samtalspartnern med
alla idrottsforeningar, savél bredd- som elitidrott. Namnden har hand om upplatelser
av skolidrottshallar och gymnastiksalar under den tid lokalerna inte anvands for skol-
andamal. Namnden har dven hand om &renden som ror taxor och subventioner for
upplatelser av anlaggningar for idrottsverksamhet. Inom namndens verksamhet ingar
att anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Dér-
utover ansvarar namnden for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och
friluftsverksamhet.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -872,0 -946,5 -952,7 -981,9
Drift och underhall -872,0 -946,5 -952,7 -981,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 290,2 2954 290,5 300,1

Netto -581,8 -651,1 -662,2 -681,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -25,0 -27,0 -27,0 -17,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -25,0 -27,0 -27,0 -17,0

Budgeten for 2015 okar med 69,3 mnkr jamfort med 2014. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2015 uppgar till 27,0 mnkr. Investeringsbudgeten framgar av
bilaga 3. Kapitalkostnadstackning utgar inte for idrottsnamndens investeringar.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
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Kommunfullméktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommun-
fullmaktige har totalt for staden.

Né&mnden har ett sérskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:
e Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéxtvillkor
e Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla.
e Stockholm ér fritt fran diskriminering

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

Det idrottspolitiska programmet beskriver hur folkhalsoperspektivet ska styra namn-
dens arbete i syfte att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva. Det idrottspolitiska
programmet &r darmed véagledande for ndmndens verksamhet. Ndmnden ska verka for
att kostnaderna for att utdva idrott i Stockholm ska héllas sa laga som mojligt. All
idrottsverksamhet i Stockholm ska vara fri fran diskrimminering. Namnden ska aktivt
motverka diskrimminering och krénkningar.

Barns och ungas idrottande och motionerande ar prioriterat i idrottsndamndens arbete.
Barn och ungas idrottande ska genomsyras av gladje. Ndmnden ska aktivt motverka
alltfor tidiga elitsatsningar och arbeta strategiskt for att barn inte ska fara illa. Idrotts-
namnden ska samverka med andra aktorer for att na personer med funktionsnedsétt-
ning, flickor med utlandsk bakgrund samt barn och ungdomar som idag inte idrottar.
Idrottsbonusen, som syftar till att nd barn och ungdomar som inte nds genom den trad-
itionella foreningsidrotten ar ett viktigt medel for att lyckas i detta arbete tillsammans
med ett gott samarbete mellan idrottsndmnden och féreningslivet.

Néamndens resurser - investeringsmedel saval som medel for verksamheten - ska for-
delas sa att forutsattningarna for att utéva idrott ar jamlika mellan flickor och pojkar
och oavsett bakgrund. Namnden ska sarskilt prioritera resurser till féreningar som
verkar i omraden och bland grupper dar den fysiska aktiviteten &r lag. ldrottsforening-
ar som far stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering,
mobbning och krankande behandling.

Idrotten har en viktig roll i att forebygga kriminalitet bland ungdomar. Namnden ska
fortsétta att stddja foreningarna i det arbetet.

Spontanidrotten ska locka till okad fysiskt aktivitet. Idrottsnamnden har en padrivande
roll for att stadens namnder och bolagsstyrelser samarbetar med varandra och med
foreningslivet for att ytor for spontanidrott och utomhusgym tillgodoses.

Tillganglig idrott och fritid for alla

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet
for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Andelen barn och ungdomar med
funktionsnedsattning som deltar i fritidsverksamhet ska dka.

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna utéva idrott och bestka idrottsanlagg-
ningar under samma forutsattningar som andra. Utbudet av idrotts- och fritidsaktivite-
ter ska kommuniceras och anpassas till barn med funktionsnedséttning.
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Stockholms barn och unga ska lara sig simma

Simkunnighet ar livsviktigt och ger 6kad livskvalitet, det &r ocksa en forutsattning for
godkant avgangsbetyg i grundskolan. Stadens modell for skolsimmet &r bra men be-
hover utvecklas ytterligare. Dels ar grupperna for stora och dels ar bristen pa tider i
stadens simhallar ett stort problem. Med riktade insatser och utkad kapacitet i utbudet
av undervisningsbassénger som finns i staden gors en kraftsamling for 6kad simkun-
nighet bland barn och unga.

Tillgang till idrottsanlaggningar

Inom idrottsnamndens ansvarsomrade ligger att prioritera och planera for stadens ny-
tillskott av idrottsanlaggningar, bade inom exploateringsomraden och inom staden i
ovrigt. Samarbetet med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ar avgo-
rande for att fa till stand en fungerande planering av idrottytor. Idrottsnamnden ska
&ven ha ett nara samarbete med utbildningsndmnden och SISAB for att i hdgre grad
kunna samplanera idrottsytor och skollokaler.

En stor utmaning ar att bygga ikapp den anldggningsbrist som idag h&mmar Stock-
holms vaxande idrottliv. Under kommande ar ska fler idrottshallar, konstgrasplaner
och andra idrottsanlaggningar fardigstallas. | stadsutvecklingen och exploateringen av
stadens mark ska ytor for rekreation och idrottsutdvande finnas med i samhéllsplane-
ringen redan fran borjan. Nar nya stadsdelar tillkommer maste dven nya idrottsytor
anlaggas inom dessa omraden. Fullstora idrottshallar ar den anlaggningstyp som det
rader storst brist pa. Budgeten for investeringar i idrottsanlaggningar kommer under
mandatperioden att forstarkas med en miljard kronor.

Bristen pa hallar ska ocksa motas genom att fler av de befintliga idrottshallar som
finns i exempelvis skolor gors tillgangliga for idrottsforeningar. Dérfor 6kas budgeten
for att installera kodlas for att oka tillgangligheten i dessa lokaler.

Planering och prioritering ska goras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom den bud-
get som kommunfullméktige beslutat om for idrottsinvesteringar. Detta innebéar att
idrottsnamnden inom sin budget ska prioritera utifran det idrottspolitiska programmets
mal samt utifrn upprattad langsiktig investeringsplan. Idrottsnamnden ska &ven pla-
nera for sa kallade ersattningsinvesteringar nar idrottsmark tagits i ansprak for annan
anvandning. Namnden ska begara ombudgetering av ersattningsinvesteringar som inte
kan avslutas inom aktuellt budgetar. Prioritering av nya anlaggningar ska géras utifran
avvagningar om behov av reinvesteringar i det befintliga anlaggningsbestandet.

Néamnden ska arbeta i enlighet med investeringsstrategin.

Fastighetsndmnden och idrottsndmnden ska tillsammans ansvara for att analys av
drift- och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut forbattras for att
tydliggdra den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. Idrottsnamnden ska planera
sa att kommande ars driftkostnader kan rymmas inom namndens budget. Det ar ange-
laget att idrottsndmnden ser Over behovet av anldggningsytor, samtidigt som fastig-
hetsnamnden ska se Gver anlaggningarna for att vidareutveckla dem. For att halla
kostnaderna nere samt mota det vaxande behovet av fullstora idrottshallar ska idrotts-
ndmnden och fastighetsndmnden fortsatta samarbetet kring enklare hallar. Nar detta
gors ska mojligheten att fa permanenta bygglov for hallarna alltid prévas.

Idrottsndmnden har under 2013 fattat ett utredningsbeslut om att bygga en bandyhall i
Tallkrogen, i enlighet med kommunfullmédktiges uppdrag. Hallen ska byggas genom
prioritering inom faststalld budget for idrottsinvesteringar och vara for regionalt bruk.
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Allsvensk damfotbollsarena

Fotbollen &r idag Sveriges storsta idrott, bland flickor och bland pojkar. Staden ska
arbeta for att uppna jamstallda forutsattningar for stockholmarna att utéva idrott. |
detta ingar att ge damfotbollen samma mojligheter att utévas som herrfotbollen. Fran
och med 2014 borjar de nya arenakraven att galla for lagen i damallsvenskan, Stock-
holms damlag ska ha andamalsenliga planer att spela sina matcher pa. ldrottsnamnden
ska darfor i samrad med Fastighetsnamnden inleda arbetet med att Kanalplan till kra-
ven pa damallsvensk niva under kommande verksamhetsdr. Under forutséttning att
Djurgardens damfotbollsférening nar damallsvenskan under 2015 ska Stockholms
stadion rustas till damallsvensk standard senast till sdsongsstart 2016.

Friluftsliv och batsport

Idrottsnamnden ar stadens kontaktyta gentemot batklubbar och fritidsfiske. Namnden
ska tillvarata och underlatta stockholmarnas intressen av ett rorligt frilufts- och batliv.
| detta uppdrag ligger exempelvis att samarbeta med nérliggande kommuner for att
skapa lampliga losningar for det rorliga friluftslivet pa land och till sjoss. Idrotts-
namnden ska tillsammans med batklubbarna minska problemet med miljogifter, som
kommer fran bottenfarger och rengéring av batar, genom att uppfara spolplattor.

Energieffektiva anlaggningar

Det ar angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energianvand-
ningen minskar. ldrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden genomfdra
energieffektiviserande atgarder i stadens idrottsanlaggningar. Malet &r att sanka ener-
gianvandningen, minska miljopaverkan och forhindra kapitalforstoring. Idrottsnamn-
den ska arbeta for att langsiktigt sdnka energianvandningen och att klimatneutrala
energikéllor anvénds.

Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att forbattra stock-
holmarnas forutsattningar for trygg vardagsmotion, bland annat genom att trygghets-
anpassa motionsspar.

Rikt och levande foéreningsliv for idrotten

Idrottslivet i Stockholm bygger till mycket stor del pa alla insatser som gors av ideellt
arbetande ledare. En satsning pa ledare i foreningarna ska genomforas. Ledarsatsning-
en ska syfta till att fa fler att fortsatta idrotta och fler av de tonaringar som slutar id-
rotta att stanna kvar i foreningslivet.. Namnden ska vara foreningslivet behjélpligt och
stotta satsningar pa att fa fler unga att vilja engagera sig ideellt. Satsningarna ska
komma bade idrottslivet och 6vriga foreningslivet i Stockholm till del. Foreningsbi-
dragen ska hojas.

Namnden ska verka for att foreningslivets ledare far mojlighet till relevanta utbild-
ningar, bland annat i arbetet for att férebygga diskrimminering, krankningar och mob-
bing inom idrotten. Namnden ansvarar for att sadana uthildningsinsatser finns att
tillga.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda 100 % 100 % 100%
stad som haller ihop, atgarder inom
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

med trygga och
levande stadsdelar

ramen for RSA

1.7 Stockholm har ett
rikt utbud av idrott
och fritid som ar
tillgangligt for alla

Ungdomars nojd-
het med tillgang till
idrottsméjligheter

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Stockholmarnas
nojdhet med
Stockholm stads
idrottsutbud

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andelen ungdo-
mar (10-17 ar)
som upplever att
de har tillgang

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

meningsfulla
idrotts- och fritids-
aktiviteter
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12%
klimatneutralt Andel milibilar i
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

kvadratmeter

2.3 Stockholm har

Andel dubbdack

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktill-
trygga anstallningar fallen som genom-
och forsorjer sig fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg Stock-
holm matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads | Administrationens
ekonomi ar langsiktigt | andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens bud-
getfolisamhet efter o o o
resultatéverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens bud-
getféljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatoverforing-
ar
Namndens pro- oy oy oy
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor Andel mded?rt{ﬁj
tare med offrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds
heltid

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

arbetsplats

Andel utrikes
fédda chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- Andel relevanta
handling utvecklar upphandlingar av
staden i hallbar varor och tjanster
tas fram av tas fram av tas fram av

riktning

dar krav stallts pa
att milj6- och
halsofarliga am-
nen inte ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Idrottsnamnden ska ta fram forslag pa losningar for att majliggora 6ppen
och spontan verksamhet i idrottsanldggningarna samt ka Oppettiderna.| 2015-01-01 2015-05-30
(L.7)

Idrottsndmnden ska leda genomférandet av EuroGames 2015(1.7) 2015-01-01 2015-12-31

Idrottsnamnden och fastighetsnamnden ska tillsammans ta fram en lang-

siktigt hallbar strategi for upprustning av bassangbadsanlaggningar (1.7) 2015-01-01 2015-12-31

Idrottsndamnden ska i samverkan med utbildningsndmnden utveckla
stadens modell for skolsimmet med malet att alla barn ska kunna simma| 2015-01-01 2015-12-31
och klara simkravet i grundskolans betygssystem (1.7)

Idrottsnamnden ska méjliggdra yrkesintroduktionsanstéllningar och

larlingsanstallningar inom sina verksamheter (2.2) 2015-01-01 2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden och idrottsndmnden ska samverka i arbetet
med att bereda aspiranter fran jobbtorgen méjligheter till visstidsanstall-| 2015-01-01 2015-12-31
ningar inom idrottsndmndens verksamheter. (3.3)

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens
nédmnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens
praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens| 2015-01-01 2015-12-31
aspiranter. Stadens nd&mnder och bolag ska medverka i denna samverkan
och i arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

Idrottsnamnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter for att
starka arbetet mot diskriminering och motverka ett etniskt- och kéns-| 2015-01-01 2015-12-31
segregerat idrottsliv. (4.1)

Namnden ansvarar for att sddana utbildningsinsatser finns att tillga for
att foreningslivets ledare far mojlighet till relevanta utbildningar, bland
annat i arbetet for att forebygga diskrimminering, krénkningar och mob-
bing inom idrotten (4.1)

2015-01-01 2015-12-31

Idrottsndmndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att syn-
liggora effekten av namndens beslut och resursfordelning pa kvinnor| 2015-01-01 2015-12-31
respektive mén, flickor respektive pojkar(4.1)

Finansborgarréadets forslag till budget 2015

133



Finansborgarradets forslag till budget 2015

134



Rotel Il
KuN:1

Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kultur ger plats for manniskor att métas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst
och kultur ar en sjalvklar del av demokratin och minskar réadsla, fordomar och fram-
lingskap mellan manniskor. Kulturen formar samhéllet lika mycket som den speglar
det. Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska oka sarskilt i yt-
terstaden. Genom satsningar pa kulturskolan och sénkta avgifter ska alla barn och
unga bade sjalva kunna skapa och ta del av professionell kultur. Tillgangen till kvali-
tativ kultur &r en medborgerlig rattighet och ska inte bero pa inkomst, kon eller bo-
stadsadress.

Namndens uppgifter

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet, vilket omfattar
Stadsmuseet med Medeltidsmuseet, stadsbiblioteken, Liljevalchs konsthall, Stockholm
konst (konstkansliet), kulturskolverksamhet och vissa evenemang.

Namnden ska skapa goda forutsattningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet att erbjuda kulturupplevelser av hég kvalitet, som riktar sig till alla stock-
holmare. Namnden ska folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom
sitt verksamhetsomrade skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allméanna samlingslokalerna, hemgardarna och de kommundvergripande
verksamheterna Akalla by och Husby gard. Namnden ansvarar dven for stadens sar-
skilda stod till Nobelstiftelsens museiférening.

Kulturndmnden ska &ven bevara, levandegéra och formedla stadens kulturhistoriska
vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare. Namnden ska utgora
stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -915,4 -970,1 -950,1 -960,5
Drift och underhall -915,4 -970,1 -950,1 -960,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 107,6 107,6 107,6 110,8

Netto -807,8 -862,5 -842,5 -849,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -17,6 -22,4 -28,0 -11,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -17,6 -22,4 -28,0 -11,3

Budgeten for 2015 6kar med 54,7 mnkr jamfort med 2014. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Inom ndmndens driftbudget ska kapitalkostnaderna inrymmas.
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Investeringsbudgeten for 2015 uppgar till 22,4 mnkr, varav 9,6 mnkr avser bibliotek i
rorelse. Investeringsbudgeten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens lang-
siktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgar till 6,3 mnkr per
ar.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststéalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utgd fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommun-
fullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullmaktiges
mal:

e Alla barn i Stockholm har jamlika uppvéxtvillkor

e Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

e Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Namnden ska satsa offensivt och strategiskt pa kulturen och darigenom bidra till

ett mer kreativt Stockholm. Konst och kultur &r en sjalvklar del av demokratin och
vélfarden. En stad med ett rikt kulturliv attraherar och utvecklar kreativa manniskor
och foretag. Ett rikt kulturliv formar stadens sjél, identitet och berattelse. Ndmnden
ska aktivt medverka till att minska den kulturella segregationen och ge béttre forut-
sattningar for kulturen att véxa i ytterstaden. Kulturnamnden ska ocksa verka for att
kulturen i staden ger plats for en mangfald av erfarenheter bortom normer och stereo-

typer.

N&mnden ska skapa goda forutsattningar for ickekommersiell kultur. Det offentliga
och det fria kulturlivets samarbete med naringslivet eller andra finansiarer ar en viktig
del for att fa kulturen att vaxa. Forutséttningarna for stadens kulturarbetare ska forbatt-
ras.

N&mnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av kulturverksamhet for barn och
ungdomar med funktionsnedsattning. En del i det arbetet bestar av satsningar pa kul-
turens infrastruktur, sarskilt i ytterstaden. Det lokala kulturlivet ska frémjas.

Fritt och vaxande kulturliv

Kultursektorn &r viktig i den véxande staden. Stadens ska ha ett starkt kulturliv som ar
fritt och sjalvstandigt i sitt utdvande, och har tillgang till en fungerande infrastruktur
for att na alla medborgare. | takt med att manniskor i storre utstrackning flyttar eller
reser till Stockholm internationaliseras staden. En forutsattning for nya perspektiv &r
att samarbete etableras mellan nya initiativtagare, foreningar, arrangdrer, producenter
och etablerade institutioner och det fria kulturlivet. Kulturndmnden ska verka for att
fler tar del av den kultur som skapas i staden. For att starka barn- och ungdomskul-
turen ska kulturndmnden samarbeta med utbildningsnamnden och stadsdelsnamnder-
na. En 6versyn av kulturstodssystemet ska goras.Kulturstodssystemet ska sla vakt om
den konstnarliga friheten och framja en mangfald av kulturuttryck i hela staden. Kul-
turstodsbonusen tas bort och medlen aterfors till det ordinarie kulturstodet.

Biblioteksverksamheter
Det dr en angeldgenhet for alla att Stockholm har bra bibliotek. De &r 6ppna institut-
ioner som gynnar demokrati och gemenskap och bidrar till kunskap, forskning, lasning
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och kultur. Stadens bibliotek ska ligga dar stockholmarna finns och vara 6ppna nér de
har tid att besoka dem. Stockholm ska ha bibliotek som star for bade bredd och spets.
Biblioteken ska ta tillvara de unika resurser som finns pa platsen och i omgivningen,
genom samarbeten och anpassning av sitt innehall. | det digitala informationssam-
héllet handlar tillganglighet inte bara om de fysiska Oppettiderna utan d&ven om an-
vandarbarhet och tillganglighet pa natet. Det digitala biblioteket har samma karnvar-
den som det fysiska, namligen tillgang, urval och systematisering. Stadsbibliotekets
arbete med att utveckla e-biblioteket ska fortsatta. Biblioteksstrukturen ska anpassas
efter stadens utvecklingsplaner och vision. I ambitionen att méta nya behov i ett vax-
ande Stockholm ingar ocksa att kontinuerligt se dver den totala biblioteksstrukturen i
enlighet med Strukturplanen for Stockholms stadsbibliotek. Namnden har ett sérskilt
ansvar att det strategiska arbetet med framtagandet av ny biblioteksplan och sékerstal-
ler i densamma att lokalkostnaderna halls nere.

Stockholm konst och Liljevalchs konsthall
Konsten och konstnérernas roll i Stockholm starks genom Stockholm konst. Stock-
holm konst ska bevaka att stadens alla bolag och ndmnder foljer enprocentsregeln for
konstnarlig gestaltning. Stockholm konst ska &ven genomfdra konst- och projektsats-
ningar for att utveckla det befintliga stadsrummet.

I verksamhet inom Stockholm konst och Liljevalchs konsthall &r det viktigt med ett
jamstalldhetsperspektiv for saval 16s konst som offentliga gestaltningar. Medel finns
avsatta i stadens investeringsbudget for upprustning och utbyggnad av konsthallen for
att mota bade stockholmarnas forvantningar och dagens krav pa utstéllningshallar.
Kulturndmnden har ett sarskilt ansvar att bevaka att drifts- och hyreskostnader ryms
inom budget.

Kultur for barn och unga

En av stadens viktigaste uppgifter inom kulturpolitiken &r att sprida kulturupplevelser
och kulturutévande till fler barn och unga. Den sarskilda satsningen pa El Sistema &r
en viktig del i att framja barns kulturutvande och fortloper under verksamhetsaret.
Alla forskolebarn och elever i stadens skolor ska komma i kontakt med professionell
kultur. Malet ar minst en professionell kulturupplevelse per termin i forskolan och
skolan. Kulturndmnden, Stockholms stadsteater, utbildningsndmnden samt stadsdels-
namnderna har ett gemensamt ansvar for att samarbeta sa att malet uppnas.

Namnden vill fortsatta lassatsningen dven under 2015 med sarskilda satsningar pa
barn och ungas lasning, larande och reflektion. Genom att fokusera pa 0-2 aringar,
forskolebarn samt barns och ungas fritid ska insatserna fran Stockholms stadshib-
liotek komplettera de satsningar som samtidigt genomfors i Stockholms stads
grund- och gymnasieskolor. Genom aktiviteterna far barn gladje i berattande och
lasning, utvecklar lasformaga och mojlighet till abstrakt tankande och en sjalv-
standig forstaelse av varlden. Stockholms stadsbibliotek ska som ett led i satsning-
en pa lasning for barn och unga aven soka samarbete med externa parter for las-
och skrivprojekt i anslutning till lampliga bibliotek.

Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och intressen
genom att arbetet med att utveckla kulturskolan fortsatter. Kulturskolan ska erbjuda
verksamhet av hdg kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms barn och ungdo-
mar.. Fokus bor laggas pa att finna metoder for att erbjuda fler barn och unga plats i
kulturskolans verksamhet. Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella
miljoer och sarskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i ytterstadsstadsdelar. Utbu-
det i kulturskolan ska breddas under verksamhetsaret, platserna ska bli fler och avgif-
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terna ska sankas i syfte att na fler barn. Denna utveckling ska genomféras i samrad
med barn och unga.

Kultur som tillvaxtfaktor

Alla stockholmares kreativitet ska uppmuntras och ges utrymme. Stockholm &r en stad
full av kreatorer och kulturskapare vars idéer och engagemang utvecklar och fornyar
staden. Kreativiteten ar en viktig faktor for 6kad och hallbar tillvaxt och valfard i den
tjanstedrivna ekonomin. | detta sammanhang har Stockholm hdg internationell kon-
kurrenskraft med sitt rika kulturliv, starka foretagande inom kreativa néringar och inte
minst sina medborgare med stor nyfikenhet pa ny teknologi, nya uttryck och trender.
Stockholm ska ge plats at och stimulera medborgarnas kreativitet och egna initiativ
inom skola, kulturliv, pa fritiden och i foretagandet.

| arbetet med stadsutvecklingen i Stockholm ska kulturnamnden samarbeta med stads-
byggnadsnamnden, fastighetsnamnden och exploateringsnamnden sa att kulturverk-
samheter ges utrymme i stadsutvecklingen.

I samband med att staden nu blir fullvardig medlem i filmregion Stockholm Malarda-
len framjar ndmnden en utveckling av arbetet med film i staden.

Festivaler och evenemang

Stadens evenemang, framforallt Europas storsta ungdomsfestival We Are Sthim och
Kulturfestivalen ar arrangemang som stockholmarna uppskattar mycket. Namnden ska
verka for att dessa evenemang ska fa storre spridning i hela staden Kulturnamnden ska
under aret i i samverkan med trafiknamnden, idrottsnamnden och SBR utveckla
evenemangsverksamheten i Kungstradgarden.

Museiverksamhet och kulturarv

Stadens museer dr en viktig del av kulturlivet. For att intressera en storre publik for
stadens permanenta utstallningsverksamhet infors fritt intrade pa stadens museum. En
ny basutstallning tas fram pa stadsmuseet. Stadsmuseet ska fa en friare roll som urbant
centrum genom att bevara och levandegora stadens kulturhistoriska vérden for stock-
holmarna. De publika seminarierna och debatterna ska bli fler. Stadsmuseets kultur-
miljéenhet ska starkas i sin roll som remissinstans i bygglovs- och detaljplanefragor.
Stadsmuseet ska dven fortsatt ha kompetens att inventera interiérer och inventarier i de
byggnader i Stockholm som har skyddsvarde.

Under aret ska namnden utreda forutsattningarna for ett kvinnohistoriskt museum.

Moderna och andamalsenliga allmanna motesplatser

Stadens samlingslokaler och hemgardar utgor en lokal bas i stadens naromraden dar de
ofta fungerar som infrastruktur for kreativ verksamhet, samtal och moten. De ar
mycket betydelsefulla som demokratisk motesplats och traffpunkter for stockholmar-
na, sarskilt for de prioriterade grupperna barn- och ungdomsverksamhet samt fore-
ningar for personer med funktionsnedséttning.

Lokal- och verksamhetsutbudet ska vara levande, mangkulturellt, attraktivt, modernt
och innovativt sa att manniskor kan matas, samarbeta och verka genom féreningar,
klubbar, institutioner och féretag. Nodvandiga investeringar och upprustningar beho-
ver goras for att gora lokalerna mer tillganglighets- och verksamhetsanpassade.
Némnden ska vara en aktiv part i arbetet med utformandet av ett nytt hyressattnings-
system som huvudsakligen genomfors av fastighetsndmnden.

Forutsattningarna for stadens kulturarbetare ska forbattras. Kulturutévare ska ha till-
gang till infrastruktur som ateljéer, samlingslokaler och scener till rimliga kostnader
och stédformer som anpassas till olika behov. Kulturn&mnden bér medverka i kompe-
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tensutveckling for de professionellt yrkesverksamma och dven samarbeta med arbets-
marknadsnamnden om arbetsmarknadspolitiska atgarder for konstnarer och kulturar-

betare

N&mnden ska inom sina verksamheter sérskilt verka for att framja majligheterna att
ta del av och aktivt utéva kultur bland nationella minoriteter

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser malvérdet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-

telsen.
KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom o o o
med trygga och ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12%
klimatneutralt Andel miliSbilar i
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

kvadratmeter

2.3 Stockholm har

Andel dubbdack

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktill-
trygga anstallningar fallen som genom-
och forsorjer sig fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg Stock-
holm matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads | Administrationens
ekonomi ar langsiktigt | andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens bud-
getfdljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatoverforing-
ar
Namndens bud-
getfdljsamhet fore o o o
resultatéverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens pro- o o o
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor Andel medarbe- 100 % 100 % 100 %

tare med ofrivillig
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KuN:6

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

deltid som erbjuds
heltid

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
fédda chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden

4.7 Alla stockholmare
har nara till kultur och
eget skapande

Andel Stockhol-
mare som tagit del
av stadens kultur-
institutioner

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel ungdomar
(10-17 ar) som
upplever att de har
tillgang till me-
ningsfulla kulturak-
tiviteter

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Det fria kulturlivets
intakter exkl.
offentliga bidrag

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

Stockholmarnas
néjdhet med
kommunala kultur-
institutioner

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

4.8 Offentlig upp-
handling utvecklar
staden i hallbar
riktning

Andel relevanta
upphandlingar av
varor och tjanster
dar krav stallts pa
att milj6- och
hélsofarliga am-
nen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

Féljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal foér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kulturnd&mnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och stadsdels-| 2015-01- 2015-12-31
nédmnderna genomfora en l&ssatsning (1.3) 01
Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens| 2015-01-01 [ 2015-12-31
nadmnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens

praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspi-

ranter. Stadens namnder och bolag ska medverka i denna samverkan och i

arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

Namnderna ska méjliggora yrkesintroduktionsanstéliningar och larlings-| 2015-01-01 | 2015-12-31
anstéllningar inom sina verksamheter. (3.3)

Kulturndmndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att syn-| 2015-01-01 | 2015-12-31
liggora effekten av ndmndens beslut och resursfordelning oberoende av

kon (4.1)

En dversyn av Kulturstodssystemet ska goras (4.7) 2015-01-01 | 2015-05-30
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KuN:7

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

I samrdd med barn och unga genomfdra en utbyggnad av kulturskolan
(4.7)

2015-01-01

2015-12-31
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KuN:8

Kulturnamnden: stadsarkivet

Namndens uppgifter
Né&mnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Stadsarkivet ar
systemagare for stadens gemensamma e-arkiv.

Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -67,1 -741 -741 -74,1
Drift och underhall -67,1 -74,1 -74,1 -74,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 18,0 25,0 25,0 25,0

Netto -49,1 -49,1 -49,1 -49,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -2,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -2,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2015 ar oforandrad jamfort med 2014. Forandringarna framgar av bilaga
2.

Investeringsbudgeten fér 2015 &r oférandrad jamfoért med 2014.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Arkiven dr en central resurs i stadens informationsférsorjning. Stadsarkivet arbetar for
att underlatta for anvandarna att fa tillgang till informationen i arkiven och genom det
skapa en av forutsattningarna for att offentlighetsprincipen ska fungera. Tillgang till
arkivinformation ger dagens och framtidens stockholmare insyn i de offentliga be-
slutsprocesserna och mojligheter till forskning ur historiska och andra perspektiv.
Stadsarkivet ska publicera allt sitt upphovsréattsskyddade material, som staden sjélv ar
legal upphovsman till, under en licens som tillater vidareanvandning.

Stadsarkivet har en viktig roll i arbetet att utveckla stadens informationshantering.
Stadsarkivet ska bidra i arbetet med att utveckla en strategi for hallbar informations-
hantering. Stadens arbete med 6ppna data och offentlighetsprincipens tillampning i e-
forvaltning bidrar till att stdrka demokratin.
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Stadsarkivet ska locka till besok och verksamheten ska bidra till stadens och verksam-
heternas varumérkesbyggande. Stadsarkivet ska darfor lyfta fram stadens och dess
verksambheters historia i arbetet med varumarket Stockholm.

Tillganglighet

Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma
stockholmarna till del. Stadsarkivet ska aven uppratthalla god tillganglighet for man-
niskor med funktionsnedsattning.

E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv. Kulturndmnden: stadsarki-
vet, ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska successivt anslu-
tas till e-arkivet.

Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia fér bade
stockholmare i allméanhet och forskare. Stadsarkivets karaktar av 6ppen publik institu-
tion bor forstarkas. Stadsarkivet ska borja arbeta med forskningsinitiering

Stadsarkivet ska vara delaktig i Stockholms stads arbete med att tillgéngliggora offent-
lig information.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer mater i vad man namnder och bolag uppfyller kom-
munfullméktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser malvardet for hela staden.
Namnderna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmakti-
ges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindika-
torer. FOr dessa faststaller namnden/bolaget arsmal vilka foljs upp i verksamhetsberét-
telsen.

KuN:9

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom o o o
med trygga och le- ramen for RSA 100 % 100 % 100%
vande stadsdelar
2..1 Stockholm &r Elanvandning per 32 KWh 32 KWh 32 KWh
klimatneutralt kvadratmeter
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfoérs
och forsorjer sig sjalva | inom stadens verk-
samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads Administrationens
ekonomi ar langsiktigt andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens budget-
féljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatéverféringar
Namndens budget-
féljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatéverféringar
Namndens pro- 40 oy 40
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapan- 82 83 83
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KuN:10

som erbjuds heltid

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
en attraktiv arbetsgi- deindex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

dar krav stallts pa
att milj6- och halso-
farliga @mnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster

tas fram av tas fram av tas fram av

namnd/styrelse

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal foér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med stadens ndmn- | 2015-01-01 | 2015-12-31
der och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens praktik-

platser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter. Sta-

dens ndmnder och bolag ska medverka i denna samverkan och i arbetet med

att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

Namnderna ska mojliggéra yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsan-| 2015-01-01 | 2015-12-31
stéllningar inom sina verksamheter. (3.3)

Stadsarkivet ska redovisa forslag pa att utveckla verksamheten i Frihamnen sa| 2015-01-01 | 2015-12-31
att den blir mer tillganglig (4.7)
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KN:1

Kyrkogardsnamnden

| vart Stockholm &r begravningsplatserna vélskétta och rofyllda miljéer, med plats for
eftertanke. Saval begravningsplatser som kulturhistoriskt vardefulla byggnader for
begravningsandamal ar val underhallna.

Namndens uppgifter

Kyrkogérdsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden upplatna
begravningsplatser samt for fragor som ror begravningsverksamheten enligt begrav-
ningslagen. Verksamheten ar finansierad via begravningsavgiften.

Forslag till budget 2015 och plan for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -168,0 -201,8 -186,8 -184,8
Drift och underhall -144,3 -176,4 -162,8 -160,8
Avskrivningar -16,0 -17,5 -16,5 -16,5
Internrantor -7,7 -7,9 -7,5 -7,5

Intéakter 28,5 28,5 28,5 28,5

Netto -139,5 -173,3 -158,3 -156,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -20,0 -35,0 -35,0 -35,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -20,0 -35,0 -35,0 -35,0

Budgeten for 2015 6kar med 33,8 mnkr jamfort med 2014. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Utdver ndmndens budget finns 7,0 mnkr for feriearbeten avsatta i Central
medelsreserv till kyrkogardsnamnden.

Investeringsbudgeten for 2015 ligger kvar enligt tidigare plan om 35,0 mnkr. Investe-
ringsbudgeten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag
tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt uppgar till 10,0 mnkr per ar. For att
uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt utokas namndens investe-
ringsbudget med 25,0 mnkr per ar 2015-2017. Denna utokning syftar till att genom-
fora projekten ny begravningsplats vid Jarva och ny bevattningsanldggning vid Skogs-
kyrkogarden.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften, som
faststalls av kommunfullmaktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2015 ar for-
&ndrad och hojs med 0,01 kronor till 7,5 ore.

Némnden uppmanas att géra en sammanvagd prioritering mellan de planerade pro-
jekten utifran deras beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommun-
fullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullmaktiges
mal:

e Stockholm &r en tillganglig stad for alla

e Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Namnden ska genomfdra en stor satsning pa underhall av begravningsplatser och kul-
turhistoriskt intressanta byggnader for begravningsandamal, samt verka for att park
och naturmiljoer pa begravningsplatser ska bevaras och utvecklas som grénytesresurs i
stadsmiljo.

Namnden ska erbjuda de besokande rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara be-
gravningsplatser. For att mota en mangfald av stockholmare ska nya gravskick, exem-
pelvis gravsattning av aska med hjalp av vatten, utredas och inféras pa fler av stadens
begravningsplatser. Sarskilda satsningar pa sékerhetskontroll av gravstenar, brand-
skyddsatgarder och arbetsmiljoanpassning, underhall av mur i Spanga, nytt tak Sol-
baddet, upprustning av personalutrymmen, underhallsatgarder for kulturarvet, Racksta
och Brannkyrka samt aterplanteringar av trad ska goras under aret.

Namnden ska verka for att den konfessionslosa inriktningen ska uppratthallas sa att
alla oavsett livsaskadning kan fa de begravningsceremonier de 6nskar.

Verksamheten ska fortsétta att miljéanpassas med avseende pa utslapp, drift och ater-
vinning. Energieffektiviseringar av byggnader och belysning pa begravningsplatserna
ska minska energiforbrukningen, samtidigt som de stamningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljéerna behalls. Kyrkogardsnamnden ska intensifiera sitt arbete med att
energieffektivisera byggnader och belysning av begravningsplatser.

Det stora underhallsbehovet for manga kulturhistoriskt vardefulla gravvardar och
byggnader for begravningsandamal maste uppmarksammas och atgardas. En stor sats-
ning ska genomforas for att atgarda eftersatt underhall av kapell, kulturhistoriskt var-
defulla gravvardar, murar, trappor med mera.

Flera begravningsplatser, framst Skogskyrkogarden, &r en del av kulturarvet som ska
vardas och varnas. Manga begravningsplatser fyller ocksa en funktion som park- och
naturmiljo. Dessa vérden ska bevaras och utvecklas som gronyteresurs i stadsmiljo.
Tradens artrikedom ska sékras och starkas och tradbestanden foryngras. Stockholm
ska vara ledande i utvecklingsarbetet for miljohédnsyn vid drift av krematorier. Be-
gravningsplatser ska anldggas utifran ekologiska principer och avfallet fran begrav-
ningsplatserna ska sorteras och atervinnas i egna lokala atervinningsstationer.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom o o o
med trygga och ramen for RSA 100 % 100 % 100%
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12%
klimatneutralt Andel miliébilar
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning per 32 kWh 32 kWh 32 kwh

kvadratmeter

2.3 Stockholm har

Andel dubbdéack

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktill-
trygga anstallningar fallen som genom-
och forsorjer sig fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg Stock-
holm matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads | Administrationens
ekonomi ar langsiktigt | andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens bud-
getféljsamhet efter o o o
resultatéverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens bud-
getfdljsamhet fére o o o
resultatoverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens pro- 10 10 10
gnossakerhet T2 1% 1% 1%
4}.2 Stockhol_ms stad Aktlv@ Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor Andel mdedfa.rb.ﬁ.'
tare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds
heltid

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
fodda chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

1-14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- Andel relevanta
handling utvecklar upphandlingar av
staden i hallbar varor och tjanster tas fram av tas fram av tas fram av

riktning

dar krav stallts pa
att miljé- och

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

halsofarliga am-
nen inte ingar

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens
ndmnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens
praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspi-
ranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i denna samverkan och i
arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

2015-01-01 | 2015-12-31

Namnderna ska mojliggéra yrkesintroduktionsanstallningar och larlings-

anstélIningar inom sina verksamheter. (3.3) 2015-01-01

2015-12-31

Kyrkogéardsnamnden ska ta fram en langsiktig plan for att &tgarda det
eftersatta underhéllet av kapell, kulturhistoriskt vardefulla gravvardar och
murar. (3.5)

2015-01-01 | 2015-05-31
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Vart mal ar att Stockholm ska pabdrja omstallningen till att bli en hallbar stad med
héga ambitioner inom klimat och miljo. Stockholmarnas hélsa ska gynnas genom ett
langsiktigt arbete med sikte pa en ren stadsmiljo. Det ska vara latt for stockholmarna
att géra miljémedvetna val i sin vardag. Malet ska vara att minska stockholmarnas
ekologiska fotavtryck.

Namndens uppgifter

Miljo- och halsoskyddsnamnden ansvarar for det 6vergripande miljo- och hélsoskyd-
det i staden. Namnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, skydds-,
smittskydds- och tobakslagstiftningen. Tillsynen omfattar bland annat miljofarlig
verksamhet, livsmedelshantering, inomhusmiljé och offentliga lokaler. Namnden é&r
aven provningsmyndighet for vissa av de verksamheter som omfattas av nhamnda lag-
stiftningar. Till uppgifterna hér ocksa miljo- och luftévervakning, bullerbekdmpning
samt planering och samordning inom miljoskydds- och naturvardsomradet.

Namnden ska ocksa stddja stadens bolag och namnder i deras miljoarbete. Inom till-
synsarbetet &r det viktigt att arbeta férebyggande genom god information till stadens
verksamhetsutovare. Namnden ska dven informera om miljé- och halsofragor till sta-
dens invanare och foretag.

Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -168,0 -186,1 -183,1 -183,1
Drift och underhall -168,0 -186,1 -183,1 -183,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 84,7 93,1 93,1 93,1

Netto -83,3 -93,0 -90,0 -90,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

Budgeten for 2015 ékar med 9,7 mnkr jamfort med 2014. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2015 &r oférandrad jamfort med 2014.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges mal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommun-
fullméktige har totalt for staden.
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Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullmaktiges
mal:

e Stockholm ar klimatneutralt
e Stockholm har ren luft och rent vatten
e Det ar enkelt att vélja en miljovanlig livsstil

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifrdn kommun-
fullmaktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och sétta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet &r tillsyn, miljo6vervakning, in-
formation och radgivning i stadens miljoarbete. Parker och naturreservat ar viktiga for
stockholmarna och ska underhallas battre. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska ha ett
sérskilt ansvar for att stétta ansvariga ndmnder nér det galler skétseln av stadens gron-
omraden och naturreservat. Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska ocksa genom sin
expertkompetens bidra till stadens langsiktigt hallbara utveckling. Namnden ska darfor
medverka tidigt i processen nar storre stadsutvecklingsomraden planeras och nar stra-
tegidokument for stadens verksamhet tas fram. Namnden ska medverka i framtagandet
av den strategi for ekosystemtjénster och gronytekompensation som ska utarbetas och
anvandas i planprocessen. Hallbar mark och vattenanvandning i miljoprogrammet
behdver en forstarkning av samordning och uppféljning.

Stockholm utsags av EU-kommissionen till Europas miljéhuvudstad 2010. Utnam-
ningen har bidragit till ett okat intresse for Stockholms miljoarbete, dar staden funge-
rar som inspiratr och foredéme for andra stader runt om i varlden. Utnd&mningen har
ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring stadens miljoarbete och krav
pa en aktiv miljo- och klimatpolitik har 6kat. Staden prioriterar ett aktivt och malinrik-
tat miljo- och klimatarbete.

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska delta i EU- och forskningsprojekt for att i sam-
arbete med andra svenska och europeiska stader paverka EU-regelverket, driva
atgardsarbete och utvecklingen framat och utbyta erfarenheter.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har en fortsatt viktig roll att bista 6vriga namnder och
bolag i att uppfylla malsattningarna i Miljoprogrammet for 2012-2015. Kommunsty-
relsen har ett samordnande och 6vergripande uppféljningsansvar for miljoprogram-
met, men miljo- och halsoskyddsndmnden har ett utpekat huvudansvar for 11 av 29
delmal samt ett delat ansvar for uppfoljning av ytterligare fem delmal. Arbetet for
framtagande av ett nytt miljoprogram for kommande period ska paborjas dar miljo-
och halsoskyddsnamnden ska bista kommunstyrelsen i detta arbete.

Stockholmarnas utslapp av véxthusgaser ska minskas till 2,3 ton koldioxidekvivalenter
per stockholmare och ar till 2020 inom Stockholms stad. Namnden ska medverka i
arbetet med att ta fram en strategi for att na klimatmalet 2,3 ton koldioxidekvivalenter
per stockholmare och ar till 2020. Genom investeringar i energieffektiviseringar och
fornybar energiproduktion ska stadens utslapp fran egna byggnader och anlaggningar
minska. Energianvandningen i stadens egna byggnader och anldggningar ska minska
med tio procent till 2019 jamfort med 2011. Huvudmalet ar att Stockholm ska vara
fossilbranslefritt ar 2040. Avstamningar ska ske vart femte ar for att sékra att staden
nar malet. Relevanta atgarder ska kunna sattas in for att for att na detta mal. Staden
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ska under 2015 revidera fardplanen for ett fossilbranslefritt Stockholm sa att malet kan
uppnas 2040 och niamnden ska bistd kommunstyrelsen i detta arbete. Namnden ska
vidare bistd kommunstyrelsen i implementerandet av en fossiloberoende organisation
2030.

Stadens klimatarbete bestar av flera viktiga delar. Staden ska bedriva ett férebyggande
arbete for att klimatutslappen ska minska och for att staden ska hog klimatberedskap.
Den centrala klimatfunktionen som inréttas under kommunstyrelsen kommer ha ett
ansvar att driva pa och folja upp implementeringen av stadens energi- och klimatpoli-
tik. Miljo- och halsoskyddsndmnden har en nyckelroll att tillsammans med den cen-
trala klimatfunktionen bevaka och driva pa for att starka arbetet. Namnden bedriver ett
informationsarbete riktat till féretag och medborgare. Informationsprojektet Klimat-
smarta stockholmare ar angeldget. Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska beakta och
forebygga effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete. Som en del av informationspro-
jektet ska en berakningsmodell tas fram som visar stockholmarnas faktiska klimatpa-
verkan, inklusive flygresor och konsumtion som sker utanfor Stockholms stad. Namn-
den ska ocksa involveras i atgarder for klimatanpassning av staden, som finansieras
med medel fran klimatmiljarden.

Energicentrum ar en servicefunktion inom milj6- och hédlsoskyddsndmnden som fyller
en viktig roll i att sénka stadens kostnader och CO.-utslapp. Atgdrder som stadens
fastighetsdgare tillsammans med Energicentrum planerar att genomfora till 2019 syftar
till att sdnka energianvandningen med tio procent.

Energicentrum ska utvecklas for att effektivt samordna och paskynda energieffektivi-
sering och klimatatgarder, och ha tét interaktion med den centrala klimatfunktion som
ska inrattas under stadsledningskontoret. Energikrav vid byggprojekt ska foljas upp
och skarpas. Energicentrums tjanster ska erbjudas stadens ndmnder och styrelser och
det utatriktade arbetet gentemot till exempel bostadsrattsforeningar och foretag ska
Oka. Energicentrum ska kartlagga lampliga platser for produktion av férnybar el i sta-
den, utreda vilka energieffektiviseringar som ger storst effekt och folja utvecklingen
av nya satt att producera fornybar energi. Ansvaret fér klimatpakten tas 6ver av miljo-
och halsoskyddsnamnden.

For stockholmarnas hélsa ar det angelaget att uppna en god utomhusmiljo, vilket inbe-
griper saval bullerfragor som luftkvalitet. Overskridanden av miljokvalitetsnormerna
for luftkvalitet avseende PM10 och kvavedioxid ska motverkas i enlighet med stadens
miljoprogram och de krav som stélls pa staden i det av lansstyrelsen framtagna at-
gardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormerna. En huvudorsak till 6verskri-
dande av miljokvalitetsnormerna ar trafiken.

| den hallbara staden behdvs grundlaggande planering for viktiga grénytor och gron-
omraden. Namnden ska medverka i framtagandet av en strategi for ekosystemtjanster
och gronytekompensation och dven medverka i planering och utredning av nya natur-
reservat.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska bista stadsbyggnadsnamnden, exploaterings-
namnden och trafikndmnden med att ta fram en arbetsordning for hur miljé- och hal-
soskyddsndmnden béttre kan integreras tidigt i planeringsarbetet.

Nérheten till vatten medfor ett mervérde for boende i befintlig och kommande vatten-
nara bebyggelse. EU:s vattendirektiv har stor betydelse for stadens vattenvardsarbete.
Miljo- och hédlsoskyddsndmnden har en viktig roll for stadens vattenprogram och arbe-
tar enligt stadens handlingsplan for att nd malet om att samtliga vattenforekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status senast ar 2021. Namnden ansvarar dven for det

Finansborgarréadets forslag till budget 2015

151



RV

MHN:4

samordnade arbetet enligt strategin for rening av Béllstadn. Projektet att restaurera
sjon Magelungen fortskrider. Olika alternativ ska utredas. Arbetet leds av exploate-
ringsnamnden i samverkan med milj6- och halsoskyddsndmnden. Som ett led i intensi-
fieringen av stadens vattenarbete krévs okat deltagande i regionala vattensamarbeten
dd manga vattendrag &r regionala eller mellankommunala angelagenheter. Medel for
de atgarder som ar planerade i nartid for arbetet med att uppnad miljokvalitetsnormer
for vatten genom handlingsplanen for god vattenstatus finns avsatta i Central Medels-
reserv.

| syfte att sdkerstélla stockholmarnas hélsa och sékerhet samt lika och rattvisa regler
for Stockholms foretag ar tillsynsarbetet och den lagstyrda miljodvervakningen en
central del i namndens verksamhet. Myndighetsutdvningen och tillsynsfragorna ska
prioriteras och utvecklas. Service och tillganglighet gentemot stadens medborgare och
foretag star i fokus for verksamhetsutvecklingen.

Namnden ska bade i forebyggande tillsyn och som samtalspartner med naringslivet
oOka privata aktorers arbete for minskad kemikaliepaverkan. Namnden ska bidra med
sin fackkunskap nér staden uppvaktar staten och EU om behoven av minskad anvénd-
ning av miljo- och halsoskadliga kemikalier. Miljoforvaltningen ska ha mdjlighet att
analysera kemikalieinnehallet i material och varor vid inspektioner. Det ar viktigt att
skadliga &mnen inte byggs in eller skapas i byggnader dar manniskor vistas. Substitut-
ionsprincipen och forsiktighetsprincipen ska tillampas i alla stadens verksamheter.
Kemikaliecentrum har en central roll i arbetet med att skydda Stockholms barn och
vuxna fran skadlig kemikaliepaverkan. Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska séker-
stélla korrekta berakningar av flygbuller till och fran Bromma flygplats.

Namnden ska se till att giftiga batbottenfarger eller andra miljoskadliga @mnen inte
sprids fran Stockholms batklubbar till mark, sediment eller vatten. Tillgangen till
spolplattor och bathottentvattar ska 6ka. Namndens tillsyn ska leda till att brister hos
batklubbar atgardas snarast, dock senast inom tva till tre ar. Skadliga batbottenfarger
ska pa sikt helt fasas ut.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och ramen for RSA 100 % 100 % 100%
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel milibilar i
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébranslen u
tas fram av tas fram av tas fram namn-

i stadens etanol-
och biogasfordon

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

den/styrelsen

Vaxthusgasutslapp
per stockholmare
(ton/inv)

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.3 Stockholm har
ren luft och rent
vatten

Andel dubbdéck

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen

tas fram av
namn-
den/styrelsen
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

Andel flerbostads-

fastigheter i staden

(totalt) som har tas fram av tas fram av tas fram av

radonhalt under
riktvardet 200
Bag/m3 luft

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Antal dygn 6ver
normvardet for
kvavedioxid i luft

tas fram av
namnd

tas fram av
namnd

tas fram av
namnd

Antal dygn 6ver
normvardet for PM
10 i luft

tas fram av
namnd

tas fram av
namnd

tas fram av
namnd

Total fosforhalt i
sjoar

83 %

83 %

83 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig
sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfoérs
inom stadens verk-
samheter av de
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar
som fatt sommar-
jobb i stadens regi

5100 st

5100 st

5100 st

3.5 Stockholms
stads ekonomi ar
langsiktigt hallbar

Administrationens
andel av de totala
kostnaderna

minska

minska

minska

Namndens budget-
foljsamhet efter
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens budget-
féljsamhet fore
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens pro-
gnossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

4.2 Stockholms stad
ar en attraktiv ar-
betsgivare med goda
arbetsvillkor

Aktivt Medskapan-
deindex

82

83

83

Andel medarbetare
pa deltid som er-
bjuds heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden némnden namnden

4.8 Offentlig upp- Andel relevanta

handling utvecklar upphandlingar av

staden i hallbar varor och tjanster

tas fram av tas fram av tas fram av

riktning

dar krav stallts pa
att miljé- och halso-
farliga amnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal foér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Miljoé- och halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafik-
namnden ska tillsammans bilda en projektgrupp for att férbereda
planeringen for en framtida stadsutveckling pa nuvarande Bromma
flygplats. (1.6)

2015-01-01

2015-12-30

En kartlaggning av miljogifter/fororenad mark ska paborjas pa
Bromma flygplats. Enligt avtalet mellan Stockholms stad och Luft-
fartsverket 2007 ansvarar Swedavia for detta. miljo- och halso-
skyddsnamnden ska medverka till denna kartlaggning. (1.6)

2015-01-01

2015-12-30

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden
ska tillsammans med miljé- och halsoskyddsndamnden ta fram en
arbetsordning for hur miljé- och halsoskyddsndmnden battre kan
integreras tidigt i planeringsarbetet. (1.6)

2015-01-01

2015-12-30

Milj6- och halsoskyddsndmnden ska ta fram en berdkningsmodell tas
fram som visar stockholmarnas faktiska klimatpaverkan, inklusive
flygresor och konsumtion som sker utanfér Stockholms stad. (2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Miljo- och halsoskyddsndmnden ska medverka i kommunstyrelsens
arbete med att ta fram en strategi for att na klimatmalet 2,3 ton kol-
dioxidekvivalenter per stockholmare per ar. (2.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med miljé- och hélsoskydds-
nadmnden ta farm en fardplan mot ett fossilfritt Stockholm 2040 (2.1)

2015-01-01

2015-12-30

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska initiera ett tillsynsprojekt av
bétklubbar for att bristerna hos batklubbarna ska &tgardas (2.3)

2015-01-01

2015-12-31

Milj6- och halsoskyddsndmnden, ska tillsammans med exploate-
ringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden verka for att det inrattas
ett naturreservat i Ragsveds friomrade. (2.3)

2015-01-01

2015-12-30

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska tillsammans med exploate-
ringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda férutséttningarna
for att gora Norra och Sodra Djurgarden samt Lillsjon till naturreser-
vat. (2.3)

2015-01-01

2015-12-30

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska tillsammans med stadsdels-
ndmnderna ta fram kriterier for att undvika barns exponering for
skadliga kemikalier pa stadens forskolor inom ramen for kemikalie-
planen (2.4)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med sta-
dens ndmnder och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte
att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos
jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i
denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna praktik-
tillfallen. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Namnderna ska mdjliggdra yrkesintroduktionsanstallningar och
larlingsanstéallningar inom sina verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska i verksamhetsplan 2015 klar-
gora hur den kommer att genomfora det verksamhetsspecifika EU-
positionspappret den har antagit i enlighet med policy om EU-politik
med paverkan pa Stockholm och stockholmarna (3.5)

2105-01-01

2015-12-31

Miljo- och hélsoskyddsndmndens verksamhet ska jamstélldhetsinte-
greras i syfte att synliggora effekten av nd&mndens beslut och resurs-
fordelning utifran kon 4.1)

2015-01-01

2015-12-31
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Servicenamnden

Namndens uppgifter

Servicenamndens karnverksamhet ar administrativa tjanster. P& uppdrag av andra
namnder ska servicendmnden ansvara for stadens ekonomi- och I6neadministration
med vissa tillaggstjanster, kontaktcenter, gemensam vaxel, koncernupphandling, ad-
ministration av EU-projekt, kontrakts- och hyresadministration, rekryteringsstoéd samt
administration av sommarkoloniverksamhet m.m. Inom ramen for sitt uppdrag ska
ndmnden arbeta med att effektivisera stadens administrativa funktioner. Detta ska leda
till sankta kostnader for stadens 6vriga namnder till forman for karnverksamheterna.
Servicenamnden ska aven erbjuda upphandlingstjanster, statistiska uppgifter fran lone-
systemet for uppféljning samt tjanster inom pensions- och forsakringsomradet. Dessa
kan bestéllas fran andra namnder och bolag mot ersattning. Namnden kan pa eget ini-
tiativ erbjuda ndmnder och bolag fler administrativa tjanster, mot erséttning. Under-
prissattning far inte forekomma.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden regelbundet félja upp och
utvardera effektivitet och ekonomi for de tjanster som ar dverforda till service-
namnden. Uppféljningen ska omfatta servicenivaer, kundngjdhet, uppféljning av indi-
katorer, processeffektivitet och kostnadsminskningar. Aldre direkt ska sarredovisas
inom n&mnden.

Servicenamndens verksamhet ar intaktsfinansierad. En prislista tas fram oOver till-
handahallna tjanster i samrad med kommunstyrelsen. Servicenamnden tecknar darefter
avtal med respektive namnd. Erséttningen for verksamheten far inte Gverstiga service-
namndens sjalvkostnad for den bestéllda verksamheten. Stadens totala kostnader for
de uppgifter servicendmnden Overtagit ska minska. Det ar &ven viktigt att prissattning-
en inte avviker markant fran marknaden i 6vrigt och att det rader lika villkor mellan
ndmnden och dess enskilda konkurrenter. Namnden ska I6pande kommunicera de
aktuella serviceavtalen till ndmnder och bolag for att det ska vara tydligt vad de kan
forvanta sig.

Kontaktcenter Stockholm ska aktivt utveckla och presentera de olika tjanster som er-
bjuds med malsattning att fler namnder och bolag ska nyttja servicen.

Personer med funktionsnedséttning ska pa ett enkelt satt kunna kommunicera med
Stockholms stad. Det &r viktigt att kontaktcenter har kunskap och kompetens kring de
tekniska hjalpmedel som anvands av personer med funktionsnedsattning.

Namnden genomfor stadens centralupphandlingar pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Medel for detta reserveras under kommunstyrelsen. Omfattningen av detta uppdrag
ska preciseras i avtal mellan kommunstyrelsen och servicendmnden. Resurser ska
avsattas fran kommunstyrelsen for att forvaltningen ska kunna bidra till att starka
kompetensen i upphandling hos ndmnder och bolag.

Servicenamnden overtar ansvaret for lokalplanerarna fran socialnamnden.
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Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2015 ar oforandrad jamfort med 2014.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststéalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

N&mnden har ett sérskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm &r klimatneutralt

Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg med god kvali-
tet

Kommunfullméktiges instruktioner fér namnden

Servicenamnden ska utvidga och vidareutveckla kontaktcenter Stockholms service sa
att stockholmarna och de foretag som vill verka i staden far ett snabbt och profession-
ellt bemotande, en enklare och tydligare kanal for information och lattillganglig kvali-
ficerad service. Informationen ska vara tillgdnglig med sérskild hansyn till ménniskor
med funktionsnedséattning och ska ges pa flera sprak inklusive minoritetsspraken. | det
arbetet ska en sarskild satsning goras pa att ytterligare underlatta for familjer att an-
sOka till kollo. Informationen om att ansdka till kollo ska tillgangliggéras och forstar-
kas.

Kontaktcenter Stockholm &r intaktsfinansierat for att tydliggora i vilken utstrackning
kontaktcenter avlastar namnderna med 4renden. Detta innebar att Aldre direkt finan-
sieras av stadsdelsndmnderna. Det gor det tydligt for ndmnderna vad de betalar for och
det finns majlighet att paverka volymerna.
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Stockholmarnas fragor och drenden varierar under aret utifran tidpunkt och behov. For
att 6ka kvaliteten i servicen via webben bor en central webbfunktion inféras vid kon-
taktcenter inom servicenamnden som lépande uppdaterar webben med fokus pa ge-
mensamma kundtjanstfragor dar stora volymer finns.

N&mnden ska arbeta vidare med att effektivisera och ddrmed minska kostnaderna for
stadens administrativa funktioner. Det ar viktigt att finansiering och prisséttning av
servicenamndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenheten ¢kar och fortsatta
effektiviseringar genomfors. Differentierad prissattning ska, i samrad med kommun-
styrelsen, tillampas och vidareutvecklas. Detta for att dels sakerstélla Gverensstdm-
melse mellan prissattning och verklig kostnad, dels for att ge incitament till stadens
namnder att anvénda effektiva administrativa system samt minimera manuell hante-
ring. Jamforelser med liknande organisationer for gemensam service ar nddvandig for
att mata ndmndens effektivitet och ge inspiration till utvecklande av métetal vilka kan
anvandas for att paverka prissattningen av tjansterna. Namnden ska under aret genom-
fora ett benchmarkingprojekt dér tjanster och priser jamférs med motsvarande service-
organisationer. Lean-metodiken ska anvandas for namndens fortsatta effektiviserings-
och forbattringsarbete. Metoden anvénds med syfte att 6ka kundvérdet, eliminera icke
vardeskapande aktiviteter och ta tillvarata medarbetarnas kompetens i det fortgaende
forbattringsarbetet.

Servicendmnden kan &ven erbjuda de namnder och styrelser som énskar andra tjanster
som ansluter till ndmndens grundutbud. Som ett resultat av genomférandet av en kon-
cerngemensam upphandling av nytt ekonomisystem ges stadens bolag méjlighet att i
storre utstrackning nyttja de olika tjanster som ndmnden erbjuder.

Staden ska i all upphandling stalla tydliga kvalitetskrav, sdsom exempelvis krav pa
bemanning och utbildningsniva i aldreomsorg. Servicenamnden ska delta i kommun-
styrelsens arbete med att ta fram en ny upphandlingspolicy.

De anstdlldas rattigheter ska vérnas och utvecklas genom att staden alltid ska stalla
sociala krav i enlighet med nya upphandlingspolicyn. For att undvika oseritsa aktorer
ska staden jobba enligt ”Vita jobb-modellen” och stélla krav péd kollektivavtal. Som
princip ska de krav som staden staller pa sina egna verksamheter ocksa stallas pa upp-
handlad verksamhet.

| syfte att effektivisera och hoja kvaliteten i stadens upphandlingsarbete ska ansvaret
for genomforandet av fler upphandlingar flyttas till servicendmnden. Kommunstyrel-
sen ska i samradd med servicenamnden och andra berérda namnder kartlagga vilka
omraden som lampar sig bast for sadan centralisering samt hur avtalsférvaltningen ska
forbattras. Vidare ska resurser satsas pa fortlopande utbildning till upphandlande en-
heter kring upphandlingsreglerna liksom pa att félja prejudicerande fall i vilka stallda
sociala-, etiska- och miljomassiga krav provats.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer mater hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mal. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namnd-
erna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges indi-
katorer. Kommunfullmdktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

1.5 Stockholm &r en Andel genomfbrda 100 % 100 % 100%
stad som haller ihop, atgarder inom
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
med trygga och le- ramen for RSA
vande stadsdelar
2..1 Stockholm &r Elanvandning per 32 kWh 32 kWh 32 kWh
klimatneutralt kvadratmeter
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfors
och forsorjer sig sjalva | inom stadens verk-
samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads Administrationens
ekonomi ar langsiktigt andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens budget-
foljsamhet efter 100 % 100 % 100 %
resultatéverforingar
Namndens budget-
foljsamhet fore 100 % 100 % 100 %
resultatéverforingar
Namndens pro- 40 40 40
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapan- 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- deindex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
pa deltid som er- 100 % 100 % 100 %

bjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden
4.5 Stockholm ar en Andel invanare som
tillgénglig stad for alla ar néjda med ser-
. h tas fram av tas fram av tas fram av
vice och bemdétande - - -
namnden namnden namnden
hos kontaktcenter
Stockholm
4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta
ling utvecklar staden i upphandlingar av
hallbar riktning varor och tjanster
tas fram av tas fram av tas fram av

dar krav stallts pa
att miljé- och halso-
farliga @mnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal foér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska i samrdd med arbetsmarknadsnamnden och 2015-01-01 2015-12-31
servicendmnden utreda inférandet av ett 020-nummer till mottag-
ningsgrupper, jobbtorg och socialjouren. (1.4)

Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31
stadens namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med
syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som
finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska
medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiran-
terna praktiktillfallen (3.3)

Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstallningar inom sina verksamheter. (3.3)

Servicendmnden ska fortsdtta implementeringen av &rendehante- 2015-01-01 2015-12-31
ringssystem inom hela ndmnden (3.5)

Servicendmnden ska formulera namndindikatorer som mater 2015-01-01 2015-12-31
effektivitet for respektive verksamhet (3.5)

Servicendmnden ska erbjuda utbildning till upphandlande enheter 2015-01-01 2015-12-31

kring inkdp och upphandling (4.8)
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Socialnamnden

Oavsett var du vaxer upp eller med vilka forutsattningar du borjar ditt liv ska
du som stockholmare ha mdéjlighet att fardas val genom livet. Socialtjansten
ska vara hallbar, jamstalld, tillganglig och likvardig. For att férebygga sociala
problem ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet samt tidiga insatser och
atgarder. Den sociala barn- och ungdomsvarden och missbruksvarden ska
forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation ska forbattras. Frihet fran
vald ar en mansklig réattighet. Staden ska starka stodet till kvinnojourer och
aven utveckla arbetet for att angripa valdets ursprung. Hemlosheten ska
minska och trosklarna for att fa fast bostad ska sankas. Gomda eller pappers-
l6sa manniskor ska erbjudas insatser utifran sina manskliga rattigheter. Soci-
altjansten ska pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors ak-
tiva deltagande i samhallslivet.

Namndens uppgifter

Socialnamnden ansvarar for kommundvergripande fragor rérande stod och service till
personer med funktionsnedséttningar (psykiska och fysiska), socialtjanstens barn- och
ungdomsverksamhet, missbrukarfragor, ekonomiskt bistand, hemldshetsfragor och
samarbete med frivilligorganisationer pa det sociala omradet. Namnden ansvarar &ven
for kommundvergripande fragor rorande drog- och brottsforebyggande arbete, till-
standsradgivning vid utskankning av alkohol och 6vriga uppgifter enligt alkohollagen
och alkoholférordningen samt dddsboutredningar. Stadens forsknings- och utveckl-
ingsverksamhet inom socialtjanstens omrade (FoU) ligger ocksa inom namndens an-
svarsomrade. Socialnamnden ansvarar for socialt arbete som exempelvis familjerad-
givning, hemléshet, jourverksamhet, skyddade boenden och uppstkande arbete. Soci-
alndmnden ansvarar for branschrad med utférare inom funktionshinderomradet. Insat-
ser mot vald i néra relationer ar en grundlaggande kommunal skyldighet.

Socialndmnden har en samordnande och 6vergripande roll och ska bidra till utveckling
av socialtjansten i staden och medverka till att invanarna far likvardiga och lika till-
gangliga insatser oavsett var de bor i staden. Namnden ska verka for manniskors moj-
ligheter till 6kad sjélvstandighet. Ndmnden utarbetar riktlinjer for socialtjansten i sta-
den och ska &ven félja upp stadens samlade socialtjinstverksamhet. Socialnédmnden
ansvarar aven for uppféljning av Stiftelsen Hotellhems hotellhemsverksamhet.

Namnden saljer tjanster, bland annat institutionsvard fér barn, ungdomar och vuxna
personer i missbruk till stadsdelsndmnderna. Namnden ansvarar for ett antal specialist-
funktioner sasom radgivning till personer med missbruksproblematik samt handlagger
fragor om tillsyn och tillstand for alkoholservering i stadens restauranger. Inom
namndens ansvarsomrade finns ocksa bedomningskansliet for omsorg om personer
med funktionsnedsattning och férmedlingsgruppen. Namnden samverkar med ett stort
antal frivilligorganisationer inom det sociala omradet och ansvarar for bidragen till
dessa. De ideella foreningarna ar ett viktigt komplement till stadens arbete. Deras ar-
bete ar viktigt bland annat for att starka sammanhallningen i samhallet. Namnden har
kommunévergripande ansvar for verksamhetsutveckling inom omradet budget- och
skuldradgivning. Namnden ansvarar ocksa for boende och insatser enligt socialtjanst-
lagen for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

161



R VII
SoN:2

Socialndmnden har, genom sitt kommundvergripande ansvar for omsorg om personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning, ansvar for att genomféra upphandlingar
samt uppfoljningsansvaret for avtal utifran LOV som ror detta verksamhetsomrade.
Kraven pa att namnder och styrelser ska uppratta aktivitetsplaner som syftar till ideo-
logiskt driven utférsaljning avskaffas.

Staden ska ta ett solidariskt ansvar for flyktingmottagandet utifran den Gvergripande
utgangspunkten om att Sverige ska vara en fristad for dem som flyr undan forféljelse
och fortryck. Detta innebér att Overenskommelser ska tecknas med Léansstyrelsen om
stadens mottagande av flyktingar vilket bland annat kommer stalla krav pa staden att
ordna med boenden for nyanldanda som kommer till staden enligt dverenskommelse
om mottagning fran anlaggningsboende (ABO). Socialnamnden ges ansvaret for att de
nyanlanda som kommer till staden enligt denna éverenskommelse ska kunna erbjudas
boende. Socialndmnden ska vidare ansvara for att de ges det praktiska stod, den sam-
héllsintroduktion och det initiala ekonomiska bistand de kan vara i behov av i sam-
band med att de kommer till staden.

Socialnamnden ska fran och med 2015 ansvara for mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn fran det att de ankommer till staden till dess att de av Migrationsverket
anvisas och flyttar till kommun.

Fran och med 2015 &vertar servicenamnden ansvaret for lokalplanerarna fran social-
namnden.

Forslag till budget 2015 och plan fér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1158,7¢ -1163,0; -1157,0; -1157,0
Drift och underhall -1158,7¢ -1163,0; -1157,0i -1157,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéakter 397,8 397,8 397,8 397,8

Netto -760,9 -765,2 -759,2 -759,2

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7

Budgeten for 2015 6kar med 4,3 mnkr jamfort med 2014. Férandringen utgors bland
annat av okat stod till kvinno- och tjejjourer om 8 mnkr samt medel till sociala insats-
grupper 20-29-aringar om 11 mnkr. Ovriga férandringar framgar av bilaga 2.

N&mndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggdra effekten av
beslut och resursférdelning beroende pa kon.

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

162



R VI
SoN:3

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvirde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Namnden ska sarskilt ansvara for foljande av kommunfullmaktiges mal

e Alla barn i Stockholm har jamlika uppvaxtvillkor

e Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

e Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva
e Stockholm ar fritt fran diskriminering

e Stockholm &r en stad dar ingen behdver vara radd for vald

e Stockholm é&r en tillganglig stad for alla

UtOver detta ska namnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla évriga av kom-
munfullméktiges mal.

Socialtjanst, sjukvard, polis, skola, forskola och det civila samhallet arbetar tatt till-
sammans for att foérebygga att manniskor far illa och reagerar snabbt och effektivt om
det 4nda sker.

Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individens énskemal och
val dédr denne ska ha inflytande Gver och vara delaktig i utformandet av insatsen. Sta-
dens verksamheter ska arbeta med evidensbaserade metoder och kunskapsbaserad
praktik. Ett genusperspektiv ska genomsyra allt arbete som ndmnden gor. Social-
namnden ska samverka med Radet for manskliga rattigheter for att utveckla och sys-
tematisera stadens arbete for ménskliga rattigheter, genom ett jamstéllt, normkritiskt
och antirasistiskt angrepssétt

Barn och unga

Barns och ungas rétt enligt Barnkonventionen till delaktighet och inflytande samt ratt
till relevant information framgar tydligt i socialtjanstlagen. Socialtjanstlagen slar fast
att barnets basta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder som ror vard- eller
behandlingsinsatser. Ett barn ska ges mojlighet att framfora sina asikter i fragor som
rér barnet och ha inflytande utifran alder och mognad. Barns delaktighet i utrednings-
arbetet ar ett viktigt utvecklingsomrade som fortsatt ska prioriteras. Stadens social-
tjanst ska ha fokus pa att 6ka brukarmedverkan, delaktighet och dialog med barn och
unga.

Socialsekreterarnas arbetsmiljo ar en viktig faktor for att garantera kvalitet och réttsa-
kerhet i den sociala barn och ungdomsvarden. Namnden ska under verksamhetsaret
starka arbetet for att socialtjansten alltid ska halla hog kvalitet och vara rattssaker.
N&mnden ska undersoka forutsattningarna for en drendenorm.

Barn och unga i familjehem &r en hogt prioriterad malgrupp. | stadens riktlinjer for
familjehemsvard har barnperspektivet forstarkts och vikten av att géra barn delaktiga
har fortydligats i hela handlaggningsprocessen. For att sékra att barn och unga som
placeras i familjehem far en trygg och saker vard och omsorg behdvs ett fortsatt ut-
vecklingsarbete av familjehemsvarden, inte minst vad galler rekrytering av familje-
hem som uppdragstagare. Endast i undantagsfall ska barn placeras i familjehem eller
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jourhem som drivs i bolagsform. Stadsdelsndmnderna och socialndmnden ska fortsatt
utveckla rutiner for tillsyn, uppféljning och utredning av familjehem och félja upp att
stadens riktlinjer for familjehemsvard foljs. Under verksamhetsaret ska namnden ge-
nomfdra en genomlysning av familjehems- och jourhemsvarden. En kartlaggning ska
goras som visar vilka som blir familjehem och skalen for att bli det. Det behdver Klar-
goras hur manga barn som ar placerade i familjehem och jourhem, vilka aktorerna ar
och hur uppféljningen av varden i familjehem och jourhem fungerar. I genomlysning-
en ska inga att lyssna till barn och unga i jour- och familjehem. Genomlysningen ska
ligga till grund for forbattringar av familjenemsvarden, for rekryteringen av trygga
familjehem, for att sakerstélla att barnets rattigheter tillgodoses och att de medel som
avsatts for vard i familjehem och jourhem anvands for detta.

Socialndmnden ska fortsatt arbeta med att utveckla kvalificerade familjehem, bland
annat genom utbildning och information till inspektdrer och socialsekreterare i stadens
socialtjanst. Socialndmnden ska arbeta for rekrytering av fler familjehem samt en 6kad
kompetens inom familjehem och jourhem for att ta emot unga med omfattande pro-
blematik. For att underlatta obruten skolgang bor jourhemsplacering undvikas i ett
jourhem som ligger sa att avstandet till skolan blir betydligt langre &n tidigare.
Ensamkommande flyktingbarn och flyktingungdomar ska fortsatt prioriteras. Social-
namndens samarbete med naringslivet inom Advisory Board for ensamkommande
flyktingbarn ska vidareutvecklas under 2015. Uppféljning av hur mottagandet av
ensamkommande barn och ungdomar fungerar behdver utvecklas.

Under 2015 tar socialnamnden 6ver ansvaret fran stadsdelsnamnderna for mottagandet
av ensamkommande flyktingbarn i ankomstfasen, dvs. fran att de ankommer till sta-
den till dess att de av Migrationsverket anvisas och flyttar till kommun. Den situation
som rader idag, med stora skillnader i mottagandet dar merparten av stadsdelsnamn-
derna tar emot fa barn, ger upphov till svarigheter att planera for och tillsétta resurser
for en bra och effektiv mottagning. Genom att samla ansvaret hos socialndmnden be-
doms forutsattningarna forbattras for ett effektivt mottagande och ett systematiskt
kvalitetsarbete. Socialndmnden ska informera stadsdelsn&mnderna och 6vriga berdrda
namnder om den nya organiseringen av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn
och vad den innebér konkret i det dagliga arbetet. Arbetet med mottagandet ska ske
med barnets bésta i fokus och ndmnden ska ha hdga ambitioner géllande kontinuitet,
utbildningsniva och bemotande i de verksamheter som arbetar narmast barnen.

For barn som far illa eller riskerar att fara illa ar det viktigt att det finns ett bra samar-
bete mellan skola och socialtjdnst. Socialndmnden ska tillsammans med stadsdels-
namnderna fortsatt utveckla arbetssatt och arbetsformer inom socialtjansten for att
sékerstalla ett battre samarbete med férskola och skola. Tidiga insatser till barn och
ungdomar i samarbete mellan socialtjansten och skolan ska fortsatt starkas. Barn och
personal i forskola och skola ska ké&nna till barnets rattigheter enligt Barnkonventionen
och vart de kan vanda sig nar rattigheter inte tillgodoses. Socialndmnden ska fortsétta
samverka for 6kad skolndrvaro och béttre skolresultat i utvalda grundskolor i yttersta-
den for barn som riskerar att fara illa. Detta skolprojekt innebér elevstdd i 16 grund-
skolor i ytterstaden till hittills narmare 100 elever i hogstadiet som fatt sarskilt stod for
att 6ka nérvaron i skolan och forbéttra sina skolresultat.

Barn som har omhéndertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildnings
om alla andra barn. Stockholms stad ska stalla hoga krav pa placerade barns skolgang
och kréava att barnen far relevant stod att nd malen. Forskning visar att manga familje-
hemsplacerade barn inte nar skolans kunskapsmal, varfor arbetet med att stodja famil-
jehemsplacerade barns skolgang inom SkolFam fortsétter. Projektet ar en viktig del i
att utveckla familjehemsvarden och namnden ska under aret ta fram forslag pa hur
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SkolFam kan implementeras i ordinarie verksamhet samt spridas sa att fler barn far ta
del av insatserna.

Socialndmnden ska stddja och kvalitetssakra stadsdelsndmndernas arbete med struktu-
rerat foraldrastod. Foréaldrastodet ska anpassas efter de sarskilda behov olika grupper
kan ha. Foraldrastodsprogram ska erbjudas foraldrar i forebyggande syfte och i former
som passar foraldrar med skilda levnadsvillkor.

Placering enligt lagen om vard av unga, LVU, &r den yttersta atgarden nar manga
andra insatser provats och misslyckats. Behoven av institutionsplaceringar ska minska
och barn och unga ska erbjudas mesta mojliga stod utan stora intrang i barnens och
familjens livssituation. Barns basta ska alltid styra insatsen.

Socialndmnden ska fortsatt starka stadens arbete mot barn- och ungdomsprostitution
samt sjélvskadebeteende. En gemensam strategi med landstingets psykiatri behover
tas fram, som ocksa ska gélla unga vuxna 6ver 18 ar.

Drog- och brottsféorebyggande arbete

Foraldrasamtal ska aven i fortsattningen hallas inom 48 timmar nar en minderarig
patraffats paverkas av polis eller socialtjanst, liksom i handelse av att en ungdom an-
maéls for brott. | enlighet med géallande lagstiftning ska utredning i forekommande fall
inledas inom 14 dagar, samtidigt som en utredning inte ska ta mer an fyra manader.
Socialndmnden ska stdja stadsdelsndmndernas preventiva insatser samt samla och
sprida kunskaper om effektiva metoder. Arbetet med sociala insatsgrupper &r fortsatt
prioriterat och stadsdelsndmnderna forutsattsanvanda denna arbetsmetod dér behov
finns. Socialnamnden far en budgetforstarkning for att fortsatta projekten inom sociala
insatsgrupper for malgruppen 20-29 ar. Genom forstarkningen kan samtliga ytter-
stadsdelsnamnder driva projekten med sociala insatsgrupper 20-29 ar vidare. Social-
namnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnamnderna ska arbeta koordinerat
och samordnat med malgruppen 20-29 ar.

Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandahalla platser for ungdomstjanst.
Ungdomsjouren ska arbeta uppstkande mot unga som utsétts for manniskohandel och
prostitution. Ungdomsjouren ska &ven arbeta med ungdomar under 16 ar.

Socialndmnden ska fortsatt bista stadsdelsnamnderna i det forebyggande arbetet for att
minska narkotikaanvandningen. For att 6ka narvaron och tryggheten i de miljéer dar
ungdomar vistas fortsatter satsningen pa faltassistenter och motsvarande i tunnelba-
nan.

Missbruk och beroende

Under de senaste aren har antalet narkotikarelaterade dodsfall okat i Sverige och
Stockholms lan star for hela den samlade 6kningen. Denna utveckling maste brytas
och namnden ska intensifiera arbetet for att minska missbruket och dess skadeverk-
ningar. Namnden ska aterkommande kartlagga missbrukets utbredning och former for
att sakerstalla traffsdkerheten i insatserna.

Fortsatta satsningar pa att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsméssigt god
oppenvard som utgar fran varje individs behov ska genomforas. Missbruksvarden ska
sd langt som mojligt ske ndara malgruppen genom decentraliserad och uppsokande
verksamhet. Missbruksgarantin ska utvérderas tillsammans med stadsdelsndmnderna.
Motivationsverksamheter &r viktiga, dar personer med missbruksproblem kan pabérja
sitt arbete mot ett nyktert/drogfritt liv i vantan pa behandling.
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Stadens socialtjanst behover starka kunskapen om, och utveckla arbetsmetoder,
stodinsatser och boenden i samarbete med landstinget for malgrupperna samsjukliga
och unga vuxna i missbruk- och beroende. Unga vuxna med etablerat missbruk beho-
ver erbjudas kunskapsbaserade vard- och behandlingsinsatser som ar anpassade till
deras behov, aven nar det kraver langre behandlingstider och vistelser pa behandlings-
hem. Unga i riskzon och personer i tidigt skede av missbruk ska i storre utstrackning
erbjudas lattillgéngliga insatser. Staden bor i kontakt med landstinget verka for att det
ska vara en oppen dorr tillbaka for de som skrivs ut fran underhallsbehandling p.g.a.
aterfall. Sprututbytesverksamheten utvérderas och fortsatter.

Allt fler personer med missbruksproblematik far diagnosen neuropsykiatrisk funkt-
ionsnedséttning. Namnden ska fortsatt utveckla former for samarbete mellan social-
tjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna malgrupp.

N&mnden ska fortsatt utveckla barn- och foraldraperspektivet samt jamstalldhetsper-
spektivet i missbruks- och beroendevarden. Stockholms stads program for stod till
anhoriga ska ligga till grund for arbetet med anhorigstod till narstaende till personer i
missbruk. Namnden ska delta i arbetet med utveckling och planering av boendefor-
mer for dldre personer med missbruk. Barn till personer med missbruksproblematik
ska alltid erbjudas stodgrupper Sadana ska vara tillgangliga dven under sommar- och
vinterlov. Socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla barn i behov
av stodgrupp har tillgang till detta.

Arbete mot hemldshet

Staden ska forstarka sina insatser mot hemldshet och sanka trosklarna for att fa en fast
bostad. Det sker genom ett utvecklat forebyggande arbete, fler hyresrétter till rimliga
hyror och genom riktade insatser sasom fler boendealternativ fér nodstillda EU-
medborgare.

Socialndmnden har ett ansvar att samordna, driva pa och félja upp pagaende och
kommande insatser inom hemléshet i enlighet med framtaget hemldshetsprogram.
Programmet behéver kompletteras med méatbara mal och delmal och en tydlig princip
om att inga barn ska vrakas fran sina hem.

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt prioritera det
forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet. Socialndmnden
ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och bostadsbolagen fortsatta att arbeta
vrakningsforebyggande. | det arbetet ar skuldradgivning en viktig del. Inga barn-
familjer i Stockholm ska behdva vanta mer an en vecka pa att fa budget- och skuld-
radgivning. Riktlinjer for vrakningsforebyggande arbete ska finnas och familjer dar
det finns barn ska sarskilt prioriteras i det vrakningsforebyggande arbetet.

Familjer med osékra boendeférhallanden ar en prioriterad malgrupp. Det ska finnas
rutiner for forebyggande arbete nar det géller familjer och vardnadshavare med barn.
Fokus kvarstar pa att minska hemlosheten bland unga genom bland annat Botorg for
unga vuxna. Rutiner for samarbete mellan stadsdelsndmnderna och Botorg-Unga
vuxna ska finnas.

Hemldshet &r i grunden en bostadspolitisk fraga. De hinder som manga mater idag for
att fa en fast bostad ska undanréjas. Det behovs fler sma hyresratter som alla har rad
att hyra i Stockholm. Arbetet med att motverka hemloshet ska bygga pa samarbete
med frivilligorganisationer, aktuell forskning, beprdvade erfarenheter och kunskaper
hos personer med egen erfarenhet av hemldshet.
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En ny verksamhet ska inréttas vid SHIS Bostader med fasta kontrakt. De allmannyt-
tiga bostadsbolagen ska arligen Gverlata ett antal bostader for forvaltning, samtidigt
som krav ska stallas pa privata byggherrar att gora detsamma i samband med nypro-
duktion. Kontrakten ska spridas geografiskt ver hela staden. Endast socialtjansten ska
hanvisa till genomgangsbostider hos SHIS Bostader. Skraddarsydda stodinsatser ska
byggas upp utifran ett natverk runt hyresgasten. Boendestod ar ett viktigt verktyg for
att fler ska klara av att ta dver ett eget bostadskontrakt och for mojligheten att behalla
en bostad. Tillgangen till forsoks- och traningslagenheter ska tillgodoses som tidigare.

Tak dver huvudet-garantin ar en viktig del i stadens stod till heml6sa. Denna stédverk-
samhet ska geografiskt spridas 6ver staden. Stiftelsen Hotellhem i Stockholms roll &r
viktig och ska tydligare méta socialnamndens och stadsdelsndmndernas behov av ge-
nomgangsbostader for personer som &r i behov av en tillfallig bostad eller mer varakt-
igt boende med visst boendestdd. Idag lever ett antal barn pa vandrarhem i Stockholm
pa grund av bostadsloshet. For att forhindra att barn lever langa perioder under sadana
omsténdigheter behover ndmnden utveckla fler trygga “mellanboenden” for familjer
utan storre sociala problem som saknar bostad.

Antalet hemlésa EU-medborgare och tredjelandsmedborgare 6kar, vilket kréver fler
och nya insatser fran stadens socialtjanst och andra berérda parter, bland annat i form
av uppsokande verksamhet samt insatser fran ideella foreningar som far bidrag fran
socialnamnden. Under 2015 ska en strategi tas fram om stadens arbete med fattiga
EU-medborgare som lever i en utsatt livssituation i Stockholm. Projekt Vinternatt ska
fortga och antalet platser utokas. Arbetet ska foras i dialog med frivilligorganisationer
och andra hjalporganisationer. Vidare ska boendeformer som béattre moter behoven
hos den aktuella malgruppen inréttas, i samarbete med frivilligsektorn. Genom ett 6kat
verksamhetsstod ska socialndmnden tillsammans med frivilligverksamheterna bland
annat starta fler verksamheter samt fortsétta arbetet med Crossroads. Fler akuta boen-
deldsningar for fattiga EU-medborgare oavsett kon ska erbjudas. Ett langsiktigt arbete
i samarbete med det nationella och europeiska beslutsfattandet samt andra kommuner
ska ta form. Malet ar att hitta vardiga och humana alternativ till den livssituation som
manga EU-medborgare i Stockholm befinner sig i. | dag bor manga fattiga EU-
medborgare i provisoriska lager runt om i Stockholm. Avhysningar ska undvikas i
storsta mojliga utstrackning. 1 de fall da en avhysning inte gar att undvika ska nagon
form av alternativ erbjudas. Varje sadan atgard maste ske med vardighet och respekt
for de utsattas rattigheter, samt med stdd av tolk.

Insatser mot vald i nara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ar fortsatt prioriterat. Program for kvinnofrid — mot
vald i nara relationer antogs under 2012 och riktlinjer for personal inom socialtjansten
som moter vald i ndra relationer antogs under 2014. Programmet stracker sig till 2014
och socialndmnden har dérfor uppdraget att revidera programmet och presentera ett
nytt forslag 2015.

Stadens socialtjanst ska utveckla rutiner och metoder for att inventera malgrupperna
och for att upptacka valdet och hitta valdsutsatta. Ett storre fokus behover laggas pa att
utveckla det preventiva arbetet for att angripa valdets ursprung. Arbetet med okade
insatser till valdsutévare behover utvecklas. Att erbjuda och ge insatser till personer
som utovar vald ar en viktig del i arbetet for att forebygga och motverka vald, exem-
pelvis har det varit framgangsrikt att vanda sig till man i deras roll som pappor for att
motivera dem att upphora med valdet. Det ska finnas ett tydligt barnperspektiv i alla
utredningar av vuxna som utsatts for vald alternativt vuxna som utovar vald. Social-
tjansten ska alltid inleda en utredning vid misstanke om att ett barn lever med vald i
néra relation.
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Stockholms stad har en garanti pa skyddat boende for kvinnor som bedéms ha behov
av skyddsplacering. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska vid behov erbjudas stod
och hjalp till annat boende om de inte kan atervanda till sitt ordinarie boende. Boende-
fragan och tillgangen till lagenheter behdver fortsatt prioriteras. Socialnamnden ska
utarbeta langsiktiga och stabila forutsattningar for kvinnojourer, tjejjourer, skyddade
boenden och mansmottagningar. Exempelvis genom 6kade bidrag, tillgang till 6ver-
gangslagenheter och utokat ekonomiskt stéd. Det ar dven viktigt med uppféljning,
utvardering och tydliga kvalitetskrav av dessa verksamheter. Insatser for kvinnofrid &ar
ett grundlaggande kommunalt uppdrag och det behdver ses 6ver om anslagen till detta
omrade bor sarskiljas fran andra verksamhetsomraden. Utover detta behévs en modell
som garanterar stod till en bra skol- och férskoleverksamhet for barn som lever under

skydd.

Kvinnor som lever gdmda i Sverige som papperslésa ar en grupp, som i storre ut-
strackning an andra, utsatts for vald, sexuella dvergrepp och misshandel. Forévare
utnyttjar det faktum att dessa kvinnor saknar rattigheter i samhallet och oftast inte
vagar anmala till polisen. Kvinnojourerna ska ges forutsattningar att kunna ge skydd
till papperslosa.

Aven man drabbas av vald i nara relationer. Arbetet med vald i nara relationer ska
inkludera olika malgrupper och kompetensen kring detta bor starkas hos berord perso-
nal. Det ar viktigt att Relationsvaldscentrum-Sydost (RVCS), som bedrivs i projekt-
form, ges medel for att fortsatta sin verksamhet och kan permanentas. Likasa att
RVCS kan fortsatta att ta emot aven valdsutovare for behandling. Socialndmnden och
stadsdelsndmnderna ska utreda var huvudmannaskapet bor ligga for RVCS. Staden
bor aven inratta en mottagning och ett skyddat boende for valdsutsatta man.

Socialpsykiatri

Mojligheterna till sysselséttning for personer med psykisk och neuropsykiatrisk funkt-
ionsnedséttning ska forbattras. Den enskildes inflytande ska ¢ka. Till exempel kan
upparbetade kontakter med foretagare i narmiljon astadkomma ett mer varierat utbud.
Darmed sprids aven kunskap till foretagen om vad malgruppen kan bidra med. Samar-
betet mellan kommun och landsting for personer med psykisk funktionsnedsattning
ska oka.

Ar 2010 inférdes valfrinet inom socialpsykiatrin for insatserna boendestéd, bostad
med sarskild service, stddboende och sysselsattning. | samband med detta utformades
en ersattningsmodell for utférarna som bygger pa en fast erséttning i tre nivaer for
samtliga insatsformer. Nagra ar har gatt sedan ersattningssystemet infordes och darfor
ska kommunstyrelsen i samarbete med socialndmnden genomfdra en éversyn samt
foresla eventuella férandringar av befintlig erséattningsmodell.

Socialndmnden har i samarbete med stadsdelsndmnderna och intresse-
/brukarorganisationer tagit fram en handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin i
staden de narmaste aren. Socialnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna
planera for utbyggnad av boenden for personer med psykisk funktionsnedséattning.
Planering och genomforande ska utga fran handlingsplanen for utveckling av social-
psykiatrin.

N&mnden har ett ansvar for att vidareutveckla utrednings- och uppfdljningsinstrumen-
ten och den individuella uppfoljningen samt att ge stdd och insatser som leder till 6kad
sjalvstandighet och att malsattningarna med insatserna uppnas. Socialnamnden ansva-
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rar fortsatt for att sammanstélla uppféljningen och utveckla kunskapsbaserade arbets-
satt. | ansvaret ingar ocksa att utbildning ska ske regelbundet samt att uppféljningsin-
strumentet ska utvecklas vid behov.

Funktionsnedsattning

Alla, oavsett funktionsformaga, ska ha ratt till full delaktighet. Alla manniskor i
Stockholm har rétt att leva ett tryggt och utvecklande liv. Stodet till personer med
funktionsnedsattning ska vara av hog kvalitet och bistandsbedémningen ska vara lik-
vardig dver staden. Arbetet for att bygga bort enkelt avhjélpta hinder ska intensifieras.
Staden ska infora tydliga sanktioner, som &r kopplade till stadens riktlinjer om till-
géanglighet. Det ska vara kénnbart for alla aktorer som bygger, dger eller driver verk-
samhet i lokaler om de inte tar bort enkelt avhjalpta hinder. Information som publice-
ras pa stadens webbplats ska vara tillganglig aven for personer med funktionsnedsétt-
ning.

Socialndmnden ska tillsammans med aldrendmnden fortsatt utreda insatser for aldre
fyllda 65 ar i bostad med sarskild service, LSS, i syfte att ta fram en helhetssyn vad
géller insatser som daglig verksamhet och aktiviteter for en stimulerande miljo.

Socialndmnden ska arbeta med malgruppen yngre demenssjuka och driva projektet
”Stodinsatser till personer yngre dn 65 & med demenssjukdom, deras anhdriga och
barn.” Projektets mal ar att personer under 65 ar med demenssjukdom, tillsammans
med narstaende och barn far de stodinsatser de har behov av, i tid och i tillracklig om-
fattning. Information ska spridas om att anhorigstod ska erbjudas narstaende till per-
soner med funktionsnedsattning.

Staden har brist pa bostader med sarskilt stod och service, och arbetet for att fa fram
fler ska intensifieras. Bostadsexploateringsprojekt med minst 100 bostéder ska inne-
halla en andel om minst fem procent bostader med sarskilt stod och service. | omraden
dar det helt saknas gruppbostader ska mojligheten att bygga sadana prévas i varje
byggprojekt oavsett storlek. Inom ramen for genomférandegruppens arbete ska ndmn-
den delta i samordning och utveckling av utbyggnaden av bostader med sérskilt stod
och service. Namnden ska aven tillsammans med Micasa Fastigheter i Stockholm AB
genomfora en utredning om fordelningen av kostnader for gemensamhetsytor i LSS-
bostéader.

Dokumentationsverktyget DUR (Dokumentation, Utvardering, Resultat) ska imple-
menteras inom funktionshinderomradet. Arbetet med att starka barnperspektivet i
handlaggningen med barn med funktionsnedséttning ska fortsatt utvecklas. Ett barn-
perspektiv, och barnets eget perspektiv, ska vagas in i alla bedémningar. Kunskap och
metoder for att 6ka delaktigheten i handldggningen och under genomférandet av insat-
ser till personer med funktions-nedséttning ska vidareutvecklas. Stockholms stads
program for stéd till anhoériga ska ligga till grund for arbetet med anhorigstod. Kun-
skap om intersektionalitet, ska utvecklas och spridas ytterligare.

Personer med funktionsnedsattning ska pa ett enkelt satt kunna kommunicera med
Stockholms stad. Det &r viktigt att kontaktcenter har kunskap och kompetens kring de
tekniska hjalpmedel som anvands av personer med funktionsnedsattning.

Ekonomiskt bistand

Ett viktigt syfte med det utvecklingsarbete som bedrivits inom det ekonomiska bistan-
det &r att samtliga stadsdelsnamnder ska anvanda evidensbaserade instrument for be-
démning bade vid nybescdk samt vid langvarigt behov av ekonomiskt bistand. Social-
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ndmnden ska under 2015 frdmja en fortsatt utveckling av detta arbete. For personer
med langvarigt behov av ekonomiskt bistand ska sérskilda riktlinjer tas fram.
Socialndmnden ska se ¢ver riktlinjerna for forsorjningsstdd for att kunna méta grund-
laggande behov hos papperslosas barn utifran exempelvis Malmo stads erfarenheter.
SL-kort ska ingd i Stockholms stads ekonomiska bistand. Arbetet med att motverka,
identifiera och utreda felaktiga utbetalningar ska utvarderas.

Det finns skal att utveckla arbetet med att frimja rehabiliterande insatser fér mottagare
av ekonomiskt bistand, for att fa tillbaka manniskor i arbete och minska bistandsbeho-
vet. Socialnamnden ska, tillsammans med representanter fran stadsdelsnamnderna och
arbetsmarknadsnamnden, borja samarbeta med Forsakringskassan, sasom Finsam-
modellen, i syfte att utforma rutiner for samarbete nar personer med ekonomiskt bi-
stand ar i behov av stod for samordning av rehabilitering. | detta uppdrag ingar att
precisera pa vilket satt sadana behov ska initieras till Forsakringskassan samt hur
samordningen i det praktiska arbetet med den enskilde kan utformas. Ett system for
prova-pa-studier som ger personer med forsorjningsstod majlighet att prova pa att
studera pa komvux med fortsatt ersattning i maximalt sex manader ska inforas i ar-
betsmarknadsndmndens regi.

Socialndmnden ska genomfdra en 6versyn av de andringar i stadens riktlinjer for eko-
nomiskt bistand som blir befogade utifran forslagen om forstarkt stod inom det eko-
nomiska bistandet. | denna 6versyn ska vidare forutsattningar och konsekvenser bely-
sas av forstarkta krav pa socialtjansten om att alltid tala direkt med barnen och om att
konsekvenser for varje barn enskilt ska dvervdgas och dokumenteras innan beslut.
Oversynen ska vidare belysa om riktlinjerna innebar att familjer inte behéver riskera
en hel manads forsorjning bara for att en person har varit sjuk nagon dag och inte
hunnit meddela detta i tid, att smabarnsforaldrar med forsorjningsstod har mojlighet
att vara hemma for vard av sjukt barn samt delta vid inskolning pa dagis och skola och
att alla barn i familjer med forsorjningsstod beviljas stod till fritidsaktiviteter. Daruto-
ver ska Oversynen belysa mojligheter och konsekvenser avseende unga i hemldshet
och deras majligheter att fullfolja sina gymnasiestudier efter det att de fyllt 18 ar.

Kompetensforsorjning

De anstalldas forutsattningar att utfora sitt arbete ar avgorande for kvaliteten pa social-
tjansten. Den hoga rorligheten bland socialsekreterare och bistandsbedomare far effek-
ter pa kvalitet, kontinuitet och arbetsmiljo. For att sékerstalla en rattssaker myndig-
hetsutévning och trygga en god kompetensforsdrjning ska socialndmnden och stads-
delsndmnderna ges forutsattningar att alltid erbjuda nya medarbetare en gedigen intro-
duktion och stod till medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning och men-
torskap.

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och stadsdelsnamnderna ta fram
forslag pa ett introduktionsprogram for socialsekreterare och bistandsbedomare samt
ta fram forslag pa hur handledning/mentorskap for medarbetare med kort erfarenhet
kan genomfdras. Chefer har en viktig roll i arbetet for att sékerstélla en réattsaker myn-
dighetsutdvning och en god arbetsmiljo. Chefer behdver goda kunskaper om de krav
arbetsgivarrollen staller. Darfor ska kommunstyrelsen i samrad med socialnamnden ta
fram stadsGvergripande ledarutvecklingsprogram inom socialtjansten.

Socialnamnden behdver battre leva upp till att medarbetarna pa olika nivaer i organi-
sationen ska spegla befolkningssammansattningen i Stockholmssamhallet betraffande
faktorer som kon och etnicitet. Arbetsplatser inom socialndmndens verksamhetsom-
rade ska vara foredomen vad galler jamstalldhet, mangfald, HBTQ-kompetens och
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tillganglighet, saval internt som i det professionella motet med brukare och medbor-
gare.

Arbetsvillkoren ska forbéattras, inte bara genom att medel tillfors for fortbildning och
metodutveckling, utan &ven till utékade personalresurser och fler socialsekreterare.
Anstéllda inom socialtjansten ska ges goda forutsattningar att utdva sitt arbete i enlig-
het med professionellt kunnande, yrkesetik och lagstiftningens intentioner.

En stadstévergripande handlingsplan for att forbattra arbetsvillkoren inom socialtjans-
ten i Stockholm ska upprattas och implementeras. Det behovs en sddan samordnad
strategi for hur den omfattande personalomsattningen kan stoppas, administrationen
minskas och antalet drenden per handlaggare kan sankas. Ekonomiska och andra for-
utsattningar ska utredas for inforandet av en &rendenorm som véger in drendenas
komplexitet och tyngd mm.

Utveckling och tidiga insatser

For att méjliggora satsningar pa forebyggande insatser, utéver dem i ordinarie drifts-
budget, ska staden inratta en fond for sociala investeringar Under 2015 sétter kom-
munstyrelsen ramarna for en sadan fond. Tidiga och val definierade sociala satsningar
kan leda till ekonomiska och manskliga vinster liksom till att resurser frigors for ytter-
ligare forstarkningar i valfarden. Socialtjansten, skolor och foérskolor har goda mojlig-
heter att identifiera majliga sociala satsningar som kan aterbetala sig i form av mins-
kade kostnader langre fram.

Socialndmnden ska fortsatt samordna arbetet med att inféra evidensbaserad praktik i
det sociala arbetet inom stadens alla verksamheter. Evidensbaserade metoder ar viktigt
for att kunna mata och utvardera socialtjanstens insatser. Det ar ocksa viktigt att resul-
taten fran forsknings- och utvecklingsprojekt sprids i stadens verksamheter. Social-
namnden ska aven arbeta for att samarbete med andra myndigheter utvecklas.

Medarbetare inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg samt stod och
service till personer med funktionsnedséttning har fortsatt behov av kompetensut-
veckling. Stockholms stad avsatter 10,0 mnkr for att genomfora en tvaarig kompe-
tensutvecklingssatsning for socialtjanstens medarbetare inom bland annat motiverande
samtal (MI), bemotandefragor i socialt arbete, L\VU (Lagen om vard av unga), norm-
kritik och barnrattsfragor.

For att synliggora bade behov och mojligheter ska Stockholm likt Malmo tillsétta en
social hallbarhetskommission — med fristaende forskare som granskar pa vilket satt
staden kan bidra till en jamlik stad. Arbetet leds av kommunstyrelsen.
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Utveckling av e-tjanster

Stockholms stad ska fortsatt vara ledande i den tekniska utvecklingen av e-tjanster och
modernisering av socialtjansten. Genom att socialtjdnsten utvecklas online kan nya
grupper nas. Detta ar sarskilt viktigt for att komma i kontakt med unga méanniskor.
Teknikutvecklingen av socialtjanst online &r en del av E-tjanstprogrammet. Malet ar
uppsokande verksamhet pa internet, kompetensutveckling for stadens medarbetare och
utvecklande av en gemensam portal med polisen. Socialngmnden ska tillhandahalla e-
tjansterna BOSS (budget- och skuldradgivning) och Ansékan om stod och service for

staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.4 Tidiga sociala
insatser skapar
jamlika livsschanser
for alla

Andel barn och
ungdomar som i
stockholmsenka-
ten uppger att de
inte anvander
tobak

90 %

Andel ungdomar
som i stock-
holmsenkaten
uppger att de inte
anvander alkohol

48 %

Andel ungdomar
som i stock-
holmsenkaten
uppger att de inte
anvander narko-
tika

90 %

Andelen forsoks-
lagenheter som
Overgatt till eget
kontrakt relaterat
till totala antalet
forsokslagenheter
i namnden

25 %

25%

25%

Antal hemldsa

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,
med trygga och
levande stadsdelar

Andel genomférda
atgarder inom
ramen for RSA

100 %

100 %

100 %

2.1 Stockholm ar
klimatneutralt

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut matav-
fall for biologisk

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

behandling

Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
Andel miljébilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljgbrans- tas fram av tas fram av tas fram namn-

len i stadens
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

kvadratmeter

2.2 Transporter i
Stockholm ar hallbara

2.3 Stockholm har
ren luft och rent
vatten

Andel dubbdéack

tas fram av ndmn-
namn-
den/styrelsen

tas fram av ndmn-
namn-
den/styrelsen

tas fram av ndmn-
namn-
den/styrelsen

2.4 Det ar enkelt att
valja en miljévanlig
livsstil

Andel ekologiska
livsmedel i sta-
dens egna verk-
samheter

25%

30 %

32 %

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig
sjalva

Antal praktiktill-
fallen som genom-
fors inom stadens
verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stock-
holm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar
som fatt sommar-
jobb i stadens regi

5100 st

5100 st

5100 st

Andel personer
som har ekono-
miskt bistand i
forhallande till
befolkningen

2,0%

2,0%

2,0%

Andel vuxna med
langvarigt ekono-
miskt bistand
jamfort med samt-
liga vuxna inva-
nare

1.2%

1.2%

1.2%

3.5 Stockholms stads
ekonomi ar langsiktigt
hallbar

Administrationens
andel av de totala
kostnaderna

minska

minska

minska

Namndens bud-
getféljsamhet efter
resultatoverforing-
ar

100 %

100 %

100 %

Némndens bud-
getfdljsamhet fére
resultatoverforing-
ar

100 %

100 %

100 %

Namndens pro-
gnossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

4.2 Stockholms stad
ar en attraktiv arbets-
givare med goda
arbetsvillkor

Aktivt Medskap-
andeindex

82

83

83

Andel medarbe-
tare pa deltid som
erbjuds heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
fodda chefer i
staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal

samhetsomradet 2015 2016 2017
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden

4.4 Stockholm ar en Andel s6kande

stad dar ingen beho- som far hjalp av tas fram av tas fram av tas fram av

ver vara radd for vald | kvinnojourer och namnden namnden namnden
tjejjourer

4.8 Offentlig upp- Andel relevanta

handling utvecklar upphandlingar av

staden i hallbar varor och tjanster tas fram av tas fram av tas fram av

rikining dar k_rg_\_/ stallts pa namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
att miljé- och
hélsofarliga am-
nen inte ingar

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialndmnden ska se &ver riktlinjerna for forsorjningsstdd for att | 2015-01-01 2015-12-31
kunna mota grundldggande behov hos papperslésa barn utifrdn exem-

pelvis Malmo stads erfarenheter (1.1)

Socialndmnden ska informera stadsdelsnd&mnderna och dévriga berorda | 2015-01-01 2015-12-31
ndmnder om den nya organiseringen av mottagandet av ensamkom-

mande flyktingbarn (1.4)

Socialndmnden ska ta fram forslag pa hur Skolfam kan implementeras | 2015-01-01 2015-12-31
i ordinarie verksamhet samt spridas s att fler barn far ta del av insat-

serna (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, arbetsmarknads- | 2015-01-01 2015-12-31
ndmnden och stadsdelsnd&mnderna utreda hur arbetet med sociala
insatsgrupper for malgruppen 20-29 ar ska organiseras och hur det

Iangsiktigt ska finansieras (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda forut- | 2015-01-01 2015-12-31
sattningarna for att starta fler familjecentraler, med fokus pa yttersta-

den (1.4)

Socialndmnden ska undersoka hur statliga Trestadspengar kan tas 2015-01-01 2015-12-31

tillvara for utbildningsprogram for faltassistenter och fritidsledare (1.4)

Socialndmnden ska komplettera stadens hemldshetsprogram med | 2015-01-01 2015-12-31

matbara delmal och principen att inga barn ska vrakas (1.4)

Socialndmnden ska ta fram en strategi om stadens arbete med fattiga | 2015-01-01 2015-06-30

EU-medborgare som lever i en utsatt livssituation i Stockholm (1.4)

Socialndmnden ska i samarbete med Arbetsférmedlingen och stads- | 2015-01-01 2015-12-31
delsndamnderna ta fram forslag pa atgarder for att sakerstalla att nyan-

landa ges lika rétt och tillgang till sociala insatser som andra (1.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden géra en 6ver- | 2015-01-01 2015-12-31

syn av ersdttningssystemet/modellen inom socialpsykiatri (1.4)

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna planera for | 2015-01-01 2015-12-31
utbyggnad av boenden for personer med psykisk funktionsnedséttning

(1.4)

Socialndamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och ser- | 2015-01-01 2015-12-31
vicendmnden utreda inférandet av ett 020-nummer till mottagnings-

grupper, jobbtorg och socialjouren (1.4)

Socialndmnden ska utforma och genomfdra bas- och specialistutbild- | 2014-01-01 2015-12-31
ningsginsatser inom verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg

samt stdd och service till personer med funktionsnedsattning (1.4)

2015-01-01 2015-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och exploateringsndmnden
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ska tillsammans med socialndmnden ta fram riktlinjer fér hur en barn-
konsekvensanalys kan anvandas for att innan exploatering belysa
paverkan pa unga (1.6)

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med Socialndmnden ta fram
ett program for insatser for personer som tidigare haft vardnadsbidrag.
3.3

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska genomftra en &éversyn av stadens riktlinjer for
ekonomiskt bistand. (3.3)

2014-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska utarbeta riktlinjer for bedémning av forsérjnings-
stod for personer med langvariga behov (3.3).

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnamnden, socialndimnden och stadsdelsnamnderna ska
samverka i syfte att frdmja samordning, utveckling och en effektiv
uppfoljning av stadens arbetsmarknadsétgarder. Arbetsmarknads-
namnden ska vara sammankallande foér denna samverkan (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Socialnamnden ska, tillsammans med representanter fran stadsdels-
ndmnderna och arbetsmarknadsndmnden, etablera samarbete med
Forsdkringskassan med syfte att utforma rutiner for samarbete nér
personer med ekonomiskt bistand &r i behov av stod for samordning av
rehabilitering (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens
namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med syfte att
stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobb-
torgens aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i denna
samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen
3.3

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna genomféra
en utvdrdering av arbetet med felaktiga utbetalningar av ekonomiskt
bistand (3.3)

2015-01-01

2015-04-30

Namnderna ska mdjliggéra yrkesintroduktionsanstéliningar och lar-
lingsanstéllningar inom sina verksamheter (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Namnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter for att
starka arbetet mot diskriminering och motverka en etnisk- och kéns-
segregerad verksamhet (4.1)

2015-01-01

2015-12-31

Socialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen upprétta och
implementera en stads6vergripande handlingsplan for att forbattra
arbetsvillkoren inom socialtjdnsten i Stockholms stad (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, aldrenimnden
och stadsdelsndmnderna ta fram gemensamma introduktionspro-
gram/mentorprogram for socialsekreterare och bistandshedémare (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden och aldrendmnden
ta fram stadsdvergripande ledarutvecklingsprogram inom social-
tjanst/bistandsbedémning (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska utreda ekonomiska och andra forutsattningar for
inférandet av en &rendenorm som véger in drendenas komplexitet och
tyngd mm (4.2)

2015-01-01

2015-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialnamnden utreda om verk-
samhetssystemet kan utvecklas, sd att uppgifter om valdsutsatthet kan
tas fram ur systemet (4.4)

2015-01-01

2015-12-31

Socialndmnden ska utarbeta anvisningar for hur resursmétningar ska
genomforas och den enskildes val ska utformas for korttidstillsyn till
barn Gver 12 &r enligt LSS. (4.5)

2015-01-01

2015-12-31

Socialnamnden ska komplettera resursmatningarna sa att de aven
omfattar personer med autism och Aspergers syndrom for korttidstill-
syn till barn 6ver 12 ar enligt LSS. (4.5)

2015-01-01

2015-12-31

Socialnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utarbeta 6verens-
kommelser mellan stadsdelsndmnd och stadsdelsndmndens egen regi-
verksamhet inom verksamhetsomradet stod och service till personer
med funktionsnedséttning (4.5)

2015-01-01

2015-12-31

Socialnamnden féar i uppdrag att upphandla korttidstillsyn enligt LOV
for korttidstillsyn till barn 6ver 12 ar enligt LSS (4.5)

2015-01-01

2015-12-31
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Stadsbyggnadsnamnden

Stockholm ska vara en stad for alla. Idag begransar bostadsbristen stadens utveckling
saval som stockholmarna. Darfor maste takten i bostadsbyggandet oka och fokus ligga
pa hyresratter med rimliga hyror. Malet ar att bygga 40 000 klimatsmarta bostader
fram till 2020 och byggandet ska fokusera pa& unga, studenter och grupper med svag
stallning pa& bostadsmarknaden. Stadsbyggnadsnamndens arbete ska genomsyras av
malet att fa upp takten i byggandet och planerandet av en jamlik, tillganglig och hall-
bar stad. Stadsbyggnadsnamnden ska verka for en miljovanlig, jamstalld och modern
stadsplanering inriktad pa att minska stadens klimatpaverkan.

Namndens uppgifter

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for fysisk planering i staden. Utéver ndamndens hu-
vuduppgift att effektivt ta fram planer och bygglov for nya bostader ingar i detta an-
svar Overgripande planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo
och infrastruktur. Detta innebdr &ven ansvar for forverkligandet av éversiktsplanen.
Némnden har myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmalan och namn-
givning. Namnden har hand om stadens fristéende matnings- och kartlaggningsverk-
samhet samt inrattande och upphévande av naturreservat, kulturreservat och djur- och
vaxtskyddsomraden enligt miljobalken. Namnden beslutar om bidrag till bostadsan-
passning for personer med funktionsnedsattning. Namnden ska enligt gallande lag-
stiftning handlagga arenden om anmélan fran allmanheten om otillganglig miljo, sa
kallat enkelt avhjalpta hinder.

Budget

Forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -352,5 -383,0 -392,9 -403,3
Drift och underhall -352,5 -383,0 -392,9 -403,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 193,8 217,3 226,1 234,9

Netto -158,7 -165,7 -166,8 -168,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Nettobudgeten for 2015 6kar med 7,0 mnkr jamfért med 2014. Foréndringarna fram-
gar av bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2015 &r oférandrad jamfort med 2014.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2015 ar 95,0 mnkr.
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Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Némnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

e Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsde-

lar

e Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

e Stockholm &r klimatneutralt

e Stockholm é&r en tillganglig stad for alla

e Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

En vaxande stad

Det &r positivt att Stockholm véxer. Men Stockholm har inte lyckats méta behoven
hos alla de manniskor som vill bo och leva har. Bostadsbristen haller pa att bli ett av
Stockholms storsta tillvaxtproblem samtidigt som den drabbar enskilda stockholmare
dagligen.

Ar 2020 beraknas en miljon ménniskor bo i Stockholms stad. Fér att bereda plats for
denna expansion ska stadsbyggnadsnamnden effektivt ta fram planer for nya bostader,
arbetsplatser och service. Staden ska byggas tatare och det som redan &ar byggt ska
forbattras. Nya funktionsblandade stadsdelar ska vaxa fram, med en mangfald av upp-
latelseformer.

Effektiva och transparenta processer ar en nyckelfaktor for att klara bostadsbygg-
nadsmalet. Den sammanlagda tidsatgangen vinner pa att alla berérda parter i staden &r
informerade och har majlighet att paverka planerna pa ett tidigt stadium. Det underlat-
tar den fortsatta styrningen av processen fram till fardig bebyggelse, 6kar mojligheten
att undvika misstag, och innebar en mer effektiv anvéndning av stadens samlade kom-
petens. Darfor ska stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden tidigt samrada
med de namnder och styrelser som berors. Miljo- och hélsoskyddsnamndens radgi-
vande roll &r sarskilt viktig for att sékerstélla ett gronare byggande. Stadsbyggnads-
namnden ska ocksa ha en nara samverkan med de namnder och styrelser som ansvarar
for skola, idrottsytor och annan samhallsservice for att tillse att stadsplaneringen ka-
raktériseras av ett helhetsperspektiv. Stadsdelsndmnderna ska komma in i ett tidigare
skede i processerna. God dialog i tidigt skede ska kanneteckna bade stadsbyggnads-
ndmndens kommunikation gentemot medborgarna och gentemot andra ndmnder och
styrelser.

En vaxande stad staller krav pa formagan att prioritera. Namnden ska arbeta utifran
investeringsstrategin. Under aret kommer kommunstyrelsen att revidera investerings-
strategin. Stadsbyggnadsnamnden ska medverka i det arbetet. Stadens finansiella re-
surser ar begransade. Det &r viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet, éversiktligt
beddéma lénsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar
forenad med hdga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan 16n-
samheten i projekten 6ka. | detta ska den strategi for gronytor och ekosystemtjénster
som ska utarbetas beaktas. Staden maste kunna gora mer langsiktiga investeringar nar
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staden ska utvecklas. Detta dr centralt inte minst ndr det ror utvecklingen av yttersta-
den.

Det ar viktigt att staden sa langt det & majligt uppnar full kostnadstackning for ned-
lagt arbete i stora infrastrukturprojekt. Detta forutsatter ett ndra samarbete mellan sta-
dens forvaltningar och genomarbetade avtal med Trafikverket och trafikndmnden i
Stockholms lans landsting. Stadsbyggnadsndmnden ska i samband med verksamhets-
plan for 2015 tydligt redovisa kopplingen mellan stadens investeringsstrategi och prio-
riteringar av detaljplaner.

Ett hogt bostadsbyggande

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm saval
som alla manniskor ratt till en bostad. Byggandet ska dka kraftigt och processerna ska
ga snabbare. Hyresratterna ar prioriterade och ska bli fler i hela staden och bostader
for unga, studenter och andra grupper som star langt ifran bostadsmarknaden ska prio-
riteras. Den geografiska segregationen ska motverkas. Malsattningen ar att bygga
40 000 nya bostader till 2020 och 140 000 nya bostader fram till 2030. Minst halften
av det som byggs ska vara hyresrétter.

Ett kraftigt bostadsbyggande ar namndens framsta prioriterade uppgift och planbered-
skapen ska darfor starkas ytterligare sa att ambitionshdjningen for bostadsbyggandet
kan nas bade pa kort och pa lang sikt. Stadsbyggnadsnamnden ska planera for en lang-
siktig bostadsforsorjning utifran stadens uppsatta mal for bostadsbyggandet Stads-
byggnadsndmnden ska tillsammans med framfor allt exploateringsndmnden skapa
forutsattningar for den hogre ambitionen. Antalet godk&nda/antagna detaljplaner ska
vara pa en fortsatt hog niva och arbetet med att effektivisera plan- och byggprocessen
ska fortsétta.

Planer och projekt som kan genomfdras i nartid och innehaller en betydande andel
hyresratter ska prioriteras samtidigt som stadsbyggnadsnamnden tillsammans med
exploateringsnamnden ska sékerstalla den langsiktiga tillgangen till byggbar mark.

Stadsbyggnadsnamnden ska mata efterfragan pa byggratter i nya detaljplaner genom
att vidta atgarder for att korta och effektivisera planprocessen. Samarbetet med fram-
for allt exploateringsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hédlsoskyddsndmnden &r
avgorande for att na malen och ska darfor forstarkas. | detta syfte ska en Oka-takten-
satsning genomfdras under ledning av kommunstyrelsen som pa ett béattre sétt sam-
ordnar relevanta ndmnder och stirker stadens samlade arbete med ett 6kat bostads-
byggandet.

Den sammanlagda tidsatgangen minskar av att alla berérda namnder och bolagsstyrel-
ser i staden &r informerade och har mojlighet att paverka planerna pa ett tidigt sta-
dium. Det underlattar den fortsatta styrningen av processen fram till fardig bebyg-
gelse, 6kar mojligheten att undvika misstag, och innebér en effektivare anvandning av
stadens samlade kompetens.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande och andra grupper som har
svart att komma in pa bostadsmarknaden ar en avgérande faktor for Stockholms fort-
satta tillvaxt. Den stora efterfragan pa bostader for unga och studenter bedéms oka
ytterligare i och med 90-talisternas intrade pa bostadsmarknaden. Det finns ocksa en
generell brist pa hyresratter med rimliga hyror som grupper som idag har svart att hitta
en bostad kan efterfraga. Studentbostader, sma bostader och hyresratter med rimliga
hyror ska darfor prioriteras i planprocessen.

Det ar vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa moj-

Finansborgarréadets forslag till budget 2015

179

RII
SbN:3



RII
SbN:4

ligheter att sanka byggkostnaderna. Det ar ocksa viktigt att saval stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsnamnden och stadens bostadsbolag med flera samverkar kring ut-
vecklingsfragor runt planering och byggande. Berdrda namnder och bolagsstyrelser
ska sérskilt samverka i arbetet med att ta fram typhus som ar anpassade till Stock-
holms forhallanden.

Arbetet for att fa fram fler bostader for personer med psykisk eller fysisk funktions-
nedsattning ska intensifieras. Bostadsexploateringsprojekt med minst 100 bostéder ska
innehélla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende for personer
med psykisk eller fysisk funktionsnedsattning. | omraden dar det helt saknas gruppbo-
stader ska mojligheten att bygga sadana provas i varje byggprojekt oavsett storlek.

Planering med helhetssyn

Staden ska planeras utifran ett helhetsperspektiv med malet att uppna en tat, hallbar
stad. Nar ny bebyggelse planeras ska 6vriga investeringskategorier, si som skolor och
idrottshallar, vara en sjalvklar del av den grundéggande planeringen.

Antalet barn i forskole- och grundskolealder 6kar. Detta stéller hoga krav pa utbygg-
nad av forskolor och skolor i alla stérre nybyggnadsprojekt. Stadsbyggnadsnamnden
och exploateringsndamnden ska finna former for att effektivisera processen kring
byggnation av skolor och férskolor i samverkan med stadsdelsndmnderna, utbild-
ningsnamnden och SISAB. Planering och byggande for dessa andamal ska sarskilt
foljas upp.

Stadsplaneringen ska i 6kad utstrackning ske genom omradesplanering, dar omrades-
planer i relevanta fall upprattas for samtliga storre utbyggnadsomraden. Stadsbygg-
nadsnamnden ska i samrad med 6vriga berérda namnder, ta fram tydliga riktlinjer for
program i stadsplaneringen. Stadsbyggnadsnamnden ska préva nya metoder for ut-
vecklade processer och breddat och battre inflytande. Syftet ar en mer kvalitativ plane-
ring och en béttre planerad stad. Till exempel kan processer dar detaljplaner foregar
markanvisningar testas.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska i samrad med trafiknamnden
och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrelser utveckla sin samlade produktionspla-
nering med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges mal for bostadsbyggandet, stad-
utvecklingsstrategierna i Oversiktsplanen och tunnelbanedverenskommelsen. Plane-
ringen ska ha ett genomforandeperspektiv och sarskilt beakta malen for allmannyttans
nyproduktion. Berérda ndmnder och bolagsstyrelser ska delta i kommunstyrelsens
arbete med att utveckling styrning och samordning av stadens bostadshyggande.

Stadsplaneringen ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv. | planeringen av nya
stadsdelar saval som kompletteringsbebyggelse ska ett jamstalldhetsperspektiv inklud-
eras och redovisas. Detta innebar tillexempel att i planeringen synliggéra och ta héan-
syn till kvinnors resandemdnster samt att kartlagga och atgarda otrygga omraden i
staden.

Det &r viktigt att barnperspektivet utvecklas i stadsplaneringen. Planeringen av staden
ska ha barnets basta som utgangspunkt. For att sékerstalla att barnens behov beaktas i
all stadsutveckling ska barnkonsekvensanalyser, med utgangspunkt i FN:s barnkon-
vention och forskning, anvandas infor varje beslut som ror stadsutveckling.

Némnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for utveckling av hogre
utbildning och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser och kommersiella loka-
ler i nya utvecklingsomraden i ytterstaden.
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Planering for en langsiktigt hallbar stad

Stadsbyggnadsnamnden har en viktig roll i planeringen av en lansiktigt hallbar stad.
Darfor ska namndens arbete syfta till ett mer hallbart resande. | detta ar arbetet med en
battre cykelinfrastruktur centralt. Goda, sékra cykelmdjligheter och sékra, funktionella
cykelparkeringar ska integreras i planeringen. Det ar viktigt att staden ytterligare for-
djupar och intensifierar samarbetet och planeringen med trafikndmnden i Stockholms
lans landsting, Trafikverket och regionens 6vriga aktorer i dessa fragor. Stadsbygg-
nadsndmnden, exploateringsndmnden samt trafiknamnden ska skapa fler cykelparke-
ringar i hela Stockholm. Detta ar sarskilt angelaget i kollektivtrafiknédra lagen. Vid
nybyggnation ska det planeras for ett 0kat cyklande och behov av kvalitativa cykel-
parkeringar. Detta &r sarskilt angelaget vid omvandlingen av omradet runt Stockholms
centralstation.

Hogt stallda energikrav ska gélla vid nyproduktion. Nya bostéder ska férbruka maxi-
malt 55 kWh/m2 med sikte mot 45 kWh/m2 exklusive hushallsel. Stadsbyggnads-
namnden ska verka for att solceller planeras in i planprojekt.

Staden ska tillampa flexibla parkeringstal men hela tiden strava efter att halla sa laga
parkeringstal som mojligt. Exploaterings-, stadsbyggnads- och trafikndmnderna ska
under aret gemensamt ta fram forslag for parkeringstal for bil och cykel vid nybygg-
nation. FOr student- och ungdomsbostader behdvs endast de bilparkeringsplatser som
kravs ur tillganglighetssynpunkt.

Bilpooler ska beaktas vid exploatering och nybyggnation i Stockholm stad. | samband
med exploatering och nybyggnation ska mdjligheterna och intresset for bilpool i fas-
tigheten undersdkas. Det forutséatter dock att den aktuella exploateringen finns i an-
slutning till kollektivtrafik.

Nér det galler arbetet med att forbattra Stockholms avfallshantering ska stadsbygg-
nadsndmnden vid ny- och ombyggnation strava efter att byggftretag och fastighetsa-
gare installerar fastighetsnara kéllsortering.

Det ska finnas goda mojligheter till stadsodling i Stockholm: i parker, pa kvartersgar-
dar, pa tak och pa kolonilotter. | takt med att Stockholm véxer blir det allt fler som vill
ha egna odlingar. Urban odling skapar samhdrighet, fler métesplatser och biologisk
mangfald och ekosystemtjanster samt ar pedagogiskt for barn och bra for folkhalsan.

Stadens parker ska utvecklas med nya metoder for planering av gronomraden. Nya
parker ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomraden. Fler lekparker
ska utvecklas och goras tillgangliga for barn med funktionsnedsattning. Sarskilda in-
satser ska vidtas for att 6ka antalet trad i staden. Exploateringsndmnden ska tillsam-
mans med stadsbyggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden paborja arbe-
tet med att ta fram en strategi for ekosystemtjénster och grénytekompensation.

Stadsbyggnadsndmnden ska beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete samt
strava efter att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva miljévanligt och dar-
med minska sin klimatpaverkan.

Staden ska ta fram nya riktlinjer for markanvisningar som genomsyras av transparens
och syftar till att bygga fler bostdder med en god arkitektur och fler bostader till en
rimlig kostnad. Stadsbyggnadsnamnden ska bidra med sin kompetens i den processen.

Stadsbyggnadsnamnden ska delta i arbetet med att upprétta naturreservat i Ragsveds
friomrade, och utredning av forutsattningarna for att géra Norra och Sodra Djur-
garden samt Lillsjon till naturreservat.
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Strategier for stadsutveckling

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de stadsutvecklingsstrategier som faststéllts i
Oversiktsplanen. Detta innebar att staden framst ska vaxa i de tyngdspunkter som iden-
tifierats i ytterstaden, de utpekade stadsutvecklingsomradena i innerstadens krans och
genom ett utvecklat city. Arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med
varandra, med respekt for olika omrades arkitektoriska karaktar, och med omgivande
kommuner genom en tatare och mer varierad bebyggelse och forbattrade kommunikat-
ioner ska darfor intensifieras. Stockholm ska byggas tatt med levande gatumiljéer och
med Var tids innehall och gestaltning. Namnden ska i den fysiska planeringen skapa
forutsattningar for blandade funktioner i en och samma byggnad, utveckling av hdgre
utbildning och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomra-
den. Det &r prioriterat att verka for ett 6kat antal arbetsplatser i hela Séderort.

Stadsbyggnadsnamnden ska verka for att starka arkitekturens roll och hojd arkitekto-
nisk kvalitet i hela Stockholm, utan att forlanga plan- och bygglovsprocessen. Para-
metrar kan vara estetik, material, livslangd, multifunktionalitet, ytor mellan husen,
m.m. Namnden ska verka for fler arkitekturtavlingar. | syfte att frdmja en attraktiv och
varierad stadsbild ska stadsbyggnadsnamnden, tillsammans med exploateringsndmn-
den, planlagga ett storre, sammanhangande omrade for att skapa en unik stadsdel med
nydanande arkitektur.

For att behalla och utveckla Stockholms kompetens ska stadsbyggnadsnamnden, i
samarbete med exploateringsnamnden, ta fram smaskaliga miljospetsomraden besta-
ende av ett antal hus eller kvarter dar det ar mgjligt att prova den absolut senaste mil-
jotekniken och stadsplaneringen. Detta for att, i samarbete med forskare och nérings-
liv, erbjuda testomraden som kan driva pa utvecklingen och se till att Stockholm blir
en vérldsledande miljohuvudstad.

Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt lagen dar planering av nya kol-
lektivtrafikforbindelser pagar ska prioriteras. | de fall det ar majligt bor bebyggelse
planeras pa redan hardgjorda ytor och mark som ar latt exploatera.

Stadsbyggnadsnamnden ska inta en positiv och underlattande hallning till komplette-
ringsprojekt i innerstaden. Genom att ytterligare fortata innerstaden, med hansyn till
omradets karaktar, kan manga nya bostader i centrala lagen skapas. | detta ar mojlig-
heten att bygga nya hyresratter i omraden som idag domineras av bostadsratter priori-
terat.

En dvergripande Vision for City har antagits av kommunfullméktige. Visionens dver-
gripande mal ar: attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt cityhandel. Visionen
ska starka stadsutvecklingsomradet den centrala staden. Stadsbyggnadsnamnden ska
verka for att alla detaljplaner i sa hog utstrackning som mojligt innehaller bostader.

Né&r staden utvecklas ar ytterstaden central. | detta ska stadsbyggnadsnamnden till-
sammans med andra berdrda namnder och bolag initiera insatser saval for att starka
lokala centra som kommunikationer och ny bebyggelse mellan olika stadsdelar. Det &r
ocksa viktigt att ta hansyn till och utveckla de unika karaktarer som finns i stadsdelar-
na, snarare &n att tilldmpa en vision om en likartad stenstad dver hela staden.

Stadsbyggnadsndmnden ska forbattra forutsattningarna for nyféretagande, kultur- och
foreningsverksamhet genom att lokaler for dessa andamal planeras in vid ny- och till-
byggnation av stadsdelar, inte minst i gatuplan.

Utvecklingen av Soderstaden ar en viktig del i att klara Stockholms mal for bostads-
byggandet under de kommande aren. Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmn-
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den ska se till att Soderstaden utvecklas till en modern och hallbar stadsdel med
mycket god kollektivtrafiktillgdng dar det ar naturligt att vélja andra fardmedel an bil.
Projektet ska bygga samman stadsdelar och skapa en modern stadsmiljé och samtidigt
tillvarata omradets industrihistoriska varden

Exploateringsnamnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och 6vriga berérda namnder tillsatta en projektgrupp for planeringen av utvecklingen
av Bromma. Gruppen ska forbereda planeringen for en framtida bostadsexploatering
pé& nuvarande Bromma flygplats. Overgripande fragor for omrédets stadsutveckling,
trafik och kopplingar till omkringliggande bebyggelse paborjas. Tidplan, organisation
och behovet av resurser inom stadens forvaltningar for projektet ska oversiktligt be-
démas.

Utvecklad dialog och hég serviceniva

Det dr angelédget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i storre utstrack-
ning erbjuds mojligheter att fora fram asikter och idéer. Syftet ar att 6ka det demokra-
tiska inflytandet saval som korta planeringsprocessen for nya bostader. Stadshygg-
nadsndmnden ska, tillsammans med berérda ndmnder, i vissa exploateringsprojekt
utveckla en utdkad medborgardialog i ett tidigt skede. Nya metoder foér dialog och
samrad ska testas i syfte att 6ka inflytandet och inkludera fler i processen.

Stadsutveckling ska kommuniceras och ske i dialog. Stockholmarna ska engageras i
oversikts-, omrades- och detaljplanering. Oversiktsplanen ska uppdateras och aktuali-
seras.

Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta malmedvetet med utveckling av bygglovsverk-
samheten, utifran saval service som effektivitet. Namnden ska i bygglovséarenden ha
en problemlosande attityd och saval utfasta som lagstadgade tider ska hallas. Genom
okad radgivning och proaktivt informationsarbete ska bygglovservicen till stockhol-
marna oka.

Den inventering som paborjats gallande tillfalliga bygglov som gar ut och inte kan
forlangas, sarskilt avseende skolor och forskolor, ska slutféras. Stadsbyggnadsnamn-
den ska arbeta proaktivt for att nodvandiga atgarder ska kunna vidtas i god tid. Sam-
verkan med berorda ska ske.

Namnden ska folja upp detaljplanearbetet utifran tids- och kostnadsaspekter. Den upp-
levda servicegraden och effektiviteten ska 0ka och den faktiska handlaggningstiden
ska minska. Darutover ska nodvandiga resurser laggas pa arbetet med att handlagga
anmalningar om enkelt avhjalpta hinder.

For att minska antalet 6verklagade detaljplaner samt for att effektivisera plan- och
byggprocessen ska det vara tydligt vad som kravs for att detaljplaneunderlag och
bygglovsunderlag ska vara fullstdndiga. Stadsbyggnadsndmnden ska i bygglovsaren-
den ha en problemlgsande attityd.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda
atgarder inom ramen

0, 0, 0,
med trygga och le- for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en Antal bostader i god-
stad med hdgt bo- kanda/antagna detalj- 5000 st 7 000 st 8 000 st
stadsbyggande dar planer
alla kan bo . .

Antal bostader i god-
kdnda/antagna detalj- 1700 st 2 400 st 2700 st
planer i nya tunnelba-
nans influensomrade
Antal pabdrjade bosta-
der i nya tunnelbanans
influensomrade, dar tas fram av tas fram av tas fram av
detaljplanen anta- namnden namnden namnden
gits/godkants from 1 jan
2014
Genomsnittlig tid fran
Start-PM till beslutad tas fram av tas fram av tas fram av
detaljplan, alla planer namnden namnden namnden
(manader)
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel milidbilar i st
ndel miljébilar i sta- o o o
dens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljcbranslen i tas fram av tas fram av tas fram av
stadens etanol- och namnden namnden namnden

biogasfordon

Antal miljdklassade

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

byggnader
2.3 Stockholm har ren Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden namnden namnden
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfoérs inom
och forsorjer sig sjalva | stadens vgrksamheter 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i sta- 5100 st 5100 st 5100 st
dens regi
3.5 Stockholms stads Administrationens
ekonomi ar langsiktigt andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat- 100 % 100 % 100 %
Overforingar
Namndens budgetfolj-
samhet fore resultat- 100 % 100 % 100 %
overforingar
Namndens prognossa- o o o
kerhet T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapandein-
. ; 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- dex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

arbetsplats

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta upp-
Iir]g utvgcklgr staden i hf'_andlinga__r av varor och tas fram av tas fram av tas fram av
hallbar riktning tjanster dar krav stallts namnden namnden namnden

pa att milj6- och halso-
farliga amnen inte ingar

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal foér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden utar-
beta relevanta nyckeltal inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnads-
processen for att sakerstalla att vidtagna atgarder leder till en okad effektivi-
tet (1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska, i syfte att sékerstalla en god kvalitet i hushalls-
och bostadsstatistik, aktivt verka for en forbattrad kvalitet i det nationella
lagenhetsregistret, bade avseende nyproduktion och det befintliga bostadsbe-
standet. (1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska tillsammans med exploateringsnamnden och
milj6- och hélsoskyddsndmnden och trafikndmnden samordna sitt arbete for
att snabba pa processerna och skapa forutsattningar for en 6kad takt i byg-
gandet.(1.6)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och trafik-
namnden uppratta riktlinjer for omradesprogram. (1.6)

2015-01-01

2015-12-30

Stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och exploateringsndmnden ska
tillsammans med socialndmnden ta fram riktlinjer for hur en barnkonsekven-
sanalys kan anvéandas for att innan exploatering belysa paverkan pa unga.
(1.6)

2015-01-01

2015-12-30

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och
Ovriga berérda ndmnder tillsatta en projektgrupp for planeringen av utveckl-
ingen av Bromma.(1.6)

2015-01-01

2015-12-30

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, trafik-
ndmnden och milj6- och halsoskyddsndmnden ta fram en strategi for eko-
systemtjénster och gronytekompensation.(2.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med stadshyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsnamnden och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for
att genomfora ett traineeprogram (3.1)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens
nadmnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med syfte att stadens
praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiran-
ter. Stadens namnder och bolag ska medverka i denna samverkan och i arbe-
tet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Né&mnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstéliningar och larlingsan-
stéllningar inom sina verksamheter. (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska gdra en dversyn av plan- och bygglovstaxorna
for att sékerstélla intéktsfinansieringen av verksamheterna (3.5)

2015-01-01

2015-12-31
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Stadsbyggnadsndmndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att
synliggora effekten av namndens beslut och resursfordelning beroende pa| 2015-01-01 | 2015-12-30
kon. (4.1)

Stadsbyggnadsndmnden, expolateringsndmnden, trafikndmnden och fastig-
hetsnamnden ska i samverkan ta fram en strategi for hur behovet av kvalifi-| 2015-01-01 | 2015-12-31
cerade handlaggare och projektledare kan sakerstallas (4.2)

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden ska
tillsammans med stadsdelsnamnderna inleda arbetet med att utveckla nya
metoder for dialog och medborgardeltagande i planeringen. Till exempel kan
processer dar detaljplaner foregar markanvisningar testas.(4.6)

2015-01-01 | 2015-12-30

Stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och exploateringsndmnden ska testa

omvand planprocess i projekt dar detta kan vara méjligt.(4.6) 2015-01-01 | 2015-06-30
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Trafiknamnden

N&r Stockholm vaxer maste gang- cykel- och kollektivtrafik prioriteras och investeringar
fordelas jamstallt. Biltrafiken beh6ver minska for att na de nationella klimatmalen for vag-
trafiken till 2030. Det ger en battre miljo och en stad dar framkomligheten 6kar och nytto-
trafiken kommer fram snabbare. Stombusstrafiken i innerstaden ska fa fler egna korfalt och
Okad signalprioritering. Fler véljer att cykla och resurserna ska oka for att Stockholm ska
bli en riktig cykelstad. Trafiksékerheten ska prioriteras.

Namndens uppgifter

Né&mnden ansvarar for strategisk trafikplanering i staden, utveckling av trafiksakerheten
och trafikdvervakning. Namnden ansvarar for gatuskotsel och har investeringsansvar for
gator, végar, vissa torg och parker och ska som huvudman for allmanna platser och som
vaghallare samordna och utveckla stadsdelsnamndernas tekniska verksamhet. Namnden
ansvarar aven for skotseln av stadens samtliga trad pa gatumark och for markupplatelser.

Ansvaret for stadens renhallningsverksamhet flyttades den 1 juli 2014 fran trafiknamnden
till Stockholm Vatten AB. | samband med detta inrattades en avfallsndmnd.

Forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1819,1¢ -1866,3; -1928,3; -2020,4
Drift och underhall -1370,3; -1356,5! -1349,4i -1349,9
Avskrivningar -302,1 -340,4 -394.1 -451,1
Internrantor -146,7 -169,4 -184,8 -219,4

Intéakter 1041,9¢ 1099,4; 1104,4; 11094

Netto -777,2 -766,9 -823,9 -911,0

Investeringsplan

Utgifter (-) -786,3 -977,8 -983,8 -915,3
Inkomster 13,3 13,8 13,8 0,3
Netto -773,0 -964,0 -970,0 -915,0

Budgeten for 2015 minskar med 10,3 mnkr jamfort med 2014. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsbudgeten for 2015 6kar med 191,5 mnkr jdmfért med 2014. Investerings-
budgeten framgar av bilaga 3. For att genomféra namndens langsiktiga uppdrag tilldelas en
investeringsbudget som langsiktigt uppgar till mellan 680,0 till 690,0 mnkr per ar. Inom
denna ska investeringar i cykelplanen inrymmas. Fran och med 2015 forstarks cykelplanen
med 300 mnkr. Darutover tillkommer investeringsmedel for gangplan, tradsatsning och
reinvesteringar i cykelinfrastruktur om sammanlagt 120 mnkr for perioden 2015-2018.

For att uppfylla kommunfullmaktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgar namndens uto-
kade investeringsbudget under 2015 till 274,0 mnkr, 2016 till 280,0 mnkr och 2017 till
235,0 mnkr. Prioriteringar pa kortare sikt syftar till att genomfdra renoveringsatgarder och
forstarkningsarbeten av Sergels Torg for att sékra torgets barighet och som forberedande
atgarder infor utbyggnaden av Sparvag City. Trafiknamnden ansvarar for utvecklingen av

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

187

R VI
TN:1



R VI
TN:2

stadens torg som inte avser utveckling av saluhallstorg som ligger inom fastighetsndmn-
dens ansvarsomrade.

Inom namndens langsiktiga investeringsbudget ska inrymmas nya anlaggningar som foljd
av den vaxande staden samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur.

| samband med beslut om investering och reinvesteringar ska ett 6kat fokus laggas pa att
analysera drift- och underhallskonsekvenserna. Syftet ar att vélja material, utformning och
tekniska losningar som &r langsiktigt hallbara och som ocksa gor det méjligt att halla det
rent och snyggt.

Némndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggdra effekten av beslut
och resursfordelning utifran kon och investeringar vid trafikplanering ska férdelas utifran
ett genusperspektiv.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommunfull-
maktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin planering
utga fran kommunfullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfull-
méktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har
totalt for staden.

Namnden har ett sarskilt rapporteringsansvar for féljande av kommunfullmaktiges mal:
Stockholm &r en stad som haller ihop, med trygga och levande stadsdelar
Stockholm &r klimatneutralt

Transporter i Stockholm &r hallbara

Stockholm har ren luft och rent vatten

Stockholm &r en tillgénglig stad for alla

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Den vaxande staden

Stockholm ska ha ett valfungerande transportsystem med minimal klimatpaverkan, som gor
att manniskor snabbt och enkelt kan réra sig i hela regionen. Vagutrymmet ar begréansat
och prioritet ska ges till kapacitetsstarka transporter. Staden ska prioritera gang, cykel, kol-
lektivtrafik och nyttotrafik. Biltrafiken behdver minska for att klara framkomlighet och
miljomal. Kraftfulla atgarder ska vidtas for att na malet att Stockholm ska ha en fossilo-
beroende fordonsflotta till ar 2030.

Den vaxande staden staller hoga krav pa planering av infrastruktur for att fa ett val funge-
rande trafiksystem. Naringsliv och stockholmare behdver transporter som ar palitliga, for-
utsdgbara, trygga och sékra. Fram till 2020 ska det byggas 40 000 nya bostéder och déarfor
kravs ett tydligt infrastrukturperspektiv i planeringen av var dessa nya bostader ska byggas.
Inriktningen &r att nya bostader ska byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i 1agen
dar ny infrastrukturplaneras samt i lagen som mojliggér gang och cyklande som ett pend-
lingsalternativ. Det skapar goda forutsattningar for att na framkomlighetsmalen pa sikt.
Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin.

Trafikndmnden ska delta i exploateringsnamndens och stadsbyggnadsnamndens arbete med
att utveckla en samlad produktionsplanering med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
mal for bostadshyggandet, stadutvecklingsstrategierna i 6versiktsplanen och tunnelbaneds-
verenskommelsen.
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Det ar viktigt att se stadens trafiksystem som en helhet i den strategiska trafikplaneringen,
bade vad galler olika trafikslag och utifran att staden ar en del i hela regionens trafiksy-
stem. Forutsattningar och utveckling i en del av regionen péaverkar ofta andra delar i den
regionala infrastrukturen. Utifran satsningen i Gversiktsplanen pa attraktiva tyngdpunkter,
ar det viktigt att utbyggnad av kollektivtrafik, cykel och 6vriga kommunikationsstrak mel-
lan dessa sker samordnat med planering av ny bebyggelse for att skapa attraktiva och sam-
manhé&ngande stadsmiljoer.

Befolkningsokningen leder till en trangselproblematik som kan fa samhallsekonomiska
konsekvenser. For att 16sa denna trangselproblematik sker forutom prioritering av effektiva
trafikslag stora investeringar i ny infrastruktur. For att dessa investeringar ska fa ratt effekt
behdvs méatningar av trafikstrémmar och resvanor.

Investeringarna i kollektivtrafik ska oka. Staden vill sarskilt framhalla betydelsen av en ny
vastlig tunnelbanelinje som en naturlig fortséttning pa den planerade gula linjen.

Stadens utgangspunkt ar att intakterna fran trangselskatten ska fordelas lika mellan kollek-
tivtrafik och véagar. Eftersom att samtliga intakter har tillfallit vagar sedan ar 2007 ar det
angeldget att intakterna under motsvarande tidsperiod tillfaller kollektivtrafiken.

Teknikutvecklingen ar en avgorande faktor for att nd ett hallbart transportsystem. Over-
gangen till fler elbilar ska stodjas genom samverkan med naringslivet och Stockholms par-
kering om en fortsatt utbyggnad av laddstolpar. Efterfragan pa biogas okar samtidigt som
andelen naturgas i branslet behéver minska. Staden ska arbeta for 6kad biogas med lag
miljopaverkan. Men enbart teknisk utveckling av bilar &r inte tillrackligt. Det beh6vs aven
forandrade resmaonster, transportsnal planering och 6verflyttning till kapacitetsstarka trans-
portslag. Namnden ska verka for att uppna malet om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040,
samt att atgarder i Fossilfrinet pa vag (SOU 2013:84) om en fossiloberoende fordonsflotta
till 2030 ska konkretiseras utifran Stockholms forutsattningar.

Trafikndmnden ska i sitt arbete beakta effekter av ett forandrat klimat.

Dialog och samverkan for fortsatt utveckling

Samarbetet med trafikndmnden i Stockholms lans landsting, Trafikverket och dvriga akto-
rer i regionen inom infrastrukturomradet ska fordjupas ytterligare. Ett effektivt transportsy-
stem med god framkomlighet och tillganglighet ar ocksa viktigt i arbetet for en minskad
miljobelastning. Fungerande godstransporter &r en forutsdttning for en levande stad med
konsumtion, handel och néjen. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms hamn AB
samverka med landstingets planering for utokad kollektivtrafik pa stadens vatten.

Trafikndmnden ska folja samtliga stora utvecklings- och exploateringsprojekt, med start i
tidigt skede, for att garantera att framkomlighetsfragorna satts i sitt sammanhang och inte
forsummas. Det galler bland annat projekt som Slussen, Norra Djurgardsstaden och Ha-
gastaden. Av samma skal ar det ocksa angelaget att namnden deltar i ett tidigt skede &ven i
mindre utvecklings- och exploateringsprojekt som berdr platser med storre fléden av
cykel-, gang-, kollektiv- eller biltrafik.

Stadens finansiella resurser ar begransade. Namnden ska arbeta utifran investerings-
strategin. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras
infrastrukturlésningar.

Namnden far i uppdrag att medverka i den forberedande planeringen for en framtida bo-
stadsexploatering pa nuvarande Bromma flygplats. Overgripande fragor for omradets
stadsutveckling, trafik och kopplingar till omkringliggande bebyggelse pabérjas.
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Kommunstyrelsen ansvarar med stdd av trafikndmnden for att leda och samordna férhand-
lingar om genomforandeavtal for transportinfrastrukturprojekt med Trafikverket och trafik-
namnden i Stockholms lans landsting. De nya bostader som planeras kréaver insatser i bade
ny och gammal infrastruktur. Det kraver i sin tur god trafikplanering och ett nara samarbete
mellan trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och miljé- och hal-
soskyddsnamnden. Staden ska, sd langt det & mojligt, uppna full kostnadstackning for
nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt.

Stadens framkomlighetsstrategi

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Arbetet med att undanréja hinder och att
underlatta trafikfloden ska fortsétta. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for
arbetets inriktning. Det grundldggande budskapet i strategin ar att kapacitetsstarka fard-
medel maste prioriteras for att fler manniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.
Det innebar att den andel av forflyttningar som gors med bil maste minska.

Trafikndmnden ska samordna gatuarbeten med 6évriga ledningsdragande bolag i staden dar
Stokab och Stockholm Vatten AB ska vara behjalpliga samt Trafikverket, SL, Fortum och
andra aktorer for att framja framkomligheten. Samordningen av de trafikstorande arbetena
ska Oka ytterligare.

N&mnden ska bidra till fler busskorfalt, battre trafikdvervakning och trafikstyrning. Fram-
komligheten for stombussarna ska prioriteras. Atgarderna ska syfta till att fler resande
kommer fram pa kortare tid med en lagre miljopaverkan an idag.

Né&r gatuparkeringsplatser tas bort ska behovet av lastplatser samordnas for att sékerstélla
forutsattningar for leveranser och angdring. En fungerande varudistribution ar avgérande
for ett viaxande Stockholm. Arbetet med en gods- och leveransstrategi fortsatter. Namnden
ska i samarbete med servicendmnden och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna
for samlastning av stadens egna varuleveranser, med malsattningen att projektet ska vara
igang senast 2018.

Framkomlighetsstrategin ska under 2015 utvecklas for att omfatta en storre del av

det offentliga rummet inklusive hur inner- och ytterstaden kan knytas samman. Arbetet
med att forbattra framkomligheten ska fortsétta genom att delta i stora samverkansprojekt,
som bland annat tunnelbaneutbyggnaden och andra storre infrastrukturprojekt.

Trangselskattens syfte dr dkad framkomlighet och béttre miljo. For att starka detta kommer
avgifterna for trangselskatten hojas samt inforas pa Essingeleden fran och med den 1 janu-
ari 2016. Effekterna av trangselskatten ska I6pande analyseras av trafiknamnden.

Fler maste vélja att ga, cykla och aka kollektivt. For att nad dit behdver gatumiljon stegvis
anpassas for gang-, cykel- och kollektivtrafikens forutsattningar. En samordnad trafikstyr-
ning av de nordsydliga forbindelserna tas fram for att 6ka sakerheten, forbattra framkom-
ligheten och minska trafikens miljopaverkan. Stockholms stad ska medverka under den
Europeiska trafikantveckan Mobility Week och ndmnden ska stdrka arbetet som innefattar
kommunikation om hallbart resande.

Med utgangspunkt i framkomlighetsstrategin ska trafiknamnden prioritera den rorliga trafi-
ken framfor den stillastdende och samtidigt verka for att lediga parkeringsplatser finns till-
gangliga dar och nar de behovs. Darfor maste stadens gator utnyttjas pa ett mer effektivt
sétt. Andelen bilar som parkeras i garage ska tka. Skapandet av fler garageplatser mojlig-
gor att minska antalet gatuparkeringsplatser. En ny parkeringsstrategi ska tas fram under
2015 med ett helhetsperspektiv pa parkering for en trafikstyrande effekt.
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Staden ska uppmuntra bilpooler som alternativ till parkeringsplatser vid nyexploateringar,
samt utreda mojligheterna att istéllet for egna bilar upphandla bilpool. Det innebar att bil-
poolen pa kvallar och helger gors tillgangliga for stockholmarna. Namnden ska undersoka
mojligheten att reservera parkering for bilpooler pa stadens tomtmark. Namnden ska dven
verka for att det ska vara mojligt att reservera fast parkering for bilpool pa stadens gatu-
mark. Trafikférordningen omdjliggoér idag detta.

Genom att styra mot dessa mal starks trafiksystemets hallbarhet pa langre sikt. Trafik-
ndmnden har ett ansvar att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i
staden samt Trafikverket, trafikndamnden i Stockholms lans landsting och andra aktdrer for
att framja framkomligheten.

Stockholm ska bli en cykelstad

Cykelplanen ska vara styrande for planeringen av cykelinfrastruktur. Staden ska aven med-
verka till genomféranden av den regionala cykelplanen. Det innebar atgarder for att skapa
ett val fungerande och utbyggt pendlingsnat for cyklister med god framkomlighet och hég
trafiksakerhet, fler sékra cykelparkeringar och tydliga cykelvagvisningar. 2 000 sékra cy-
kelparkeringsplatser ska uppféras under 2015 och staden ska utarbeta en hantering for
Overgivna cyklar. Forutsattningarna for cykelgarage i kollektivtrafiknara lagen ska utredas.
Investeringar i cykel ska dka och cykelplanen tillfors darfor 300 mnkr till ar 2018. Namn-
den ska i samrad med stadsdelsnamnderna

sakerstalla en effektiv drift av cykelplanens pendlingsstrak

Nar ny cykelinfrastruktur byggs pa ett genomtéankt och strukturerat satt forbattrar det aven
framkomligheten for 6vrig trafik i Stockholm. | syfte att forbattra samspelet mellan cyklis-
ter och fotgangare ska trafikndmnden investera i en trygghetsskapande skyltning av cykel-
och gangbanor i hela staden. En tydlig skyltning ska tydliggora respektive trafikslags skyl-
digheter och forutsattningar pa olika platser samt minska antalet konfliktytor i stadsrum-
met. | planeringen av nya omraden ska stor hansyn tas till behov av trygga cykelparkering-
ar med god tillganglighet. Det ska bli enklare att bygga ut lanecykelsystemet i hela staden.
Systemet med lanecyklar ska utvecklas och staden ska verka for ett regionalt system for
lanecyklar.

Cykeljourstyrka ska snabbt avhjélpa enklare problem for att pa sa satt 6ka sékerheten och
framkomligheten for cyklisterna. Underhallet ska forbattras och cykling ska ges bra forut-
sattningar aret om. Olika hinder, hal och skador i cykelbanan ska atgardas. En plan for det
arlig reinvesteringar i cykelinfrastruktur ska tas fram. En viktig sékerhetsaspekt for cyk-
lingen i Stockholm &r att forbattra sopning och snéréjning av cykelbanor och detta ska
beaktas i entreprenadupphandlingar. Konflikter med annan trafik och gaende ska om moj-
ligt undvikas och konfliktpunkter ska tydliggéras. Namnden far i uppdrag att folja upp och
vidta trafiksakerhetsatgarder for gaende och cyKklister.

Trafiknamnden ska aktivt arbeta for framkomlighet pa stadens cykelbanor och snabbt vidta
atgarder nér dessa blockeras av felparkerade bilar eller andra hinder. Detta ska bland annat
ske inom ramen for ndmndens arbete med motorcykelburna parkeringsvakter.

Namnden far i uppdrag att gora en 6versyn av cykelpendlingsstraket Gullmarsplan — Te-
gelbacken - Odenplan. Strackan ar ett viktigt pendlingsstrak med varierande kvalitet och
behov av olika atgarder. Gotgatsbacken ar en sarskild utmaning. Tegelbacken utgor ett
utokat uppdrag att se till trafiklosningen pa platsen sammantaget.

Trafikndmnden ska beakta ”Strategi for 6kad cykling i Stockholms stad” i samband med
planering och utveckling av nya och befintliga omraden. Strategin innebér ett 6kat ansvar
for hela staden att arbeta med ett tydligt cykelperspektiv. Fran och med den 1 januari 2015
har trafiknamnden stadens samlade ansvar for cykelplanens pendlingsnat, da stadsdels-
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namndernas ansvar overfors fran stadsdelsnamnderna. Projektet testplats cykel ska efter
utgangen av 2015 utvarderas.

Trafikndmnden har genomfdrandeansvar for cykelkommunikation i syfte att 6ka antalet
cykelresor i enlighet med den kommunikationsplan som utarbetats av kommunstyrelsen
och ar beslutad i stadens Framkomlighetsstrategi.

Ett rent, tryggt och tillgangligt Stockholm

Stockholm ska vara tillganglig for alla. I planeringen av stadens utveckling ska stockhol-
marnas behov beaktas oavsett om de vill g4, ta cykeln, aka kollektivt, behéver ta bilen, har
funktionsnedsattning eller vill komma fram med en barnvagn. Trafikndmnden ska genom-
fora en Gversyn av kontrastmarkeringen av trappor i staden och atgarda eventuella brister.
Staden maste vara tillganglig aven for dem som har funktionsnedsattningar. Arbetet med
Okad tillganglighet ska intensifieras.

Stockholm ska ha en trafikmiljo som utgar fran de oskyddade trafikanterna. En sankning av
hastigheten pa fler huvudgator ska inféras under 2015. Arbetet med trafiksékerhet och de
arliga handlingsplanerna som foljer av stadens trafiksakerhetsprogram ska vara prioriterat.
Trafikndmnden ska starka arbetet for sékrare skolvégar.

Arbetet med att fornya och utveckla ytterstaden har hog prioritet. | soderort behdver nya
arbetsplatser tillkomma och tvarforbindelserna forbattras. Sparvag Syd ar en viktig del i
utvecklingen av Alvsjo, Fruidngen och Skdrholmen men dven bussforbindelserna behover
utvecklas. Utifran programmet betonas 6kade samband och béattre mojligheter till kommu-
nikationer.

En tatare stad med nya stora bostadsomraden, vagbyggen, reparationsarbeten och en jarn-
vagstunnel genom hela city starker Stockholms konkurrenskraft men innebar ocksa risker.
Trafikndmnden ska arbeta aktivt med att férebygga trafikolyckor och skapa sakrare trafik-
miljoer. Sérskild vikt ska laggas vid trafiksédkerheten vid skolor, forskolor, tungt belastade
och olycksdrabbade gang- och cykelstrak och andra miljéer med manga utsatta trafikanter.
Namnden ska starka arbetet och medel avsetts i budgeten. Andelen barn som kan ga och
cykla sékert till skolan ska 0ka och farliga miljoer ska identifieras och byggas bort. Barn-
konsekvensanalyser ska genomfoéras infor beslut.

Némnden ska fortsatta arbetet med béttre och energieffektiv belysning for dkad trygghet
och for att lysa upp stadsrummet under mérka vintermanader. Platser som upplevs som
otrygga och dar sikten &r dalig for trafikanterna ska forbattras.

Stockholm ska vara en ren stad och stddningen ska vara lika bra i hela staden. Vid sidan av
stadens ansvar for renhallningen och forfinandet av den offentliga miljon ar det upp till alla
stockholmare att bidra till detta. Stadens stddgarantier, som innebdr att stddning, tdmning
av papperskorgar och klottersanering ska atgardas inom 24 timmar efter anmélan, ska for-
béattras. Information om stadens stddgaranti ska finnas tillganglig i anslutning till publika
platser som torg, parker och gronytor. Det &r angeléget att involvera externa parter i arbetet
for en ren och vacker stad. Satsningen med Stockholmsvardar ska fortga samtidigt som det
skapar fler vdgar till jobb for unga och en renare stad.

Namnden far i uppdrag att tillsammans med stadsdelsnamnder infora kallsortering pa for-
sOk i tre av stadens parker under 2015. Informationsinsatser ar nédvéandigt for att 6ka med-
vetandet och viljan om att &ven kallsortera i vara gemensamma parker.

Fler gator i staden kan goras om till gangstrak och en del trottoarer bor breddas. Detta moj-
liggor for fler uteserveringar och andra motesplatser. Under sommarmanaderna, helger och
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vid andra tillfallen kan gator tillfalligt stangas av for biltrafik och goras om till gdgator och
motesplatser med aktiviteter och stadsliv. En gangplan tas fram som en del av Framkom-
lighetsstrategin.

Gotgatsbacken, Vasterlanggatan och Drottninggatan ar redan idag uppskattade gagator med
ett stort antal besdkare och vélbesokt for turister. Staden ska utreda mojligheterna for att
utveckla en sammanhéangande gagata mellan Medborgarplatsen och Norrtull. Néar Cityba-
nan 6ppnar 2017 okar betydelsen av attraktivare gangstrak till Odenplan.

Aven Swedenborgsgatan ar en lamplig gagata och viktig koppling mellan pendeltdg och
tunnelbana. Strdckan mellan Mariatorget och fram till SOdra station kan om mgjligt bli
gagata pa forsok under juni-augusti 2015.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande plats i city sa att uteserveringar, och kultur-
aktiviteter kan fylla delar av torget. Torget utvecklas som en del av det nya stadsutveckl-
ingsomradet City. Kulturarven i omradet ska varnas.

Trafikndmnden har i uppdrag att ta fram ett uppdaterat och utvecklat, mer konkret parkpro-
gram, “Park Stockholm” som komplement till Oversiktsplanen for att fortydliga och kon-
kretisera hur staden ska arbeta och samverka for att uppfylla de formulerade malen. Trad-
underhallet i staden ar eftersatt och darfér behovs plantering av nya trad och underhall av
befintliga.

Trafikndmnden har sedan tidigare det samordnande ansvaret fér 55,0 mnkr av stadsdels-
namndernas investeringsbudget. Stadsdelsndmnderna och trafikndmnden samverkar i sam-
band med beslut om investering och reinvestering. Prioritering och férdelning av investe-
ringsbudgeten for stadsdelsndmndernas investeringsbudget sker fortsatt i nara samarbete
mellan trafikndmnden och stadsdelsndmnderna. Budgeten for stadsmiljdinvesteringar upp-
gar 2015 till 80,0 mnkr. Trafiknamnden ska ta fram en plan for reinvesteringsbehovet i
stadens parker.

Staden ska ocksa samverka med trafiknamnden i Stockholms lans landsting for rena och
trygga resemiljoer.

For att sékerstélla en god framkomlighet under vinterhalvaret ska trafiknamnden intensifi-
era arbetet med att folja upp hur snéréjningen efterlevs i hela staden. Sarskilt fokus ska
laggas pa snorojning av gang- och cykelbanor utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Arbetet
med att hitta fler etableringsplatser for snd i staden ska intensifieras och det ska finnas en
beredskapsplan aven for mycket stora snéméangder. Namnden ska ha en god kommunikat-
ion med savél respektive stadsdelsnamnd som med medborgarna kring var dessa platser &r
belagna. Trafiknamnden ska budgetera vintervaghallning utifran kunskapen fran tidigare
ars vintrar. Budgeteringen ska goras sa att en flexibilitet kan nas aven vid extraordinar va-
derlek. Namnden ska darmed planera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa att
omstallningar kan goras for exempelvis utokat underhall under snéfattiga vintrar. Namnden
ska sékerstdlla att permanenta platser finns for snobortforsling i takt med den véxande sta-
den. Nya l6sningar for snésmaltningsanlédggningar ska studeras. Stadens dispens for tipp-
ning av sno I6per ut 2017 och en langsiktig 16sning ska sékras.

Stockholms luft ska forbattras

EU:s miljokvalitetsnormer for partiklar och kvavedioxid ska uppnas. Dubbdéacken utgor
den enskilt viktigaste kéllan till partikelemissioner. Staden har tidigare infort dubbdacks-
forbud pa Hornsgatan vilket har minskat men inte l6st problemen. Stadens instéllning ar att
en dubbdécksavgift/skatt &r att foredra framfor ytterligare forbud i syfte att minska dubb-
dacksanvandningen och har ocksa fatt gehor for detta hos regeringen. Ett utokat dubb-
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déacksforbud med ytterligare tva gator blir aktuellt om dubbdacksavgift/skatt drojer. Okade
informationsinsatser till Stockholmarna om luftkvaliteten och hélsoriskerna bor 6vervagas.

N&mnden ska folja utvecklingen och arbeta fram fler nya redskap for minskad dubbdéacks-
anvandning. Fler redskap for att fa ned partikelhalterna okar stadens majligheter att mot-
verka problemen pa flera fronter samtidigt som risken for malkonflikter kan minskas.
Namnden ska bidra till att atgarderna som anges i det av lansstyrelsen framtagna atgards-
programmet for att klara miljokvalitetsnormerna genomfors. Trafikndmnden ska tillsam-
mans med miljo- och halsoskyddsnamnden aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen
avseende atgarder for att minska partikelemissionerna vid sidan av dubbdacksminskningen,
samt arbeta vidare med bullerddmpande atgéarder. Miljokvalitetsnormen for kvavedioxid
kan uppnas genom bland annat teknikutveckling av fordon och bréansle, samt minskad an-
del biltrafik och effektivare varudistribution.

En vaxande storstad ger tillfalliga stérningar

Under budgetperioden kommer en rad nédvandiga gatuombyggnader, nybyggnader och
renoveringar att paverka kapaciteten i stadens trafiksystem. For att minimera stérningarna i
trafiken ska trafikndmnden utveckla upphandlingsformer och incitament for entreprendrer-
na att genomfora atgarderna pa kortast maéjliga tid, genom till exempel skiftarbete. Sam-
héllsvinsterna av en komprimering av tidplanerna ska stéllas i relation till eventuella mer-
kostnader for namnden och bullerstérningar pa obekvama tider for omkringboende. Insat-
ser for att underlatta arbetspendlingen ska genomféras. Kontrollen av arbeten ute pa plats
ska forbattras och malningar av cykelboxar, 6vergangstallen och lastzoner ska goras for att
forbattra framkomligheten och trafiksékerheten.

Ett vaxande Stockholm innebar ocksa fler gator, parker och anlaggningar for staden att
forvalta, vilket medfor 6kade drift- och underhallskostnader. Det &r angelaget att trafik-
namnden ar med i planeringen av nya omraden for att sakerstélla att I6sningar valjs ur ett
driftekonomiskt perspektiv. Av de reinvesteringsprogram for olika delar av trafiknamndens
ansvarsomrade som namnden fattat beslut om framgar ett tydligt 6kat behov av reinveste-
ringsatgarder framover. | flera fall kan detta 6kade behov ha sin grund i ett eftersatt under-
hall under anlaggningarnas livslangd. Det ar darfor angeldget att vid nyinvesteringar och
reinvesteringar uppratta noggranna drift- och underhallsplaner for anlaggningen for att
sakerstalla en optimal forvantad livslangd. Det ar ocksa viktigt att sakerstélla att under-
hallsatgarder utifran dessa genomfors.

Trafikndmnden ska arbeta proaktivt med information. Genom att kommunicera att Stock-
holm ar en vaxande storstad kan en stérre forstaelse for de arbeten som genomfors skapas.
Némnden ska informera trafikanterna om det aktuella trafiklaget samt informera om alter-
nativa fardvagar. Inom ramen for detta arbete bor trafiken.nu och dess trafikstyrande in-
formation uppgraderas.

Varna Stockholms naturmiljoer

Naturmiljéer som har skadats av utslapp eller infrastrukturbyggen ska sa langt som mojligt
aterstallas. For att aterskapa avskurna natursamband ska det utredas majliga platser dar
gréna 6vergangar i form av ekodukter éver vagar och jarnvagar kan goras. Planeringen ska
ske tidigt i samhallsplaneringen. Stockholms sjoar fororenas av trafiken. Fler anldggningar
for lokalt omhandertagande av dagvatten behdver anléggas.

Projektet med bro till Arsta holmar avbryts. Elbaten som driftsattes 2014 ska utvarderas
och rapporteras till ndmnden senast mars 2015.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur n&mnder och bolag uppfyller kommunfullmék-
tiges mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Nimnderna och
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bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kom-
munfullméktige kan aven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststaller

namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberéattelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.5 Stockholm &r en

Andelen som upplever

stad som haller ihop, trygghet i den stadsdel 74 % 75 % 75%
med trygga och le- dar man bor
vande stadsdelar
Stockholmarnas néjd-
het med rent och 56 % 56 % 57%
stadat
Stockholmarnas nojd-
het med skotsel av 62 % 63 % 63%
park och grénomraden
Stockholmarnas nojd- tas f f tas f
het med snordj- as fram av tas__ ram av as fram av
ning/sandning namnden namnden namnden
ggﬂggagfﬂﬁg gc';e_ tas fram av tas fram av tas fram av
ende ho%ter namnden namnden namnden
ggﬂggagfﬁ:ﬁ: g\te- tas fram av tas fram av tas fram av
ende pagperskorgar namnden namnden namnden
ggﬂggagfﬁ:ﬁ: g\te- tas fram av tas fram av tas fram av
ende sté?dning namnden namnden namnden
Andel genomférda
atgarder inom ramen 100 % 100 % 100 %
for RSA
2.1 Stockholm ar kili- Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
matneutralt Andel milidbilar i
finde) mootartsta- 100 % 100 % 100 %
Qg%iln?'gtoab;gﬂ scl)iﬂ : tas fram av tas fram av tas fram av
biogasfordon namnden namnden namnden
2.2 Transporter i Antalet cykelpassager 68 000 70 000 72 000

Stockholm ar hallbara

over Innerstadssnittet

Fardmedelsandel
cykel

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Fardmedelsandel gang

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Genomesnittlig hastig-
het for stombusstrafi-
ken i innerstaden

18 km/h

18 km/h

18 km/h

Genomesnittlig hastig-
het fér stombusstrafi-
ken i ytterstaden

31 km/h

31 km/h

31 km/h

Procentuell férlangning
av restiden, in-
nerstadsgator. Férand-
ring fran féregdende
ar.

0%

0 %

0%

Procentuell férlangning
av restiden, ytter-
stadsgator. Férandring
fran féregaende ar.

0%

0%

0%

Fardmedelsandel bil

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Fardmedelsandel
kollektivtrafik

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
Hastighetsefterlevnad 63% 64% 64%
Séakra passager for
Gang-, Cykel- och 36 % 37 % 38 %

Moped (GCM)

Restidspalitlighet

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.3 Stockholm har ren Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten namnden namnden namnden
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar och | som genomférs inom
forsorjer sig sjalva stadens vgrksamheter 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi
3.5 Stockholms stads Administrationens
ekonomi ar langsiktigt andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat- 100 % 100 % 100 %
Overforingar
Namndens budgetfolj-
sambhet fore resultat- 100 % 100 % 100 %
Overforingar
Namndens prognos- o o o
sikerhet T2 +-1% +H-1% +-1%
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapande-
. : : 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- index
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden

4.5 Stockholm ar en Andelen som upplever

tillgénglig stad for alla Stockholm som en 87 % 88 % 88%
tillganglig stad for alla

4.8 Offentlig upphand- Andel relevanta upp-

ling utvecklar staden i handlingar av varor

hallbar riktning och tjanster dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och namnden namnden namnden

hélsofarliga amnen
inte ingar
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Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trafikndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
namnden forbereda planeringen for en framtida bostadsexploatering pa nuvarande
Bromma flygplats. Overgripande fragor for omradets stadsutveckling, trafik och
kopplingar till omkringliggande bebyggelse paborijas.(1.6)

2015-01-01 2015-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och trafikndmnden ska tillsam-
mans med miljé- och halsoskyddsnamnden ta fram en arbetsordning for hur miljé-| 2015-01-01 2015-12-31
och hélsoskyddsndmnden béttre kan integreras tidigt i planeringsarbetet.(1.6)

Stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, exploateringsnamnden och ska tillsam-
mans med socialndmnden ta fram riktlinjer for hur en barnkonsekvensanalys kan| 2015-01-01 2015-12-31
anvandas for att innan exploatering belysa paverkan pa unga.(1.6)

Trafiknamnden ska konkretisera atgarder i Fossilfrihet pa vag (SOU 2013:84) om

en fossiloberoende fordonsflotta till 2030 utifrén Stockholms férutsattningar (2.1) 2015-01-01 2015-12-31

Trafikndmnden ska ta fram en ny parkeringsstrategi som implementeras under

2015 med ett helhetsperspektiv pa parkering for en trafikstyrande effekt.(2.2) 2015-01-01 2015-12-31

Trafiknamnden ska géra en oversyn av cykelpendlingsstraket Gullmarsplan —

Tegelbacken - Odenplan.(2.2) 2015-01-01 2015-10-01

Trafiknamnden ska genomfora en sankning av hastigheten pa fler huvudgator.(2.2) [ 2015-01-01 2015-12-31

Trafikndmnden ska utreda méjligheterna for att utveckla en sammanhédngande

gégata mellan Medborgarplatsen och Norrtull.(2.2) 2015-01-01 2015-06-30

Trafikndmnden ska gora Swedenborgsgatan, strackan mellan Mariatorget och fram

till Sédra station, till gagata pé forsék under juni-augusti 2015.(2.2) 2015-01-01 2015-08-31

Trafiknamnden ska genomfora en tradsatsning for fler nya trad och 6kat underhall

av befintliga.(2.3) 2015-01-01 | 2015-12-31

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, trafikndmn-
den och miljo- och hédlsoskyddsndmnden ta fram en strategi for ekosystemtjénster| 2015-01-01 2015-12-31
och grénytekompensation. (2.3)

Trafiknamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnder inféra kallsortering pa

forsok i tre av stadens parker.(2.4) 2015-01-01 2015-09-15

Kommunstyrelsen ska i samrdd med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
fastighetsndmnden och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for att| 2015-01-01 2015-12-31
genomfdra ett traineeprogram (3.1)

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens n&mnder
och bolag genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska
anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och| 2015-01-01 2015-12-31
bolag ska medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda aspiranterna
praktiktillfallen. (3.3) (

Némnderna ska mdjliggéra yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsanstéll-

ningar inom sina verksamheter. (3.3) () 2015-01-01 2015-12-31

Trafiknamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden ta fram en langsiktig

plan for dvertagande av nya omraden (3.5) 2015-01-01 2015-12-31

Boendeparkeringsavgiften ska hojas med 100 kr/manad till 900 kr/manad for

periodbetalning.(3.5) 2015-01-01 2015-01-31

Trafikndmnden ska ta fram en plan for reinvesteringsbehovet i stadens parker med

forslag till prioriteringar &r 2015.(3.5) 2015-01-01 | 2015-12-31

Trafikndmnden ska ta fram ett arligt reinvesteringsprogram for cykel (3.5) 2015-01-01 2015-12-31

Trafikndmndens verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte att synliggora

effekten av ndmndens beslut och resursférdelning utifrén kon.(4.1) 2015-01-01 2015-12-31

Trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden, fastighetsndmnden och exploaterings-
ndmnden ska i samverkan ta fram en strategi for hur behovet av kvalificerade| 2015-01-01 2015-12-31
handl&ggare och projektledare kan sékerstallas (4.2)
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Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden ska tillsam-
mans med stadsdelsndmnderna inleda arbetet med att utveckla nya metoder for

dialog och medborgardeltagande i planeringen. Till exempel kan processer dér 2015-01-01 2015-12-31
detaljplaner foregar markanvisningar testas. (4.6)

Sfadsbyggnadsnér.nnde.n, traflknamnden och e>_<_plpater|ngsnamnden ska testa om- 2015-01-01 2015-06-30
vand planprocess i projekt dar detta kan vara mojligt.(4.6)

Trafikndmnden ska tillsammans med stadsdelsnd&mnderna utveckla en gemensam 2015-01-01 2015-12-31

modell fér upphandling och uppféljning av avtal med entreprendrer (4.8)
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Utbildningsnamnden

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska pragla stadens grund- och
gymnasieskolor. Alla barn och ungdomar oavsett bakgrund eller bostadsadress ska
ges mojlighet att véxa och utvecklas. Barn och ungdomars mdjligheter i skolan ska
inte vara beroende av fordldrarnas utbildningsbakgrund. Utbildningsklyftan ska
minska och likvardigheten i skolan ska starkas. For att lyckas med detta behdver
Stockholms skolor fler larare, specialpedagoger och satsningar pa fritidshem och
elevhalsa. Den tid som varje barn far med sin larare ska 6ka genom exempelvis
mindre klasser eller fler larare i klassen framforallt i de tidigare &rskurserna. Larar-
yrkets status maste hojas for att klara behovet av larare och for att Stockholms skolor
aven fortsattningsvis har en bra, engagerad lararkar. Arbetet mot krankande behand-
ling och trakasserier i skolan maste forstarkas. For att ge alla barn chans att lyckas i
skolan ska en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig undervisning
tas fram och genomforas.

Namndens uppgifter

Utbildningsnamnden ar namnd for Stockholms stads skolvéasende och fristdende for-
skola samt ansvarar for drift av. kommunal verksamhet inom fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola. Namnden ansvarar for mal, upp-
foljning, utvardering och utveckling av verksamheten. Utbildningsndmnden erbjuder
tjanster inom elevhélsans samtliga professioner samt extern utvardering av verksam-
heten till bade kommunala och fristdende skolor. Vidare ansvarar namnden for skol-
slussen och for verksamhetsforlagd utbildning for skola och forskola. Dessutom hante-
rar namnden bidrag till utomstdende organisationer som bedriver verksamheter inom
skolans omrade.

Utbildningsndamnden ansvarar for fristaende verksamhet utifran det ansvar kommunen
har enligt gallande lagstiftning. For fristaende forskolor och pedagogisk omsorg om-
fattar detta bland annat tillstandsgivning och tillsyn. Utbildningsnamnden ansvarar
aven for hantering av anmalningar, synpunkter och klagomal géllande fristaende for-
skolor. For fristdende skolor regleras stadens méjlighet till insyn i skollagen. Insyns-
ratten ger staden ratt att halla sig informerad om hur den fristaende verksamheten ut-
vecklas och den kan dven bidra till att 6ka allmanhetens kunskap om verksamheten.
Det &r av stort intresse for staden att folja kunskapsutvecklingen &ven for stadens ele-
ver som gar i fristdende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom forskola och
grundskola.

Utbildningsndmnden ansvarar for att i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna han-
tera fragor som &r stadsgemensamma for forskolorna. Namnden ska inom ramen for
detta fungera som en samordnande resurs i fragor som ror utveckling av it i forskolan.
Utbildningsndmnden ansvarar tillsammans med kommunstyrelsen for drenden om
riktlinjer, principer, program och uppféljning av forskoleverksamhet. Namnden ansva-
rar ocksa for systemforvaltning av verksamhetssystemet inom férskolan. Grundskolor
ska kunna bedriva forskoleverksamhet pa uppdrag av stadsdelsnamnd.
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Forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -15141,4; -16 044,9; -16 044,9: -16 023,3
Drift och underhall -15141,4; -16 044,9; -16 044,9; -16 023,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 597,2 562,5 562,5 562,5

Netto -14 544,22} -15 482,4} -15 482,4: -15 460,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -70,0 -90,0 -90,0 -90,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -70,0 -90,0 -90,0 -90,0

Budgeten for 2015 6kar med 938,2 mnkr jamfort med 2014. Forandringar framgar av
bilaga 2.

Schablonerna &ndras enligt foljande:

- forskola: 2,2 procent (inkl. lararsatsning 2014)

- fritidshem: 2,8 procent (inkl. lararsatsning 2014)

- grundskola arskurs f-3: 3,8 procent (inkl. lararsatsning 2014)
- grundskola arskurs 4-9: 2,4 procent (inkl. lararsatsning 2014)
- grundsarskola (tillaggsschablon): 1,7 procent

- gymnasieskola 2,5 procent (inkl. l&rarsatsning 2014)

- gymnasiesarskola (tillaggsschablon): 2,3 procent

Berdknade volymforandringar och schabloner for utbildningsndmndens verksamheter
framgar av bilaga 6.

Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 73 procent. For att skolorna ska
ha goda planeringsforutsattningar behdver utbildningsndmnden se Over forutsattning-
arna for resursfordelningen till skolorna. Medel till det socioekonomiska tillaggsbe-
loppet tillfors genom att strukturerséttningen héjs med 70 mnkr.

Lika ekonomiska villkor ska gélla oavsett huvudman.

Tillaggsanslaget for grundskolan uppgar till 1 648,5 mnkr. | enlighet med kommun-
fullmaktiges beslut for budget 2011 sa ansvarar utbildningsnamnden for fordelningen
av tillaggsanslaget. Detta innebér att utbildningsndmnden beslutar om fordelningsmo-
dell utifran de principer som anges i skollagstiftningen. Anslaget definieras om till
strukturersattning. Utbildningsndmnden ansvarar for fordelningen av strukturersatt-
ningen till bland annat ett socioekonomiskt tilldggsanslag, verksamhetsstod samt er-
sattning for modersmal, medel for kommundvergripande verksamheter, elevforsak-
ringar och verksamhetsforlagd utbildning. Vid forandringar i prestationer sa paverkas
aven tilldelningen for dessa verksamheter.

Utbildningsndmnden ansvarar for profilbidrag till vissa grundskolor.
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Utbildningsnamnden tillskjuts medel i syfte att kunna fortsétta den pagaende satsning-
en for att erbjuda barnskotare méjlighet att vidareutbilda sig till forskollérare.

Bidrag till forskolor med hog hyra kvarstar dven 2015 och utgar med 60 procent av
den del av arshyran som 6verstiger en takhyra om 2 199 kr per kvadratmeter. Nivan
for takhyran ar 2015 justeras efter utvecklingen av konsumentprisindex (oktober).
Bidraget galler bade forskolor i egen regi och fristaende forskolor.

Utifran uppdrag frdn kommunfullmaktige har resursfordelningssystemet inom de pe-
dagogiska verksamheterna utretts. For att skapa enhetlighet inom systemet med resurs-
fordelning inom de olika delarna av de pedagogiska omradena foreslas foljande revi-
deringar. Inom gymnasieskolan infors en strukturersattning pd 128,9 mnkr. For att
skapa ett mer transparent resursfordelningssystem som dven anpassas utifran efterfra-
gan foreslas aven inforandet av tva schabloner. En schablon for skolskjuts infors for
gymnasiesarskolan. Revidering av grundschablonen for gymnasiesérskolan gors ocksa
eftersom det i den har ingatt medel for skolskjuts. Forandringen beréknas innebéra att
det totalt sett gar ut 7,0 mnkr mer till gymnasiesarskolan. Niva gar att utlésa i bilaga 6
och ar den samma som for grundsarskolan som aven far en upprakning av skolskjut-
schablonen. En schablon for fritidsklubb inférs om 6 500 kr per prestation. Finansie-
ring av dessa forandringar sker genom att historiska anslag, samt det sarskilda anslaget
for fritidsklubbar till utbildningsnamnden tas bort.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststéalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna avser det malvarde som kommunfull-
maéktige har totalt for staden.

N&mnden har ett sérskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

e Utbildningen har hdg kvalitet och elever far tid for larande

o Alla barn har lika méjligheter i férskolan och skolan

e Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion

UtOver detta ska ndmnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla 6vriga av kom-
munfullméktiges mal.

Kommunfullméktiges inriktning for nd&mnden

Alla barn i Stockholm har ratt till en bra skola. Kunskap och bildning &r en férutsatt-
ning for att méanniskor ska véxa och utvecklas. Skolans huvuduppgift ar att férmedla
kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den uppvéxande generationen. Ut-
bildning och bildning ger individen mgjlighet att 6ppna nya dorrar, se nya perspektiv
och fa makt att forma sina egna liv. Skolan ska vara en trygg miljo for alla barn och
ska préglas av respekt for varandra. Skolan tar tydlig stélining foér méanskliga rattighet-
er och demokratiska varderingar.

Stockholms stad ska arbeta aktivt med att starka Stockholm som universitetsstad och
stirka Stockholmsregionens attraktionskraft for forskningsintensiva féretag. Samver-
kan mellan skola och hogre utbildning &r av stor vikt for att 6ka Stockholms konkur-
renskraft. Att stimulera ett bra utbildningsutbud som svarar mot arbetsmarknadens
behov ar viktigt, bade for den ekonomiska utvecklingen i Stockholm och for de unga
stockholmarna som ska etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Stockholms skolor ska ge varje elev en god grund for fortsatta studier och yrkesliv.
Samverkan med naringsliv, universitet, hdgskolor, foreningsliv, kulturliv och andra
samhallsaktGrer maste starkas. Internationellt utbyte och ett brett utbud av sprakstudier
ar en naturlig del av stadens utbildningsutbud. I en varld dar sprakkunskaper blir allt
viktigare behover Stockholms skolor satsa bade pd modersmél och moderna sprak.
Andelen elever som laser moderna sprak ska dka. Den breda satsningen pa matematik,
teknik och naturvetenskap fortsatter inom grund- och gymnasieskolan.

Stadens skolor ska bedriva en undervisning som ger hdg kunskapsutveckling for alla
elever. For detta kravs tydliga kunskapskrav och hdga forvantningar. Skolorna ska
arbeta normkritiskt, antirasistiskt och erbjuda en verksamhet fri fran stereotypa kons-
roller. Utbildningsnamnden ska samrada med radet for manskliga rattigheter
Stockholms skolor ska ge likvérdiga forutsattningar till varje elev. Utbildnings-
ndmnden ska fortsétta arbetet med att identifiera skolor med problem och utveckla
verksamheten i syfte att hoja resultaten. Detta arbete ska utvidgas till att dven kunna
innefatta F-6-skolor. De skolor som identifierats ska ha resurser och forutséattningar for
att locka de allra b&sta lararna. Genom ett forstarkt socioekonomiskt tillagg kommer
dessa skolor tilldelas mer resurser sa att skolorna kan satta in verkningsfulla atgarder
for att hoja resultaten. Arbetet ska ske med utgangspunkt i forskning och med de goda
exempel som finns i staden stddja rektorer och larare i kunskapsuppdraget. Namnden
bor i hdg grad prioritera och rikta utvecklingsinsatser till dessa skolor. Effekterna av
genomfdrda insatser ska foljas noga.

For att alla barn ska kunna delta pa lika villkor ska skolan vara kostnadsfri. Utbild-
ningsnamnden ska under aret understka majligheten att stélla krav pa 6kad insyn och
meddelarfrihet i fristdende skolor. Namnden ska aktivt utdva insynen i fristaende sko-
lor. Uthildningsnamnden ska dven verka for att fa storre insyn i de fristdende skolor-
nas utemiljoer och lokaler for undervisning, idrott och fritidshem.

En stddjande skola dar alla nar kunskapskraven

Alla elever har ritt till det stod som kravs for att nd kunskapskraven. Skolan har ett
sarskilt ansvar for de elever som skolan bedomer har svarigheter att na upp till malen.
Skolornas arbete med att formulera mal och atgardsprogram for enskilda elever ar
centralt for detta. Det ar rektors ansvar att varje elev far det stod som kravs.

De nyanlanda elever som kommer till Sverige i de sena skolaren behdver manga
ganger extra stod for att na kunskapskraven. Varje enskild elevs kunskaper och behov
av sarskilda insatser ska skyndsamt identifieras och en planering for skolgang efter
elevens behov ska goras. Start Jarva ska utvidgas dven till soderort och byta namn till
Start Stockholm. Det &r viktigt att samverkan mellan ordinarie skolverksamhet, mo-
dersmalsundervisning och studiehandledning forbattras for dessa elever. Satsningar
ska goras for att fler elever ska kunna fa stod pa sitt modersmal for att klara skolans
karndmnen.

Staden ska verka for att fler introduktionsgrupper/forberedelseklasser startar pa fler
skolor dver hela staden. Nivan pa ersattningen for att ta emot nyanlanda elever &r vik-
tig for att 6ka incitamenten for skolor att ta emot dessa elever. En nyanland elev bor
dock sa tidigt som det &r mojligt delta i den ordinarie undervisningen. Den elev som ar
nyanlénd till Sverige ska motas av hoga forvantningar och en undervisning som &r
anpassad till elevens forkunskaper.

Skolan ansvarar for att elever under ordinarie undervisningstid far det stod och den
hjélp som de behover for att klara kunskapskraven. Samtidigt kan maluppfyllelsen och
likvardigheten oka om eleverna far majlighet till extra undervisning, under organise-
rade pedagogiska former. Alla elever ska erbjudas stdd, till exempel l&xhjalp i skolan
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eller pa fritidshemmet. Uthildningsnamnden ska utoka sitt samarbete med léxlasnings-
organisationer. For att underlatta for ideell laxlasningshjalp ska skolorna Gppna upp
klassrum och andra lokaler efter skoltid. Alla elever i arskurs 4-9 som riskerar att inte
na, eller inte nar, kunskapsmalen har ratt till sommarskola. For att sakerstélla att de
nyanlanda som kommer hit under sommaren, efter det att sommarskolorna har avslu-
tats, tidigt ska fa extra stéd och undervisning ska staden anordna sommarskola for
dessa elever. Mgjligheterna att utveckla verksamheter inom sommarskolan som, ex-
empelvis i samarbete med fritidsklubbar, bidrar till att ocksa stimulera en meningsfull
fritid, ska undersokas.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder saval preparandkurser infor nat-
ionella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pé& karaktarsamnen.
Elever som saknar behdrighet till gymnasieskolan ska erbjudas att ga ett tionde ar i
grundskolan som alternativ inom introduktionsprogrammen.

Alla elever ska ha en god skolgang anpassad for sina behov. For att garantera detta ska
fler specialpedagoger och elevassistenter anstéllas. Skolorna ska sakerstélla att laro-
medel dr anpassade for elever med sarskilda behov och att 1amplig teknik finns att
tillga for elever som ar i behov av detta. Detta géller sarskilt grundsarskolan och gym-
nasiesarskolan. Arbetet med CSI-grupper i stadens skolor ska utvecklas. Det ar viktigt
att provningen av vilka elever som ar beréattigade till sarskilt stod sker pa ett rattsékert
sétt och att forutsagbarheten for dessa elever okar. De elever som ar beréattigade till
tillaggsbelopp for extra stod ska kunna tilldelas det for langre perioder &n ett ar.

De moderna digitala verktygen har skapat nya forutsattningar for larande och admi-
nistration. It ar darfor en viktig drivkraft i utvecklingen av undervisningen i dagens
och framtidens skola och skapar bra mgjligheter for samarbete och kommunikation
mellan elever, larare och fordldrar. Skolan har ett viktigt uppdrag att lara eleverna att
anvanda it som en resurs. Arbetet med Verktyg for sjalvskattning ska fortsatta.

For att fler elever ska na malen for utbildningen ska elever inom grundskolans senare
arskurser samt elever inom gymnasieskolan ha god tillgang till studie- och yrkesvag-
ledning. Studie- och yrkesvégledningen ska halla hog kvalitet och ge eleverna kun-
skaper och forutsattningar att gora val underbyggda studie- och yrkesval. Tillgangen
till studie- och yrkesvégledning bidrar till att farre elever inom gymnasieskolan byter
studievég eller hoppar av. Eleverna ska aven ges utbildning om arbetsmarknaden i
samarbete med fackliga organisationer och naringslivet.

Bra fritidshem bidrar till hogre kunskapsresultat och jamlika livschanser for alla barn.
For att forbattra verksamheten pa fritidshemmen ska fler larare med inriktning mot
fritidshem och andra vuxna anstallas och grupperna minska i storlek.

Tydligt ledarskap med fokus pa resultat

Rektor och skolledning spelar en avgtrande roll for skolans pedagogiska utveckling.
Rektorer och skolledare maste kunna fokusera pa att vara pedagogiska ledare. For att
forbéattra rektorernas arbetsmiljo ska utbildningsndmnden verka for att onddig admi-
nistration forsvinner. Utbildningsndmnden ska dven sdkerstélla att skolledarna har
goda mojligheter till kompetensutveckling.

Ansvaret for elevernas resultat, uppfoljning och atgarder for att forbattra resultatet
ligger hos rektor. Rektors och lérares ledarskap &r av stor betydelse for hur eleverna
uppnar malen i skolan. Stockholm ska fortsatta med kompetenshéjande atgarder for
skolledare. Det finns goda exempel pa skolor dar strukturerat ledarskap och tydliga
mal lett till hojda kunskapsresultat. Dessa skolors arbete bér anvéandas i den dagliga
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verksamheten och implementeras pa bred front. Effekter av utvecklingsinsatser i sko-
lan maste tydliggoras och de goda erfarenheterna spridas.

Utbildningsndmnden ska fortsétta utveckla verktyg som underlattar for skolledare att
vara pedagogiska ledare och systematisera resultaten pa skolniva, som en grund i det
fortsatta analysarbetet. Det ar viktigt att denna analys dven gors for hela stadens resul-
tatutveckling sa att namnden har mojlighet att utvardera och analysera resultaten av de
centrala satsningar som gors.

Satsa pa lararna

Forskola

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska utbildningsnamnden och
stadsdelsndmnderna fortsatt arbeta med stadsgemensamma principer och metoder for
rekrytering och kompetensutveckling. Fler anstéllda inom forskolan ska erbjudas moj-
ligheten att vidareutbilda sig till forskollarare och barnskétare. En viktig del i arbetet
ar ocksa att verka for fler manliga pedagoger i forskolan. Satsningar ska dven goras pa
fortbildning for forskolans personal, inte minst inom genus, antirasism och normkri-
tisk pedagogik.

Stockholm ska aktivt arbeta med att langsiktigt oka forskollararyrkets attraktionskraft.
Ett steg i detta &r att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi och verka for att ar-
betsmiljon pa stadens forskolor &r god. Under aret ska utbildningsnamnden aven ar-
beta fram skarpta krav pa och uppféljning av bemanning inom forskolan och da med
sarskilt fokus pa att 6ka andelen forskollarare. Utbildningsndmnden ska utreda vilka
krav man kan stalla pa kommunala och fristaende forskolor for att 6ka andelen fors-
kollarare samt pa sikt sanktioner om dessa krav inte foljs.

Skola

Vélutbildade, behoriga och engagerade larare och en god arbets- och studiemiljo pa
stadens skolor ar grunden for en skola dar eleverna far goda resultat i en god studie-
milj6. Med anledning av den radande elevantalsékningen, samtidigt som staden star
infor stora pensionsavgangar, kommer rekryteringen av kompetent personal att vara av
stor vikt de kommande aren.

Ambitionen att 6ka den tid som elever har med sin larare genom mindre klasser och
fler larare kommer krédva en medveten strategi for att rekrytera personal. Den rekryte-
ringsstrategi som namnden har tagit fram ska utvecklas och kompletteras med strate-
gier for att behalla och fortbilda personal.

En viktig del i att kunna rekrytera skickliga larare &r att lararyrkets attraktionskraft
Okar. En viktig del i detta ar att visa fortroende for professionerna verksamma inom
skolan och ge dem ratt villkor. En rad atgarder kravs for att fler ska valja att utbilda
sig till larare och for att behalla de som redan finns inom stadens skolvasende. For
Stockholms del &r en avgdrande del i detta arbete en fortsatt god loneutveckling.
Andra viktiga atgarder ar att forbattra arbetsmiljon och avlasta lararna fran en del av
administrationen.

Stockholm tar aktiv del i den statliga satsningen pa forstelarare och lektorer. Larare
ska dven kunna gora karridr genom att meritera sig som yrkesskicklig larare eller ge-
nom forskarstudier. Ytterligare ett satt att klara kompetensforsorjningen &r att dels se
till att forutsattningar finns for larare att arbeta till ordinarie pensionsalder, dels locka
skickliga larare att arbeta ytterligare nagot ar efter ordinarie pensionsalder. Ambition-
en bor vara att styra forsteldrare till de skolor som har stdrst utvecklingspotential.
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Yiterligare en viktig atgard ar att 6ka behorighetsgraden bland Stockholms larare. Fler
larare som saknar behdrighet i de &mnen som de undervisar i ska erbjudas grund- eller
vidareutbildning Stockholms larare ska dven erbjudas kompetensutveckling i genus,
antirasism och normkritisk pedagogik.

Trygghet och studiero for alla

Trygghet och studiero &r en forutséttning for larande. Skolan ska vara en séker plats
dar alla kanner sig trygga och ingen ska vara radd for att ga till skolan. Inte bara klass-
rummet utan dven andra utrymmen dar eleverna vistas under skoldagen spelar en vik-
tig roll for elevers arbetsmiljo och trygghet. Att sékerstélla att alla elever k&nner sig
trygga hela skoldagen ar en viktig uppgift for skolan. Miljoer dar elever upplever
otrygghet ska atgardas.

Det dr skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan.
For att astadkomma detta kravs en aktiv dialog mellan elever, féréaldrar och larare samt
ovrig personal om de gemensamma vérden som ska galla.

Mobbning ar krankande och ett av de varsta uttrycken for bristande respekt for andra
manniskor. Arbetet mot krankande behandling och trakasserier i skolan maste forstar-
kas. Det &r skolans uppgift att sékerstélla att ingen elev far illa och all personal har ett
ansvar att férebygga mobbning och trakasserier.

En forutséttning for att ta till sig kunskap ar att eleven deltar i skolundervisningen. Det
ar darfor viktigt med forebyggande och snabba atgarder mot skolk och sen ankomst.
Skola och socialtjanst har ett gemensamt ansvar for att motivera barn och foraldrar sa
att eleven kommer till skolan.

Elevinflytande pa skolorna &r viktigt bade for kvaliteten i verksamheterna och elever-
nas delaktighet i att forma sin egen vardag. Skolorna ska jobba aktivt med att sékra
elevers ratt till inflytande. Elevers mojlighet till organisering pa skolorna ska stimule-
ras.

Elevhalsa

Att starka bade den fysiska och psykiska hélsan ar centralt for elevernas valmaende
och férmaga att tillgodogora sig kunskap. Elevhélsoarbetet ska vara forebyggande och
integreras i skolans alla verksamheter.

Elevhalsans olika kompetenser maste samverka tillsammans och med lararna for att
alla elever ska fa mojlighet att uppna kunskapsmalen. Pa varje skola ska det finnas
elevhalsoteam med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skolskoterskor och spe-
cialpedagoger sa att stod kan pabdrjas inom rimlig tid. For att sdkra elevers ratt till
stod och bidra till alla elevers ratt till likvardig utbildning stélls tydliga krav pa hur
elevhalsoarbetet ska ledas. Ansvar och uppdrag tydliggors i ett kvalitetsprogram for
saval rektor och elevhalsans yrkesprofessioner som ovrig personal i skolan.

For att uppmarksamma barns behov tidigt kravs ett nara samarbete mellan féraldrar,
skolans elevhalsoteam, sociala myndigheter och barnpsykiatri.

Stockholm stads elevhélsorapport 2013 visade att den psykosociala ohdlsan blir ett allt
storre problem pa Stockholms skolor. Den visade ocksa att pojkar och flickor paverkas
olika och att ohédlsan ar higre bland Stockholms flickor. Aven hbtg-ungdomar har
hogre ohélsa an andra ungdomar. Elevhalsan ska arbeta normkritiskt for att nd och
hjélpa alla barn som mar daligt.
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Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till goda forut-
sattningar for studier och larande. For att fanga upp de elever som inte natt upp till
malen i den ordinarie simundervisningen ska skolan anordna sommarsimskola. Sko-
lornas utemiljo ar viktig for att 6ka den fysiska aktiviteten. Skolgardar och andra ute-
miljoer ska locka till lek, idrott och rérelse. For att framja elevernas valbefinnande ska
utemiljon pa Stockholms skolor kartlaggas och satsningar géras pa mer stimulerande
miljoer.

Skolmaltiden har stor betydelse for halsa och inlarning. Stockholm ska bli en fore-
gangskommun dér elever och personal i skolan vet att de far en god, naringsriktig och
saker mat. Maten ska i sa stor utstrackning som mdjligt vara lagad fran grunden och
fran tillagningskok forlagda pa skolorna. En storre andel av den mat som serveras ska
vara ekologisk.

Samverkan

Skola och socialtjanst

For barn som far illa &r det viktigt att det finns en bra samverkan mellan skola och
sociala myndigheter. For att uppmérksamma barns behov samverkar och samarbetar
skolan med socialtjansten och landstinget enligt den Gverenskommelse som finns
(BUS-6verenskommelsen) och enligt de samverkansoverenskommelser som finns
mellan stadsdelsnamndernas verksamhet och skolan. Detta mojliggdr insatser som
forebygger storre problem i hogre aldrar.

For att forhindra att elever far illa bor det forebyggande samarbetet pa lokal niva mel-
lan rektor och socialtjansten uppmarksammas sarskilt. Varje skola ska ha en namngi-
ven kontaktperson hos socialtjansten.

Barn som omhandertagits av socialtjansten har samma ratt till en bra utbildning som
alla andra. Stockholms stad ska stilla hoga krav pa placerade barns skolgang och
krava att barnen far relevant stod for att na malen. Elevens skola ansvarar tillsammans
med stadsdelsndmndernas socialtjanst for att félja upp elevens utbildning efter place-
ring i HVB-hem, familjehem eller sérskilda ungdomshem. Staden ska ha som mal att
alla placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller fristdende skola med till-
stand fran Skolinspektionen, eller genom avtal med en sadan skola. Inget barn ska
placeras utan att det finns en skolplanering.

Skola och forskola

En god samverkan mellan skola och forskola &r av stor betydelse for barns utveckling
och liarande. Overgangen dr en 6msesidig angelagenhet for forskolan och grundskolan
for att uppna pedagogisk kontinuitet. Utbildningsnamnden har, i samverkan med
stadsdelsnamnderna, ansvaret for att samordna arbetet med barnens évergang mellan
forskola och skolans verksamheter. Stadens riktlinjer for dvergangen omfattar saval
kommunala som fristaende forskolor och skolor.

Fristaende forskola

| Stockholm ar narmare halften av forskolorna fristdende. Lika villkor ska rada mellan
kommunal och fristaende forskola. Stockholms stads forskoleprogram — ”Framtidens
forskola” - anger fokus for verksamheten i stadens forskolor. Forskoleprogrammet
omfattar saval kommunal som fristdende forskoleverksamhet i Stockholms stad.

Det ar viktigt att staden har en likvérdig verksamhet med en jamn och hog kvalitet i
samtliga forskolor. Det pedagogiska uppdraget for forskolan har stérkts i och med
dagens laroplan. For att garantera att alla forskolor har verksamhet som uppnar laro-
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planens mal ska forskolor som med farre an 25 procent forskollarare ta fram atgards-
planer for att redovisa hur andelen kan 6ka. Berdrda namnder ska utveckla arbetet med
att folja upp utbildningsnivan i kommunala och fristaende forskolor.

De forskolor som ansluter sig till stadens centrala ko far pa samma villkor som kom-
munens forskolor ta del av medel for att uppratthalla barnomsorgsgarantin. | syfte att
underlatta for foraldrarna samt forbattra planeringsforutsattningarna for forskolor och
staden har en ny webbaserad gemensam ingang till den gemensamma férskolekon och
de fristaende forskolornas koer inforts.

Utbildningsndmnden ska lopande kontrollera att ramdppettiderna foljs. Forskolorna
ska ha en god information till féraldrar om ramoppettiderna samt ratten till annan
barnomsorg om foérskolan har stangt. Utbildningsndmnden ska verka for att fler fri-
staende forskolor ska ha 6ppet pa obekvam arbetstid.

Den tillsynsverksamhet som finns ska forstarkas ytterligare for att alla Stockholms
fristdende forskolor ska kvalitetsgranskas mer regelbundet. Tillsynsrapporterna ska
tillgangligoras for stockholmarna via stadens portal Jamfor service.

For att starka alla verksamheters majlighet att bedriva en verksamhet fri fran stereo-
typa konsroller ska tillgangen pa central genuskomptetens och genuspedagoger utokas.

Grundskola

Ett av skolpolitikens viktigaste mal ar varje elev nar kunskapsmalen och far behérig-
het till gymnasieskolan. For att stddja eleverna och forbéattra undervisningens kvalitet
ska den kunskapsmassiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvarderas. Resulta-
ten ska pa ett tydligt satt formedlas till elever och foraldrar. Eleverna behdver veta
vilka mal de forvantas uppna och vad de ska gora for att nd dem. Skolan ska analysera
resultaten och anvéanda analyserna i utvecklingen av arbetssatt och undervisning sa att
eleverna motiveras och ges forutsattningar att héja sina resultat. Alla elever som be-
hover extra stod for att na kunskapsmalen ska fangas upp tidigt och ges relevant stod.
Sarskilt viktigt ar detta i de lagre arskurserna.

Kontinuerlig aterkoppling mellan elev och larare ar viktigt for att kunna sakerstalla att
eleven forstar och for att skolan ska kunna utveckla sina arbetsmetoder. | de lagre
arskurserna-ska okad personaltathet och mindre klasser dar det ar mojligt prioriteras
for att i hogre grad kunna ge alla elever det stéd och den stimulans de behdver for att
utvecklas sa langt som mojligt. Med hogre personaltithet och mindre klasser dkar
lararens mojlighet att interagera med varje enskild elev vilket ger forstaelse for ele-
vens kunskapsniva, kunskapsluckor och stodbehov.

Goda kunskaper i svenska och modersmal &r av avgérande betydelse for elevens kun-
skapsutveckling. Forskning visar att det ar viktigt att barn lar sig ldsa och skriva senast
under sitt forsta skolar for att inte redan fran borjan komma efter i andra skolamnen.
Sambandet mellan lasformaga och elevens formaga att klara andra skolamnen ar
starkt. Lasning starker saval sprakforstaelse som fantasi och att lasa och skriva texter
ar viktigt i skolans arbete. Tidiga las- och skrivaktiviteter starker elevernas sprakfor-
staelse. Darfor ska en del av de forsteldrartjansterna som initieras vara riktade mot
lasning och sprakutveckling. Fyra av tio stockholmselever har ett annat modersmal an
svenska. Staden ska ta fram en strategi for att fler ska ta del av en utvecklad moders-
malsundervisning.

Att stimulera elevernas intresse for lasning och litteratur ar en prioriterad fraga och
skolbiblioteken spelar en central roll for 6kad l&skunnighet. Forutom bocker &r skol-
biblioteken en resurs med tillgang till olika medier for att stodja larandet och under-
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visningen. Alla Stockholms skolor ska ha tillgang till skolbibliotek. For att skolbiblio-
teken ska fylla sin fulla funktion bor skolbiblioteken ha en viss grundlaggande beman-
ning. Skolbibliotekariernas kunskap och engagemang ska tas tillvara och utgdra en
naturlig del av skolans undervisning. For en sadan utveckling ar det att stor vikt att
eleverna mots av uthildade bibliotekarier i skolbiblioteken. Elever i de forsta skolaren
ska dven under sommaren fa stod for okad sprakforstaelse. Detta kan ske pa fritids-
hemmet i ndra samarbete med skolan.

Matematik, naturvetenskap och teknik ar centrala &amnen och den breda satsningen pa
dem fortsétter. FOr att locka fler ungdomar att vélja naturvetenskapliga och tekniska
utbildningar kravs god undervisning i matematik och NO.

De skapande amnena utvecklar elevers kreativa formaga och &r en viktig komponent
for att utveckla barn och unga till sjalvstandiga individer. Genom en strukturerad sam-
verkan mellan skolan och kulturen finns en unik mgjlighet for Stockholm att sékra
barns och ungdomars ratt till kulturell delaktighet och eget skapande. Barnkulturpla-
nen — Kultur i 6gonhdjd — &r en viktig del i detta arbete. Utbildningsndmnden och
kulturndmnden ska tillsammans med det fria kulturlivet i Stockholm forenkla och for-
béattra elevers mojlighet att uppleva kultur. Stadens skolor ska ta aktiv del av den stat-
liga satsningen pa Skapande skola. Utbildningsnamnden ska i dialog med stadsdels-
ndmnderna, kulturndmnden och det fria kulturlivet verka for att for att ge fler barn och
unga i skola och forskola mojlighet till kulturupplevelser. Sérskild vikt ska laggas vid
att oka forskolornas deltagande.

Utbildningsndmnden ska verka for fler brobyggare for romsk inkludering for att fort-
sétta arbetet med att 6verbygga forroendeklyftan mellan romer och det offentliga.

Grundsarskola

Alla elever har olika behov och behdver fa en uthildning som ar anpassad just for dem.
Det ar forst da som alla ges lika chanser. Grundsarskolans uppgift &r att ge eleverna
mojlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar, saval kunskapsmassigt som socialt.
Elever i grundsarskolan har samma ratt till utveckling och larande som andra elever.

Grundsarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och starkas. Utbildningen ska vara
anpassad efter varje elevs formaga och behov av utmaningar. Utbildade speciallarare
och specialpedagoger ar mycket viktiga. Elever i grundsarskolan ska ha samma ratt
som andra elever att vélja skola. Elever i séarskolan ska fa méjlighet att, vid tillfallen
som &r lampliga for dem, delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Verksamheten pa stadens fritidshem fyller en viktig roll for barnen bade nar det galler
mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra meningsfulla och
utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. For att stdrka denna verksamhet ska re-
surser tillsattas for att minska barngrupperna och 6ka antalet larare med inriktning mot
fritidshem och barnskotare. Alla elever i arskurs 4-6 ska erbjudas Gppen fritidsverk-
samhet.

Verksamheten ska fungera som ett stod for att uppna skolans mal, och bland annat
erbjuda hjalp med laxl&sning. Verksamheterna med l&xlasning ska utvecklas under
verksamhetsaret. Fritidshem och dess personal ar en viktig del i stadens skolor. Det ar
viktigt att detta pedagogiska arbete utvecklas. Darfor ska dven personalen pa stadens
fritidshem erbjudas kompetensutveckling. For att hoja kvaliteten maste verksamheten
utvérderas pa liknande sétt som andra pedagogiska verksamheter.
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Gymnasieskola

De hogskoleforberedande programmen ska ge en stabil grund for fortsatta studier.
Yrkes- och larlingsprogram ska aven de leda till hdgskolebehdrighet men ocksa leda
till direkt anstallningsbarhet efter slutforda studier.

Skolorna ska uppmuntra eleverna att lara sig frammande sprak, dven utomeuropeiska
sprak, och méta andra kulturer for att rustas for en global vérld. Elever med annat
modersmal har en extra tillgdng och ska uppmuntras att utveckla den. Gymnasieskolan
ska ge elever mojlighet till att delta i internationellt utbyte.

Inom stadens gymnasieskolor har alla elever en dator. Utbildningsnamnden ska bisté
gymnasieskolorna i att utveckla arbetet sa att anvandandet av it integreras i undervis-
ningen som en sjalvklar pedagogisk resurs.

De hogskoleforberedande programmen i stadens gymnasieskolor ska halla en hog niva
och utgora en god grund for fortsatta studier. Ett 6kat externt samarbete behdvs for att
utveckla utbildningarna. Alla elever ska utmanas, motiveras och stimuleras att ut-
veckla sina kunskaper. Det kan bland annat ske genom att lasa kurser pa hogskolor
och universitet.

Yrkesprogrammen i stadens gymnasieskolor ska halla en hég niva och leda till att
studenterna blir attraktiva pa arbetsmarknaden. For att hoja kvaliteten och ge eleverna
goda forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden kravs en nara samverkan med
branscherna. Elever har ratt att lasa in behorighet till hogskolan aven pa yrkesutbild-
ningarna. Detta ska vara ett tillval redan nar eleverna séker gymnasieprogram pa var-
terminen. For att 6ka larlingsutbildningarnas attraktivitet finns det nu en ny anstéll-
ningsform, gymnasial larlingsanstéllning. Pa detta satt knyts utbildningarna narmare
branscherna och eleverna kan tidigt fa arbetslivserfarenheter, referenser och kontakter.
Detta ger ocksa en majlighet for staden att erbjuda gymnasiala larlingar anstallning
inom stadens verksamheter. Flera gymnasieskolor anordnar &ven yrkesutbildningar
inom vuxenutbildningen. FOr att stadens gemensamma resurser ska kunna anvands
effektivt ar det viktigt att utbildningsnamnden och arbetsmarknadsndmnden samverkar
for att utveckla olika typer av yrkesutbildningar for vuxna.

Utifran stadens framtida behov av personal inom aldreomsorgen behdver staden ut-
veckla metoder for att attrahera personer att soka sig till aldreomsorgen. Ett led i detta
ar att utbildningsndmnden och stadens aldreomsorg genomfor insatser for att 6ka an-
delen studeranden pa omsorgsprogrammet och bygga ut vardcollege.

Elever som inte &r behdriga till nationellt program erbjuds introduktionsprogram. Ut-
bildningsndmnden ska erbjuda bra utbildningsformer inom ramen for introduktions-
programmen. Introduktionsprogrammen ska leda till att eleverna kan fortsitta inom
utbildningssystemet.

Det ar angelaget att sa manga ungdomar som majligt blir kvar och fullféljer gymnasi-
estudierna. Utbildningsnamnden ansvarar for att folja upp hur manga ungdomar som
inte fullfoljer gymnasieskolan. Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden ska
samverka kring dessa unga. Manga av de unga kombinerar gymnasiestudier med prak-
tik. Utbildningsnamnden ska tillhandahalla majlighet for dessa ungdomar att kunna
bérja i gymnasieskolan igen.

En utmaning for staden &r att 6ka andelen ungdomar som slutfér sin gymnasieutbild-
ning. Det kravs en rad insatser som sammantaget bidrar till en hogre maluppfyllelse.
Ett nara samarbete med elevhalsan &r viktigt for att fanga upp elever som funderar pa
att 1amna gymnasieskolan i fortid. | arbetet for att 6ka andelen elever som slutfér
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gymnasieutbildning med gymnasieexamen ingar att kartlagga elever som inte slutfor
sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Kartlaggningen ska ge béattre kunskap om studie-
avbrotten inom gymnasieskolan och dess orsaker. Darigenom skapas battre betingelser
for att rektorerna ska kunna initiera och leda ett forebyggande arbete som syftar till att
minska studieavbrotten. Utdver kartlaggning ska utbildningsndmnden delta tillsam-
mans med arbetsmarknadsndmnden i ett systematiskt uppsdkande arbete gentemot de
elever som hoppat av i syfte att motivera dem att ateruppta sina studier.

Utbildningsndmnden ska under aret utvdrdera den gemensamma gymnasieregionens
effekter for Stockholms elever och gymnasieskolor. Utbildningsndmnden ska aven
verka for att KSL utreder gymnasieregionen. Denna utvardering maste ta upp faktorer
som utbudsplanering, hur prislistan fungerar, framtida behov av gymnasieplatser samt
kostnader for lokaler och tomma platser.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stdrkas. Elever i gymnasie-
sérskolan ska ha samma ratt till utveckling och larande som andra elever. Rétten att
valja skola och program ska gélla alla stadens elever.

Utbildningen i gymnasiesérskolan ska vara anpassad till elevens formaga och behov
av utmaningar. Utbildade speciallérare och specialpedagoger ar mycket viktiga fér en
vélfungerande gymnasieséarskola.

Gymnasiesarskolan och arbetsmarknadsnamnden maste samverka for att fler personer
ska ges mojlighet att komma ut i ordinarie arbetsmarknad.

Skollokaler

Stockholm véxer kraftigt och pa flera platser ar det nodvandigt att bade bygga ut be-
fintliga grundskolor samt att bygga nya. Det ar viktigt att klara av att ta emot stora
arskullar och hitta bra losningar i de omraden dar tillvaxten ar som storst. | detta om-
stéllningsarbete ska skolorganisationen éver tid anpassas till grundskolans stadier;

lag-, mellan- och hogstadium.

Stadens skolor ska i huvudsak organiseras i F-6 och 7-9 skolor respektive F-9 skolor
beroende pa forutséttningarna.

En Okad effektivitet och ett dver tiden flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla lokaler
inom de pedagogiska verksamheterna. For att aven fortsattningsvis sékra tillgangen pa
platser i skolan bedrivs ett sarskilt arbete under ledning av kommunstyrelsen i samar-
bete med utbildningsndmnden. For att stdrka samplaneringen av ny-, om- och till-
byggnader av forskolor och skolor finns en sérskild skolplaneringssamordnare inom
kommunstyrelsen med det Gvergripande ansvaret att astadkomma en mer effektiv
samverkan mellan berdrda parter.

Kommunstyrelsen kommer i det fortsatta arbetet med férskole- och skolutbyggnad att
verka for lagre byggkostnader for att pa sa satt begransa effekterna av framtida hyres-
kostnader. Det ar viktigt att staden i dialog med fristaende aktorer dven verkar for fler
idéburna och icke vinstdrivande fristdende alternativ i skolplaneringen. Strategier
maste ocksa tas fram for att halla nere lokalkostnaderna dven pa befintliga forskolor
och skollokaler.

Utbildningsndamnden &r ansvarig for att stadens skollokaler utnyttjas pa ett sa effektivt
sétt som mojligt dver tid. Den planering som tagits fram ska uppdateras I6pande och
vara underlag for den framtida planeringen. For att kunna erbjuda eleverna en sam-
manhallen skoldag fortsatter integrationen av fritidshem och grundsérskola i grund-
skolelokalerna. Motsvarande integrering av forskoleverksamheten i grundskolan ska
goras i en stravan att anvanda stadens resurser effektivt.
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Utbyggnaden av grundskolor innebar omfattande investeringskostnader for saval sta-
den som fristdende aktorer. Stadens behov av platser for grundskoleelever ska utga
fran en langsiktig planering. For att sdkerstalla tillgangen pa platser ska utbildnings-
namnden i sin planering samverka i ett mycket tidigt skede med stadsdelsndmnderna,
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, SISAB och idrottsnamnden. | plane-
ringen av nya skolor ska aven fristdende aktorer delta. Utbildningsnamnden ar ansva-
rig for att sakerstélla att erforderligt antal skolplatser finns att tillga i saval befintliga
omraden som exploateringsomraden. Ansvaret for att sakerstalla skolforsorjningen
ligger inom utbildningsndmndens ansvarsomrade, men kréaver ett nara samarbete mel-
lan berdérda ndmnder och bolag.

Aven samarbetet med idrottsnamnden och fastighetsnamnden méaste 6ka s& att idrotts-
lokaler och idrottsytor beaktas pa basta satt i planeringen. Det bor pa ett tidigt stadium
definieras i vilka projekt som samverkan ska ske med idrottsn&mnden och fastighets-
namnden.

Det utbud av idrottsanldggningar som finns i staden ska ses som en gemensam resurs.
Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB foresla och ge-
nomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter
skoltid. Ett arbete pagar mellan idrottsnamnden, SISAB och utbildningsnamnden med
att ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta genererar ska forde-
las. Likasa pagar mellan berérda parter ett arbete med att ta fram en finansieringsmo-
dell 6ver hur kostnaderna ska fordelas vid anlaggandet av konstgrasplaner pa skolgar-
dar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner och mer tillganglig
idrottsyta.

Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga. Vid om- och
nybyggnation ska forskolor och skolor i den man det gar utrustas med tillagningskok.
For att forbattra fritidshemmens verksamhet ska en éversyn av de lokaler som anvands
utforas.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.2 Utbildningen har
hég kvalitet och
elever far tid for
larande

Andel férskollarare av
antal anstallda

39 %

40 %

41 %

Andel forskolor med
mindre an 25 procent
forskollarare

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel nojda foéraldrar 85 % 85 % 85%
Antal barn per grupp 16 16 16
Antal férskolebarn per

anstalld (arsarbetare) 4.9 4.9 4.9
Andel elever i arskurs 6

som uppnatt malen i 81 % 82 % 83 %
alla @mnen

Andel elever i arskurs 8 88 % 89 % 90 %

som kanner sig trygga i
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017

skolan

Andel elever i arskurs 9

som uppnatt malen i 78 % 79 % 80 %

alla amnen

Andel elever som ar

behdriga till nationella 88 % 89% 90 %

program

Andel grundskolelarare
med kompetens inom
genuspedago-
gik/normkritik

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel legitimerade
larare i grundskolan

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel elever med
gymnasiexamen

74 %

75 %

76 %

Andel gymnasieelever
som &r trygga i skolan

94 %

95 %

96 %

Andel legitimerade
larare i gymnasieskolan

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

1.5 Stockholm ar en
stad som haller
ihop, med trygga
och levande stads-
delar

Andel genomférda
atgarder inom ramen
for RSA

100 %

100 %

100 %

2.1 Stockholm ar
klimatneutralt

Andel av stadens verk-
samheter som sorterar
ut matavfall for biolo-
gisk behandling

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
Andel miljdbilar i sta- o o o
dens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljobranslen i tas fram av tas fram av tas fram namn-

stadens etanol- och

biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
Elanvandning per 32 kwh 32 kwh 32 kwh
kvadratmeter
2.3 Stockholm har Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
2.4 Det ar enkelt att | Andel ekologiska livs-
valja en miljévanlig medel i stadens egna 25 % 30 % 32 %

livsstil

verksamheter

3.1 Stockholm &r en
varldsledande
kunskapsregion

Andel invanare, 20 ar,
med fullféljd gymnasie-
utbildning

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och forsorjer sig
sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomférs inom
stadens verksamheter
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i sta-
dens regi

5100 st

5100 st

5100 st

3.5 Stockholms
stads ekonomi ar
langsiktigt hallbar

Administrationens andel
av de totala kostnader-
na

minska

minska

minska

Namndens budgetfolj-
samhet efter resultat-

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
Overforingar
Namndens budgetfolj-
samhet fore resultat- 100 % 100 % 100 %
Overforingar
Namndens prognossé- 10 10 Pr
kerhet T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad | Aktivt Medskapandein- 82 83 83
ar en attraktiv ar- dex
betsgivare med
goda arbetsvillkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid som 100 % 100 % 100 %

erbjuds heltid

Andel medarbetare som
inte upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- Andel relevanta upp-
handling u}vecklar r@ndlinga__r av Va“’["c" tas fram av tas fram av tas fram av
staden i hallbar Yanster dar krav stallts namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

riktning pa att milj6- och halso-

farliga @mnen inte ingar

Féljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med stadsdelsndmnderna
och uthildningsnamnden forbattra méjligheten att fa barnom-
sorg pa obekvam arbetstid (1.1)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med stadsdelsndmnderna
och utbildningsndmnderna utveckla uppféljningen av personal
och bemanning i savil kommunala som fristdende forskolor

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsnamnden ska Kkartlagga stadens skolgéardar och ta
fram ett verktyg av typen lekvardesfaktor (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna ska tillsammans utreda vilka krav man kan stalla pa
kommunala och fristaende forskolor for att 6ka andelen fors-
kollérare (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden ska gdra en kartlaggning av fritidshem-
mens lokaler i syfte att minska barngrupperna och sékra det
langsiktiga lokalbehovet (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden och stadsdelsnd&mnderna ska ta fram en
strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig verk-
samhet i forskola och skola (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, se
over och revidera riktlinjerna for godkannande av fristéende
utférare med sérskilt fokus p& bemanning och personalens
utbildningsniva (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen
utvérdera den gemensamma gymnasieregionen (1.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden ska revidera riktlinjerna for fritidsklub-
barna i syfte att sakerstalla méltidernas kvalitet (1.2)

2015-01-01

2015-12-31
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RIV

UtbN:16

Utbildningsnamnden ska ta fram rutiner och stod for att moj-
liggora relevant och tillforlitlig uppfoljning av gruppstorlek pa
stadens fritidshem (1.2)

2015-01-01

2015-06-30

Utbildningsndmnden ska fortsdtta driva Rinkebyakademien,
Breddngsakademien och Hésselbyakademien samt utvérdera
metod och arbetssétt (1.3)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsnamnden ska se 6ver systemet for utbetalning av
skolpengen och tillaggsbelopp for att ge stabilare forutséttning-
ar for skolorna (1.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska tillsammans
utreda och ta fram forslag pa en gemensam forskoleko (1.3)

2015-01-01

2015-12-31

Kulturnd&mnden ska i samverkan med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning (1.3)

2015-01-01

2015-12-31

Idrottsnamnden ska i samverkan med utbildningsndmnden
utveckla stadens modell for skolsimmet med malet att alla barn
ska kunna simma och klara simkravet i grundskolans betygssy-
stem (1.7)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsnd&mnden och utbildningsndmnden ska i sam-
verkan med och utbildningsanordnarna se 6ver och utveckla
stadens arbete p& omréadena for studie- och yrkesvégledning
och valideringsinsatser for nyanlanda (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Namnderna ska méjliggdra yrkesintroduktionsanstallningar och
larlingsanstéllningar inom sina verksamheter (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska tillsammans med utbildningS-
namnden paborja arbetet med fler platser i komvux inom brist-
yrken. (3.4)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden ska sam-
verka for att utveckla yrkesutbildningar for vuxna (3.4)

2015-01-01

2015-12-31

Namndens verksamhet ska jamstéalldhetsintegreras i syfte att
synliggora effekten av ndmndens beslut och resursférdelning
pé kvinnor respektive man, flickor respektive pojkar (4.1)

2015-01-01

2015-12-31

Namnden ska samverka med radet for manskliga rattigheter for
att starka arbetet mot diskriminering och motverka en etnisk-
och kdnssegregerad verksamhet

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsnamnden ska ta fram forslag pa atgarder for att
behalla erfarna larare efter ordinarie pensionsalder (.4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden ska revidera rekryteringsstrategin for fler
larare (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsndmnden ska erbjuda obehdriga larare pedagogisk
grund- eller vidareutbildning for att 6ka behdrighetsgraden
(4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden
och stadsdelsndmnderna fortsitta arbetet med stadsgemen-
samma principer och metoder for rekrytering, kompetensut-
veckling och karriarvagar for forskolans personal (4.2)

2015-01-01

2015-12-31

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna ska tillsammans ta fram riktlinjer for pappersldsa barns
rétt till forskola och skola (4.3)

2015-01-01

2015-12-31

Utbildningsnamnden ska paborja ett arbete med att forbattra
kunskap och medvetenhet om hbtq-fragor pa skolorna (4.3)

2015-01-01

2015-12-31
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Aldrenamnden

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor &lderdomen. Aldreomsorgen ska vara
hallbar, jamstalld, tillganglig och likvardig. Alla aldre har rétt till tryggt boende och
en vardag med hog livskvalitet. Ratten till sjalvbestammande ar grundlaggande. Aldre
ska kunna paverka bade innehall i omsorgen och utférare. Trygga villkor for persona-
len ar en forutsattning for en trygg aldreomsorg. All dldreomsorg ska vara bra och ga
att lita pa.

Namndens uppgifter

Aldrenamnden samordnar och ska bidra till utvecklingen av dldreomsorgen och med-
verka till att &ldre behandlas jamlikt oavsett kon och andra diskrimineringsgrunder.
Némnden ansvarar for att folja upp stadens samlade aldreomsorg och sammanstélla
information fran stadsdelsnamnderna. Namnden ska utveckla dialogen med stadsdels-
ndmnderna och ansvarar tillsammans med kommunstyrelsen for arenden om riktlinjer,
principer, policydokument och uppféljning av dldreomsorgen. Aldrendmnden ansvarar
for beslutsunderlag i strategiska vard- och omsorgsfragor, uppféljning och omvarlds-
bevakning samt d&vergripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling.
Né&mnden ska utvardera och félja upp valfrihetssystemen inom aldreomsorgen.

Némnden har aven dygnet-runt verksamhet med jourverksamhet som vénder sig till de
aldre och personal i staden genom Stockholms Trygghetsjour.

Kraven pa att namnder och styrelser ska uppratta aktivitetsplaner som syftar till ideo-
logiskt driven utforsaljning avskaffas.

Forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -156,3 -160,6 -156,6 -156,6
Drift och underhall -156,3 -160,6 -156,6 -156,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter 0,0 5,0 5,0 5,0

Netto -156,3 -155,6 -151,6 -151,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -22,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,1 -22,1 -0,1 -0,1

Medel for aldreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnamnderna. Ald-
rendmndens budget for 2015 minskar med 0,7 mnkr jamfort med 2014. Férandringar-
na framgar av bilaga 2.

Néagra av de satsningar som gors ar att aldreombudsmannen aterinréttas och att stodet

till pensionarsorganisationerna dkas med 2,0 mnkr.
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Arbetet med inférandet av digitala trygghetslarm i eget boende har pabérjats under
hosten 2014 och infors successivt under 2015 och slutférs 2016. Teknikskiftet kom-
mer att innebdra att de enskilda personer som ar beviljade trygghetslarm kommer att
ha ett fungerande trygghetslarm i enlighet med modern informations- och kommuni-
kationsteknik. Denna férandring innebér att dldrendmndens investeringsbudget hojs
med 22,0 mnkr. For att ticka ndmndens Okade kapitaltjanstkostnader 6kas driftsbudge-
ten med 4,5 mnkr.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststélla uppfoljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmél och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och sétta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Né&mnden har ett sérskilt rapporteringsansvar for foljande av kommunfullméktiges
mal:

- Alla éldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg med god kvalitet

- Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

- Stockholms stad &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor”

- Stockholm &r en tillganglig stad for alla

- Stockholm &r en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

Aldrendamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att synliggora effekten
av namndes beslut och resursfordelning beroende pa kon.

UtOver detta ska namnden ansvara for att i relevanta delar uppfylla évriga av kom-
munfullmaktiges mal.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stockholmare ska kunna kanna trygghet infor alderdomen. All aldreomsorg ska vara
bra dldreomsorg. Harda kvalitetskrav ska stallas pa kontinuitet, bemanning, utbildning
och bra arbetsvillkor for de anstallda. Experimentet med ideologiskt drivna privatise-
ringar och vinstjakt upphor. Tvanget att konkurrensutsétta aldreomsorgen tas bort.
Kommunal dldreomsorg ska finnas i alla stadsdelar.

Staden ska g6ra en dversyn av hur hemtjénsten organiseras, exempelvis valet mellan
LOV och LOU. Tillrackligt manga alternativ ska finnas for bra valfrihet, daremot inte
fler an att staden kan félja upp och garantera kvaliteten. | Gversynen ingar att ersatt-
ningssystemet for hemtjansten utvarderas. Sa lange LOV tillampas ska kommunen
vara icke-valsalternativ i hemtjanst. Den idéburna sektorn ska stddjas. Mdjligheten for
mindre resursstarka dldre att soka information och fatta beslut ska dka

Ratten till ett tryggt boende och social gemenskap &r grundlaggande. De 6ppna dag-
verksamheterna ska utdkas och utvecklas. Aldre ska kunna péverka omsorgen genom
att kunna vélja innehall och utforare. Rétten till regelbundna utevistelser, véllagad mat
och mdjlighet till social gemenskap ska finnas. Kontinuiteten for de &ldre ska starkas
genom minskad personalomséttning.

Vi behdver mer personal i &ldreomsorgen. For att klara framtida rekrytering ska staden
forbéattra arbetsvillkoren genom rétt till kollektivavtal, heltid, rimliga scheman och en
bra I6neutveckling. Arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for grupper med sarskilt
utsatta anstéllningsvillkor ska ses 6ver. Staden ska genomfora insatser for att Oka
andelen studerande pa omsorgsprogrammet och bygga ut vardcollege.
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Aldrendgmndens uppdrag och organisation ses 6ver under aret, inklusive effekterna av
den tidigare dverforingen av handlaggningen av trygghetslarm och boensamordning
fran stadsdelsnamnderna.

Okad livskvalitet och trygghet

Aldreomsorgen ska framja en god folkhalsa bland alla dldre. Folkhilsoperspektivet
ska vara integrerat i bistandsbedémningen och i omsorgsverksamheterna. Under aret
ska en tydlig rattighet till utevistelse definieras for att dldre i vard- och omsorgsboen-
den ska fa 6kad mojlighet att vara utomhus och vara med pa aktiviteter aven utanfor
boendet. En sarskild utevistelsesatsning pa stadsdelsnamnderna ska initieras enligt
liknande modell som fér maltidsupplevelsen. Personalbemanningen ses ver sa att den
récker till.

De legala mojligheterna att infora sex timmars hemtjanst med forenklad bistandsbe-
démning enligt tidigare KF-beslut bevakas. Program for stdd till anhoriga beaktas och
halls uppdaterat. Den satsning som pagar for information och utbildning till anhériga
till dementa fortsatter. Anhorigdag, anhérigombudsutbildning och féreningsbidrag
fortgar.

Stadens riktlinjer for aldreomsorgen ska bli genergsare och mer likvérdiga. Kvinnor
och mén ska ges likvardig aldreomsorg utifran individuella behov. Konsuppdelad sta-
tistik ar ett redskap for att se hur resurser fordelas. Ett genusperspektiv ska genomsyra
bistandsbedémningen.

De radslag som genomforts har resulterat i manga goda synpunkter pa hur aldre-
omsorgen ska utformas. Radslagen utvarderas under 2015 for att fa underlag till hur
staden ska ga vidare. Staden ska uppmuntra de &ldre att lamna synpunkter pa éldre-
omsorgen. Aldreniamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna ta fram ett system
som ger en samlad bild av aldres upplevelser av dldreomsorgen.

Arbetsmarknadsrelaterade anstéllningar kan bidra till en god personalférsérjning ge-
nom att vara ett forsta steg in i dldreomsorgen, men erséatter inte tillracklig ordinarie
bemanning. Séarskild ersattning ges till stadsdelsndmnderna for att sékra kvalitet i in-
troduktion och handledning i samband med arbetsmarknadsrelaterade anstallningar,
till exempel inom aldreomsorgen. Huvudansvaret ligger alltid hos verksamheterna,
som ska ha tillrackligt med fast personal for att uppfylla kvalitetskrav och mervérden i
avtalen.

Det &r viktigt att stodja frivilligorganisationernas arbete, inte minst for att kunna bryta
manga aldre manniskors ensamhet samt att 6ka stodet till pensionarsorganisationerna.

Aldres utsatthet ska motverkas. Aldrenamnden ska tillsammans med de lokala brotts-
forebyggande raden, polisen och stadsdelsnamnderna fortsatta att samordna arbetet for
att stoppa vald och dvergrepp mot dldre och darmed minska aldres oro och utsatthet.

Aldre &r éverrepresenterade i brandolyckor som kan undvikas med enkla tgarder,
utbildning och information. Samverkan med Storstockholms brandférsvar fortsatter.

Maltider
Maltidsupplevelsen i stadens boenden &r en prioriterad fraga. Maltiden ar en mycket
viktig stund pa dagen for de aldre. Maten ska smaka gott och ha ett bra naringsinne-
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hall. Stravan ska vara att de aldre serveras nylagad mat. De aldre ska kunna paverka
vad som ska serveras, och maten ska om mdjligt vara ekologisk och nérproducerad.
Andelen ekologisk mat ska oka pa stadens vard- ocmsorgsboenden. Boendet ska se till
att 6nskemalen forverkligas. Under 2015 fortsatter dldrenamnden och stadsdelsnamn-
derna for att forbattra maten i aldreomsorgen och for att dldre ska fa en trivsam mal-
tidsupplevelse. Det ska bli lattare att f& matsallskap som bistandsbedomd insats. Ald-
rendmnden ska &ven initiera en utredning om en battre kostforsérjning ur ett miljo-
och kvalitetsperspektiv. Néarproducerad ekologisk mat ska oka liksom fler tillag-
ningskok pa aldreboendena.

Tryggare boende

Alla aldre dver 85 ar har ratt till ett tryggt boende. Ingen aldre med stora omsorgshe-
hov eller som lider av oro och isolering ska behtdva bo kvar i en otrygg miljé mot sin
vilja. Staden ska hjalpa alla 6ver 85 ar med ett tryggt aldreanpassat boende, till exem-
pel bostadsanpassning eller byte till 1agenhet som ar tillganglig. Bedémningen av rétt
till servicehus och vard- och omsorgshoende ska ocksa bli mer generés, for att tillgo-
dose dessa behov.

Boendealternativen for aldre ska breddas. Det ska finnas olika boendeformer som
passar individuella behov. Finsksprakigas ratt till dldreboende pa finska ska tillgodo-
ses. Narheten till service ar viktig. Under kommande tio ar minskar antalet dldre éver
80 ar for att darefter 6ka igen. DA okar ocksa behovet av olika former av vard- och
omsorgshoende. Vard- och omsorgshoende, servicehus, korttidsboende, trygghetsbo-
ende och seniorboende ska ses éver och utvecklas i riktning mot mer hemliknande
enheter och enklare dvergangar nar omsorgsbehoven okar. Behovet av bostader for
aldre med missbruksproblem respektive psykisk funktionsnedsattning ska tillgodoses.
De kommunala bostadsbolagen har en viktig roll for att skapa tillgangliga bostéder,
och har fatt ett sarskilt uppdrag om detta.

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange de kanner sig trygga i hemmet.
Aldre som onskar ska kunna bo kvar i sin bostad eller dldreboende till livets slut utan
att behova flytta, d&ven om behoven av vard och omsorg dkar. Aldre har olika 6nske-
mal. Nar det egna hemmet inte langre upplevs tryggt ska bistandsbedémningen till
aldreboenden vara generds. Servicehus har en viktig roll som mellanboende och som
en del av mangfalden av boende- och stodformer. Staden behover tydliggora vilka
behov olika former av bostader for &ldre ska tillgodose, for att hdja trygghet och skapa
gemenskap. | vantan pa en sadan utredning ska inga nya ombyggnader av servicehus
till trygghetsboenden paborjas. Trygghetsboende ersatter inte servicehus utan ar ett
icke bistandsbedémt boende. For att vara ett verkligt alternativ maste hyresnivaerna
ner och gemensamhetslokaler och vardar vara kommunalt finansierade. En utredning
ska goras om fordelningen av kostnader for exempelvis trygghetsvardar och atgarder
for att leva upp till myndigheters sikerhets- och arbetsmiljokrav. Aldreboendeplane-
ringen anpassas till den nya inriktningen for bostadsforsorjningen for dldre.

Stadens parboendegaranti ger forutsattningar till sammanboende for de par som sa
onskar. Vid makes eller makas bortgang kan en person som i vanliga fall klarar sig
utmarkt pa egen hand behdva sarskild hjalp och stod for att orka med vardagen. Stodet
syftar till att hjalpa personen att aterga till ett liv och en fungerande vardag.

Utbildning samt forskning och utveckling

Inom &ldreomsorgen finns ett stort behov av utbildning. Malet &r att all tillsvidarean-
stalld personal ska ha grundutbildning. Under mandatperioden genomfors en langsik-
tig utbildningssatsning, dar det ingar att utveckla svenskkunskaperna hos anstallda
som har svenska som andra sprak. Denna satsning genomfors for att ge okad sakerhet
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inom omsorgen, bland annat maste journalhanteringen bli korrekt utford. Staden ska
aven se dver mojligheterna till geriatriska och gerontologiska vidareutbildningar for
underskaterskor och sjukskaterskor. Reservation av medel till en flerdrig satsning
provas i samband med kommande bokslut.

Regional samverkan om vard- och omsorgscollege starker kvaliteten och underlattar i
framtiden att rekrytera unga personer med rétt utbildning till &ldreomsorgen. Ung-
domsbesok vid vard- och omsorgsboenden ar mycket uppskattade och fortsatter.

Aldrenamnden bevakar och arbetar med fragestallningar om teknik och innovationer i
dldreomsorgen i samverkan med KTH och KI. Staden ska utveckla sitt samarbete om
forskning och utveckling med Stiftelsen Aldrecentrum.

Medarbetare skapar kvalitet

Arbetsvillkoren i dldreomsorgen ska forbattras. De som arbetar i staden ska kunna
leva pa sin 16n, darfor genomfors en laglonesatsning. Aldrenamnden ska tillsammans
med berérda namnder och kommunstyrelsen se 6ver arbetstidsforlaggning och hel-
tidsnorm for grupper med sarskilt utsatta arbetsvillkor. Staden ska uppmérksamma
bistandshandlaggarnas arbetssituation. Alla yrkesgrupper ska ges forutsattningar att
arbeta professionellt utifran sitt kunnande och sin yrkesetik. Arbetsvillkoren for an-
stéllda oavsett arbetsgivare forbattras genom rétt till kollektivavtal, heltid, rimliga
scheman och en bra I6neutveckling.

Uppfoljning av kvalitet

Var ambition &r att staden ska ha ett system for uppfoljning av aldreomsorgen som
bade kontrollerar brister, granskar kvalitet pa ett trovardigt satt och har en stodjande
roll som ocksa sprider goda exempel. Fokus i uppféljningen &r viktiga kvalitetshe-
grepp som kontinuitet, flexibilitet och tid. En metod ska utvecklas for att 6ka och méta
kontinuitet for de &ldre.

Aldrenamnden ska initiera en oberoende utvardering av valfrihets- och ersittningssy-
stemet inom hemtjansten. Syftet &r att dels skapa en mer hallbar och Gverblickbar or-
ganisation, dels 6ka inflytandet for saval de aldre som de anstéllda. Tillrackligt manga
alternativ ska finnas for bra valfrihet, men inte fler dn att staden kan félja upp och
garantera kvaliteten. | Gversynen ingar att ersattningssystemet for hemtjansten utvar-
deras, i nara samarbete med medarbetare, chefer och dldre som berdrs. Sa lange LOV
tillampas ska kommunen vara ickevalsalternativet i hemtjansten.

Némnden ska dven se till att avtal med enskilt drivna verksamheter kan ségas upp
snabbt om den kvalitetsniva som staden kravt inte uppfylls eller om det finns missfor-
hallanden. Bade huvudman och de personer som star bakom de juridiska personerna
ska granskas inom ramen for n&mndens inspektionsuppdrag.

Aldreombudsmannen aterinréttas 2015 som fysisk person och har en viktig uppgift for
att bevaka dldres rattigheter och vid behov initiera forbattringar i stadens aldreomsorg.
Aldre ska alltid kunna vanda sig till en oberoende namngiven dldreombudsman.

Kommunstyrelsen har drivit ett projekt om en modell for fordjupad kvalitetsuppfolj-
ning under 2013-2014 i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna. Mo-
dellen ska vara kvalitetsdrivande och identifiera kvalitetsutvecklande faktorer i &ldre-
omsorgen, bade pa bestallar- och utférarsidan. Det kan beskrivas som verksamhets-
uppfoljning pa individniva. Metoden utgar fran observation och handlar om att utifran
ett brukarperspektiv fanga upp professionell kvalitet i motet mellan aldre och personal.
Ett viktigt inslag ar den aterforing och stod till kompetensutveckling som ges till chef
och medarbetare. For 2015 reserveras medel for en kvalitetsobservator pa halvtid per
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stadsdelsndmnd. Det ar viktigt att modellen infors i samarbete med personalorganisat-
ionerna. Aldrenamnden tilldelas 0,9 mnkr for en samordnare for den fordjupade upp-
foljningen. Under 2015 ska kommunstyrelsen utreda om denna typ av uppfdljning kan
ersatta nagon av den uppféljning som gors idag. Vinsten dr okad kvalitet pa uppfolj-
ningen for verksamhet och personcentrerad vard.

Aven den langsiktiga kvalitetsuppfoljningen ska ses Gver och behovet att aterinféra
aldreomsorgsinspektorer ska utredas. | utredningen ingar dven behovet av interna till-
synspersoner over social omsorg, sd kallad TOS. Idag har staden experter for halso-
och sjukvard MAS (medicinskt ansvarig sjukskoterska) samt experter for rehabilite-
ring (MAR). Aldreomsorgen styrs till stor del av socialtjanstlagen, och det ar hog tid
att avsatta resurser for att framja det sociala innehallet. MAS och MAR flyttas tillbaka
till respektive stadsdelsndmnd, for att 6ka den lokala forankringen.

Staden ska lara av goda exempel inom den idéburna sektorn inom aldreomsorgen.

En utredning ska géras om stadens riktlinjer ar underfinansierade samt om det finns
behov av justering med hansyn till boendel6ftet till dldre Gver 85 ar.

Stadens brukarundersdkningar &r ett av flera verktyg i kvalitetsarbetet. Tillsammans
med fordjupade kvalitetsuppfoljningar och fakta till exempel om bemanning och ut-
bildningsniva kan undersokningarna anvandas for att folja upp aldreomsorgens mal.

Aldrendmnden ska félja planeringen av forsoket med hemsjukvard i Sédermalms
stadsdelsnamnd tillsammans med landstinget utan skattevéaxling. Utvarderingsbarheten
ska sakras och en halvtidsutvérdering genomforas.

Tillganglig information

Stockholms stads webbplats ska vara sa tillganglig att det &r enkelt for aldre och anho-
riga att soka information om aldreomsorg, hitta kvalitetsredovisningar och nyckeltal
for verksamheter och jamfora alternativ. Information ska finnas bade i digital form
samt muntligen och i tryck. Information om alla aktiviteter for aldre i stadsdelsnamn-
derna ska finnas lattillgangligt via Aldre Direkt. Dar ska ocksa finnas tydlig informat-
ion om att kommunen blir utférare nar aldre inte gor ett aktivt val av hemtjanst. En
dversyn av omfattning och uppdrag for Aldre Direkt ska goras i syfte att se dver hur
samverkan med stadsdelsndmnderna kan 6ka. Det ska vara mojligt for aldre att direkt
kunna vanda sig stadsdelsnimnden. Helgoppet p& Aldre direkt upphor, da behovet
visat sig vara mycket begrénsat.

Aldrenamnden ska samordna information och utbildning till anhériga
som vardar narstaende. Stockholms Trygghetsjour

Trygghetsjouren handlagger, bedémer och atgérdar akut uppkomna hjalp- och om-
vardnadsbehov pa kvallar, natter och helger, dvs. under jourtid da dessa behov inte
kan tillgodoses pa annat satt. Trygghetsjouren arbetsleder omvardnadspersonal i akuta
situationer ndr ordinarie arbetsledare inte &r tillgdnglig. Kommunal utfdrare av trygg-
hetslarm i hela staden ska sékras. Val av kommunal utférare ska dven kunna galla
nattetid. Trygghetsjouren ansvarar for kdhantering av vard- och omsorgsboende samt
beslut om trygghetslarm, larmmottagning, teknisk utrustning, service och installation
av trygghetslarm. Overgang till digitala trygghetslarm fortsétter.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
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dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom o o o
med trygga och ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel miliébilar
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon

2.3 Stockholm har

Andel dubbdack

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktill-
trygga anstallningar fallen som genom-
och férsorjer sig fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg Stock-
holm matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
3.5 Stockholms stads | Administrationens
ekonomi ar langsiktigt | andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens bud-
getfdljsamhet efter o o o
resultatoverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens bud-
getfoljsamhet fore o o o
resultatéverforing- 100 % 100 % 100 %
ar
Namndens pro- 40 40 40
gnossakerhet T2 H-1% H-1% H-1%
4.2 Stockholms stad Aktivt Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor Andel med?_rb_e_-
tare med offrivillig 100 % 100 % 100 %

deltid som erbjuds
heltid

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
fodda chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

staden

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- Andel relevanta
handling utvecklar upphandlingar av
staden i hallbar varor och tjanster
o - A . tas fram av tas fram av tas fram av
riktning dar krav stéllts pa - . .
L namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
att milj6- och
halsofarliga am-
nen inte ingar

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Aldrenamnden ska genomfdra minst en krisledningsévning pa ledningsgruppsniva (1.5) 2013-01-01 | 2015-12-
31
Aldrenamnden ska se éver uppdrag och organisation under aret genom en oberoende utredare | 2015-01-01 | 2015-12-
(18) 31
Aldrenamnden utreder tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna om riktlin-| 2015-01-01 | 2015-12-
jerna &r underfinansierade samt behov av justering med hénsyn till boendeloftet 85+ (1.8.) 31

Aldrenamnden ska initiera en utvdrdering av valfrinetssystemet och erséttningssystemet inom| 2015-01-01 | 2015-06-
hemtjansten for att skapa en mer hallbar organisation och 6ka inflytandet for de aldre och de 30
anstéllda, i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna (1.8.)

Aldrenimnden ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en indikator som méter antal | 2015-01-01 | 2015-12-
personal som varje &ldre méter i dldreomsorgen (kvalitetsfaktor: kontinuitet) (1.8.) 31

Aldrenamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna ta fram ett system som ger en samlad | 2015-01-01 | 2015-12-
bild av aldres synpunkter p& aldreomsorgen i hela staden. (1.8.) 31

Aldrendmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen se ¢ver den | 2015-01-01 | 2015-01-
Iangsiktiga kvalitetsuppfoljningen och behovet att aterinféra aldreomsorgsinspektérer respek- 01
tive tillsynspersoner &éver social omsorg. Utredningen samordnas med kommunstyrelsens
uppféljning av den fordjupade kvalitetsuppféljningen. (1.8.)

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmdnerna ta fram en tydlig rattighet till utevis- [ 2015-01-01 | 2015-12-
telser i vard- och omsorgshoende (1.8.) 31

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med &ldrendmnden och stadsdelsndmnderna, utveckla|2015-01-01 | 2015-12-
principer och metoder for uppféljning och styrning inom aldreomsorgen (1.8) 31

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med aldrendmnden, se éver hur hemtjanstens kvalitet kan| 2015-01-01 | 2015-12-
sékras i sdval kommunal som privat regi. | uppdraget ligger att se 6ver organisationsformen 31
och ersattningssystemet med inriktning att en val fungerande kvalitetsuppféljning &r viktigare
an fri etableringsratt. (1.8.)

Aldrenamnden ska initiera en utredning om en battre kostforsérjning ur ett miljé- och kvali-| 2015-01-01 | 2015-12-

tetsperspektiv (1.8.) 31
Aldrendamnden ska i dialog med Jobbtorg Stockholm, ta fram och tillnandahalla praktikplatser | 2012-01-01 | 2015-12-
som passar stadens aspiranter (3.3) 31

Aldrenamnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnamnderna ska géra det mojligt foér|2015-01-01 |2015-12-
elever pa omsorgsprogrammet och omsorgscollege att fa feriejobb i stadens aldreomsorg (3.3) 31

Aldrenamnden ska tillsammans med berérda namnder Iésa det behov av praktiksamordning| 2015-01-01 | 2015-12-
som behdvs i staden.(3.3.) 31

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens ndmnder och bolag| 2015-01- | 2015-12-31
genomfdra ett utvecklingsarbete med syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov 01
som finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens ndmnder och bolag ska medverka i denna sam-
verkan och i arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen. (3.3)

Némnderna ska mdjliggora yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsanstéllningar inom| 2015-01- [2015-12-31
sina verksamheter. (3.3) 01
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Aktivitet Startdatum [ Slutdatum
Aldrendmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en indikator som méter jam-| 2015-01-01 | 2015-12-
stalldhetsintegreringen av dldreomsorgen. (4.1.) 31
Namnden ska samverka med radet for ménskliga rattigheter for att starka arbetet mot diskrimi- | 2015-01-01 | 2015-12-
nering och motverka en etnisk- och kdnssegregerad verksamhet (4.1) 31
Aldrendmnden ska infora kdnsuppdelad statistik i verksamheten (4.1.) 2015-01-01 | 2015-12-

31
Aldrenamnden ska tillsammans med andra berérda namnder och kommunstyrelsen utreda|2015-01-01 |2015-12-
arbetstidsforlaggning och heltidsnorm for grupper med sérskilt utsatta arbetsvillkor. (4.2.) 31
Kommunstyrelsen ska i samréd med socialnamnden och aldrendgmnden ta fram stadsovergri-|2015-01-01 |2015-12-
pande ledarutvecklingsprogram inom socialtjanst/bistandsbedémning (4.2) 31
Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna ta|2015-01-01 |2015-12-
fram gemensamma introduktionsprogram/mentorprogram for socialsekreterare och bistands- 31
beddmare (4.2)
Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och aldrenamnden ta| 2015-01- |2015-12-31
fram stadsOvergripande insatser for att forbattra arbetsvillkoren inom social- 01
tjanst/bistandsbedomning, genom exempelvis ledarutvecklingsprogram och gemensamma
introduktionsprogram/mentorprogram for socialsekreterare och bistandsbeddmare Dessa at-
gérder ska komplettera insatser for battre arbetsvillkor som ska goras inom ramen for verk-
samheterna. (4.2.)
Aldrenamnden ska Iépande se 6ver forfrdgningsunderlagen for att starka kvaliteten i verksam-| 2015-01- |2015-12-31
heterna och vérna anstélldas réttigheter (4.2) 01
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Overférmyndarnamnden

| ett jamlikt och hallbart Stockholm fér alla som inte sjalva kan skota sin ekonomi
eller bevaka sina réattigheter ett bra stod i Overférmyndarnamnden. Insatserna ska
vara kvalitativa och trygga. Handlaggningstiderna ska vara korta och namnden ska
anvanda moderna arbetsmetoder och teknik. Namnden ska vara lattillganglig bade
digitalt, fysiskt och pa telefon. Alla ska kunna lita pa att stadens verksamhet pa omra-
det bedrivs professionellt.

Namndens uppgifter

Overférmyndarnamndens uppgifter ar att utifrdn gallande lagstiftning, i huvudsak
foraldrabalken och formyndarskapsférordningen, garantera rattstrygghet for personer
som inte sjédlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sorja for sin person. Dessa
personer, huvudmannen, som kan vara gamla, sjuka, ha en funktionsnedséttning eller
vara underdriga, forses med god man eller forvaltare, 6ver vilka éverférmyndarnamn-
den utdvar tillsyn och kontroll. Ndamnden ansvarar dven for tillsyn och kontroll éver
alla foraldrar i Stockholms stad som forvaltar underariga barns tillgangar.

Forslag till budget 2015 och inriktning foér 2016 och 2017
Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,0 -36,4 -36,4 -36,4
Drift och underhall -30,0 -36,4 -36,4 -36,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -30,0 -36,4 -36,4 -36,4

Investeringsplan

Utgifter (-) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Budgeten Okar med 6,4 mnkr 2015 jamfort med 2014. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Namnden tillférs 7,8 mnkr avseende forstarkt stod for rekrytering och arvo-
dering av sarskilt forordnade vardnadshavare.

Overformyndarnamnden ska frén och med 2015 ansvara for ett centralt stod for rekry-
tering av sarskilt forordnade vardnadshavare, for samordning av information och ut-
bildning, samt for att betala ut ersattning till sarskilt forordnade vardnadshavare for
barn i Stockholms stad. Ersattningen till sarskilt forordnade vardnadshavare ska fran
och med 2015 motsvara den ersattning som utgar till gode man for ensamkommande
barn under asylprovningstiden. Motsvarande ersattning ska aven utga till en god man
som av sarskilda skal kvarstar som ansvarig for barnet efter att uppehallstillstand be-
viljats. Om uppdraget delas mellan en sarskilt férordnad vardnadshavare och en for-
myndare ska 2/3 av ersattningen utga till den person som &r utsedd till séarskilt forord-
nad vardnadshavare och 1/3 av ersattningen utga till den person som ar forordnad till
formyndare. En sérskilt forordnad vardnadshavare som samtidigt ar familjehemsforal-
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der, och far ersattning fran socialtjansten for detta, omfattas inte da dessa dven fort-
sattningsvis erséatts enligt den ordning som etablerats for det andamalet.

Overférmyndarnamnden ska kostnadseffektivisera verksamheten genom att moderni-
sera arbetssatt till nytta for kunder, gode mén, forvaltare och for staden. Namnden ska
soka samarbeten som genererar effektiviseringar bade internt inom staden och externt
med andra kommuner. Ett led i detta ar att utveckla rutiner och dialog med Migrat-
ionsverket for rekvirering av medel for gode mé&n. Namnden har utvecklat en ny e-
tjanst dar inkommande arsrakningar skickas in och behandlas digitalt. Att 6verfor-
myndarndmnden i stérsta mojliga utstrackning skapar rutiner som motiverar att gode
man anvander den nya e-tjansten ar viktigt for att organisationen ska fungera effektivt.

Med anledning av propositionen 2013/14:225 "Battre forutsattningar for gode man och
forvaltare”, kommer det formella ansvaret for att utreda behov av god man och férval-
tare som idag ligger pa tingsratterna i Stockholm, Solna och Sodertorn flyttas till dver-
formyndarnamnden. Det nya uppdraget kommer att innebara att namnden far nya ar-
betsuppgifter, vilket gor att namnden under aret behGver skapa en organisation som
svarar upp mot namndens nya ataganden.

Kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet

Alla namnder ska faststalla uppféljningsbara mal for sin verksamhet utifran kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i sin
planering utga fran kommunfullméktiges indikatorer och satta arsmal for namnden.
Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna nedan avser det malvarde som kom-
munfullméktige har totalt for staden.

Overformyndarniamnden ska under &ret fortsatt bedriva ett aktivt forandringsarbete
mot en effektivare organisation, och lI6pande folja upp effektiviteten i de forandringar
som genomforts. Det &r av storsta vikt att nAmnden tar sitt ansvar for att sakerstalla
rattssdkerheten gentemot huvudmannen. Namnden behéver skapa en vél fungerande
arendehantering och forbattra tillgdngligheten genom en forbattrad kommunikations-
strategi.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att samordna gode man och forvaltare. Namn-
den har inlett och ska fordjupa samarbetet med Godmansféreningen dar medlemmarna
som har praktiskt erfarenhet av godmansskap deltar vid utbildningar av presumtiva
gode man. Namnden ska arbeta vidare med att skapa en rekryteringsdatabas for gode
man.

Kommunfullmaktiges instruktioner for namnden

Det &r viktigt att overformyndarndmnden fortatter att digitalisera verksamheten. Arbe-
tet med att korta handlaggningstiderna behover fortlépa. Namnden behdver ta fram
metoder for att mata sadant som kvalitet, tillganglighet, rattssakerhet, effektivitet och
brukarnas uppfattning om insatserna. Det beh6vs dven goras en Gversyn av hur manga
uppdrag respektive god man eller stallforetradare har for att darefter bedéma ifall det
ar nodvandigt att minska det maximala antalet.

Kommunfullmé&ktiges indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal

KF:s arsmal

samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom ramen o o o
med trygga och le- for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomférs inom
och forsorjer sig sjalva stadens V(_erksamheter 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi
3.5 Stockholms stads Administrationens
ekonomi ar langsiktigt andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens budget-
féljsamhet efter re- 100 % 100 % 100 %
sultatdverforingar
Namndens budget-
foljsamhet fore re- 100 % 100 % 100 %
sultatdverforingar
Namndens prognos- 40 40 oy
sakerhet T2 1% 1% 1%
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapande-
en attraktiv arbetsgi- index 82 83 83
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster dar tas fram av tas fram av tas fram av
krav stallts pa att namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

milj6- och halsofarliga
amnen inte ingar

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal fér verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Overformyndarnamnden ska informera stadsdelsndgmnderna och 6vriga
berérda ndmnder om det utvecklade centrala stodet for att rekrytera,
arvodera och informera/utbilda sarskilt forordnade vardnadshavare samt
precisera formerna for hur stadsdelsnamnderna pé bésta satt ska kunna ta

del av detta stod (1.4)

2015-01-01

2015-12-31
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Overférmyndarnamnden ska genomféra utbildningsinsatser for gode mén
(14)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarnamnden ska ta fram rutiner fér posthantering och diarie-
foring (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarnamnden ska ta fram indikatorer som méter kvalitet,
tillganglighet och brukarnas uppfattning (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarnamnden ska gora en éversyn av antal uppdrag per stallfo-
retradare och Overvaga om ett tak med ett maxantal bor inféras (1.4)

2015-01-01

2015-12-31

Namnderna ska mdjliggora yrkesintroduktionsanstéllningar och larlings-
anstallningar inom sina verksamheter (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for att i samverkan med stadens
namnder och bolag genomfdra ett utvecklingsarbete med syfte att stadens
praktikplatser ska anpassas till de behov som finns hos jobbtorgens aspi-
ranter. Stadens nd&mnder och bolag ska medverka i denna samverkan och i
arbetet med att bereda aspiranterna praktiktillfallen (3.3)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarnamnden ska se Gver organisation och rutiner for funkt-
ionen for rekvirering av medel fran Migrationsverket med malsttning att
uppna full kostadstackning (3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarndmnden ska bedriva ett aktivt forandringsarbete for att
uppnd okad tillganglighet, rattsikerhet och en effektivare organisation
(3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarnamnden ska formulera namndindikatorer som méter
effektivitet for respektive verksamhet (3.5)

2015-01-01

2015-12-31

Overformyndarnamnden ska skapa en lattillganglig hemsida (4.5)

2015-01-01

2015-12-31
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Central medelsreserv

| Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméaktiges férfogande for oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
reserveras 741,9 mnkr framst for foljande d&ndamal:

Insatser for hemlosa

Léaglonesatsning

Omstallningsinsatser for personer som haft vardnadsbidrag
Vattenprogram

Implementering av ytterstadsprojekt
Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Feriearbeten

Skotsel av naturreservat

Overtagande av tingsratternas utredningsarbete (6verformyndarniamnden)
Resultatenheter

Ofdrutsedda behov

Flyktingmottagande

Vidare reserveras 882,2 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg, grundskola, gym-
nasieskola, komvux, sarskola, svenskundervisning for invandrare (sfi), flyktingmotta-
gande samt stdd och service till personer med funktionsnedséattning.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda investe-
ringsutgifter har utgifter om 530,0 mnkr reserverats for planerings- och genomféran-
deprojekt avseende investeringar for foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom namndens investeringsplan

o Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut av
kommunfullméktige, genom att de inte ar av strategisk vikt eller principiell karak-
tar

o Klimatinvesteringar

o Tillganglighetsinvesteringar om 100 mnkr

e Magelungens restaurering
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Finansforvaltning

Forslag till budget 2015 och inriktning foér 2016 och 2017

Fi:1

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Pensioner och arbetsgivaravgifter -6017,0| -6319,0| -6436,9| -6580,2
Pensionsersattning och personalforsak-
ringspalagg fran namnderna 5283,4| 5570,4| 5691,9| 58182
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter -733,6 - 748,6 -745,0 -762,0
Skatteintékter och begravningsavgifter 37 168,1| 40396,6| 42380,4| 44 414,6
Utjamning och fastighetsavgift -4046| -1471,9| -2001,9| -2351,6
Utdelning 1200,0 1 000,0 600,0 600,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar 216,0 198,2 155,1 170,7
Disposition begravningsavsattning 6,5 3,0 -13,7 -24,3
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 38186,0| 401259| 41119,9| 42809,4
Interna ranteersattningar 1391,0 1482,6 1569,1 1761,2
Avkastningskrav sluten redovisnings-
enhet
Fastighetsnamnden 143,1 135,2 99,4 63,1
Finansiering investeringsplan
Férandring av eget kapital 0,1 0,1 449,6 14571
Avskrivningar 898,0 9945| 1077,5| 12574
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 4504,8| 5469,3| 5342,7| 38321
Summa finansiering investeringsplan 5602,9| 6663,9| 7069,8| 6746,6

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintékter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogors interna erséattningar for pensioner och personalforsékrings-
palagg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markférsaljning, motsvarande det bokforda vardet, upptas
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gar av investeringsplanen.
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Pensioner och arbetsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner - 870,0 -
Pensionsavgifter -674,1 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -374,6 -
Férandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) -205,4 -
Summa -2124,1 0,0
Ovriga personalkostnader - 50,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -4 1449 0,0
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalférsakring - 55704
Summa -6 319,0 5570,4
Anslagsfinansierad del av pensioner/

arbetsgivaravgifter -748,6

Stadens kostnader for utbetalning av pensioner berdknas for ar 2015 uppga till 870,0
mnkr. Pensionsavgifterna for stadens anstallda beraknas uppga till 620,0 mnkr. Dessa
betalas ut i mars efter intjanandearet och placeras enligt den anstélldes onskan. Det
nya avtalet AKAP-KL beraknas i dagslaget inte fa nagon effekt pa pensionsavgifterna
2015. Avgiftsbefrielseforsakringen (AFA) beraknas till 54,1 mnkr. Pa stadens pens-
ionskostnader betalas sarskild 16neskatt med 24,26 procent, som for ar 2015 beraknas
uppga till 374,6 mnkr.

Pensionsskulden avser formansbestamd alderspension och avtalspensioner fore 65 ars
alder. Forandringen av skulden berdknas ar 2015 uppga till 266,4 mnkr inklusive 16-
neskatt. Den del av skuldférandringen som avser ranta budgeteras under finansiella
kostnader och beraknas uppga till 61,0 mnkr inklusive I6neskatt. Pensionsskulden ar
beréknad enligt RIPS 07.

Ovriga personalkostnader utgérs bland annat av kostnad for férandrad semesterlnes-
kuld.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har beraknats till 4 144,9 mnkr. De lagstadgade
avgifterna har beraknats med 31,42 procent pa utbetald I6n. De avtalsenliga avgifterna
berdknas 2014 till 0,21 procent pa utbetald 16n till personal som ingar i kommunala
avtalsomraden.

| namndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner for aktiv
personal i form av ett personalforsakringspalagg. Palagget ar oférandrat och har be-
réknats till 43,4 procent och avser hel- och deltidsanstéllda inklusive arbetstagare med
timlon. For ungdomar under 26 ar uppgar palagget till 23,0 procent och for pension-
arer ar palagget 16,0 procent. Personalomkostnaderna utgors av en intern ersattning
till Finansférvaltning, déar de externa kostnaderna belastas. | budget for 2015 har den
interna ersattningen till Finansforvaltning beréknats till 5 570,4 mnkr.
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Nettokostnaden pa 748,6 mnkr for arbetsgivaravgifter, pensioner och ersattning fran
ndmnderna anslagsfinansieras.

Skatteintakter och begravningsavgifter

Mnkr Skatteunderlag/ Intékter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2013: 227 102,9 40 151,8
Utdebitering 17,68

Preliminar slutavrakning 2015 74,5
Begravningsavagift 0,075 170,3

Summa skatteintakter och begravningsavgif-

ter 40 396,6

Skatteunderlag och skatteberdkningar

Prognosen 6ver skatteunderlaget for 2015, det vill séga kommuninvanarnas forvarv-
sinkomster under 2013 ar uppraknad med bedémning av utvecklingen under inkomsta-
ren 2014 och 2015. Gallande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddmning den 2 oktober 2014.

Med utgangspunkt fran nu kanda forutsattningar och de antaganden i évrigt som kan
goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos over slutligt taxeringsutfall
inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,7 procent 2015.

Stadens skatteinkomster berdknas uppga till 40 151,8 mnkr. Berdkningen bygger pa en
skattesats om 17,68 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sarskild avgift som tillgodogors sta-
den pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7,5 6re av upp-
raknat skatteunderlag och beréknas uppga till 170,3 mnkr.
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Utjdamning och fastighetsavgift 2015

Mnkr Kostnader Intakter
Inkomstutjamning -1616,3
Kostnadsutjamning* -230,0
Regleringspost** 82,6
LSS-utjdmning -988,5
Fastighetsavgift 1100,3
Inférandebidrag 180,0
Summa -2 834,8 13629
Netto utjamning och fastighetsavgift -1471,9

*Inklusive berdknad kompensation for befolkningsforéndringar motsvarande 51,6 mnkr for 2015. Ersétt-
ningen &r beraknad utifrdn SCB:s senaste befolkningsprognos.

Utjdmningssystemet

Den 1 januari 2014 trédde ett forandrat utjamningssystem i kraft. Fordndringarna avser
inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och regleringsposten. Under 2015 uppgar
inforandebidraget for Stockholms stad till 180,0 mnkr vilket minskar effekten av det
nya systemet. Inférandebidraget trappas dock successivt av.

Stockholms stad dr en av landets kommuner med hogst befolkningstillvaxt, vilket
innebar betydande merkostnader. | kostnadsutjamningen utgar darfor kompensation
for snabba befolkningsokningar om vissa kriterier uppfylls. For att bli aktuell for er-
sattning bidragsaret 2015 maste den genomsnittliga befolkningsokningen de senaste
fem aren (2010 till 2014) 6verstiga 1,2 procent. Dessutom maste befolkningen i kom-
munen dven 6ka med 1,2 procent mellan 2013 och 2014. Den senaste befolkningspro-
gnosen pekar pa att staden kommer att bli aktuell for erséttning bidragsaret 2015 och
darfor har i prognosen raknats in en kompensation for efterslapningseffekter motsva-
rande 51,6 mnkr.

Gallande prognos for kostnadsutjamning och regleringspost utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings bedémning den 2 oktober 2014.

LSS-utjamning
Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och
service, LSS, till vissa funktionshindrade ar infort fran och med 2004.

For 2015 medfor utjamningen for LSS en kostnad for staden med 988,5 mnkr. Gél-
lande prognos for LSS-utjamningen utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings
beddmning den 2 oktober 2014.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften for smahus uppgar inkomstaret 2015 till 7 112 kronor, dock hogst
0,75 procent av taxeringsvardet. Fastighetsavgiften for flerbostadshus ar 1 217 kronor
per bostadslagenhet, dock hégst 0,3 procent av taxeringsvérdet.
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Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav
pa utdelning tas huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Budgeterad utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 2000 mnkr.
Utdelningen kan justeras genom beslut senast i tertialrapport 2 och far inte Gverstiga
1000 mnkr.

Finansiellt resultat exklusive utdelningar

Mnkr Budget | Budget | Plan Plan
2014 2015 | 2016 | 2017

Rantenetto 342,0| 276,8| 258,5| 269,1
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,6 0,6 0,5
Ovriga finansiella kostnader -21,8 -18,2| -18,5| -18/4
Finansiella kostn pensionsskuld inkl 16-

neskatt -104,9 -61,0| -855| -80,5

Finansiellt resultat exklusive utdelningar 216,0| 198,2| 155,1| 170,7

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga bolags upplanings- och placeringsbehov sker genom
stadsledningskontoret. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad anger
ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens 6vriga heldgda
bolag. En riskkontroll dvervakar att de finansiella riskerna haller sig inom de ramar
och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullméktige arligen och revideras vid storre
forandringar av kommunkoncernens forutsattningar. Kommunstyrelsen ska i samband
med den arliga 6versynen av finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna uti-
fran aktuella finansiella forutsattningar.

Under Finansforvaltning redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och skuld-
forvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster for stadens
majoritetsagda bolag samt stadens borgensataganden.

Ett berdknat resultat for stadens hantering av kommunkoncernens finansverksamhet
framkommer som skillnaden mellan kostnaderna for extern upplaning och inlaning
fran stadshuskoncernen samt de intakter som genereras vid externa placeringar och
vidareutlaning. Darutover tillkommer ranta pa pensionsavsattning och 6vriga finansi-
ella intdkter och kostnader. Enligt finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms
stad ska staden och samtliga bolag erhalla upplaning och placering med villkor mot-
svarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme for eventu-
ell omkostnadsersattning. En dversyn av villkoren ska enligt finanspolicyn genomfo-
ras arligen.
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Stadens rantenetto budgeteras till 276,8 mnkr for 2015. Ovriga finansiella intakter
utgors i forsta hand av ersattning som tas ut i samband med att staden gar i borgen.
Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden vara restriktiv avseende
nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i huvudsak av kostnader
for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och marknadsprogram samt
bankavgifter. Den del av pensionsskulden som &r att betrakta som en finansiell kost-
nad inklusive I6neskatt redovisas under finansiella kostnader och budgeteras till 61,0
mnkr for 2015. Det finansiella resultatet, exklusive utdelning, budgeteras sammantaget
till 198,2 mnkr for 2015.

Begravningsfond

Begravningsverksamheten ~ finansieras genom en  begravningsavgift.  Over-
skott/underskott inom verksamheten avsétts centralt for balansering av resultat. Over-
skott respektive underskott maste aterforas till avgiftskollektivet. Under 2015 beraknas
3,0 mnkr ianspraktas fran begravningsfonden.

Internranta

Kommunfullméktige faststaller stadens internranta i samband med budget. Med in-
ternranta avses en basranta, vilken beraknas utifran prognosen for kommunkoncernens
genomsnittliga externa finansieringskostnad. Basrantan tillats avvika med +/-0,5 pro-
centenheter innan ny internranta faststills. Kommunfullmaktige faststéller stadens
internranta for 2015 till 1,75 procent. De interna ranteersattningarna fran namnderna
for 2015 berdknas uppga till 1 482,6 mnkr.

Kommunfullméktige faststaller darutéver kalkylrantan for enskilda projekt till 5,0
procent.

For fastighetsndmnden berdknas internrantan utifran stadens internranta plus en om-
kostnadsersattning pa 0,25 procentenheter. Internrantan for fastighetsnamnden uppgar
darmed till 2,0 procent. Samma ranta anvéands dven som kreditivranta under byggti-
den.

Réntan for mark och bostadsréttsinnehav motsvarar avgéldsrantan for tomtrétter, som
for 2014 uppgar till 3,25 procent.

Avkastningskrav pa sluten redovisningsenhet

Avkastningskrav pa den slutna redovisningsenheten fastighetsnamnden upptas under
Finansférvaltningen. For ar 2015 beraknas avkastningskravet till 135,2 mnkr. | av-
kastningskravet har omkostnadsersattning dragits ifran och den interna hyressattning-
en for stadens namnder ska darmed ej paverkas.

Avskrivningar
Néamndernas samtliga budgeterade avskrivningar 6kar 2015 till 994,5 mnkr. Under
aret kommer en 6vergang till komponentavskrivningar genomforas.
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BALANSBUDGET

Tillgangar Budget Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Materiella anlaggningstillgangar 61 373,7 66 968,2| 728855| 78299,7
Finansiella anlaggningstillgangar 5582,2 5582,2 5582,2 5582,2
Summa anlaggningstillgangar 66 955,9 72550,4| 78467,7| 838819
Omsattningstillgangar 50 326,7 50 320,7| 50348,1| 50396,7
Summa tillgangar 117 282,6 122 871,1| 128 815,8| 134 278,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 56 632,8 56 757,9| 56883,0| 57446,8
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 438,8 1446,3
Foérandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 56 757,9 56 883,0| 57446,8| 59018,1
Avséttningar pensioner m fl forpliktelser 5232,6 5499,0 5750,6 5962,3
Infrastrukturella avsattningar mm 8 408,0 7 783,0 74217 6 996,3
Summa avsattningar 13 640,6 13282,0| 13172,3| 12958,6
Skulder 46 884,1 52706,0| 58196,6| 62301,8
Summa eget kapital och skulder 117 282,6 122 871,1| 128 815,8 | 134 278,6
Ansvarsférbindelse pensioner 18 062,2 17 402,0| 17019,8| 16619,5
Soliditet (%) inklusive ansvarsforbindelse 33,0 32,1 31,4 31,6

*Ingangsvarde for budget 2014 &r justerat enligt 2013 érs bokslut

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2015 med inriktning for 2016 och 2017 har
pa stadens tillgangar och skulder. Den ar upprattad utifran forutsattningar i bokslut 2013,
budget 2014 och 2015 samt enligt det finansiella malet att soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen inte ska vara lagre an 34,0 procent pa langre sikt. Pa kort sikt ska soliditeten inte
understiga 30,0 procent. Omséttningstillgdngarna &r berédknade enligt forutsattningen att

stadens likviditet inte ska forandras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS
Den |6pande verksamheten Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Arets resultat 0,1 0,1 438,8 1 446,3
Forandring eget kapital owrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Justering €j likvidpaverkande poster 1247,4 1138,9 1190,4 1319,8
Utbetalning avsattningar -391,0 -622,0 -375,0 -449,7
Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frAn |6pande verksamhet 981,5 642,0 1379,2 2441,4
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -6 318,2; -7297,7: -7 913,6: -7 396,9
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 933,3 833,8 1043,8 850,3
Investering finansiella anladggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten; -5384,9. -6463,9; -6869,8] -6546,6
Finansieringsverksamheten
Fdrandring laneskuld 4 403,4; 5821,9; 5490,6i 4105,2
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2015 med inriktning for 2016
och 2017 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den I6pande verk-
samheten lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode

i form av 1an som kravs for att halla en oforandrad likviditet.
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Forslag till budget och agardirektiv 2015 och inriktning
2016-2017 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva
dotterbolag eller underkoncerner samt tva intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning
och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal och direktiv. Bland kommunfullmaktiges direktiv ingar att svara for 6vergri-
pande utveckling, strategisk planering, I0pande dversyn och omprévning, utdva eko-
nomisk kontroll och uppféljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan
agare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att kommunfullmakti-
ges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsérjning, infra-
struktur sasom vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberkanalisation,
parkeringsanlaggningar, hamnverksamhet och skolor samt &ven kultur och bestksna-
ring genom teater- och kulturverksamhet, arenor och massfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som ar nodvandiga for en
snabbt véxande stad. Takten i bostadshyggandet 6ka och fokus ligga pa hyresratter
med rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsbolagen ska fordubbla sitt bostadsbyg-
gande och utforsaljningen av hyresrétter upphora. Vidare ska koncernen se till att
nddvandiga investeringar genomfors inom bland annat infrastruktur, forskole- och
skollokaler, matavfallsinsamling och fibernat. Bolagen ska ocksa vara 6ppna for for-
varv av projekt- och hyresfastigheter i syfte 6ka antalet hyresratter i bostadsbolagen.

Under kommande ar fortgar och forstarks bolagens medverkan i stadens ytterstads-
satsningar. De flesta bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upp-
rustning och utveckling av bostader, skolor, aldreboenden samt dels i utveckling av
nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar ocksa genom infrastrukturbola-
gen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernat.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden langsik-
tigt for att na en battre struktur nar det géller standard, geografiskt lage och aldersfo-
delning. Stockholms Stadshus AB ska vidare bidra till en dversyn av stadens fastig-
hetshestand.

Bolagen ska genom sina befintliga miljéprogram, policies och handlingsplaner, bidra
till att uppna malen i stadens miljomal och fardplan for ett fossilbranslefritt Stock-
holm. Bolagen ska bidra till malet om att stockholmarnas utslapp av vaxthusgaser ska
minska till 2,3 ton koldioxidekvivalenter till 2020. Stockholms Stadshus AB ska aven
se till att bolagen arbetar enligt stadens riktlinjer for fornybar energiproduktion, som
ar under utarbetande.

Staden har paborjat en utdkad insamling av matavfall fran saval privathushall som
storhushall. Arbetet for ett mer hallbart Stockholm kommer att intensifieras under
perioden och stadens bolag ska arbeta for att na 70 procent insamling av matavfall till
2020. Under 2014 overfordes stadens avfallshantering till Stockholm Vattenkoncer-
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nen. Det nya bolaget inom Stockholm Vattenkoncernen har i uppdrag att sékerstélla
att det kommunala uppdraget om avfallshantering tas om hand och ska bidra till en
effektivare avfallshantering och 6kad tillgang pa biogas i regionen.

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sar-
skilt fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi, dar-
ibland utvecklingen i Globenomradet, stérre hamninvesteringar och stadsutvecklings-
projekt sa som Soderstaden.

Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska utarbeta en CSR-strategi for hur de i
verksamheten och vid investeringar kan bidra till en positiv samhallsutveckling och en
sammanhallen stad. Detta ska bland annat syfta till att minska arbetsldsheten i grupper
langt ifran arbetsmarknaden, skapa social sammanhallning och bidra till lokalsam-
hallet. De allménnyttiga bostadsbolagen ska inom ramen for detta arbete arbeta fram
en tolkning av bolagens allméannyttiga syfte. Strategin ska implementeras i bolagen
och formuleras som krav i upphandlingar. Utgangspunkten fér upphandlingar i Stock-
holms Stadshus AB och dotterbolagen ska vara stadens upphandlingspolicy, vilken
kommer revideras under 2015.

Stockholms Stadshus AB ska ocksa studera goda exempel fran andra kommuner dar
kommunala bolag testat nya sétt att organisera sig for att bidra till en positiv samhalls-
utveckling, bland annat genom att anstélla personer langt ifran arbetsmarknaden och ta
ansvar for lokalradet. Under aret ska koncernen se 6ver behoven och mojligheterna att
testa liknande modeller i Stockholm.

AB Familjebostader har i samrad med AB Svenska Bostéader, AB Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB genomfért en forstudie av ett byte av det gemen-
samma fastighetssystemet FASAD. En upphandling av ett nytt koncerngemensamt
fastighetssystem (VERA) beddms kunna ske under perioden.

Det nya regelverket for redovisning, K3, Arsredovisning och koncernredovisning
BFNAR 2012:1 tillampas fran och med ar 2014. Bolagens resultatnivaer och investe-
ringsbudgetar for aren 2015-2017 &r beraknade i enlighet med de nya redovisnings-
principerna.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stdamma under hosten 2015 da den
slutliga koncernutdelningen faststalls.

Stockholms Stadshus AB:s avkastningskrav for bostadsholagen ska sattas utifran ett
allméannyttigt syfte och vara affarsméassiga.
Bolagets agardirektiv:

o leda arbetet med att ta fram en plan for hur de kommunala bostadsbolagen ska
fordubbla sitt bostadsbyggande till 2017. Detta ska samordnas med berdrda
namnder och bolag.

e svara for koncernens dvergripande utveckling, strategiska planering, I6pande
ekonomisk kontroll och uppféljning.

e Stockholms Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en ge-
nomfdrandestrategi for att na malet om 40 000 nya bostéder till 2020.

o Bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta i samordningen
i tidiga skeden med berérda namnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt
sker pa ett effektivt och synkroniserat stt.

o styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt sétt
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leda och félja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning
inom koncernens fastighetsholag.

verkstalla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktér
bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens bolag

utveckla samspelet mellan agaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot agarkraven

fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen verfora
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat
andamal, exempelvis till bostader.

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen géra en Gversyn
av forvaltningen av stadens verksamhetsfastigheter avseende gransdragningsfragor
for drift, underhall och investering.

fortsétta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersi-
ella fastigheter tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB,
kommunstyrelsen och fastighetsnamnden

félja och driva bolagskoncernens investeringar i den blivande Séderstaden

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt avseende pa langsiktiga
effekter for stadens tillvéxt och ekonomi.

ansvara for bevakning och samordning av &garintresset i de bolag dér staden &r
delégare

folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
sérskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

ta fram en CSR-strategi for koncernen och bolagen for deras méjligheter till en
positiv samhéllsutveckling och en sammanhallen stad.

stéll sociala krav i storre upphandlingar och investeringar inom koncernen, uti-
fran stadens upphandlingspolicy

Stadshus AB ska tillsammans med kommunstyrelsen férbereda avvecklingen av
oljeverksamheterna Loudden.

bolaget ska ta fram en plan tillsammans med Fortum for att trygga Stockholms
framtida fjarrvarme, utifran malsattningen att kolkraftverket K\VV6 ska avveck-
las.

Samordning av insatser i handelse av kris

Finansborgarradets forslag till budget 2015

241



R

S-husAB:4

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom N N o
med trygga och | ramen fér RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en | Antal formedlade
stad med hoégt bo- | férsoks- och tra-
stadsbyggande dar | ningslagenheter via 350 350 350
alla kan bo Bostad Stockholm
(loF)
Antal fardigstallda
studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
Antal ~ pabdrjade 5000 st 5000 st 7000 st
bostader
Antal |~ paborjade 1500 st 1500 st 2000 st
hyresratter
No6jdhet bland

stadens bostadsbo-
lags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm ar
klimatneutralt

Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
Andel m2 area som
energieffektiviserats tas fram tas fram tas fram

vid stérre ombygg-
nad

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel miljébilar i
stadens bilflotta

100 %

100 %

100 %

Andel miljébranslen
i stadens etanol-

tas fram av

tas fram av

tas fram namn-

och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
Elanvandning  per 32 KWh 32 kWh 32 kWh
kvadratmeter

Energianvandning 160 KWh 155 KWh 155

per m2

Mangd/andel
matavfall som
stadens  invanare

och  verksamheter
sorterar ut for biolo-
gisk behandling

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.3 Stockholm har
ren luft och rent
vatten

Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
namn- namn- namn-

den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen

Andel flerbostads-

fastigheter i staden

(totalt) som  har tas fram av tas fram av tas fram av

radonhalt under namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

riktvardet 200

Bg/m3 luft

3.2 Foretag valjer att
etablera sig i Stock-

Antal féretag som
staden har lotsat

tas fram av sty-
relsen

tas fram av sty-
relsen

tas fram av sty-
relsen
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2015

KF:s
2016

arsmal

KF:s arsmal

2017

holm

Antal
foretag

nystartade

Oka

Oka

Oka

Néringslivets nojd-
het vid kontakter
med staden som
myndighet

71

72

73

Foretagens nojdhet
med bemdtandet

72

73

74

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och  forsorjer sig
sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors
inom stadens verk-
samheter av de
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar
som fatt sommar-
jobb i stadens regi

5100 st

5100 st

5100 st

3.5 Stockholms
stads ekonomi ar
langsiktigt hallbar

Administrationens
andel av de totala
kostnaderna

minska

minska

minska

Namndens budget-
féljsamhet efter
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens budget-
féljsamhet fore
resultatoverféringar

100 %

100 %

100 %

Namndens pro-
gnossakerhet T2

+-1%

+-1%

+-1%

4.2 Stockholms stad
ar en attraktiv ar-
betsgivare med goda
arbetsvillkor

Aktivt
deindex

Medskapan-

82

83

83

Andel medarbetare
med ofrivillig deltid
som erbjuds heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.7 Alla stockhol- | Stockholmarnas

mare har ndra fill | nojdhet med kom- | pogiqtays 0015 | faststalls 2015 | faststélls 2015

kultur ~ och  eget | munala kulturin-

skapande stitutioner

4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta

handling utvecklar | upphandlingar av

staden i hallbar | varor och tjanster

o > - . tas fram av tas fram av tas fram av

riktning dar krav stéllts pa - . .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

att miljo- och halso-
farliga amnen inte
ingar
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KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
Andel relevanta
upphandlingar  for
byggan(_je . och tas fram av tas fram av tas fram av
renovering dar krav - . .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

stallts pa att miljo-
och halsofarliga
amnen inte ingar
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och foérvalta goda
bostader och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. | sitt bestand skall bolagen
dga bostader som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av
stadens och stockholmarnas samlade formégenhet och maste darfor skétas pa ett all-
mannyttigt och affarsmassigt sétt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen har
ocksa en viktig uppgift att fylla avseende positiv stadsutveckling i de stadsdelar dar de
ager stora bestand. Detta skall ske bade genom ett socialt ansvarstagande i enlighet
med dgarens direktiv samt genom fysiska atgarder. Miljo-, barn- och jamstalldhets-
perspektiv ska tillampas i nyproduktion och forvaltning. Bolagen ska aktivt arbeta mot
segregation.

Bolagen ska
e dubblera nuvarande nyproduktionstakt till 2017
e arbeta for att halla nere produktionskostnaderna i nyproduktion
o utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfal-
liga bostéader
e ta hansyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeforhallanden vid
planerandet av nya bostéader
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskost-
nader
o verka for att en ny modell for hyressattning av forenings- och kulturlokaler tas
fram
o aktivt verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga
e Dbolagen ska tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en
mer transparent och systematiserad hyresséttning i Stockholms stad
e se Over godkannandekraven i samband med inflyttning
e erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt
o verka for att starka sin stallning i stadsdelar dar andelen allméannyttiga bosta-
der &r lag
e inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller forsaljning
o aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa klimat-
smarta bostader bl.a. genom installation av solceller pa tak och grona vertikala
tradgardar
Oka anvandningen av fornyelsebar energi
forbereda infrastruktur fér bilpooler och elbilar
arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020
starka boendeinflytandet
aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drifts- och underhallsarbete, liksom
i servicen gentemot hyresgésterna
e rusta upp pa ett varsamt satt utifran fastigheternas tekniska behov och garan-
tera hyresgasterna information och inflytande i samband med renovering
o fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar, sarskilt barnfamiljer, ge-
nom samarbete med stadsdelsnamnderna, socialndmnden och landstinget
e Dbidra till stadens mal om att formedla 500 nya tranings- och forsokslagenheter
per ar.
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e taett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for kvinnor som ut-
satts for vald i hemmet.

e utreda mojligheterna att genomfara enklare atgarder for att oka tillganglighet-
en sa att aldre ska ha mojlighet att bo kvar hemma langre och underlatta for
aldre eller personer med funktionsnedsattning att byta till en lagenhet i entré-
plan eller till hus med hiss

e i samrad med berdrda namnder inventera mojligheten att omvandla befintliga
byggnader till grupp- och servicebostader, samt underlatta tillskapandet av bo-
stader for personer med funktionsnedséattning

o fortsétta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

e planera for nya seniorbostader i hyresrattsform

e arbeta for att starka ytterstadsomraden genom satsningar pa centrum, upprust-
ningar, socialt ansvarstagande, ett battre utnyttjande av befintliga lokaler, samt
nyproduktion av bostader.

o tafram en strategi for ett battre utnyttjande av befintliga lokaler.

e samarbeta med 6vriga berdrda bolag och ndmnder samt privata aktérer och ta
fram utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras
olika forutsattningar.

e Dbolagen ska anséka om medlemskap i SABO och tills vidare sta kvar i Fastig-
hetségarforeningen i Stockholm.

o fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten
och forbattrade driftsresultat

e uppratta sociala bokslut som underlag till mal och avkastning

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

e i samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se Over resultatkraven
for bostadsbolagen under 2016 och 2017.

Forslag till resultatkrav | Svenska Bostader Familjebostader Stockholmshem
Ar 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
t’r’;‘f’e”'gga”de resultat- | 554 | 375 | 425 | 339 | 352 | 401 | 330 | 350 | 400
Stadsutveckling Jarva -150 | -175 | -175

Resultat efter finans-

150 | 200 | 250 | 339 | 352 | 401 | 330 | 350 | 400
netto

Uppdrag

Den omfattande bostadsbristen utgor en begransning for bade staden och stockhol-
marna. Under den kommande mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet darfor
Oka och byggande av energieffektiva hyresratter med rimliga hyror sérskilt prioriteras.
De allménnyttiga bostadsbolagen ska ta ett storre ansvar for byggandet av nya hyres-
bostader genom att fordubbla sitt bostadsbyggande. Pa sikt ska de bygga 2 500 — 3 000
nya hyresbostader per ar.

Stadens bostadsbolag ska sarskilt prioritera byggandet av hyresbostader som unga,
studenter och andra grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efter-
fraga. Samtidigt ska bolagen sénka bygg- och produktionskostnaderna i 6vrig nyprod-
uktion i syfte att fa ner hyreskostnaderna. Trosklarna till bostadsmarknaden ska sankas
genom en modernisering av bolagens godkannandekrav i samband med inflyttning.
Bolagen ska aven erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt, vilket innebar att
hyreskontrakt ska kunna delas mellan flera hyresgaster och inkomster rdknas samman
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i syfte att dessa ska passera inkomstkraven. | vantan pa att mark ska exploateras ska
bostadsbolagen ges mdjlighet att satta upp tillfalliga bostéder for unga och studenter.

Lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommu-
nernas ratt att driva allmannyttiga bostadsbolag. Lagen anger dock att detta ska ske
under former som inte sneddriver konkurrensen. Staden som &gare kan darfor inte
finansiera eventuella underskott i bolagen med skattemedel. Vidare ska bolagen bedri-
vas med ett allmannyttigt syfte och enligt affarsméssiga principer, vilket innebéar att
dessa ska aldggas normala avkastningskrav som ar jamforbara med motvarande lang-
siktiga aktorer pd marknaden. Avkastningskraven ska dock ta hansyn till att bolagen ar
underordnade sarskild lagstiftning, sasom ett lagstadgat krav pa att erbjuda boendein-
flytande och inflytande for hyresgaster i bolagen. Avkastningskraven ska stéllas pa
bolagsniva, vilket innebar att kraven kan variera mellan olika verksamhetsgrenar och
satsningar.

Stadens bostadsholag bar ett sarskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet utveckla
ytterstaden och skapa goda boendemiljoer for alla stockholmare. Byggkompetensen
hos bolagen ska oka genom att den egna kompetensen pa omradet starks samtidigt
som man bor titta pa méjligheten att utreda forutsattningarna for att starta ett byggbo-
lag. Som en del av arbetet for att stirka den regionala bostadsfoérsdrjningen ska bola-
gen intensifiera samarbetet med andra aktdrer och allméannyttiga bostadsbolag.

Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sakerhetsstélla en
god tillgang till motesplatser, kultur och offentlig- samt kommersiell service i alla
delar av staden. Hyresgaster och Gvriga boende i bertrda stadsdelar ska ges mojlighet
till ett aktivt inflytande i stadsutvecklingsarbetet. Bolagen ska efterstrava att nypro-
duktion och upprustning uppnar en hog arkitektonisk kvalitet, samtidigt som hyresgés-
terna ska garanteras inflytande Gver grad av standardhéjning i samband med upprust-
ning och energieffektiviseringar. Samtidigt bér man bygga mer klimatanpassat som
exempelvis att bygga mer i trd. Bostadsanpassningar for personer med funktionsned-
sattning ska aterstallas efter renoveringar. Bolagen ska verka for att minska antalet
avhysningar och vrakningar av barnfamiljer ska aktivt forebyggas.
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AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bésta
mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i
livets olika faser.

Hyresgasterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bolaget. Vidare ska
hyresgasterna kunna paverka grad av standardhdjning i samband med upprustning.
Bolaget bar ett sarskilt ansvar for stadens nordvéstra delar dar boendes inflytande over
sin narmiljo ska starkas. Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter
av stort kulturhistoriskt véarde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt
ansvarstagande med en langsiktig affarsmassighet beraknad pa foretagsniva. En ny
modell for hyressattning for forenings- och kulturlokaler ska faststallas som inte base-
ras pa marknadspriser. Med hansyn till bolagets samhallsekonomiska kostnader ska ett
socialt bokslut uppréttas.

Agardirektiv for 2015-2017

e aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

e bygga hyresbostader med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga.

o aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-
talsbestanden och miljonprogramsbestandet

o fortsétta arbetet med att tillskapa tillfalliga bostader med korta formedlingsti-
der riktade till unga och studenter

e aktivt arbeta for att bygga fler studentbostéader till rimlig hyra

e erbjuda hyresgasterna majlighet att paverka grad av standardhojning i sam-
band med upprustning

e uppratthalla boendekvaliten och de kulturhistoriska véardena i AB Stadshol-
mens bestand

e utreda mojligheten till individuell métning och debitering av varmvatten

o tafram en malsattning for effektivare energianvandningen i bostadsbestandet

e arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Svenska Bostader 2014 2015 2016 2017
Underliggande resultatkrav 275 300 375 425
Stadsutveckling Jarva -175 -150 -175 -175
Resultat efter finansnetto 100 150 200 250
Investeringar, mnkr 3035 2 645 2 395 2 155

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
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dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.

For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal KF:s &rsmal &r | KF:s arsmal ar
samhetsomradet 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en | Antal fardigstallda
stad med hogt bo- | studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
stadsbyggande dar Antal sboriad
alla kan bo nta paborjade
bostider 5000 st 5000 st 7 000 st
Antal ~paborjade 1500 st 1500 st 2000 st
hyresratter
Nojdhet bland

stadens bostadsbo-
lags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm &r | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt
Andel m2 area som
energieffektiviserats tas fram tas fram tas fram
vid stérre ombygg- namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
nad
Andel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljobranslen tas fram av tas fram av tas fram ndmn-

i stadens etanol-
och biogasfordon

namnd/ styrelse

namnd/ styrelse

den/styrelsen

Elanvandning per

kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning
per m2 160 kWh 155 kWh 155
2.3 Stockholm har | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
Andel flerbostads-
fastigheter i staden
(totalt) som  har tas fram av tas fram av tas fram av
radonhalt under namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktvardet 200
Bg/m3 luft
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen
trygga anstaliningar | som genomfors
och forsorijer sig | inom stadens verk-
sjalva samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4_‘7.2 Stockholm_s stad Ak_tlvt Medskapan- 82 83 83
ar en attraktiv ar- | deindex
betsgivare med goda
arbetsvillkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015
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Bo-bolagen:6

KF:s mal for verk-

Indikator

KF:s arsmal

KF:s arsmal ar

KF:s arsmal ar

samhetsomradet 2016 2017
Andel utrikes fodda | fogioiais 2015 | faststéills 2015 | faststélls 2015
chefer i staden
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta

handling  utvecklar | upphandlingar av

staden i hallbar | varor och tjanster

. - . . tas fram av tas fram av tas fram av

riktning dar krav stéllts pa

att miljé- och hélso-
farliga amnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel relevanta
upphandlingar  for
byggande och

renovering dar krav
stallts pa att miljo-
och hélsofarliga
amnen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse
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RIX

Bo-bolagen:7

AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bésta
mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i
livets olika faser. Hyresgasterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bola-
gen. Familjebostader ansvarar for att genomfora ett tidigt visionsarbete i Ragsved som
en del i bolagets ytterstadsarbete. Visionsarbetet ska utga fran boende, lokala aktorer
och fastighetsagare i stadsdelen, och vara ett underlag till stadens planeringsarbete i
stadsdelen. En ny modell for hyressattning for forenings- och kulturlokaler ska fast-
stallas som inte baseras pa marknadspriser. Med hansyn till bolagets samhallsekono-
miska kostnader ska ett socialt bokslut upprattas.

Agardirektiv for 2015-2017

e aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

e bygga hyresbostader med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper
med svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga.

o aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

e aktivt arbeta med upprustning och energieffektivisering i 1940- och 1950-
talsbestanden och miljonprogramsbestandet

e erbjuda hyresgasterna majlighet att paverka grad av standardhojning i sam-
band med upprustning och energieffektivisering.

e aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boende-
former.

o utreda mdjligheten till individuell matning och debitering av varmvatten

e tafram en malséttning for effektivare energianvandningen i bostadsbestandet

o arbeta aktivt for insamling av matavfall

AB Familjebostader 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto 250 339 352 401
Investeringar, mnkr 720 1313 1790 1930

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en | Antal fardigstallda
stad med hogt bo- | studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
stadsbyggande dar —
alla kan bo Antal ~  pabdrjade 5000 st 5000 st 7000 st
bostader
Antal pabdrjade 1500 st 1500 st 2000 st
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Bo-bolagen:8

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
hyresratter
Nojdhet bland

stadens bostadsbo-
lags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm &r
klimatneutralt

Andel elbilar 10 % 1% 12 %
Andel m2 area som
energieffektiviserats tas fram tas fram tas fram

vid stérre ombygg-
nad

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel miljobilar i
stadens bilflotta

100 %

100 %

100 %

Andel miljébranslen
i stadens etanol-

tas fram av

tas fram av

tas fram namn-

och biogasfordon namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
Elanvéndning  per 32 kwh 32 kwh 32 kwh
kvadratmeter
Energianvandning
per m2 160 kWh 155 kWh 155
2.3 Stockholm har | Andel dubbdéack tas fram av tas fram av tas fram av
ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
Andel flerbostads-
fastigheter i staden
(totalt) som  har tas fram av tas fram av tas fram av
radonhalt under namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktvardet 200
Bg/m3 luft

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar

Antal praktiktillifallen
som genomfors

och forsorijer sig | inom stadens verk-
sjalva samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4_}.2 Stockholm_s stad Ak_tlvt Medskapan- 82 83 83
ar en attraktiv ar- | deindex
betsgivare med goda
arbetsvillkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80

Motivationsindex 82 82 83

Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %

Styrningsindex 82 82 83

Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av

14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta tas fram av tas fram av tas fram av
handling .utveucklar upphandlingar  av namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
staden i hallbar | varor och tjanster
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R IX
Bo-bolagen:9

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2015

KF:s arsmal

2016

KF:s arsmal

2017

riktning

dar krav stallts pa
att miljé- och halso-
farliga amnen inte
ingar

Andel relevanta
upphandlingar ~ for
byggande och
renovering dar krav
stallts pa att miljo-
och halsofarliga
amnen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse
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RIX

Bo-bolagen:10

AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och service. Bolaget ska skapa bésta
mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att langa och goda hyresgastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i
livets olika faser. Hyresgasterna ska erbjudas boendeinflytande och inflytande i bola-
gen. Mojligheten att sprida projektet Hallbara Hokardngen” samt Skarpnickslyftet
ska studeras under planeringsperioden. En ny modell for hyressattning for férenings-
och kulturlokaler ska faststéllas som inte baseras pa marknadspriser. Med hansyn till
bolagets samhallsekonomiska kostnader ska ett socialt bokslut uppréttas.

Agardirektiv for 2015-2017

e aktivt bidra till stadens hojda malsattningar for bostadsbyggandet

e hyresbostader med hyror som &ven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga.

o aktivt arbeta for att utveckla ytterstaden i nara samrad med de boende

e erbjuda hyresgasterna majlighet att paverka grad av standardhojning i sam-
band med upprustning.

e Dista Stiftelsen Hotellnem i dess verksamhet och i byggandet av bostader
inom ramen for stadens bostadsforsérjningsansvar

e utreda, planera och genomféra en omlokalisering av bolagets huvudkontor till
Skérholmen

o utveckla koncept for att bygga nya bostader med korta férmedlingstider

o utreda mojligheten till individuell métning och debitering av varmvatten

o tafram en malsattning for effektivare energianvandningen i bostadsbestandet

e arbeta aktivt for insamling av matavfall
AB Stockholmshem 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto 300 330 350 400
Investeringar, mnkr 1572 1820 1836 1821

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgérder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en | Antal fardigstallda
stad med hogt bo- | studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
stadsbyggande dar .
alla kan bo Antal ~paborjade 5000 st 5000 st 7000 st
bostader
Antal paborjade 1500 st 1500 st 2000 st
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RIX
Bo-bolagen: 11

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
hyresratter
No6jdhet bland

stadens bostadsbo-
lags hyresgaster

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.1 Stockholm &r
klimatneutralt

Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
Andel m2 area som
energieffektiviserats tas fram tas fram tas fram

vid stérre ombygg-
nad

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Andel miljébilar i
stadens bilflotta

100 %

100 %

100 %

Andel miljébranslen
i stadens etanol-
och biogasfordon

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram av
namnd/ styrelse

tas fram ndmn-
den/styrelsen

Elanvandning  per

32 kWh 32 kWh 32 kWh
kvadratmeter
Energianvandning
per m2 160 kWh 155 kWh 155
2.3 Stockholm har | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
Andel flerbostads-
fastigheter i staden
(totalt) som  har tas fram av tas fram av tas fram av
radonhalt under namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
riktvardet 200
Bg/m3 luft
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar | som genomfors
och forsorijer sig | inom stadens verk-
sjalva samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4}.2 Stockholm_s stad Ak_tlvt Medskapan- 82 83 83
ar en attraktiv ar- | deindex
betsgivare med goda
arbetsvillkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes foédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80

Motivationsindex 82 82 83

Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %

Styrningsindex 82 82 83

Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av

14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- | Andel  relevanta tas fram av tas fram av tas fram av
handling .utveucklar upphandlingar  av namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
staden i hallbar | varor och tjanster
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RIX

Bo-bolagen:12

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
riktning dar krav stallts pa
att miljé- och hélso-
farliga amnen inte
ingar
Andel relevanta
upphandlingar  for
byggan(_je . och tas fram av tas fram av tas fram av
renovering dar krav - . .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

stallts pa att miljo-
och halsofarliga
amnen inte ingar
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R VIII

Micasa:1

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ager och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets- och se-
niorbostédder samt LSS-boenden samt temporéra studentbostéder. Bolagets huvudsak-
liga uppgift ar att tillhandahalla ett gott och anpassat boende med rimliga hyreskostna-
der till manniskor i behov av sarskilt stod. Fastigheterna ska vara vélskétta, trygga och
tillgangliga och hyresgasterna ska ges majlighet till aktivt inflytande 6ver sitt eget
boende i likhet med stadens 6vriga bostadsbolag. Bolaget utgér en del av stadens
och stockholmarnas samlade formogenhet och maste darfor skétas pa ett all-
mannyttigt och affarsméssigt satt som kommer stockholmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov.
Vard- och omsorgsboenden ar till for dldre med stora omsorgsbehov. Servicehus har
en viktig roll som mellanboende for aldre. Senior- och trygghetsboende &r icke bi-
standsbedomt boende for aldre som inte ersatter servicehus. Behovet av bostader for
&ldre med missbruksproblematik och &ldre med psykisk funktionsnedséttning behdver
tillgodoses. Antal bostader av olika typ for personer med funktionsnedsattning ar ef-
tersatt och ska tillgodoses.

Staden behdver tydliggora vilka behov olika former av bostader for dldre ska tillgo-
dose for att hoja trygghet och skapa gemenskap. | vantan pa en sadan utredning ska
inga nya ombyggnader av servicehus till trygghetsboenden pabdrjas. En utredning ska
ocksa goras om fordelningen av kostnader for exempelvis trygghetsvardar, atgarder
for att leva upp till myndigheters sakerhets- och arbetsmiljékrav samt for mojligheten
att ga tillbaka till tidigare system dar kostnader fér gemensamhetsytor i LSS-bostader
inte belastar hyresgésterna.

Bolaget ska verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamma med stan-
dardhdjningar vid upprustning i syfte att kunna tillhandahalla bostader som malgrupp-
en har rad att efterfrdga. Bolagets verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i syfte att
synliggora effekten av beslut och resursfordelning beroende pa kon.

Nya boenden ska i mojligaste man lokaliseras néra service. | samband med ny- och
ombyggnader ska boenden utvecklas mot mer hemliknande och trygga miljéer med
enklare 6vergangar nar omsorgshehovet 6kar. Bolaget ska strava efter att utoka antalet
tillagningskok. Ambitionen ar att aldre ska kunna bo kvar i omgivande miljé dven om
boendeformen behdver &ndras.

Vidare ska bolaget arbeta med fler boenden enligt modellen "Rum for hélsa” samt
attraktiva och tillgangliga utemiljoer. Dessutom uppmuntras bolaget att arbeta med
olika ekosystem-tjanster i bostadsbestandet som biodlingar, gréna tak och urban od-
ling. Da det finns stort behov ska Micasa Fastigheter i Stockholm AB, i likhet med
Ovriga ndmnder och bolag, vara delaktig i stadens utbyggnad av serviceldgenheter for
&ldre och personer med funktionsnedséttning.

Agardirektiv for 2015-2017

e ansvara for att tillhandahalla valskotta, trygga och tillgangliga bostader med rim-
liga hyreskostnader till stadens aldre och personer med funktionsnedsattning.

o aktivt bidra till uppfyllande av stadens bostadslofte for personer Gver 85 ar.
e aktivt verka for att pressa hyreskostnaderna och vara aterhallsamt med standard-
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R VIII
Micasa:2

hojningar i samband med upprustning.

aktivt arbeta for en hog kvalitet i 16pande drift och underhall liksom i servicen
gentemot hyresgésterna.

delta i stadens utredning om att tydliggora funktionen for olika former av bosté-
der for aldre i syfte att hoja trygghet och skapa gemenskap.

delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp.

i samrad med berérda namnder och bolagsstyrelser fortsétta att anpassa befintligt
bestand till behoven hos malgruppen &ldre och personer med funktionsnedsatt-
ningar.

tillhandahalla evakueringslagenheter i samband med renovering i bolagets fastig-
heter.

medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokall6sningar.

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi.

aktivt bidra till att na stadens mal om 70 procent matavfallsinsamling till ar 2020.
fortsétta arbetet att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.
prioritera brandpreventivt arbete.

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

i samverkan med kommunstyrelsen och Stadshus AB se éver resultatkravet for
2016 och 2017.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr -125 24 23 25
Avkastning pa totalt kapital, % - 2,8 3,0 3,2
Investeringar, mnkr 374 306 306 281

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmal | KF:s  arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm &ar en | Andel genomforda
stad som haller ihop, | atgarder inom ramen o o o
med trygga och levande | for RSA 100 % 100 % 100 %
stadsdelar
1.6 Stockholm &r en | Antal fardigstallda
stad med ho"gt bostads- | studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
byggande dar alla kan
bo
2.1 Stockholm ar kli- | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
matneutralt
Andel m2 area som
. < tas fram av tas fram av tas fram av
ensrgleffektiviserats styrelsen styrelsen styrelsen
vid stérre ombyggnad Y Y Y
Andel miljébilar i sta- o o o
dens bilflotta 100 % 100 % 100 %
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Micasa:3

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s  arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
Andel miljébranslen i
tas fram av tas fram av tas fram av
stadens etanol- och styrelsen styrelsen styrelsen
biogasfordon y Y y
Elanvandning  per 32 KWh 32 KWh 32 KWh
kvadratmeter
r'inzerg'a”"a”d”'”g per 160 kWh 155 KWh 155
2.3 Stockholm har ren | Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av
luft och rent vatten styrelsen styrelsen styrelsen
Andel flerbostadsfas-
tigheter i staden (to- tas fram av tas fram av tas fram av
talt) som har radonhalt styrelsen styrelsen styrelsen
under riktvardet 200 y y y
Bag/m3 luft
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktilifallen
trygga anstallningar och | som genomférs inom
forsorjer sig sjalva stadens vgrksamheter 500 st 500 st 500 st
av de aspiranter som
Jobbtorg  Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapande-
. . . 82 83 83
en attraktiv arbetsgivare | index
med goda arbetsvillkor
Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever sig
diskriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda - - .
chefer i staden faststélls 2015 faststalls 2015 faststélls 2015
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
styrelsen styrelsen styrelsen

4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta upp-

ling utvecklar staden i | handlingar av varor

hallbar riktning och tjanster dar krav tas fram av tas fram av tas fram av
stallts pa att miljo- och styrelsen styrelsen styrelsen
hélsofarliga amnen
inte ingar
Andel relevanta upp-
handlingar for byg-
gande och renovering tas fram av tas fram av tas fram av
dar krav stallts pa att styrelsen styrelsen styrelsen

miljo- och halsofarliga
amnen inte ingar
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RIX

SSBF AB:1

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och for-
medling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, férmedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader
sasom student- och trygghetsboenden. Bolaget ska vara ett aktivt instrument i den
sociala bostadspolitiken bland annat genom att integrera formedlingen med stadens
bostadspolitiska ambitioner att minska segregation.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms
bostadsko ocksa har mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens granser. Bostads-
formedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och redan idag star sokande fran hela
lanet i ko. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner
ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda férmedlingstjanster, och darmed ocksa
formedla bostéder i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2015-2017

o formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kétid, det vill séga
till den kund som har langst kotid och uppfyller fastighetsagarens krav

e utveckla service och tjnster mot kunderna i bostadskén

e utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for att sékerstalla ett fortsatt
gott inflode av lagenheter och alltid férmedla l&genheter till den tidpunkt fas-
tighetségaren angett

o skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pa-
gaende nyproduktion

¢ informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

e i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm
som bostadsort

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

e undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa
bostadsmarknaden

e aktivt marknadsféra den gemensamma studentkén mot privata fastighetséa-
gare/forvaltare

e utreda forutsattningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssek-
torn

e bidrai arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter

e utreda forutsattningarna att sdnka koavgiften

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskost-
nader

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

e préva mojligheterna att uppratta en bytes- och andrahandsférmedling

e utreda mgjligheten att skapa ett system av utbytesldgenheter med andra l&ns-
kommuner fér kvinnor som pga. hot inte kan bo kvar i sin hemkommun

e bidra i arbetet med att formedla minst 300 forsoks- och tréningslagenheter
samt 200 till Bostad Forst per ar och na nollvisionen for hemlésheten inom
fem ar

e se dver godkénnandekraven
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e samverka med radet for manskliga rattigheter for att starka arbetet mot dis-
kriminering och motverka en etniskt- och kénssegregerad bostadsformedling.
e upprétta ko for kollektivhus

Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - -
Investeringar, mnkr 0 0 0

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet fér hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom ramen N N o
med trygga och le- | for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
1.6 Stockholm ar en | Antal formedlade
stad med hogt bo- | forsdks- och tra-
stadsbyggande dér alla | ningslagenheter via 350 350 350
kan bo Bostad  Stockholm
(loF)
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar | som genomfors
och forsorjer sig sjalva inom stadens verk-
samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som
fatt sommarjobb i 5100 st 5100 st 5100 st
stadens regi
4.2 Stockholms stad ar | Aktivc Medskapan- 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- | deindex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med offrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig  diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta tas fram av tas fram av tas fram av

ling utvecklar staden i

upphandlingar av

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
hallbar riktning varor och tjanster

dar krav stéllts pa att
miljo- och halsofar-
liga @mnen inte ingar
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att
rekrytera personal och elever. Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans cen-
trala stéllning i samhéllet.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor ar avgdrande for elevernas fysiska hélsa och
larande. Problemen med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande
arbete, dér inomhusluften méts vid relevanta tidpunkter. Uppfoljning ska &ven priori-
teras och intensifieras for att sakerstélla att Iampliga atgarder vidtas. SISAB ska &ven
verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt upp ambitiosa mal
for att sanka klimatpaverkan. Stadens skolor ska ha lag energiforbrukning och an-
vanda el fran fornyelsebara kallor. Vid nybyggnation ska skolor och forskolor certifie-
ras som miljobyggnad, lagst niva silver. | detta ingar en livscykelanalys av bygg-
material for lag miljo- och halsopaverkan under byggprocessen och efter fardigstal-
lande. Vid nyproduktion ska ocksa tillgangen till god ljud- och luftkvalitet liksom
narhet till gang- och cykelvagar samt kollektivtrafik prioriteras.

Klotter och skadegdrelse maste saneras och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoalet-
ter dr av stor betydelse. SISAB ska dven undersoka vad som gar att gora for att fa
béattre akustik och tystare ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Staden véxer och antalet elever Okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6k-
ningen kommer att stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad
som behdvs. Det ar angeldget att SISAB deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt
utbyggnad av skolor och férskolor. Under perioden planeras for nyproduktion av flera
nya skolor och forskolor.

Behovet av verksamhetsanpasshingar och dartill hérande modernisering av bland an-
nat installationer dkar. Det nu géllande ramavtalet mojliggér genomférandet av dessa.
Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska aven fortsattningsvis
prioriteras. Tillgangligheten bade i undervisningen och i den fysiska miljon for elever
med funktionsnedséttning ska vara god i Stockholms skolor. Arbetet med att anpassa
skolor med bristande tillganglighet ska fortga.

SISAB har under 2014 inventerat stadens skolgardar och utemiljoer och de utvecklas
och upprustas dar det bedoms nodvandigt. Det ar viktigt att skolgardar har en god luft-
och ljudmiljo. Atgarder ska vidtas for skolgardar som exempelvis har hoga buller-
eller partikelnivaer. For att ytterligare framja rorelse och lek far bolaget i uppdrag att
ta fram en plan till kommunfullmaktige for hur Stockholms skolgardar battre kan rus-
tas for dessa andamal. Ett satt att starka utemiljoerna ar att infora lekvardesfaktor i
syfte att bedoma bade befintliga gardar och gardar for nyproduktion.

Det &r en brist att forskolor och skolor saknar eget tillagningskok. SISAB ska darfor
utreda mojligheterna att tillfora detta i samband med att fastigheterna renoveras och
nya forskole- och skollokaler byggs.

SISAB ska delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag och genomfdra
atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.
Awven andra typer av skollokaler behover tillgangligéras i hogre grad an idag for civil-
samhéllet, bland annat for laxlasning efter skoltid. | samverkan ska aven berdrda par-
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ter ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta genererar ska forde-
las. SISAB uppmanas dven att delta i idrottsndmndens, utbildningsnd@mndens och fas-
tighetsndmndens uppdrag att ta fram en finansieringsmodell éver hur kostnaderna ska
fordelas vid anlaggandet av konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa
till stand fler konstgréasplaner och mer tillganglig idrottsyta.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att
de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och foréndras 6ver tid.

Agardirektiv for 2015-2017

arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

tillsammans med stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden verka for kost-
nadseffektiva, energieffektiva och &ndamalsenliga lokallsningar

delta i arbetet for att utveckla Skarholmen i samarbete med Stockholmshem och
Stockholms Stadsteater AB

delta i planeringen och genomfdra utbyggnaden av férskolor och grundskolor for
ett védxande Stockholm

se dver mojligheten till forvarv av fastigheter som kan omvandlas till skollokaler
verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

tillsammans med utbildningsndmnden se Gver stadens fritidslokaler och minska
trangseln for barn pa fritids

arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljé avseende ljud
och luftkvalitet

utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedéms nodvan-
dig

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi i befintligt be-
stand och vid nyproduktion

verka for att fler forskolor och skolor har tillagningskok

arbeta mot stadens mal att for hantering av matavfall

samverka med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att idrottshallar i
storsta mojliga man ska planeras vid skolor

ta fram en plan hur Stockholms skolgardar béattre kan rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek

genomfora atgarder for att tillgangliggora klassrum, skolidrottshallar och andra
idrottsytor utanfor skoltid

inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta lokaler

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

medverka i 6versynen av stadens verksamhetsfastigheter avseende grénsdrag-
ningsfragor for drift, underhall och investering

se over mojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pa skolbygg-
naders tak och fasader
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SISAB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 1100 1300 1600 1700

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar | Andel elbilar 10 % 11 % 12%
klimatneutralt

Andel m2 area

som energieffekti- tas fram tas fram tas fram

viserats vid storre

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse

ombyggnad

Andel miljébilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-

len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och biogas- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
fordon

Elanvandning - per 32 kwh 32 kwh 32 kwh
kvadratmeter

Energianvandning 160 kWh 155 KWh 155

per m2

2.3 Stockholm har

Andel dubbdéck

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktill-
trygga anstéllningar | fallen som genom-
och forsorier sig | fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg  Stock-
holm matchar
Antal  ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
.A.f.2 Stockho|m§ stad Ak.tIVt Medskapan- 82 83 83
ar en attraktiv ar- | deindex
betsgivare med goda
arbetsvillkor Andel medarbetare
med offrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
féodda chefer i
staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Finansborgarradets forslag till budget 2015

267




RIV
SISAB:4

krav stallts pa att
milj6- och halsofar-
liga amnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta
handling utvecklar | upphandlingar av
staden i  hallbar | varor och tjanster
e - A s tas fram av tas fram av tas fram av
riktning dar krav stalits pa namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
att  milj-  och y Y Y
halsofarliga @mnen
inte ingar
Andel relevanta
upphandlingar for
byggande och
renovering dar tas fram av tas fram av tas fram av

namnd/styrelse

Finansborgarradets forslag till budget 2015

268




RV

SVAB:1

Stockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av hélsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesdrja avloppshantering av
god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan
som mojligt.

Bolaget ska arbeta aktivt for att kunna ¢ka atervinningen av naringsamnen fran av-
loppshanteringen utan att miljobelastningen Okar.

Bolaget har en viktig roll for atgarder som syftar till att god vattenstatus kan uppnas
samt uppratthallas i Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms stads hand-
lingsprogram fér god vattenstatus. | detta innefattas bland annat sjorestaureringar,
aterskapande av Oppna vattendrag, astadkomma mindre vatmarksanlaggningar eller
motsvarande.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och daven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster aven utanfor kommungrénserna. Regionalt samarbete ar viktigt for att battre
utnyttja gjorda investeringar i vattenproduktionsanlaggningar samt for att framja fore-
byggande atgarder for att trygga Malaren som vattentakt.

Stockholm ska bedriva ett ambitiost miljoarbete kopplat till stadens vatten. En alltmer
komplex stad staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhante-
ringen i staden. Bolaget ska darfor skaffa sig en tillrdckligt hog kompetens for att
inom sin egen verksamhet kunna hantera miljéfragor relaterade till vatten (dricksvat-
ten, avloppsvatten, dagvatten, sjovatten, grundvatten). Bolaget ska tillse att reningen
sékerstéller att Iakemedelsresterna minimeras i det renande avloppsvatten. Bolaget ska
aven astadkomma strukturer for en god vattenforvaltning i Stockholm. Staden skall
vara robust dven i ett forandrat klimat. Som ett led i detta skall bolaget i ndara samar-
bete med berdrda forvaltningar (ExpIN, SBN, TrN, MHN) bolags (SH,) samt andra
berdrda aktorer (Lansstyrelse, SL, Vattenmyndigheten, landsting) genomfdra en sky-
fallskartering, samt uppréatthalla och uppdatera densamma. Bolaget ska ansvara for den
fortsatta driften av GlashusEtt i Hammarby Sjdstad, vars syfte &r ett fortsatt uppdrag
att informera brett om stadens miljo- och klimatarbete. En viktig uppgift for bolaget ar
att utbilda barn och ungdomar om stadens vattenhantering, till exempel ska vatten-
och avloppsverk ta emot studiebesok fran Stockholms skolor. Prioriterade malgrupper
ska darvid vara barn och ungdomar.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att
framja framkomligheten.

En taxehdjning av avgifterna for allménna vattentjanster ska genomforas for en mer
Iangsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for séker dricksvatten-
och avloppshantering och ¢kat underhall av VA-natet. Bolaget far i uppdrag att ater-
komma med forslag till taxehdjning under 2015.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatforand-
ringarna innebar nya risker i Stockholm, sarskilt utifran stadens vattennara lage. Haf-
tiga skyfall och hoga vattenstand leder i nuléget till braddningar av avlopp och dagvat-
tenledningar vilket 6kar mangden ndrsalter, bakterier och miljogifter i Malaren. Har
krévs hog beredskap och anpassad dimensionering av Stockholm Vattens avlopps- och
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dagvattensystem. Bolaget ska arbeta forebyggande med att forhindra 6versvamningar i
byggnader vid haftiga skyfall. Storre braddpunkter ska atgardas. Aven kraftiga regn
och éversvamningar i omraden utan bebyggelse kan orsaka problem speciellt om mar-
ken ar fororenad, vilket kan leda till urlakning av tungmetaller och att andra giftiga
amnen kommer ut i Mélaren.

Stockholm Vatten ska ha en viktig roll i framtagandet av beredskapsplaner for att
undvika att giftiga &mnen tillfors Méalaren och ska arbeta proaktivt for att braddning-
arna och dversvamningarna ska minska trots 6kning av kraftiga regn. Bolaget ska ta
ansvar for att vattnet vid badplatser och i vattendrag inte férorenas av mikroorgan-
ismer. Stockholm Vatten har ocksa en viktig roll i arbetet med att miljokvalitetsnor-
merna for vatten ska kunna uppnas till ar 2021. Bolaget ska intensifiera arbetet med
lokalt omhéndertagande av dagvatten och dar sa ar mojligt separera omhéandertagandet
av sanitetsvatten och dagvatten.

En forutsattning for stadens tillvaxt &r en fungerande avloppsrening som kan mota
framtidens krav. For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och
de skérpta miljokraven en stor utmaning som medfor stora investeringar i ny infra-
struktur. Stockholm Vatten kommer under perioden att arbeta med projektet Stock-
holms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av varldens modernaste re-
ningsverk i Henriksdal. Den bedémda investeringsutgiften uppgar till cirka sex miljar-
der och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt. En LCA-analys och
fordjupad ekonomisk utredning kring forslaget ska genomforas parallellt med pabor-
jande av miljobalksprévning. Samrad ska genomféras med regionala parter och akt6-
rer.

Under 2014 bolagiserades stadens avfallshantering och fordes over till Stockholms
Vattenkoncernen. Det nya bolaget Stockholm Vatten Avfall AB far i uppdrag att in-
samla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall samt bidra till en effektivare av-
fallshantering och oka tillgangen pa biogas i regionen.

Bolaget ska gynna och uppmuntra till 6kad kallsortering och/eller atervinning. Detta
kan ske genom direkta ekonomiska incitament i uppldgget av avfallstaxan, genom
allman radgivning till boende och verksamma i Stockholm, samt genom riktade pro-
jektet i form av kompetensstod gentemot olika slag av fastighetsdgare (villadgare,
bostadsratter, hyreshuségare). Bolaget ska oka mojligheterna till aterbruk pa stadens
atervinningscentraler.

Det ar viktigt att Stockholms stad langsiktigt satsar pa insamling och behandling av
organiskt avfall. Malet ar att staden ska samla in minst 70 procent av stadens matavfall
for produktion av biogas senast 2020. Ett system for insamling av matavfall i hela
staden ska utvecklas tillsammans med bostadsbolagen, bade for hushall och for verk-
samheter.

Avfallsnamnden ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt att
uppratta forslag till kéallsorteringsbeframjande taxor for hdmtning, transport och be-
handling av hushallsavfall.

Bolaget ska i sina upphandlingar stélla sociala och miljoméassiga krav pa huvudleve-
rantorer. De sociala kraven ska bland annat innehalla krav pa kollektivavtal. Samma
krav som stalls pa huvudleverantorer géller ocksd pa dess underleveranto-
rer/entreprenérer.
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Agardirektiv for 2015-2017

o fokusera pa dkad helhetssyn och breddad kompetens inom sina ansvarsomraden.

o omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa en mer effektiv och
andamalsenlig lokalanvandning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

e arbeta med att utveckla service och tillgdnglighet gentemot brukare och kund

e Dbolaget far i uppdrag att aterkomma med férslag till taxeh6jning under 2015 for
en mer langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten

e arbeta for 6kad informationsspridning genom forbéattrade pedagogiska metoder
syftande till att alla stockholmare ska forsta och vilja delta i stadens arbete for en
béattre miljé inom vatten och avfall.

e deltai planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
nisk infrastruktur

e langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande pro-
cesser och minska utslapp av klimatgaser fran avloppssystemen

e utreda mojligheten att minska sitt energiberoende med hjélp av lokalt producerad
el, till exempel solkraft, vindkraft eller anvéndning av restenergi vid bolagets an-
laggningar

e paborija installation av solenergianlaggningar pa ett av bolagets dricksvattenverk.

e deltai arbetet med att ta fram en handlingsplan for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

o Atgarda det eftersatta underhallet i vattenledningsnatet
e aterinfora det forebyggande underhallet av sina anlaggningar och ledningsnat
e uppfodra en optisk sorteringsanlaggning

¢ tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att sta-
dens mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrate-

gin

e intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet och ta fram
kartor 6ver delavrinningsomraden.

e tillsammans med Miljo- och hélsoskyddsnamnden utvardera 6vervakningen av
ekologisk status i Stockholms ytvatten, som underlag for beslut om revidering
och eventuell utékning av 6vervakningen

e (ka biogasproduktionen
e driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening
e utreda mojligheten att sélja spillvarmen fran vara anlaggningar till Fortum.

e ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens milj6-
och klimatarbete

e tafram och genomfora atgarder for att hantera effekterna av ett forandrat klimat
e genomfora samt uppratthalla en skyfallskartering

o verkstalla det kommunala uppdraget om avfallshantering

e ansvara for 6vergripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor
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e folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgar-
der inom avfallsomradet

¢ intensifiera arbetet med att minska matsvinn och ¢ka matavfallsinsamlingen sa att
staden minst natt malet om 70 procent 2020

e utveckla och &ga infrastrukturen (sorteringshandléaggning for matavfallsin-

samling)

e integrera samt stélla krav pa avfallshanteringen i planeringsprocessen vid ny-
byggnad och i det befintliga bostadsbestandet

e sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler

e bista avfallsnamnden i arbetet med att upprétta forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt att upprétta forslag till kallsorteringsbeframjande taxor for
hamtning, transport och behandling av hushallsavfall

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikator.

Stockholm Vatten AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 -24 -51 -109
Avkastning pa totalt kapital, % 2,1 - - -

Investeringar, mnkr 1200 1538 1955 2 352

Budgeteffekten for verforingen kan for narvarande inte anges utan justeras senare.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

och biogasfordon

KF:s mal for | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
verksamhetsomrad 2015 2016 2017
et
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm &r | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel milidbilar i
ndel miljébilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel
miljébranslen i tas fram av tas fram av N tas fram
« x namnden/styrelse
stadens etanol- namnd/ styrelse namnd/ styrelse

n

Elanvandning per
kvadratmeter

32 kWh

32 kWh

32 kWh

Mangd/andel
matavfall som
stadens invanare
och verksamheter
sorterar ut  for
biologisk
behandling

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

2.3 Stockholm har
ren luft och rent
vatten

Andel dubbdack

tas fram av
namnden/styrelse

n

tas fram av
namnden/styrelse
n

tas fram av
namnden/styrelse
n
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KF:s mal for | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmél | KF:s arsmal
verksamhetsomrad 2015 2016 2017
et
3.3 Fler jobbar, har | Antal
trygga anstéliningar | praktiktillfallen
och  forsorijer sig | som  genomférs
sjalva inom stadens
verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg
Stockholm
matchar
Antal  ungdomar
som fat 5100 st 5100 st 5100 st
sommarjobb i
stadens regi
3.5 Stockholms stads | Administrationens
ekonomi ar langsiktigt | andel av de totala minska minska minska
hallbar kostnaderna
Namndens
budgetféljsamhet
efter 100 % 100 % 100 %
resultatoverféringa
r
Namndens
budgetféljsamhet
fore 100 % 100 % 100 %
resultatéverféringa
r
Namndens
prognossakerhet +-1% +-1% +-1%
T2
4.2 Stockholms stad | Aktivt
ar en attraktiv | Medskapandeinde 82 83 83
arbetsgivare med | X
goda arbetsvillkor
Andel
medarbetare med 100 % 100 % 100 %

ofrivillig deltid som
erbjuds heltid

Andel
medarbetare som
inte upplever sig
diskriminerade pa
sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes
féodda chefer i faststélls 2015 faststalls 2015 faststélls 2015
staden
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig | Andel  relevanta
upphandling upphandlingar av
utvecklar staden i | varor och tjanster
tas fram av tas fram av tas fram av

hallbar riktning

dar krav stallts pa
att  miljo-
halsofarliga
amnen inte ingar

och

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutséttningar for sjofar-
ten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och
héllbar tillvaxt. Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identitet
som stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa oar, och med en stadsbild av skepp
och fartyg i cityndra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav
for Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det galler passa-
gerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett
foredome for, ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav, och samtidigt bygga pa sunda ekono-
miska kalkyler.

Sjofarten ar ett av de mest energieffektiva satten att transportera stora godsmangder
och darmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstéllning.
Transporter med sjofart ska sa langt som mojligt samordnas med jarnvag i ett tra-
fikslagsdvergripande system.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar dar-
for angeléget. Bolaget ska fortsatta arbetet med att differentiera hamnavgifter for att
minska utslapp och buller, samt dstadkomma en ansvarfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arren-
deavtalen galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljo-
massigt hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens for-
s6rjning av bransleprodukter. Stockholms Hamnar ska forbereda avveckling av Loud-
den for annan verksamhet. Stadens kajer &gs och driftas av olika parter inom staden.
Flera andra aktorer sasom Statens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltning-
en, ager ocksa mark vid vattnet.

Stockholms hamn AB ska samverka med landstingets planering for utokad kollektiv-
trafik pa stadens vatten. Bolaget ska dven arbeta for att Stockholms inre kajer i hogre
grad ska kunna anvandas som tillaggsplatser och for rekreation, men samtidigt saker-
stélla sjofartens behov.

Stockholms hamnar bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett forand-
rat klimat, och skall tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser presentera
en sarbarhetsanalys for Stockholms vattenniva.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stirker Stockholm som destination och
gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar sta-
dens fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljo-
huvudstad pa vatten, och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Stockholms Hamn AB ska arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahallas for
fartyg. Detta ar ocksa i linje med EU:s politik som kommer att krava att de sa kallade

Finansborgarradets forslag till budget 2015

275



R
Stohab:2

TNT-hamnarna (TNT= transnationellt natverk) ska ha minst ett tillgangligt alternativ
till diesel.

Farjor och kryssningsfartyg bor, sa langt mojligt, elanslutas i hamn for att minska
luftféroreningar och buller. Stockholms hamnar ska aktivt delta i arbetet med internat-
ionella miljodverenskommelser och standardiseringar.

Agardirektiv 2015-2017

e i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen forbereda avveckl-
ing av oljeverksamheten vid Loudden

o fortsitta arbetet med pagaende projekt och fortsétta utvecklingen och leda
upprustningen av stadens innerstadskajer

o tillgangliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering
av en stadsovergripande kajstrategi

o stadens kajer ska vara i hog utstrackning vara en del av den levande stadsmiljon.
e utveckla kryssningstrafiken
¢ tillsammans med Stockholm Business Region bidra till besdksnaringen

vara aktiva i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten
verka for ett dkat bostadsbyggande

o fortsétta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivi-
sera driften av bolagets byggnader och anlaggningar

o fortsétta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska ut-
slapp och buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

o Dbeakta effekter av ett forandrat klimat
e utarbeta sarbarhetsanalys for Malaren och Saltjons vattenniva

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnar-
na.

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Stockholms Hamn AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 70 70 70
Avkastning pa totalt kapital, % 4.7 3,3 3,2 2,3
Investeringar, mnkr 991 1153 1 509 1290
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Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.
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Stohab:3

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm &r | Andel elbilar 10 % 11 % 12%
klimatneutralt Andel miliabil ;
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning - per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

kvadratmeter

2.3 Stockholm har

Andel dubbdéck

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktill-
trygga anstéllningar | fallen som genom-
och  forsorier sig | fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg  Stock-
holm matchar
Antal  ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
_4.2 Stockho_lms stad Aktiv? Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor tAndeI dme(f’?r_tl’l‘?'
are med offrivillig o o o
deltid som erbjuds 100 % 100 % 100 %
heltid
Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis- faststalls 2015 faststalls 2015 faststalls 2015
kriminerade pa sin
arbetsplats
Andel utrikes
féodda chefer i faststélls 2015 faststalls 2015 faststélls 2015
staden
Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4.4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden
4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta
handling  utvecklar | upphandlingar av tas fram av tas fram av tas fram av
staden i  hallbar | varor och tjanster namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse

dar krav stéllts pa
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KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s
samhetsomradet 2015 2016 2017
riktning att  miljo- och
halsofarliga  am-
nen inte ingar
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AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for
Stockholm genom att bidra till goda férutséattningar for it-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet sker i takt med marknadens efterfragan och
utifrdn bedémningar av marknadens utveckling och krav. Mot bakgrund av Post- och
Telestyrelsens beslut om prisreglering av svenska fibermarknaden, som medfér osékra
forutsattningar for investeringar, har kommunfullmaktige beslutat att Stokab inte ska
ga vidare med ytterligare fiberutbyggnad till hushallssektorn. Stokab iakttar i dvrigt
forsiktighet vad géaller framtida investeringar. Indikationer finns nu att Post- och Tele-
styrelsen kan komma att omprova prisregleringen och i sa fall skapas forutsattningar
for kommunfullmaktige att ta fornyad stéllning till Stokabs investeringar.

Stokab ska vara behjalpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och andra akto-
rer for att frdmja framkomligheten.

Agardirektiv 2015-2017

e utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna méta kundernas
krav pa kvalitet, service och sakerhet samt endast tillhandahalla svartfiberproduk-
ter med tillhérande installationer

o fortsatt kompletterande fiberutbyggnad inom prioriterade/strategiska om-
raden

¢ tillsammans med Kista Science City, fastighetsagare, naringslivsaktdrer och uni-
versiteten verka for etableringen av en testbadd for hdghastighetsuppkopplingar i
varldsklass i Kista

e upphandla verksamhet som inte &r karnverksamhet
e utreda forutsattningarna for en omlokalisering av huvudkontoret

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

AB Stokab 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 173 173 175 175
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 10,5 11,4 13,0
Investeringar, mnkr 70 170 170 170

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.
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kvadratmeter

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel miliabil ;
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljobrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning - per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

2.3 Stockholm har
ren luft och rent
vatten

Andel dubbdéck

tas fram av namn-
namn-
den/styrelsen

tas fram av namn-
namn-
den/styrelsen

tas fram av namn-
namn-
den/styrelsen

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och  forsoérier sig
sjalva

Antal praktiktill-
fallen som genom-
fors inom stadens
verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg  Stock-
holm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal  ungdomar
som fatt sommar-
jobb i stadens regi

5100 st

5100 st

5100 st

4.2 Stockholms stad
ar en attraktiv arbets-
givare med goda
arbetsvillkor

Aktivt  Medskap-
andeindex

82

83

83

Andel medarbe-
tare med offrivillig
deltid som erbjuds
heltid

100 %

100 %

100 %

Andel  medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel
fédda
staden

utrikes
chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex

78

79

80

Motivationsindex

82

82

83

Sjukfranvaro

4,4 %

4,4 %

4,4 %

Styrningsindex

82

82

83

Sjukfranvaro dag
1-14

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

4.8 Offentlig
handling
staden i
riktning

upp-
utvecklar
hallbar

Andel  relevanta
upphandlingar av
varor och tjanster
dar krav stallts pa
att  milj6- och
halsofarliga  am-
nen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse
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Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage, och ha en hig beldggning i de anlégg-
ningar bolaget forfogar 6ver. Garagen ska méta behovet i nya omraden och leda till
minskad gatuparkering i befintliga omraden. Bolaget ska tillsammans med Trafik-
ndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstrategi. Bolaget bygger och driver
bade anlaggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som
har som enda syfte att avlasta gatunatet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar
ska laddningsmdjligheter installeras i bolagets anldggningar. Bolaget ska aven fora en
dialog med bilpoolsforetag for att erbjuda attraktiva platser. De bilar som sedan ar
2011 &r berattigade till statens supermiljobilspremie kan parkera gratis pa bolagets
Oppna anlaggningar. Forutséattningarna for cykelgarage i kollektivtrafiknéra lagen ska
utredas av Trafiknamnden och Stockholm parkering far ansvaret for byggande och
drift av dessa.

Bolaget ska fortsdtta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom parke-
ringskop i bland annat Hagastaden, Arstaféltet och Norra Djurgérdsstaden tillsammans
med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden.

Agardirektiv for 2015-2017

e genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar
och i samarbete med exploateringsnamnden pabdrja genomforandet av det nya
programmet for tillkommande parkeringsanlaggningar

e i samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och be-
rorda grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparke-
ring. Parkeringarna ska dven forses med béttre skyltning

e tillsammans med trafikndmnden medverka i framtagandet av en parkeringsstra-
tegi

o e till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage
e ansvaret for byggande och drift av stadens cykelgarage.

e utreda forutsattningarna att forvarva garaget under Tele2-arena av SGA fastighet-
er AB.

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger
e skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebé&r 6kad trygghet
och trivsel for kunderna.

e utvérdera férsdket med gratis parkering i bolagets 6ppna anlaggningar for de bilar
som uppfyller kravet for supermiljobilspremie

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fblja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att
utoka detta samt g6ra en dversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

o beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.
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Sthim Parkering:2

Stockholm Stads Parkerings AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 50 50 50
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 6,5 7,0 57
Investeringar, mnkr 145 83 296 236

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur namnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

deltid som erbjuds
heltid

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen fér RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm ar | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel miliabil -
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning per
kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
2.3 Stockholm har | Andel dubbdack tas fram av namn- | tas fram av ndmn- | tas fram av namn-
ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktill-
trygga anstallningar | fallen som genom-
och  forsorier sig | fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg  Stock-
holm matchar
Antal  ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad | Aktivt Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor Andel dmeffi?rFlJl?-
tare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

Andel  medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes

féodda chefer i faststalls 2015 faststalls 2015 faststalls 2015
staden

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
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Sthim Parkering:3

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal

samhetsomradet 2015 2016 2017
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
1-14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta

handling utvecklar | upphandlingar av

staden i  hallbar | varor och tjanster

. - : . tas fram av tas fram av tas fram av

riktning dar krav stéllts pa

och
am-

att  miljo-
halsofarliga
nen inte ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttrande-
friheten, med den konstnérliga friheten och det fria ordet som grund. Bolaget ska er-
bjuda en vidgad verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst, design, film, mu-
sik, debatt och annan kulturell produktion av hog kvalitet, praglad av bade bredd och
spets.

Som ett led i att bredda verksamheten ska bolaget verka for en ny etablering i Vaste-
rort och gora teatern i Skarholmen till ett kulturhus. Bolaget ska ocksa utreda mojlig-
heterna att starka den lokala narvaron i Stockholms ytterstadsomraden. Som ett led
detta ska Stadsteatern tillsammans med kulturnamnden kartlagga befintliga spelplatser
i stadens ytteromraden for en aret runt-verksamhet, till exempel Parkteatern.

Stockholms Stadsteater AB ska delta i det fortsatta arbetet med en kulturscen i gas-
verksomradet i Norra Djurgardsstaden. Projektet ska ske i samverkan mellan fastig-
hetsndmnden, Stockholms Stadshus AB och exploateringsndmnden.

Agardirektiv for 2015-2017

o verka for ett konstnarligt gransdverskridande samarbete mellan bolagets verk-
samhetsomraden

e utred forutséttningarna for att utveckla en ny verksamhet i Vasterort

o utred forutsattningarna for att utveckla verksamheten i Skarholmen till ett kultur-
hus

e utred forutsattningarna for att arbeta aktivt for att engagera sérskilt barn och ung-
dom som publik, besdkare och deltagare i olika typer av verksamhet

e utveckla Fristadsprogrammet till fler konstarter och fler utdvare

e arbeta for att tillgangliggdra produktionerna for personer med funktionsnedsatt-
ning

o fortsétta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjalvklara arenor for I&s-
framjande och laslust for alla aldrar

e sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter

o verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt

e koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten

o fortsétta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader

e ta Over Klarabion i egen regi
e arbeta for att 0ka intakterna
o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer
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Stadsteatern:2

Stockholms Stadsteater AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr -330 -345 -345 -345
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 39 10 50 10

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen fér RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm &r | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel milibbilar i
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram nadmn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon

2.3 Stockholm har

Andel dubbdéck

tas fram av namn-

tas fram av namn-

tas fram av namn-

deltid som erbjuds
heltid

ren luft och rent namn- namn- namn-
vatten den/styrelsen den/styrelsen den/styrelsen
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktill-
trygga anstallningar | fallen som genom-
och  forsorier sig | fors inom stadens
sjalva verksamheter av 500 st 500 st 500 st
de aspiranter som
Jobbtorg  Stock-
holm matchar
Antal  ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
.A.f.2 Stockhqlms stad Aktiv’f Medskap- 82 83 83
ar en attraktiv arbets- | andeindex
givare med goda
arbetsvillkor Andel mecfje_lr_bc_a-
tare med ofrivillig 100 % 100 % 100 %

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes

fodda chefer i faststélls 2015 faststélls 2015 faststélls 2015
staden

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4.4 % 4.4 % 4.4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag tas fram av tas fram av tas fram av
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Stadsteatern:3

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1-14 namnden namnden namnden
4.7 Alla stockholmare | Stockholmarnas
har nara till kultur och | néjdhet med - . R
eget skapande kommunala kultur- faststalls 2015 faststélls 2015 faststalls 2015
institutioner
4.8 Offentlig upp- | Andel relevanta
handling utvecklar | upphandlingar av
staden i  hallbar | varor och tjanster
o - : . tas fram av tas fram av tas fram av
riktning dar krav stéllts pa

att  milj6- och
halsofarliga  am-
nen inte ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan
2008 &r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahalla och utveckla dndamalsenliga lokaler och anlaggningar for evene-
mangsverksamhet av hogsta kvalitet. Bolaget ska &ven ha en ledande roll i utveckling-
en av Stockholm Entertainment District inom ramen for det dvergripande arbetet med
Sdderstaden, under de narmaste aren.

Uppforandet av Tele2 Arena har bedrivits i projektform i ett separat bolag Stock-
holmsarenan AB. Eftersom projektet har slutforts under ar 2014 genomférs en fusion
av bolagen Stockholmsarenan AB med SGA Fastigheter AB.

Agardirektiv fér 2015-2017

o verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra
evenemangsutbud bestaende av bland annat konserter, sport, kultur- och familje-
aktiviteter

e arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas nar marknadslaget
mojliggor detta

e utreda forutsattningarna att avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms
Stads Parkering AB

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressen-
ter for att oka omradets attraktionskraft

¢ haen ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ra-
men for det 6vergripande arbetet med Sdderstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

o genomfor en kartlaggning av evenemang pa arenorna utifran ett jamstéalldhetsper-
spektiv

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr -189 -199 -97 -95
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringar, mnkr 120 20 20 20
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Globe-Arena:2

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

som erbjuds heltid

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och le- | ramen fér RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har | Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar | som genomfors
och forsorjer sig sjalva | inom stadens verk-
samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapan-
: . ] 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- | deindex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

dar krav stallts pa
att miljoé- och halso-
farliga amnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta

ling utvecklar staden i | upphandlingar av

hallbar riktning varor och ftjanster

tas fram av tas fram av tas fram av

namnd/styrelse
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvaxtmotor och drivs av méanniskornas innovations-
formaga, entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv
vilket ger en stabil grund for fortsatt tillvaxt. Det skapar méjligheter for dkad vélfard
och service till stadens invanare. Stockholm Business Region samordnar och utvecklar
regionen gentemot néringslivet. Bolaget ska marknadsféra Stockholm internationellt
for att attrahera manniskor och investeringar till regionen. For att bli framgangsrikt i
detta arbete kravs ett nara samarbete med Stockholms néaringsliv. Staden marknadsfors
tillsammans med Ovriga aktdrer genom budskapet Stockholm — the Capital of Scandi-
navia.

Bolagets mal att Stockholm ska vara Europas ledande hallbara tillvaxtregion2020.
Hallbarheten avser saval ekonomisk, social, demokratisk som ekologisk utveckling.
Bolaget ska ha ett jamstalldhetsperspektiv i sin verksamhet.

En central uppgift for bolaget ar att ansvara for det regionala partnerskapet inom
Stockholm Business Alliance. Under 2015 ska nasta femarsavtal forberedas.

Bolaget ska arbeta med att forbattra forutsattningarna fér naringslivet i Stockholm
genom att hjélpa dvriga kommunala verksamheter med néjdkundindexmatningar.

Arbetet med att underlatta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansokningar
av olika tillstand fortsétter, bland annat i mark- och tillstandsfragor, genom sin lots-
och servicefunktion.

SBR har ansvar for att framja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden och foku-
sera pa att utveckla potentialen till foretagande och nyforetagande. Bolaget ska vara
drivande i en ny- och smaforetagarstrategin for ytterstaden. For Soderort &r en 6kad
etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For att na framgang kravs delta-
gande fran alla stadens namnder och bolag, néringsliv och fastighetséagare. | det arbetet
ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och Telefonplan till ett klus-
ter for kreativa néringar prioriteras.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla sta-
dens verksamheters bemétande av naringslivets behov, bade avseende nya och befint-
liga foretag, genom néra relation om kommunikation med foéretagen. En viktig uppgift
ar att stodja berdrda ndmnder i arbetet med att forbattra foretagens uppfattning om
stadens myndighetsutovning. Ska staden attrahera nya foretag maste de befintliga ha
en positiv bild. Det strategiska ansvaret for naringslivsutveckling avilar kommunsty-
relsen.

Vidare ska bolaget 6ka insatserna och samarbetet med Start-Up Stockholm for att nya
foretag och arbetsplatser ska utvecklas pa Jarva och i soderort. Det lokala naringslivs-
arbetet ska stérkas i samarbete med stadsdelarna och ska sérskilt stirka arbetet med
foretagande och entreprendrskap bland kvinnor och personer med utldndsk bakgrund.
Bolaget har ett stadsgemensamt ansvar for foretags- och evenemangslotsen som un-
derlattar for entreprendrer som soker tillstand. Bolaget ska medverka i stadens stads-
utveckling i syfte att skapa attraktivitet samt en ekologiskt, socialt, demokratiskt och
ekonomiskt hallbar stad. Bolaget ska under 2015 utreda vad staden har for majligheter
att stodja utveckling av naringsliv i hela staden. Bolaget ska sarskilt folja stadens ut-
veckling som nod for start-upforetag. Bolagets samarbete med Dreamhack Stockholm
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ska fortsdtta tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden. An-
svaret for Klimatpakten flyttas till miljo- och hélsoskyddsndmnden.

I marknadsfoéringen ska det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstallda i Stockholm lyftas
fram och ge varumarket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft. De kulturella
och kreativa naringarnas roll i marknadsforingen ska lyftas fram och bana vag for
start-up-foretag inom andra branscher. Bolaget ska understodja arbetet med att fa fler
filminspelningar till Stockholmsregionen samt underlétta filmbranschens kontakter
med staden. Darfor ska bolaget under aret bidra till skapandet av en filmfond med en
avsattning ur bolagets egna kapital. Stockholm ska bli fullvardig medlem av Filmreg-
ion Stockholm-Maélardalen.

Infléde av utlandsk kapital och investeringar ar viktigt for att Stockholm ska kunna
vaxa. Det &r minst lika viktigt att attrahera forskare, studenter och andra for att mot-
verka kompetensbrist. Bolaget har héar viktig uppgift i att arbeta aktivt med dessa
manniskor som bor i Stockholm under en kortare tid och som darefter kan fungera
som ambassaddrer for Stockholm. Stockholm Visitors Center ska erbjuda stod till
sadana sa kallade expats.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, 1CT-metropol, life science- och miljo-
teknikcentrum, finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska darfor stodja stadens
namnder och bolag i deras arbete med stadens utvecklingsomraden, till exempel Norra
Djurgardsstaden och Hagastaden.

Stockholm dr en viktig destination for bestkare. Bolagets uppgift &r att frdimja och
utveckla Stockholm som en av Europas 10 storsta besoksdestinationer. Detta sker
genom att attrahera privat resande, kongresser, massor och evenemang till Stockholm.
Samarbetet med de 6vriga kommunerna i lanet kring besoksnédringens utveckling
maste starkas. Bolaget har dven till uppgift att vidareutveckla kommunfullmaktiges
beslutade evenemangsstrategi till en mer konkret och praktisk niva.
Agardirektiv for 2015-2017

o frdmja Stockholm som en av Europas mest 6ppna och kreativa stader

o forbattra forutsdttningarna for naringslivet i Stockholm

o frdmja internationella etableringar i Stockholm

o utveckla besdksdestinationen Stockholm tillsammans med naringen

o frdmja och stotta evenemang i Stockholm

e samordna och utveckla det lokala néringslivsarbetet

o bolaget ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla deras arbeta med
naringslivsfragor

e fr&mja kvinnors och personer med utlandsk bakgrunds foretagande
e stadens innovationspris ska utvidgas till att galla hela lanet

o frdmija socialt foretagande genom kunskapsspridning

o frdmja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm

o tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag att genomfdra insat-
ser for fler praktikplatser och dkat samhéallsengagemang i naringslivet.

o bidra aktivt till Stockholms internationella tillgdnglighet genom Connect Swe-
den

¢ tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag
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o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer
e utveckla en organisation kring tillfalligt internationell personal, internationella

studenter och forskarstuderande

R

SBR AB:3

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-

der

Stockholm Business Region AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 -20 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - -
Investeringar, mnkr 1 2 2

Kommunfullméktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- | Indikator KF:s arsmél | KF:s arsmél | KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en | Andel genomférda
stad som haller ihop, | atgarder inom o o o
med trygga och | ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
levande stadsdelar
2.1 Stockholm &r | Andel elbilar 10 % 11 % 12 %
klimatneutralt Andel milibilar i
ndel miljobilar i o o o
stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Andel miljébrans-
len i stadens tas fram av tas fram av tas fram namn-
etanol- och bio- namnd/ styrelse namnd/ styrelse den/styrelsen
gasfordon
Elanvandning - per 32 kWh 32 kWh 32 kWh

kvadratmeter

2.3 Stockholm har
ren luft och rent
vatten

Andel dubbdéck

tas fram av namn-
namn-
den/styrelsen

tas fram av namn-
namn-
den/styrelsen

tas fram av ndmn-
namn-
den/styrelsen

3.2 Foretag valjer att
etablera sig i Stock-
holm

Antal féretag som
staden har lotsat

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrel-
sen

tas fram av styrel-
sen

Antal
foretag

nystartade

Oka

Oka

Oka

Naringslivets
nojdhet vid kon-
takter med staden
som myndighet

71

72

73

Foretagens nojd-
het med bemétan-
det

72

73

74

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstallningar
och  forsorier sig
sjalva

Antal praktiktill-
fallen som genom-
fors inom stadens
verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg  Stock-
holm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal  ungdomar

5100 st

5100 st

5100 st
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SBR AB:4

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2015

KF:s arsmal

2016

KF:s
2017

arsmal

som fatt sommar-
jobb i stadens regi

givare med
arbetsvillkor

4.2 Stockholms stad
ar en attraktiv arbets-

goda

Aktivt  Medskap-
andeindex

82

83

83

Andel  medarbe-
tare med offrivillig
deltid som erbjuds
heltid

100 %

100 %

100 %

Andel medarbe-
tare som inte
upplever sig dis-
kriminerade pa sin
arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel
foédda
staden

utrikes
chefer i

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex

78

79

80

Motivationsindex

82

82

83

Sjukfranvaro

4,4 %

4,4 %

4,4 %

Styrningsindex

82

82

83

Sjukfranvaro dag
1-14

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

tas fram av
namnden

4.8 Offentlig
handling
staden i
riktning

upp-

utvecklar

hallbar

Andel  relevanta
upphandlingar av
varor och tjanster
dar krav stallts pa
att  miljo- och
halsofarliga  am-
nen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse
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S:t Erik fors:1

S:t Erik FOrsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av an-
laggningar och verksamheter agda av staden och narstdende bolag genom okad kon-
kurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsékringslosningar, minimera forsakrings-
kostnaderna och forbéattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kom-
munkoncernen. S:t Erik Forsakrings AB ska vara det béasta och mest kostnadseffektiva
alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2015-2017

o samtliga sakfdrsakringar som stadens namnder och bolag har behov av ska teck-
nas med bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den forsakringsrisk som bo-
laget sjalv tar, i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastslagen ris-
kniva

o stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus
pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyck-
or

e aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstodet RISK
e aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livfor-
sékring AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Forsakrings AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullméktige kan &ven besluta om obligatoriska n&mndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som héller ihop, atgarder inom o o o
med trygga och le- ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfoérs
och forsorjer sig sjélva | inom stadens verk-

samheter av de 500 st 500 st 500 st

aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
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S:t Erik fors:2

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

Antal ungdomar

som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapan-
en attraktiv arbetsgi- deindex 82 83 83
vare med goda ar-
betsvillkor Andel m_e_d_arbeta_re
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

som erbjuds heltid

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster

tas fram av tas fram av tas fram av

dar krav stallts pa
att miljé- och halso-
farliga amnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i kon-
cernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2015-2017
o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel

inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag
e strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

R
S:t Erik Liv:1

¢ tillsammans med koncernledningen utvéardera verksamheten avseende malupp-
fyllnad och initiala syfte

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-

der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik FOrsék-

rings AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Livférsékring AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 43 44 45 46
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer
Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullméaktiges mél. Arsmélen for indikatorerna avser malvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststaller namndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska namndindikatorer.
For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som f6ljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
samhetsomradet 2015 2016 2017
1.5 Stockholm ar en Andel genomférda
stad som haller ihop, atgarder inom o o o
med trygga och le- ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfors
och forsorjer sig sjalva | inom stadens verk-
samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad ar | Aktivt Medskapan- 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- deindex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %
som erbjuds heltid
Andel medarbetare | faststalls 2015 | faststalls 2015 | faststalls 2015
som inte upplever
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S:t Erik Liv:2

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

Andel utrikes fodda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

att miljé- och halso-
farliga amnen inte
ingar

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster

" e . tas fram av tas fram av tas fram av
dar krav stallts pa . A .
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
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S:t Markutv:1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser. Syftet ar att

framja Stockholms utveckling och stadens formégenhetsforvaltning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och ut-
veckling till s& god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling.
Under perioden kommer verksamheten i hdg grad att inriktas pad uthyrning och forad-
ling av lokaler i utvecklingsomraden. Bolaget ska darutover inventera fastighetsmark-
naden, och med utgangspunkt i 6versiktsplanen arbeta fram en investeringsstrategi, i
syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till fastighetsforvarv ska

I6pande prévas utifran investeringsstrategin.

Agardirektiv for 2015-2017

i samverkan med exploateringsndmnden och stadsledningskontoret stka strate-
giska utvecklingsprojekt for stadens framtida behov.

se over mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader pa bolagets utvecklings-
projekt

i samverkan med exploateringsndmnden fortsétta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt valfunge-
rande handel och service

tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och program-
arbetet for Soderstaden

arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

I6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att framja
Stockholms utveckling

fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

S:t Erik Markutveckling AB 2014 2015 2016 2017
Resultat efter finansnetto, mnkr 16 24 30 22
Avkastning pa totalt kapital, % 0,8 1,0 1,3 0,9
Investeringar, mnkr 51 79 6 8
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S:t Markutv:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur ndmnder och bolag uppfyller kommun-
fullmaktiges mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvardet for hela staden. Namn-
derna och bolagen faststéller namndens/bolagets arsmal for kommunfullmaktiges in-
dikatorer. Kommunfullmaktige kan &ven besluta om obligatoriska ndmndindikatorer.

For dessa faststaller namnden/bolaget arsmal som foljs upp i verksamhetsberattelsen.

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2015

KF:s arsmal
2016

KF:s arsmal
2017

1.5 Stockholm ar en
stad som haller ihop,

Andel genomférda
atgarder inom

som erbjuds heltid

med trygga och le- ramen for RSA 100 % 100 % 100 %
vande stadsdelar
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstallningar som genomfors
och férsorjer sig sjalva inom stadens verk-
samheter av de 500 st 500 st 500 st
aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar
som fatt sommar- 5100 st 5100 st 5100 st
jobb i stadens regi
4.2 Stockholms stad &r | Aktivt Medskapan- 82 83 83
en attraktiv arbetsgi- deindex
vare med goda arbets-
villkor Andel medarbetare
med ofrivillig deltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare
som inte upplever
sig diskriminerade
pa sin arbetsplats

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Andel utrikes fédda
chefer i staden

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

dar krav stallts pa
att miljé- och halso-
farliga amnen inte
ingar

namnd/styrelse

namnd/styrelse

Ledarskapsindex 78 79 80
Motivationsindex 82 82 83
Sjukfranvaro 4,4 % 4,4 % 4,4 %
Styrningsindex 82 82 83
Sjukfranvaro dag 1- tas fram av tas fram av tas fram av
14 namnden namnden namnden

4.8 Offentlig upphand- | Andel relevanta

ling utvecklar staden i upphandlingar av

hallbar riktning varor och tjanster tas fram av tas fram av tas fram av

namnd/styrelse

Finansborgarradets forslag till budget 2014

300




R

MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande
och aterkommande massor samt att genomfora kongresser, konferenser och evene-
mang for hela regionens bésta. Stockholmsmassan ar uppdelad i tva skilda bolag,
Massfastigheter i Stockholm AB som férvaltar och utvecklar fastigheter, och Stock-
holmsméssan AB som é&r ett genomforandebolag av méassor, kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsméssan AB ér ett heldgt dotterbolag till Mé&ssfastigheter i
Stockholm. Staden &ger genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i
Massfastigheter i Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag &r att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas frdmsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan
ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Méssans eve-
nemang ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsméssan AB ska med egna
vinstmedel utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna
rimlig utdelning till 4garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for &garna.

Verksamheten ska vidare ge forutsattningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifran varumérket ”The Capital of Scandinavia”.

Agardirektiv for 2015-2017
e marknadsfdra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

o fortsatta utveckla anlaggningen s att den &r vél anpassad for genomforandet av
marknadsledande massor, internationella kongresser, konferenser, evenemang
samt kringtjanster

o effektivisera verksamheten och déarigenom tka bolagets I6nsamhet

Resultat och investeringar
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till 39 mnkr for trearsperioden. Inve-
steringsvolymen for perioden 2015 till 2017 bedéms uppga till cirka 90 mnkr.
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AB FortumVH:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige samt annan darmed férenlig verksamhet. AB Fortum Varme Holding samagt
med Stockholm Stad &r holdingbolag till AB Fortum Vé&rme samégt med Stockholms
Stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt
och effektivt sétt i enlighet med finansiella och andra mal. Darut6ver har staden som
agare ett intresse av att sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar
konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden. Verksam-
heten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. Fortum Varme Holding ska
mota kundernas och samhaéllets krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvard
varme. Bolaget ska ha en tydlig malsattning att de fossila branslena i kraftvarmeverket
i Vartan ska minska successivt och vara avvecklade helt senast ar 2020. Byggnationen
av det nya biokraftvarmeverket i Vartan (KVV8) forvantas kunna fardigstallas, och
driftsattning tidigareldggas till hdsten 2015.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Storstockholms Lokal-
trafik och andra aktorer for att framja framkomligheten.

Kommunfullméktige har fattat beslut om nytt konsortialavtal tillsammans med AB
Fortum Varme Holding. Avtalet trader i kraft 1 januari 2016. Efter beslut ska bolaget
vara dgarna behjalplig i implementeringsprocessen.

Agardirektiv for 2015-2017

¢ intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

o utifrdn malsattningen att K\VV6 ska avvecklas ta fram en plan for att trygga
Stockholms framtida fjarrvarme

o sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden bolaget ska fortsétta att ut-
veckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler invanare
fjarrvarme

o fortsitta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens férsta 6ppna
fjarrvarmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar
stad

o bolaget ska arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

o bolaget ska arbeta for att sammanlénka produktions- och distributionskapaciteten
tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera miljé-, energi- och
ekonominyttan

Resultat och investeringar
Bolagets resultat efter finansnetto prognostiseras till cirka 5,6 mdkr for trearsperioden.
Investeringsvolymen for perioden 2015 till 2017 bedoms uppga till cirka 5,4 mdkr.
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SSBF:1

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandférsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor ar det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjansten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och réddningsverksamhet &r
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalférbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdo och Osterdker. Forbundet ska fullfélja medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e |ag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor.

Konkret innebéar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning, sotnings-
verksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas ansvar enligt lagen
om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskommunerna ar samordningen
for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan dérutdver teckna sérskild 6verenskommelse om att férbun-
det kan bitrada kommunen i den omfattningen som 6nskas inom lagstiftningsomra-
dena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordinara
héndelser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens.
SSBF ar juridiskt sett en egen kommun med egen organisation och uppféljning, som
efter i budget 2013 beslutad forandring av férbundsordning och reglemente, leds av en
forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och elva erséttare fran med-
lemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamoter och tva ersat-
tare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samradsgrupper
med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgérs av kom-
mundirektorer fran respektive medlemskommun och ska ha sérskilt fokus pa styrning
av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av direkt-
ionen efter beredning av kommundirektérerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefsfo-
rum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF &r att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for flera samordningsfordelar, sasom ledningsfunktion, mindre
sarbar organisation med storre bredd vad galler specialfunktioner samt battre planering
av personalresurser. En malsattning for forbundet &r att skapa forutsattningar for sam-
verkan med angransande forbund for att pa sikt kunna inga i ett regionalt brandforsvar.
Stockholms stad arbetar for en samverkanscentral som, utéver larm- och lednings-
funktioner, aven ska inrymma myndigheter och foretag.

Medel for avgiften till Storstockholms brandforsvar finns inom Kommunstyrelsen
m.m. anslag for “Erséttningar till utomstdende organisationer och foreningar”.

Medlemsavgiften for ar 2015 beraknas till 374,8 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i
forbundet sénkas.
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Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Bilaga 1:1

Mnkr Budget Budget Plan Plan Férandring
2014 2015 2016 2017 2014/2015

Kommunstyrelsen -1323,4 -1 300,6 -1 301,6 -1 301,6 22,8
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 -27,7 -27,7 0,0
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -79,7 -2,9 -2,9 2,9 76,8
Stadsdelsndmnderna -18 299,5 -19 024,2 -19 024,2 -19 024,2 -724,7
Arbetsmarknadsnamnden -742,7 -827,0 -821,0 -821,0 -84,3
Avfallsnamnden 7,0 0,0 0,0 0,0 -7,0
Exploateringsnamnden 2 386,3 2419,9 2 466,4 2520,9 33,6
Fastighetsnamnden 627,0 676,9 689,9 713,3 49,9
Idrottsnamnden -581,8 -651,1 -662,2 -681,8 -69,3
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -807,8 -862,5 -842,5 -849,7 -54,7

stadsarkivet -49,1 -49,1 -49,1 -49,1 0,0
Kyrkogardsnamnden -115,8 -147,9 -134,3 -132,3 -32,1
Miljo- och halsoskyddsnamnden -83,3 -93,0 -90,0 -90,0 -9,7
Socialnamnden -760,9 -765,2 -759,2 -759,2 -4,3
Stadsbyggnadsnamnden -158,7 -165,7 -166,8 -168,4 -7,0
Trafiknamnden -328,4 -257,1 -245,0 -240,5 71,3
Utbildningsnamnden -14 544,2 -15482,4 -15482,4 -15 460,8 -938,2
Aldrendzmnden -156,3 -156,6 -152,6 -152,6 -0,3
Overfdrmyndarnédmnden -30,0 -36,4 -36,4 -36,4 -6,4
SUMMA -35 069,0 -36 752,6 -36 641,6 -36 564,0 -1 683,6
Avskrivningar (-) -898,0 -994,5 -1 077,5 -1257,4 -96,5
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -701,9 -746,9 -746,9 -746,9 -45,0

Prestationsreserv -783,4 -883,2‘ -1 470,1 -2032,8 -99,8
Pensionsawifter (-) -733,6 -748,6 -745,0 -762,0 -15,0
TOTALT -38 185,9 -40 125,8 -40 681,1 -41 363,1 -1 939,9
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CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullméaktiges budget 2014 och 2015

Kommunstyrelsen m.m.

Revisorskollegiet

Valndmnden

Stadsdelsnamnderna

Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
Barn, kultur och fritid

Aldreomsorg

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Individ- och familjeomsorg
Stadsmiljoéverksamhet

Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknadsnamnden

Avfallsnamnden (ingick tidigare i Trafik- och renhallningsnamnden)
Exploateringsnamnden

Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Kulturndmnden: stadsarkivet
Kyrkogardsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Servicendmnden

Socialndmnden

Stadsbyggnadsndmnden

Trafikndmnden

Utbildningsnamnden

Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden
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Bilaga 2:2

Kommunstyrelsen m.m.

‘Mnkr Kostnader Intékter

Budget 2014 {  -1370,0 46,6

Minsk ade kostnader for:
Upphandling avtal inom systemforvaltning, systemdrift,

telefoni, datakommunikation 30,0
Projekt som upphor 15,0
Generell effektivisering 13,8
Upphandling El-cyklar, avser senicendmnden 1,0
Naturreservat 5,0

Okade kostnader for:
Overforing av medel frén Utbildningsndmnden avseende

jurist -1,5
Ersattning till utomstaende organisationer -6,5
Parti- och kanslistod -22,0

Inrattande av kommunstyrelsens rad for manskliga
rattigheter, Barnombudsman, klimatfunktion, demokrati- och
ytterstadskansli samt arbete med forstarkt personalpolitiskt

arbete -12,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -1 347,2 46,6
Okade kostnader for:

Ersattning till utomstaende organisationer -1,0

Plan 2016 | 13482 46,6
Plan 2017 | 13482 46,6

Revisorskollegiet

Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2014 l -30,3 2,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -30,3 2,61
Plan 2016 l -30,3 2,6
Plan 2017 1 -30,3 2,6
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Valnamnden

Bilaga 2:3

Mnkr Kostnader  Intakter:
Budget 2014 79,7 0,0
Minsk ade kostnader for:
Genomforande av valen 2014 76,3
E-tjanster 0,5
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 2,9 0,0
Plan 2016 2,9 0,0
Plan 2017 2,9 0,0
Stadsdelsndmnderna
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2014 | -4936,2 304,7:
Volymforandringar:
Forskola -86,5 3,2
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 49,7
Okade kostnader for:
Hojda lararléner -35,5
H6jd schablon férskola -120,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 [ -5129,4 307,9:
Plan 2016 | -5129/4 307,9:
Plan 2017 | -51294 307,9i
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Bilaga 2:4

Barn, kultur och fritid

iMnkr Kostnader Int'akterE
Budget 2014 | -491,7 0,0!
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 9,8

E-tjanster 0,6

Okade kostnader for:

Kultursekreterare i varje stadsdelsnamnd -7,0

Utokade ambitioner for barn och ungas fritidsaktiviteter -10,0

Faltassistenter -10,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -508,3 0,0|
Plan 2016 | -508,3 0,0}
Plan 2017 | -508,3 0,0|

Aldreomsorg

iMnkr Kostnader IntékterE

Budget 2014 | -70884 201,5|

Volymférandringar:
Minskade kostnader 2,9

Minsk ade kostnader for:

Aldre direkt pa helger 2,0
Okade kostnader fér:

Indexupprakning av peng for vard- och omsorgsboende -78,0
Hojning av pengen for hemtjanst -76,1
Hojning av pengen for dagverksamhet -3,8
Fler traffpunkter for aldre och utdkad social dagverksamhet -13,0
Utevistelse for fler -2,0
Generodsare riktlinjer for boende mm -15,0
Anhorigstod -3,0
Kommunévergripande verksamhet Hornskroken -1,4

Okade intékter for:

Omsorgsawgifter 13,6
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -72758 215,1}
Plan 2016 | 72758 215,1!
Plan 2017 | 72758 215,1}
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Bilaga 2:5

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

IMnkr Kostnader Intakter
Budget 2014 -3098,1 2,0
Volymféréandringar:

Okade kostnader -132,2

Okade kostnader for:

Regeringens hojning av timersattningen for personlig

assistans ar 2014 -6,6

Regeringens hojning av timersattningen for personlig

assistans ar 2015 (preliminar) -11,0

Kompensation for hojd peng inom vard- och omsorgsboende -1,3

H&jning av schabloner -75,1

Hojning av fast anslag -21,5

Kompensation for hojd peng inom hemtjansten -10,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -3 355,9 2,0
Plan 2016 -3 355,9 2,0:
Plan 2017 -3 355,9 2,0
Individ- och familjeomsorg

iMnkr Kostnader Intakter |
Budget 2014 -1771,3 36,9
Minskade k ostnader for:

E-tjanster 1,8

Okade kostnader for:

Kompensation for hojd peng socialpsykiatri -8,8

Hoéjning socialpsykiatri -11,0

Hojd ambitionsniva for barn- och ungdomsvard -40,0

Forstarkt arbete mot missbruk -4,0

Fler boendestddjare och personliga ombud -4,0

Okad personaltithet - battre arbetsvillkor socialsekreterare -19,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -1 856,3 36,9
Plan 2016 -1 856,3 36,9
Plan 2017 -1 856,3 36,9§
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Bilaga 2:6

Stadsmiljéverksamhet

iMnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internréanta]
Budget 2014 -191,2 0,0 -41,9 -17,7!
Minskade kostnader for:
Forbattra och levandegéra offentliga platser (Idéerernas
Stockholm) 10,0
Generell effektivisering 1,9
Kapitalk ostnader:
Foérandring kapitalkostnader -7,3 -3,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -179,3 0,0 -49,2 -21,0
Plan 2016 -179,3 0,0 -49,2 -21,0[
Plan 2017 -179,3 0,0 -49,2 -21,0i
. . Lo
Ekonomiskt bistand
iMnkr Kostnader IntékterE
Budget 2014 | 12110 24,01
Minskade kostnader for:
Utbetalt ekonomiskt bistand 84,8
Okade kostnader for:
SL-kort, ekonomiskt bistand -48,7
Handlaggning ekonomiskt bistand -7,5
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -1182,4 24,0
Plan 2016 | -1182,4 24,0
Plan 2017 | 11824 24,0}
o] e
Arbetsmarknadsatgéarder
iMnkr Kostnader IntékterE
Budget 2014 | -108,1 27,41
Okade kostnader fér:
Fler feriearbeten -13,0
Visstidsanstallningar for att bryta langvarig arbetsldshet -30,0
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -151,1 27,41
Plan 2016 | -151,1 27,4
Plan 2017 | -151,1 27,4}
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Bilaga 2:7

Arbetsmarknadsnamnden

IMnkr Kostnader Intakter
Budget 2014 -787,7 45,0!
Volymforandringar:

SFI -15,0

Minsk ade kostnader for:

Sarskilda insatser for kvinnor utanfor arbetsmarknaden 5,0

Anslag wuxenutbildning 60,3

Generell effektivisering 7,9

Unga 20-25 15,0

Fler vagar till jobb 11,0

Ok ade kostnader for:

Unga 20-29 ar -15,0
Omsorgsvardar -3,0

Yrkeswx for vuxna som har svag etablering pa

arbetsmarknadsmarknaden -25,0

Schablon grundlaggande wuxenutbildning -60,3

Lararléner sfi, schablon -6,6

Lararléner grundwux, schablon -1,8

Lararloner vux/larnux -6,2

Fler platser pa Komwux -25,0
Visstidsanstallningar for att bryta langvarig arbetsloshet -35,0

Utokat uppfoljningsansvar och nya jobbtorg ung -10,0

Okade intakter for:

Statsbidrag for flyktingmottagande 19,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -891,4 64,4
Minskade kostnader for:

Fadderverksamhet for nyanlanda 1,0
Omsorgsvardar 5,0

Plan 2016 -885,4 64,4
Plan 2017 -885,4 64,4
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Bilaga 2:8

Avfallsnamnden (ingick tidigare i Trafik- och renhall-
ningsnamnden)

Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internréantal
Budget 2014 -478,7 485,7 -10,2 -3,1
Minsk ade kostnader for:

Insamling och behandling av matawvfall 30,7

Teknikutvecklingsprojekt samt konsult optisk

sorteringsanlaggning 7,0

Okade kostnader fér:

Projekt optisk sortering -4,0
Insamling och behandling av avfall -51,5
Bolagisering av verksamhet 496,5

Minskade intakter for:
Justering av taxeprognos -31,0
Bolagisering av verksamhet -508,1

Ok ade intakter for:

Behov av 6kad taxa 53,4

Kapitalk ostnader:

Bolagisering av verksamhet 8,5 2,3
Lagre kapitalkostnader 1,7 0,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 0,0 0,0 0,0 0,0i
Plan 2016 0,0 0,0 0,0 0,0:
Plan 2017 0,0 0,0 0,0 0,0:
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Exploateringsnamnden

Mnkr

Kostnader

Intakter

Avskrivn Internranta’

Budget 2014

Minskade kostnader for:

Till féljd av tidigarelagd justering
Generell effektivisering
Showroom gront byggande

Okade kostnader for:

Farjetrafik, Hammarby Sjostad

Fastighetsskatt p g a 6kade taxeringsvarden

Hojd ambitionsniva for att klara byggmalen

Strategi for ekosystemtjénster/ gronytekompensation

Minsk ade intékter for:
Forvaltningsuppdrag utanfor kommungransen.

Okade intakter for:
Markfdrvaltning
Stockholms Hamn-index

Kapitalk ostnader:
Forandringar kapitalkostnader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015

Minskade kostnader for:
Strategi for ekosystemtjanster/ grénytekompensation

Okade kostnader for:
Fastighetsskatt p g a 6kade taxeringsvarden

Okade intakter for:
Markfdrvaltning
Stockholms Hamn-index

Kapitalk ostnader:
Forandringar kapitalkostnader

Plan 2016

Okade kostnader for:
Fastighetsskatt p g a 6kade taxeringsvarden

Okade intékter for:
Markfdrvaltning

Kapitalk ostnader:
Férandringar kapitalkostnader

Plan 2017
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Bilaga 2:10

Fastighetsnamnden
EMnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn InternréntaE
Budget 2014 -661,0 1288,0 -295,8 -202,8}
Minskade kostnader for:
Hyresgastanpasningsatgarder 9,1
Generell effektivisering 13,2
Mobila paviljonger och torgutveckling 8,0

Okade kostnader for:

Underhallskostnader -22,2

Satsningar pa energieffektiviseringar, driftoptimering,

vardprogram for byggnader m.m. -5,6
Fastighetskatt -4,1

Stoppad forséljning Klamparen 8, aterforing fran budg 2014 -1,6

Okade intakter for:

Omférhandlade hyresavtal och hyresgastanpassningar 11,7
Férandrad hyra idrott 16,1

Minsk ade kostnader och intakter for:

Forandring intakter/kostnader pa idrottsanlaggningar 1,3 -5,2 2,6 2,9
Forsaljningsomkostnader 1,1 -1,7

Forvaltningsuppdrag 1,0 -1,0

Media 11,4 -0,9

Aterforing reglering forvaltningsuppdrag fran 2014 11,0 -2,7

Okade kostnader och intékter for:

Forandring Idrottsanlaggningar inkl externa kontrakt -1,6 12,0 -10,0 -1,9
Inhyrning Konradsberg -59,0 59,0

Arbete at utomstaende -6,2 6,2

Kapitalk ostnader:

Okad kreditivranta -20,6
Okad kostnad justerad rénta som ger ett minskat

avkastningskrav -3,1
Justerad ranta som ger ett minskat avkastningskrav -5,4
Stoppad forsaljning Klamparen 8, aterforing fran budg 2014 -0,4 -0,7
Tillkommande investeringar -12,4 -5,5
Ovrigt:

Minskad kostnad justerad ranta paverkar inte IdN med

sjalvkostnadshyra -0,2 0,2
Owriga férandringar inkl Kista Gard -0,4 1,2 1,6 5,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -705,6 1382,5 -314,4 -231,3E
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Bilaga 2:11

Fortsattning

Fastighetsnamnden

EMn kr Kostnader Intédkter  Avskrivn Internranta
Investeringar pa idrottsanlaggningar 59

Okade kostnader och intakter for:
Okade intakter for investering pa idrottsanlaggningar som

tas i drift 10,3 -8,0 2,6
Kapitalk ostnader:

Okad kreditivranta -38,6
Justerad ranta som paverkar avk.krav 2,8
Tillkommande investeringar -7,3

Ovrigt:

Forsaljningsomkostnader 2,7 -2,0

Owriga férandringar 0,5 2,3 1,9
Plan 2016 -709,1 1399,0 -329,7 -267,8

Okade intakter for:
Investeringar pa idrottsanlaggningar 23,4

Kapitalk ostnader:

Okad kreditivranta -36,3
Tillkommande investeringar -10,9 -6,2
Plan 2017 -709,1 1422,4 -340,6 -310,3!

Finansborgarradets forslag till budget 2015

319



Bilaga 2:12

Idrottsnamnden
Mnkr Kostnader Intékter|
Budget 2014 | -872,0 290,2|
Minsk ade kostnader for:
Hyreskostnader til FSN p g a minskade kostnader for OH 0,1
Hyreskostnader till FSN p g a minskade kapitalkostnader
for befintliga/aktiverade anlaggningar 57
Hyreskostnader till FN p g a minskade kapitalkostnader
befintliga anléaggningar 10,7
Generell effektivisering 8,7
Flytande citybad 2,0
Okade kostnader for:
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kapitalkostnader -20,5
Hyreskostnader till FSN p g a 6kade kostnader for drift,
felavhjalpande underhall och forsékring -0,4
Hyreskostnader fem enkla hallar -12,1
Hyreskostnader Grimsta laktare -3,0
Hyreskostnader nya konstgrasplaner -2,8
Hyra Stureby skolas BP (ers.inv) -1,0
Hyreskostnader p g a 6kade kostnader for drift,
felavhjélpande underhall och forsakring -0,3
Hyra for idrottslokaler i Konradsberg, begard budgetjustering
verksamhetsplan 2014 -6,0
Drift (exkl. hyra) av ny laktare Grimsta IP inklusive
senvicelokaler -2,4
Projektledning Eurogames -0,5
Utokad simsatsning -10,0
Kodlas till skolidrottshallar -2,0
Okat féreningsstéd och ledarutvecklingsstéd -15,0
Anpassning av verksamhet till 6kade investeringar -10,0
Okat idrottande bland barn och unga i ytterstaden -5,0
Visstidsanstallningar idrott -5,0

Minsk ade kostnader och intakter for:

Ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall 53 -6,5
Okade kostnader och intékter for:

Drift (exkl. hyra) av 5 nya enkla hallar -6,0 6,5
Drift (exkl. hyra) 5 nya konstgrasplaner -1,2 0,3
Aterféring avdrag Akeshovs sim- och idrottshall i

kommunfullmakiges budget 2014, avseende 2014 och 2015 -3,8 4,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -946,5 295,4/

Finansborgarradets forslag till budget 2015

320



Bilaga 2:13

Fortséttning

Idrottsnamnden

Mnkr Kostnader Intakter
Minsk ade k ostnader for:
Hyreskostnader till FSN p g a minskade kapitalkostnader 4,9
Hyreskostnader till FSN p g a minskade kostnader for drift,
felavhjalpande underhall och forsakring 0,3
Hyreskostnader til FSN p g a minskade kostnader for OH 0,1
Projektledning Eurogames 0,5
Kodlas till skolidrottshallar 2,0
Visstidsanstallningar idrott 5,0
Ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall 2,9
Aterfdring av tillagg for ny idrottshall gymnastik i séderort i
kommunfullmaktiges budget for 2014, avseende 2016 2,0

Okade kostnader for:
Hyreskostnader till FN p g a 6kade kapitalkostnader

pagaende/beslutade investeringar -20,8
Drift av ny idrottshall fér gymnastik i sdderort -2,0
Hyreskostnader till FN p g a 6kade kostnader for drift,

felavhjalpande underhall och forsakring -0,3
Hyreskostnader till FN p g a 6kade kostnader for OH -0,4
Drift (exkl. hyra) ny konstgrasplan Kampetorp BP -0,4

Minsk ade intakter for:
Ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall -4,9

Minsk ade kostnader och intakter for:
Aterféring tillagg Akeshovs sim- och idrottshall i

kommunfullmakiges budget 2014, avseende 2016 3,8 -4,9
Aterféring av tillagg for ny idrottshall i Alvsjé/kampetorp i

kommunfullméaktiges budget for 2014, avseende 2016 2,7 -0,8
Okade kostnader och intékter for:

Drift av Akeshovs sim- och idrottshall -3,8 4,9
Ny idrottshall i Alvsjoé/Kéampetorp -2,7 0,8
Plan 2016 | 9527 290,5

Minskade k ostnader for:
Hyreskostnader till FN p g a minskade kapitalkostnader
befintliga anlaggningar 5,1

Okade kostnader for:
Hyreskostnader till FN p g a 6kade kapitalkostnader

pagaende/beslutade investeringar -28,2
Hyreskostnader till FN p g a minskade kostnader for OH -0,3

Drift av ny konstgrasplan Solberga BP -0,3

Okade intakter for:

Okade intakter for skridsko- och bandyhall, helarseffekt 0,2
Ombyggnad av Akeshovs sim- och idrottshall 7,3
Okade kostnader och intékter for:

Drift av ny idrottshall gymnastik i séderort -2,8 0,8
Drift av ny idrottshall Alvsjé/Kampetorp -2,7 1,3
Plan 2017 E -981,9 300,1
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Bilaga 2:14

Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Mnkr Kostnader Intakter
Budget 2014 | -915,4 107,6/
Minskade k ostnader for:

Generell effektivisering 18,3

E-tjanster 0,5

Open Street 2,0

Lassatsning 15,0

Okade kostnader for:

Satsning lararléner kulturskolan -2,0

Satsning for att biblioteken ska na fler -18,5

Kulturskolan satsning for att utdka antalet platser och

sanka awifterna -25,0

Hogre ambitioner for film i Stockholm -6,0

Satsning och fritt intréde i stadens museer -10,0

Utokat samlingslokalsstod -4,0

Lassatsning, fortsattning -15,0

Kulturfestival ytterstad -5,0

Okad jamstéalldhet och mangfald -5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -970,1 107,6
Minskade kostnader for:

Barnkultursatsning 20,0

Plan 2016 | -950,1 107,6}
Okade kostnader for:

Stadsmuseet: hyreskostnadsdkning ombyggnation -5,0

Liljevalchs: hyreskostnadskning om- och nybyggnation,

halvarseffekt -3,9

Liljevalchs: driftkostnadsdkning om- och nybyggnation,

halvarseffekt -1,5

Okade intakter for:

Liljevalchs: Nyoppning, halvarseffekt 3,2
Plan 2017 ﬂ -960,5 110,8}
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Kulturnadmnden: stadsarkivet

Bilaga 2:15

‘Mnkr Kostnader Intakter:
Budget 2014 -67,1 18,0!
Minsk ade kostnader for:

Generell effektivisering 0,7

Digitalisera KF-handlingar 0,8

Okade kostnader for:

Okad tillganglighet fdr allmanhet -1,5

Okade kostnader och intakter for:

Nivahéjande omslutning avseende arkivieveranser,

landsarkivuppdrag, uppdragsverksamhet, e-arkiv och

forfragningsarenden -7,0 7,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -74,1 25,01
Plan 2016 -74,1 25,0
Plan 2017 -74,1 25,0
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Bilaga 2:16

o] e

Kyrkogardsnamnden

EMnkr Kostnader Intékter  Avskrivn InternréntaE
Budget 2014 -144,3 28,5 -16,0 7,7
Minskade kostnader for:

Sandsborgskyrkogardsmuren 2,0

Okade kostnader for:

Brandskyddsatgéarder och arbetsmiljdanpassning kv 21,

senicebyggnader for personal,garage, verkstad, forrad -4,0

Mur Spanga -3,0

Sakerhetskontroll av gravstenar -1,5

Ny teknisk plattform -3,5

Underhallsatgarder Brannkyrka -1,0

Aterplatering och renovering av kulturarvet -1,2

Nytt tak Solbaddet -2,0

Upprustning personalutrymmen -1,0

Energieffektivisering -0,9

Underhallsatgarder Racksta krematorium -1,0

Hojd ambitionsniva for underhall -15,0

Kapitalk ostnader:

Forandringar kapitalkostnader 0,8 0,5
Finansiella kostnader Racksta 2,3 0,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -176,4 28,5 -17,5 -7,9!
Minskade kostnader for:

Brandskyddsatgarder kv 21 4,0

Mur Spanga 1,0

Ny teknisk plattform 3,5

Energieffektivisering 0,9

Nytt tak solbaddet 2,0

Underhallsatgarder Brannskyrka 1,0

Aterplantering och renovering av kulturanvet 1,2

Kapitalk ostnader:

Forandringar kapitalkostnader 1,0 0,4
Plan 2016 -162,8 28,5 -16,5 -7,5!
Minskade kostnader for:

Mur Spanga, aterféring 2,0
Plan 2017 -160,8 28,5 -16,5 -7,5!
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Miljo- och héalsoskyddsnamnden

iMnkr Kostnader Intakter
Budget 2014 E -168,0 84,7
Minskade k ostnader for:

Generell effektivisering 3,4
Kompetenshodjande insatser 3,0

Okade kostnader for:

Nytt miljéprogram -2,0

Giftfri férskola - fortsatt verksamhet vid kemikaliecenter -3,0

Okad insatser for information och kunskapsférsérjning -5,0

Samverkan ekosystemtjanster och gronyteplanering -1,0
Energicentrum -2,0
Elbilsupphandlingen -1,5

Okade kostnader och intékter for:

Tillsyn -10,0 8,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 E -186,1 93,1
Minskade kostnader for:

Samverkan ekosystemtjanster och gronyteplanering 1,0

Nytt miljéprogram 2,0

Plan 2016 E -183,1 93,1
Plan 2017 | -183,1 93,1

Servicenamnden

Mnkr Kostnader Intékter!
Budget 2014 0,0 0,0i
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 0,0 0,0i
Plan 2016 0,0 0,0!
Plan 2017 0,0 0,0:
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Socialnamnden

Mnkr Kostnader Intakter

Budget 2014 | 11587 397,8

Minskade k ostnader for:
Utveckling av IT-stdd for kartlaggningsinstrument

ekonomiskt bistand 2,0
ECAD-konferens 1,0
Minskat ansvar for arbetet med sarskilt férordnade

vardnadshavare 0,6
Generell effektivisering 23,2
Alfa, sysselséttning for personer med psykisk ohéalsa 5,0
Ensamkommande flyktingbarn 3,0
Utbildningssatsning for Funktionshindersraden 0,5
Frivilligorganisationer 5,0
Forbattrad kommunikation for personer med

funktionsnedséattning (kontaktcenter) 2,0

Okade kostnader for:

Okad personaltéthet - battre arbetsvillkor socialsekreterare -1,0

Arbete med fattiga EU-medborgare och stdd till Crossroads -7,0

Vinternatt utokas -4,0

Okat stéd till kvinno- och tjejjourer -8,0

Stod till Relationsvaldscentrum Sydost -2,0

Stod till skolfam-arbete -3,0

Utredning vald i nara relationer -5,0

SL-kort, ekonomiskt bistand 2,3

Utveckling av IT-stéd, kartlaggningsinstrument -1,0

Utokat ansvar for mottagande av ensamkommande barn -2,3

Social insatsgrupper 20 till 29-aringar -11,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -1163,0 397,8
Minsk ade kostnader for:

Utbildningssatsning 5,0

Utveckling av IT-stdd, kartlaggningsinstrument 1,0

Plan 2016 | -1157,0 397,8]
Plan 2017 | -1157,0 397,8
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Stadsbyggnadsnamnden
iMnkr Kostnader Intékter
Budget 2014 E -352,5 193,8
Minskade kostnader for:
Generell effektivisering 2,7
HOjd senvicegrad bygglov 2,0
Okade kostnader for:
Bostadsanpassningsbidrag -9,0
Oversyn av plan- och bygglovstaxorna -0,5
Stadsmatning - 6kad produktion detaljplaner -1,1
Okade intakter for:
Fastighetsbildningsawgifter 0,8
Stadsmatning - Owiga intékter 0,1
Minsk ade kostnader och intékter for:
Oppna data 2,0 -2,0
Okade kostnader och intékter for:
H6jd ambitionsniva for att klara byggmalen -10,0 8,0
Bygglov - 6kad produktion detaljplaner -2,2 2,2
Planhandlaggning -14,4 14,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 E -383,0 217,3
Minsk ade k ostnader for:
Owersyn av plan- och bygglovstaxorna 0,5
Okade kostnader och intékter for:
Plan - 6kad produktion detaljplaner -8,2 6,6
Bygglov - 6kad produktion detaljplaner -2,2 2,2
Plan 2016 E -392,9 226,1
Okade kostnader och intékter for:
Plan - 6kad produktion detaljplaner -8,2 6,6
Bygglov - 6kad produktion detaljplaner -2,2 2,2
Plan 2017 ! -403,3 234,9
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Trafiknamnden

EMnkr Kostnader Intdkter  Avskrivn InternréntaE
Budget 2014 -1 370,3 1041,9 -302,1 -146,7
Minskade kostnader for:

Gatutrad 10,0

Ljusprogram ytterstad 2,0

Generell effektivisering 27,4

E-tjanster 1,5

Vackrare och gronare Stockholm (utékning
sommarpraktikanter, blomsterprogram, pilotprojekt gréna

bullerskydd) 5,0
Omstrukturering av Gétgatan 2,0
Trad 10,0
Stadens sma platser, parker, torg mm 6,0
Hojd niva stédning 35,0
Trygghetssatsning, kring tunnelbanestationerna, stad,

belysning, buskage, upprustning 7,0
Framkomlighet (battre tillsyn av arbeten, malning

cykelboxar, 6vergangsstallen och lastzoner) 3,0

Okade kostnader for:

Hallbart resande -2,0
Sddra Lanken driftbidrag index -0,3
Vagassisstans index -1,4
Drift- och underhall av Norra lanken -3,6
Hoégre ambition i bostadsbyggandet -1,7
Awvtal med Trafikverket om Norra Lanken -17,3
Drift och underhall av nya omraden -25,1
Véagassistans Norra Lankens dppnande -2,0
Projekt for att 6ka samlastningsarbetet -2,0
Projekt for 6kad bilpoolsverksamhet -1,0
Atgérdsplan for att klara PM10 -10,0
Insatser for sékra skolvagar -3,0
Signalprioritering cykeltrafik och buss -2,0
Okad framkomlighet for stombussar -3,0
Trygghet i ytterstaden -5,0
Strategi for fossiloberoende fordon -1,0
Framtagande av ny parkeringsstrategi -1,0

Okade intakter for:

Parkeringsverksamheten 30,0
Boendeparkering 13,8
Okade kostnader och intékter for:

Djurgardsforvaltningen index -0,2 0,2
Parkeringsovervakningsomraden och seniceawtal,

indexupprakning -3,5 3,5
Okade entreprenadkostnader/intakter dvervakningsomrade

nord, nya omraden och fler parkeringsvakter -10,0 10,0

Kapitalk ostnader:
Forandringar kapitalkostnader -38,3 -22,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -1 356,5 1 099,4 -340,4 -169,4E
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Fortséttning

Trafiknamnden

EMnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta;

Minskade kostnader for:

Projekt for att 6ka samlastningsarbetet 2,0
Projekt for 6kad bilpoolsverksamhet 1,0
Signalprioritering cykeltrafik och buss 2,0
Strategi for fossiloberoende fordon 1,0
Framtagande av ny parkeringsstrategi 1,0
Testplats Cykel 3,0
Okade kostnader for:

Hoégre ambition i bostadsbyggandet -1,0
Soédra Lanken driftbidrag index -0,3
Véagassistans, index -1,4
Djurgardsforvaltningen index -0,2

Okade intakter for:

Parkeringsverksamheten 5,0

Kapitalk ostnader:

Forandringar kapitalkostnader -53,7 -15,4
Plan 2016 -1349,4 1104,4 -394,1 -184,8!

Okade kostnader for:
Véagassistans Norra Lanken -0,3
Hamnawtalet index -0,2

Okade intakter for:
Parkeringsverksamheten 5,0

Kapitalk ostnader:
Forandringar kapitalkostnader -57,0 -34,6

Plan 2017 -1.349,9 1109,4 -451,1 -219,4;

Finansborgarradets forslag till budget 2015

329



Bilaga 2:22

Utbildningsnamnden

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2014 | -15141,4 597,2|
Volymférandringar:

Forskola -45,6

Fritidshem -65,8 9,9
Grundskola -330,3
Grundsarskola 2,6
Gymnasieskola 40,1
Gymnasiesarskola 1,3

Minskade k ostnader for:

Overféring av medel till kommunstyrelsen m.m med

avseende jurist 1,5

Generell effektivisering 148,2

Okade kostnader for:

Gymnasial larlingsanstalining -12,0

Hojda lararloner férskola -20,1

Hojda lararloner fritidshem -13,0

Hojda lararléner grundskola -97,8

Hoéjda lararléner gymnasium -30,6

H6jd schablon forskola -66,9

Hojd schablon grundskolan -174,5

Satsning arskurs F-3 -47,6

HOjd schablon gymnasieskolan -563,0

Hojd schablon fritidshem -50,0

H6jd schablon grundsérskola -6,0

HOjd schablon gymnasiesarskolan -3,0

Okad tillsyn fristdende forskolor -3,0

Satsning pa kompetens och medvetenhet i HBTQ-fragor -8,0

Hojd strukturersattning (socioekonomiskt tillagg) -70,0

Minsk ade intakter for:

Statsbidrag maxtaxa -39,5
Statsbidrag kvalitetssékrande atgarder -5,9
Okade intakter for:

Statsbidrag for omsorg pa obekvdm arbetstid 0,8
Forandringar (kostnadsneutrala) utifrAn 6versyn av resursfordelning:

Revidering av anslag Fritidsklubb 72,4

Revidering av anslag gymnasieskola 58,6

Revidering av anslag grundskola 142,5

Hojd skolskjutsschablon grundséarskola -13,0
Skolskjutsschablon gymnasiesarskola -7,0
Strukturersattning grundskola, kommund&vergripande vht,

elevforsakringar, verksamhetsforlagd utbildning -50,2
Strukturersattning gymnasieskola inkl, elevférsakringar,

verksamhetsférlagd utbildning -128,9
Fritidsklubbschablon -74,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -16044,9 562,5]
Plan 2016 | -16044,9 562,5|
Minsk ade kostnader for:

Utbildning fler férskolelarare 21,6

Plan 2017 | -16023,3 562,5|

Finansborgarradets forslag till budget 2015

330



Bilaga 2:23

Aldrenamnden

iMnkr Kostnader Intakter
Budget 2014 E -156,3 0,0
Minskade k ostnader for:

Aldrevardar 5,0

Generell effektivisering 3.1

Utveckling av jamfor senvice 3,0

Information och utbildning fér anhdriga till dementa 5,0

Okade kostnader for:

Kompensation for awdrag for konsultkostnader i budget 2014 4,3
Kapitalkostnader for inkdp av digitala larm 4,5

En tjanst som samordnare for fordjupad kvalitetsuppfdljning -0,9
Aldreombudsman mm 1,7

Stod pensionarsorganisationer -2,0

Stad till anhoriga -3,0

Okade kostnader och intékter for:

Arbetsledning andra kommuner, Sth trygghetsjour -5,0 5,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 E -161,6 5,0
Minsk ade k ostnader for:

Ungdomsvardar 4,0

Plan 2016 E -157,6 5,0
Plan 2017 E -157,6 5,0

Overférmyndarnamnden

‘Mnkr Kostnader Intékter;

Budget 2014 -30,0 0,0!

Minskade kostnader for:
E-tjanster 1,4

Okade kostnader for:
Utokat ansvar for arbetet med, samt anode for, sarskilt

forordnade vardnadshavare -7,8

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -36,4 0,0!
Plan 2016 -36,4 0,0!
Plan 2017 -36,4 0,0!
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Investeringsstrategi

Bakgrund

Kommunfullmaktige gav i samband med tertialrapport 2 2008 (dnr 113-2181/2008),
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en samlad strategi for stadens investeringar.
Investeringsstrategin arbetades fram i flera steg, och beslutades i samband med budget
2012.

Stadens investeringsstrategi har uppdaterats till budget 2015, bland annat med anled-
ning av kommunfullmaktiges beslut i budget 2014 att hoja bostadsmalet till 140 000
bostader till ar 2030 stadens bostadsatagande i samband med tunnelbanans utbyggnad
samt forutsattningarna for stadens langsiktiga bostadsplanering

| samband med att staden héjer ambitionerna for bostadsbyggande samt investeringar i
miljo, kunskap och véalfard kommer investeringsstrategin att behdva utvecklas och
revideras. Kommunstyrelsen ska initiera en sadan 6versyn under 2015. .Syfte
Investeringsstrategins syfte ar att med utgangspunkt i stadens langsiktiga planering for
samhallsutvecklingen och stadens inriktningsmal, och med hansyn tagen till de finan-
siella forutsattningarna, ge végledning for investeringsprioriteringar i syfte att forverk-
liga ett jamlikt och hallbart Stockholm. Investeringsstrategin utgor ett steg mellan
Iangsiktiga ambitioner och investeringsplaner. Investeringsstrategin syftar ocksa till att
Oka samordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Utgangspunkter

Staden har en mycket hor tillvéaxttakt vilket stéller stora krav pa prioriteringar saval
inom den Iépande driften som inom stadens investeringsverksamhet. Beslut om sta-
dens investeringsutrymme innebér ocksa en prioritering pa den lopande driften da
investeringstakten avspeglas i 6kade driftkostnader i form av kapitalkostnader.

Bostader och infrastruktur (1) har redan tidigare pekats ut som prioriterade omraden.
Dérefter kommer staden att satsa pa investeringar i skolor (2), miljé- och klimatinve-
steringar (3) samt i idrott och kultur (4). I samband med beslut om nya investeringar,
sa kallade strategiska investeringar ska omfattningen av stadens befintliga reinveste-
ringsbehov lyftas fram och utgéra en viktig beslutsparameter for faststdllande av det
totala investeringsutrymmet.

Vidare innebar éverenskommelsen om en utbyggd tunnelbana att en storre satsning pa
Soderort bor goras. Cirka 40 000 bostader ska byggas i tunnelbanans influensomrade
fran Gullmarsplan till Hagsatra, Farsta strand och Skarpnack

Huvudteman
Investeringsstrategin delas in i sex huvudteman:

Stadens verksamhetsmal med béring pa investeringar

Ekonomisk hallbar balans mellan I6nsamma och icke lénsamma projekt
Investeringskategorier

Investeringstyper och finansiering

Finansiella nyckeltal

Uppfoljning

o s wbdhE
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Stadens verksamhetsmal med baring pa investeringar

Stadens vaxande befolkning ar en grundlaggande utmaning for framtiden. Takten i
bostadshyggandet maste hallas hog och staden kommer att bli tatare. | Stockholms
stad planeras for 140 000 nya bostader till ar 2030. | och med denna budget uttalas en
tydlig ambition redan till 2020. Till 2020 ska 40 000 bostader produceras i Stockholm.
Bostadsmalet ar det mal som darfor ska prioriteras hogst och som bedéms kommer
utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framdver. En véxande region i form
av Okad befolkning och 6kad takt i bostadsbyggande kraver ocksa investeringar i in-
frastruktur och framkomlighetsatgarder. Exempel pa sadana atgarder ar utbyggnad av
kollektivtrafik, atgarder for att skapa goda forutséttningar for gang-, och cykeltrafik
samt vagar.

Ekonomiskt hallbar balans mellan Ionsamma och icke [6nsamma
projekt

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke lénsamma projekt
staden kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Staden
maste darfor begransa mangden olénsamma projekt dar utgifter for markforvarv, eva-
kuering, marksanering, 6verdackningar och fordran av sarskilda infrastrukturatgéarder
blir alltfor omfattande. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dér det
finns eller planeras infrastrukturlosningar. Detta innebar ocksa god hushallning ef-
tersom det blir mojligt att utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnét,
kommunikationer och till viss del daven anldggningar for social service. Det ar viktigt
att tidigt, redan vid utredningsbeslut, dversiktligt bedéma lonsamhetspotentialen i
projekten.

Stadens fortsatta satsning pa centrala staden och en utbyggnad i goda kollektivtrafik-
lagen eller dar kollektivtrafik planeras har goda forutsattningar att resultera i 16n-
samma projekt. Det ar samtidigt viktigt att staden stravar efter att sdkerstélla goda
intakter fran de markvarden som skapas genom planlaggningen for vissa av de omra-
den dar omvandlingspotentialen (fran oattraktiv till attraktiv boendemilj6) &r stor.
Staden bor noga studera vilka stadskvaliteter som genererar attraktivitet for att med
storre precision berékna intaktssidan i exploateringsprojekt.

Den kommande vidareutvecklingen av investeringsstrategi ska narmare analysera vad
som kravs for att uppna en langsiktigt hallbar balans mellan Iénsamma och icke 16n-
samma projekt.

Investeringskategorier

Bostader och infrastruktur

Bostéader och infrastruktur &r de investeringskategorier som staden fortsatt, inom tids-
ramen for investeringsstrategin, kommer att avsatta stora resurser for med en nettoin-
vesteringsandel som uppskattningsvis uppgar till cirka 85 procent.

Forskola och skola

Det &r viktigt att staden har god beredskap for att den demografiska utvecklingen vax-
lar 6ver tid och att den langsiktiga planeringen for stadsutveckling och ny samhalls-
service utvecklas. Okningen av antalet yngre barn innebér ett 6kat behov av forskolor
och skolor. Samtidigt har Stockholm under de senaste aren inte klarat att investera i
takt med de dkande behoven. Under de narmaste aren kommer antalet elever i Stock-
holms grundskolor fortsétta att 6ka markant. De demografiska forandringarna kommer
att leda till omfattande behov av nya lokaler.
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Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, ar stadens bolag som &ger och forvaltar mer-
parten av Stockholms férskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagets investe-
ringar paverkar stadens forvaltningssektor genom forandrade lokalkostnader. Det ar
darfor viktigt for investeringsplaneringen att underlag for prioriteringar tas fram med
en gemensam lagesbild och under samordnade former med bestallande ndmnder; det
vill sdga stadsdelsnamnderna samt utbildningsnamnden.

Miljo- och klimat

Stockholm behd6ver haja ambitionerna for en hallbar omstéllning syftande till minskad
klimatpaverkan. Darfor kommer investeringar i energieffektiviseringar och trafiklos-
ningar med 1ag klimatpaverkan att forstarkas. Investeringsplanen innebér en langsiktig
hojning av ambitionsnivan.

Idrott

Idrottsinvesteringarna de kommande aren kan delas in i tva huvudgrupper

e reinvestering i befintliga idrottsanlaggningar

e nybyggnation och utveckling av idrottsanlaggningar i tyngdpunkter och stadsut-
vecklingsomraden.

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanlaggningarna geografiskt, och
aven folja intentionerna i dversiktsplanen att starka utsedda tyngdpunkter och stads-
delsutvecklingsomraden. Som ett resultat av langvarigt eftersatta investeringar i id-
rottsanlaggningar kommer volymen de kommande aren att behova ¢ka. Planering av
nya idrottsanldggningar ska ske i samverkan med stadens skolplanering i syfte att
uppna en effektivare anvandning av stadens gymnastiksalar och idrottshallar.

Kultur

Stadens kulturanlaggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invanare. Inve-
steringar i kulturanldggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att stdarka kulturlivet
ocksa i ytterstaden samt folja intentionerna i 6versiktsplanen att starka utsedda tyngd-
punkter och stadsdelsutvecklingsomraden.

Kommersiella lokaler

For att skapa en attraktiv region kravs att staden har en langsiktig beredskap for ett
Okat behov av lokaler. | den véxande regionen beddms antalet arbetsplatser i staden
oka markant till ar 2030. | denna planering maste arbetsplatser planeras pa ett sadant
sétt att det mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det ar viktigt
att antalet arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv.

Planeringen for arbetsplatser &ar sarskilt viktig for utveckling av ytterstaden, framfor-
allt i Soderort. Har vill staden vanda den historiskt negativa trenden att antalet arbets-
platser inte Okat i takt med antalet bostader. En 6kning av cirka 50 000 arbetsplatser
fram till &r 2030 ar ambitionen, och detta skulle ocksd minska behovet av langa resor,
forbattra miljon samt skapa forutsattningar for battre livskvalitet och ett béattre utnytt-
jat transportsystem.

En tydlig strategi for utvecklingen av foretagsomraden i staden ar under framtagande.
Staden, genom fastighetsnamnden, investerar ocksa i storre verksamhetsutvecklings-
projekt i samband med fastighetsnamndens uppdrag att tillhandahalla &ndamalsenliga

lokaler for stadens hyresgaster (samt i vissa fall externa sdsom stadens saluhallar) samt
att bibehalla och utveckla fastighetsvardena.
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Omsorg

Efterfragan pa vard och omsorgshboenden i staden kommer att 6ka pa 2020-talet. De
skiftande behoven stéller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsnamnderna,
inte minst nar det galler boendeplanering. Micasa Fastigheter &r stadens bolag som
ager och forvaltar vard- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostader,
och vars investeringar paverkar stadens forvaltningssektor.

Park- och grobnomraden

Staden har utarbetat ett parkprogram som utgar fran en satsning pa parker och grén-
omraden i samband med att staden fortdtas. Vikten av hogkvalitativa gronomraden
som innefattar parker kommer att vidareutvecklas. Staden kommer &ven att forsoka
bevara de regionala kilarna, forbattra sambanden med den omgivande bebyggelsen,
och ocksa sarskilt prioritera olika satt att forstarka svaga avsnitt.

Investeringstyper och finansiering

Stadens investeringar kan delas upp i tva huvudtyper; strategiska investeringar och
ersattningsinvesteringar (dven bendmnt reinvesteringar). Strategiska investeringar ar
framtidsinriktade investeringarsom skapar en storre nytta an vad staden har idag. Er-
sattningsinvesteringar dr sadana investeringar som ger en uppgradering av anlagg-
ningar till minst den tidigare faststallda tekniska nivan eller nya miljobetingelser. Ut-
gangspunkten &r att de behaller samma nytta. Den storsta andelen av stadens investe-
ringar utgdrs av infrastruktur i syfte att bygga bostader, och ar foljaktligen av strate-
gisk art. Investeringar i 6vrig infrastruktur bedéms vara av saval strategisk som ersatt-
nings-art.

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden dven medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt.

Ersattningsinvesteringar/reinvesteringar

Reinvesteringshehovet beddms 6ka andelen ersattningsinvesteringar som staden beho-
ver gora under den kommande tioarsperioden och aven fortsatt fram till ar 2030. Det
kommer att bli nédvéndigt att successivt upprusta gatuytor, broar, tunnlar, parker,
byggnader och idrottsanlaggningar.

For att sakerstalla funktionen och bevara vardet pa stadens anlaggningar och byggna-
der ska underhallsplaner och reinvesteringsprogram finnas. Planeringen av ersatt-
ningsinvesteringar ska utgdra en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Er-
séttningsinvesteringar ska i forsta hand finansieras med egna medel. Det innebdr att
ersattningsinvesteringarna kan genomféras utan att stadens ekonomi belastas av rante-
kostnader.

Strategiska investeringar

En stor del av stadens strategiska investeringar genomférs inom ramen for exploate-
ringsprojekt i syfte att bygga bostader. Exploateringsprojekten ska i huvudsak vara
Iénsamma. Det innebdr att kalkylen for ett exploateringsprojekt i normalfallet ska béra
investeringsutgifterna for den infrastruktur och det behov av kommunal service som
uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. I den man investeringsutgifter-
na for den kommunala servicen i form av till exempel férskolor, skolor och idrottsan-
laggningar inte kan finansieras av inkomster fran markforsaljning, kommer den att
finansieras av skatteintakter (6verskott) och/eller upplaning. Stadens kostnader for
investeringarna okar vid eventuell upplaning.

Den nya lagen om vardedverforingar fran allmannyttiga kommunala bostadsbolag
innebér en mojlighet for staden att finansiera investeringar inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, inom vilka atgarder som framjar integration och social
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sammanhallning kommer att genomforas, med en sarskild utdelning fran bostadsbola-
gen. Den utdelning som ldmnats hittills har 6ronmaérkts for finansiering av investe-
ringar i bostadsomraden och idrottsanlaggningar i stadsdelar vars utveckling priorite-
rats genom Vision Jarva 2030 och Vision Séderort 2030.

Medfinansiering
| syfte att uppna stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera statliga
infrastrukturprojekt. Kvarvarande beslutade ataganden for staden berdknas samman-
lagt uppga till 7,9 mdkr. Utbetalningarna om cirka 300,0 — 700,0 mnkr per ar till med-
finansiering minskar det kassafléde som finns att tillgd for finansiering av stadens
egna investeringar.

En finansiell forutsattning for stadens medfinansiering av statlig infrastruktur ar att
den kan ske med egna medel. Utbetalningarna finansieras ur en avséttning av over-
skott fran tidigare ar. Mot bakgrund av stadens ckande investeringsvolym kan staden
framover istéllet behdva vilja att lata dverskott starka det egna kapitalet och solidite-
ten, och finansiera stadens egna investeringar.

Finansiella nyckeltal

Ovan har beskrivits hur finansieringen av de olika investeringstyperna forutses ske. |
och med att det egengenererade kassaflodet i forsta hand reserveras for reinvesteringar
(avskrivningsmedel) och medfinansiering (tidigare 6verskott) kommer upplaning att
behova ske for de strategiska investeringar som inte kan finansieras med forséljnings-
inkomster, eller forsaljning av andra anlaggningstillgangar. Upplaning kan vara ett
alternativ for l6nsamma investeringar, dar avkastningen/hyresintékter kan finansiera
amortering och rantekostnad. For att investeringsverksamheten ska vara férenlig med
kraven pa god ekonomisk hushallning, behdver forutom kravet pa lénsamhet dven
andra finansiella nyckeltal beaktas.

Vilken investeringstakt som ar ekonomiskt hallbar beror inte bara pa storleken pa in-
vesteringsutgifterna, utan aven pa i vilken grad investeringarna finansieras med egna
eller lanade medel (egenfinansieringsgrad). Investeringsstrategin definierar darfor
aven en malsattning for hur de olika investeringstyperna ska finansieras.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunkoncernens och stadens soliditet langsik-
tigt ska uppga till lagst 34 procent, och att stadens kapitalkostnader far uppga till max-
imalt 7 procent av nettodriftskostnaderna. Foreliggande forslag till investeringsstrategi
har kompletterats med nyckeltalet “egenfinansieringsgrad” for styrning och uppfolj-
ning av investeringsverksamhetens finansiering. Nyckeltalet avskrivningar och rinte-
netto i forhallande till omséttning” har introducerats for att mojliggdra en sammanhal-
len uppfoljning for kommunkoncernens investeringsverksamhet, inklusive bolagen.

Soliditet

Kommunfullméktige har faststallt ett langsiktigt mal for stadens soliditet pa 34 pro-
cent. Det innebar att 34 procent av de totala tillgadngarna ska finansieras med eget ka-
pital. En viktig forutséttning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringspla-
nen med bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansie-
ring och upplaning. Lénsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter
som &ven tacker kostnaderna for drift, avskrivningar och ranta, belastar inte resultat-
rakningen sett 6ver en langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer
dock att ha en negativ paverkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. 1 och
med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende
av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal &r det darfor viktigt att prioritera
aven bland I6nsamma investeringar.
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Egenfinansieringsgrad

Manga av stadens investeringar, till exempel i gator, parker, skolor och idrottsanlagg-
ningar ger ingen ekonomisk avkastning. Lanefinansiering av dessa investeringar inne-
bar tkade rantekostnader som inte direkt mots av okade intékter. En malsattning ar
darfor att pa langre sikt astadkomma en hog grad av egenfinansiering av investering-
arna. Stadens erséttningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att
ersattningsinvesteringarna kan genomfdras utan att stadens ekonomi belastas av rénte-
kostnader. | den man kassaflodet fran den lopande verksamheten inte racker for att
finansiera reinvesteringar i verksamhetsfastigheter och infrastruktur, kan staden pa sikt
behdva budgetera/generera ett hogre resultat for att 6ka egenfinansieringsgraden.

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader

Kommunfullméktige har beslutat att kapitalkostnaderna (avskrivningar och intern-
ranta) far uppga till maximalt 7 procent av stadens nettodriftskostnader. Syftet med
nyckeltalet &r att sakerstalla att investeringsverksamheten inte begransar budgetut-
rymmet for dvrig verksamhet. Nyckeltalet kompletteras av nyckeltalet nedan, som
mater avskrivningar och verkligt rantenetto i forhallande till omsattning.

Avskrivningar och rantenetto i forhallande till omsattning

Detta kompletterande nyckeltal mater hur stor del av verksamhetens intdkter, skattein-
takter och generella statsbidrag som tas i ansprak for att bara kostnaderna for avskriv-
ningar och ranta. En fordel med nyckeltalet &r att det dven kan anvéndas for uppfolj-
ning av bolagens, och darmed kommunkoncernens, samlade investeringsverksamhet.

Uppfdljning

Den arliga uppfoljningen av investeringsstrategin och utbyggnadsplaneringen kan vara
ett verktyg for att vid behov justera prioriteringar och atgardsprogram. Olika effektmal
behover kompletteras med indikatorer for att kunna folja och agera utifran det som
uppnatts.

De finansiella nyckeltalen ska féljas upp I6pande och rapporteras i samband med bok-
slut.
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Investeringsplan for stadens namnder

Bilaga 3:7

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Investeringsplan, netto -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -2 000,0 -2000,0 -2000,0 -2000,0 -2000,0 -2000,0
Utdkad investeringsplan, netto -1080,0 -980,0 -1070,0 -1070,0 -1070,0 -1070,0
varav cykelplan -40,0 -40,0 -50,0 -50,0 -50,0
Investeringsplan totalt, netto -3080,0 -2980,0 -3070,0 -3070,0 -3070,0 -3070,0
Utgift -3800,0 -3600,0 -3900,0 -3720,0 -3710,0 -3730,0
Exploateringsinkomster 520,0 420,0 530,0 530,0 530,0 530,0
Ovriga inkomster 200,0 200,0 300,0 120,0 110,0 130,0
Summa inkomster 720,0 620,0 830,0 650,0 640,0 660,0
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0 -190,0
Utdkad investeringsplan, netto -501,0 -1141,8 -14475 -1227,0 -605,0 -133,0
varav Ostermalmshallen -1775  -177,5 -98,5 0,0 0,0
varav Gasklockan Hjorthagen -181,3 -180,0 -130,0 -70,0 0,0
varav Samverkanscentralen -250,0  -300,0 -560,0 -546,0
varav Liljevalchs -26,0 -40,0 -40,0 -37,5
varav Bostadsratter, forvarv (LSS, forskolor) -185,0 -100,0 -100,0 -35,0 -35,0 -35,0
varav Tekniska nhamndhuset -40,0 -343,0 -390,0 -380,0 -500,0 -98,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -190,0 -250,0 -250,0 -250,0 -250,0 -250,0
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar -238,0 -292,4 -294,0 -213,0 -140,0 -240,0
varav nya satsningar -90,0 -140,0 -140,0 -140,0 -190,0
varav nya enkla hallar -100,0
varav Grimsta -47,0
varav konstgrasplaner -30,0
varav ersattningsinvesteringar -11,0 -11,9 -5,0 -26,0 -50,0
varav Akeshov -50,0 -190,5 -149,0 -47,0
Investeringsplan, netto -1119,0 -1874,2 -21815 -1880,0 -1185,0 -813,0
Idrottsnamnden
Inventarier och maskiner -25,0 -27,0 -27,0 -17.,0 -17.,0 -17,0
Investeringsplan, netto -25,0 -27,0 -27,0 -17,0 -17,0 -17,0
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Kulturnamnden: kulturférvaltningen
Langsiktig investeringsplan,netto -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Utdkad investeringsplan, netto -11,3 -16,1 -21,7 -5,0 0,0 0,0
varav bibliotek i rorelse -11,3 -9,6 -5,0
varav Stadmuseet -6,5 -16,7
varav Liljevalchs -5,0
Investeringsplan, netto -17,6 -22,4 -28,0 -11,3 -6,3 -6,3
Kulturnamnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -2,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -2,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utdkad investeringsplan, netto -10,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 0,0
varav begravningsplats Jarva -10,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
varav bevattningsanldggning Skogskyrkogarden -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Investeringsplan, netto -20,0 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0 -10,0
Miljé- och hélsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Investeringsplan, netto -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Servicendmnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialnamnden
Inventarier och maskiner -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investeringsplan, netto -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
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Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stadsbyggnadsnamnden

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0,8 -0,8
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0,8 -0,8

Trafikndmnden

Langsiktig investeringsplan,netto -690,0 -690,0 -690,0 -680,0 -680,0 -680,0

varav cykelplan -116,0 -145,0 -150,0 -100,0 -50,0 0,0
Utdkad investeringsplan, netto -83,0 -274,0 -280,0 -235,0 -285,0 0,0

varav utdkning cykelplan -10,0 -50,0 -100,0 -150,0

varav reinvestering cykel (klimat) -5,0 -10,0 -15,0 -15,0

varav trad -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

varav gangplan (klimat) -5,0 -10,0 -10,0 -10,0

varav laddinfrastruktur -10,0

varav Sergelstorg -54,0 -244,0 -200,0 -100,0 -100,0

varav géngbro till Arsta Holmar -19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan totalt, netto -773,0  -964,0 -970,0 -915,0 -965,0 -680,0
Utgift -786,3 -977,8 -983,8 -915,3 -965,3 -680,0
Inkomst 13,3 13,8 13,8 0,3 0,3
Utbildningsnamnden
Inventarier och maskiner -70,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Investeringsplan, netto -70,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0

Aldrenamnden

Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utokad investeringsplan, digitala larm -22,0
Investeringsplan, netto -0,1 -22,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Overférmyndarnamnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Stadsdelsnamnderna

Inventarier och maskiner -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Stadsmiljo, park- och gronomraden -90,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Investeringsplan, netto -120,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0 -110,0
Central medelsreserv 4

Centralt redovisade investeringsmedel (-) -350,0 -530,0 -550,0 -610,0 -680,0 -400,0
varav tillganglighetsinvesteringar -50,0  -100,0

varav klimatinvesteringar -80,0 -150,0 -210,0 -280,0
Investeringsplan, netto -350,0 -530,0 -550,0 -610,0 -680,0 -400,0
Totalt

Inventarier och maskiner -133,3  -156,3 -155,3 -145,3 -145,1 -145,1
Langsiktig investeringsplan,netto -3186,3 -3226,3 -3226,3 -3216,3 -3216,3 -3216,3
Utokad investeringsplan, netto -1933,3 -2751,3 -3138,2 -27750 -21250 -1443,0
Central medelsreserv 4 -350,0 -530,0 -550,0 -610,0 -680,0 -400,0
Investeringsplan totalt, netto -5602,9 -66639 -7069,8 -6746,6 -6166,4 -52044
Utgifter, brutto -6 336,2 -7297,7 -7913,6 -7396,9 -6806,7 -5864,4
Inkomster, brutto 733,3 633,8 843,8 650,3 640,3 660,0
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Specifikation av investeringsplan for stadsdelsnamnderna

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 5,4 -5,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventarier och maskiner -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Investeringsplan, netto -7,1 -6,8 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5,4 4,3‘ -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Inventarier och maskiner 2,2 -1.4 -1.4 -1.4 -1.4 -1.4
Investeringsplan, netto -7,6 -5,7 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -6,6 -4,8 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Inventarier och maskiner -2,7 -2,8‘ -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Investeringsplan, netto -9,3 -7,6 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -7,6 -5,9 2,4 2,4 2,4 2,4
Inventarier och maskiner -3,5 -2,8‘ -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Investeringsplan, netto -11,1 -8,7 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -6,8 -5,1 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -2,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -9,3 -7,1 -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5,1 -7,7 -2,2 -2,2 2,2 2,2
Inventarier och maskiner -2,0 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Investeringsplan, netto -7,1 -10,4 -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsmilj6, investeringar i park- och grénomraden -6,6 -4,7 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Inventarier och maskiner -1.4 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Investeringsplan, netto -8,0 -6,9 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Stadsdelsnamnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -9,6 9,3 -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Inventarier och maskiner -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Investeringsplan, netto -12,7 -12,4 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 9,7 -5,6 2,4 2,4 2,4 2,4
Inventarier och maskiner 2,7 -3,2 -3.2 -3.2 -3.2 -3,.2
Investeringsplan, netto -12,4 -8,8 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Stadsdelsnamnd Skarpnack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5,9 -3,9 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Inventarier och maskiner 2,4 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investeringsplan, netto -8,3 -5,6 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -5,3 -4,1 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -1,7 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsplan, netto -7,0 -6,0 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Stadsdelsnamnd Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -4,0 -4,7 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Inventarier och maskiner -1,1 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Investeringsplan, netto -5,1 -5,6 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -7,5 -8,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Inventarier och maskiner -1,1 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Investeringsplan, netto -8,6 -11,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Stadsdelsnamnd Skéarholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 4,5 -6,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Inventarier och maskiner -1,9 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto -6,4 -7,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnd 0,0 0,0 -55,0 -55,0 -55,0 -55,0
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Bilaga 3:10

Investeringsplan for bolag i Stockholms Stadshus AB 2014-2017

Bruttoutgifter

Mnkr 2014 2015 2016 2017
AB Svenska Bostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -3035,0 -2645,0 -2395,0 -2155,0
AB Familjebostader

Investeringsplan, bruttoutgifter -720,0 -1313,0 -1790,0 -1930,0
AB Stockholmshem

Investeringsplan, bruttoutgifter -1572,0 -1820,0 -1836,0 -1821,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -374,0 -306,0 -306,0 -281,0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Investeringsplan, bruttoutgifter -1100,0 -1300,0 -1600,0 -1700,0
Stockholm Vatten AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1200,0 -1538,0 -1955,0 -2352,0
Stockholm Hamns AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -991,0 -1153,0 -1509,0 -1290,0
AB Stokab

Investeringsplan, bruttoutgifter -70,0 -170,0 -170,0 -170,0
Stockholms Stads Parkerings AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -145,0 -83,0 -296,0 -236,0
Stockholm Stadsteater AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -39,0 -10,0 -50,0 -10,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -120,0 -20,0 -20,0 -20,0
Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -51,0 -79,0 -6,0 -8,0
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -9418,0 -10439,0 -11935,0 -11975,0
for bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB

INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for stadens namnder -5602,9 -6 663,9 -7069,8 -6746,6
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter -15020,9 -17 102,9 -19004,8 -18721,6
for bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB samt stadens

namnder
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Bilaga 3:11

Sammanstéllning av pagaende genomférandeprojekt som kommunfullméktige fattat
beslut om

Dnr Total utgift Total inkomst
Mnkr Mnkr

Exploateringsnamnden
Hammarby Sjostad
Kvarteret Fredriksdal 302-0751/2011 -209,0 133,0
Nordvéstra Kungsholmen
Ombyggnad av trafikplats Lindhagensgatan pa Kungsholmen 314-2822/2010 -400,0
Bostader och hotell inom fastigheten Marieberg 302-2935/2006 -390,0 310,0
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0
Norra Djurgardsstaden
Genomférandebeslut 1, Hjorthagen 309-3938/2004 -1100,0
Genomférandebeslut 2, detaljplan Norra 1, Hjorthagen 302-0755/2009 -313,0 174,0
Genomférandebeslut 3, detaljplan Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 149,0
Genomférandebeslut 4, infrastruktur i Hjorthagen 302-2601/2011 -380,0
Genomférandebeslut 5, bostdder inom Norra 2, Hjorthagen 302-0526/2012 -281,0
Reviderat genomférandebeslut, Vartapiren, 302-0635/2012 -3075,0
Reviderat genomférandebeslut, Vartapiren, Stockholms hamn 302-0635/2012 -635,0
Gasverket 302-1935/2013 -605,0
Angsbotten, bostader 302-1935/2013 -313,0 180,0
Bygglogistikcenter i Hjorthagen 302-1936/2013 -144,0 133,0
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 400,0
Norra station /Hagastaden 311-0196/2010 -10 400,0 8250,0
Slussen 311-0481/2010 -8 000,0
Albano, studentbostader 311-1852/2012 -168,0
Bromma Center 302-1401/2009 -172,0
Johannelund vid Lévstavagen inom Vinsta- ny infrastruktur 316-1792/2006 -91,0 58,0
Mariehall - utbyggnad av Annedal 302-0793/2007 -420,0
Nybohovsbacken, bostader 302-0420-2014 -71,0 103,0
Rinkebyterassen, bostader 302-0312/2013 -135,0
Rosenlundsparken, bostader 302-0603/2014 -72,5 160,0
Svedmyra, bostader 302-1053/2013 -58,2 99,6
Soédermalm, Mariagardstappan 302-0397/2009 -183,5
Torshamnsgatan, ombyggnad 314-0707/2012 -75,0
Ulvsunda Stockholm Induktorn 33 302-0507/2011 -104,0
Arstadal, Liljeholmen 302-4813/2004 -348,4
Arstastraket, bostader 302-0481/2012 -170,0
Alvsjé centrum 302-2733/2009 -322,0
Fastighetsnamnden
Upprustning av Vanadisbadet 302-1326/2013 -53,0
Ombyggnad och upprustning av Stadsmuseet 308-0606/2014 -90,0
Upprustning och utveckling av Ostermalmshallen 308-0607/2014 -635,0
Kyrkogardsnamnden
Nytt krematorium pa Skogskyrkogarden 319-0494/2009 -129,2
Nytt krematorium pa Skogskyrkogarden, revgenomférandebeslut 319-0872/2012 -45,8
Trafiknamnden
Trygghetsbelysning pa parkvagar 319-0899/2009 -120,0
Reinvesteringsprogram, offentlig belysning och trafiksignaler 314-0476/2011 -740,0
Miljéupprustning av Hornsgatan 314-0669/2011 -51,0
Bullerskydd och cykelatgarder pa Nynasvagen 314-1775/2011 -150,0
Nord/Sydaxeln 314-1124/2010 -1580,0
Norra Lanken 314-0216/2009 -850,0
E18 Hjulsta-Kista 314-2751/2008 -202,5
Sergels Torgs tatskikt - renovering 314-0932/2012 -1650,0 167,0
Bro mellan Rinkeby och Stora Ursvik 314-1561/2012 -103,0 22,0
Forstarkning av vagkroppen pa Folkungagatan 314-1877/2012 -70,0
Reinvesteringsprogram, gatuytor 314-0314/2013 -625,0
Exploateringsnamnden och trafiknamnden
Avtal med AB Storstockholms Lokaltrafik och Stockholms lans 302-0400/2009
landsting rérande fastigheterna Akka 4 och Sandstugan 3 samt 302-0938/2009 -867,0

genomférande av Solnagrenen av Tvarbana Norr
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Bilaga 4:1

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1379,7; -1438,3; -1438,3 -1438,3
Drift och underhall -1376,1F -1434,3; -1434,3: -1434,3
Avskrivningar -2,3 -2,5 -2,5 -2,5
Internrantor -1,3 -1,5 -1,5 -1,5
Intékter 29,7 30,6 30,6 30,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1350,0 -1407,7; -1407,7; -1407,7

Investeringsplan

Utgifter (-) 71 -6,8 -3,3 -3,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -7,1 -6,8 -3,3 -3,3

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:2

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1039,2f -1074,9. -1074,9: -1074,9
Drift och underhall -1036,7; -1071,0; -1071,0i -1071,0
Avskrivningar -1,7 -2,8 -2,8 -2,8
Internrantor -0,8 -1,1 -1,1 -1,1
Intakter 29,2 29,1 29,1 29,1
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 010,0; -1045,8; -1045,8; -1045,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -7,6 -5,7 -2,6 -2,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -7,6 5,7 -2,6 -2,6

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:3

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1650,9f -1728,7. -1728,7. -1728,7
Drift och underhall -1647,8; -17258 -17258 -17258
Avskrivningar -2,2 -1,9 -1,9 -1,9
Internrantor -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Intékter 46,5 47,6 47,6 47,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1604,4; -1681,1; -1681,1; -1681,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -9,3 -7,6 -5,3 -5,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -9,3 -7,6 -5,3 -5,3

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:4

Bromma stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1347,7¢ -1396,1; -1396,1: -1396,1
Drift och underhall -1343,3f -1391,2, -1391,2; -1391,2
Avskrivningar -3,1 -3,4 -3,4 -3,4
Internrantor -1,3 -1,5 -1,5 -1,5
Intakter 45,1 48,5 48,5 48,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1302,6; -1347,6; -1347,6! -1347,6
Investeringsplan

Utgifter (-) -11,1 -8,7 -5,2 -5,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -11,1 -8,7 -5,2 -5,2

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Finansborgarradets forslag till budget 2015

348



Bilaga 4:5

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1100,4; -1148,2; -1148,2; -1148,2
Drift och underhall -1094,9f -1142,00 -1142,0i -1142,0
Avskrivningar -4,0 -4,5 -4,5 -4,5
Internrantor -1,5 1,7 1,7 1,7
Intékter 45,4 48,7 48,7 48,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 055,0f -1099,5; -1099,5! -1099,5
Investeringsplan

Utgifter (-) 9,3 -7,1 -3,6 -3,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -9,3 -7,1 -3,6 -3,6

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:6

Norrmalms stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1045,8; -1076,5. -1076,5i -1076,5
Drift och underhall -1 040,2f -1070,4; -1070,4: -1070,4
Avskrivningar -4,4 -4,8 -4,8 -4,8
Internrantor -1,2 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 36,5 34,6 34,6 34,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1009,3; -1041,9; -1041,9; -1041,9
Investeringsplan

Utgifter (-) -7,1 -10,4 -4,9 -4,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -7,1 -10,4 -4,9 -4,9

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:7

Ostermalms stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1244,7¢ -1291,3; -1291,3] -1291,3
Drift och underhall -1240,8; -1287,0i -1287,0i -1287,0
Avskrivningar -2,7 -2,9 -2,9 -2,9
Internrantor -1,2 -1,4 -1,4 -1,4
Intékter 42,9 43,6 43,6 43,6
Summa stadsdelsnamnd - netto -1201,8f -1247,7; -1247,7; -1247,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -8,0 -6,9 -4,1 -4,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -8,0 -6,9 -4,1 -4,1

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:8

Sodermalms stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2138,8; -2218,5. -2218,5! -2218,5
Drift och underhall -2 129,9f -2208,0; -2208,0:i -2208,0
Avskrivningar -6,2 -7,4 -7,4 -7,4
Internrantor 2,7 -3,1 -3,1 -3,1
Intakter 70,2 70,5 70,5 70,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 068,6; -2 148,0; -2 148,0; -2148,0
Investeringsplan

Utgifter (-) -12,7 -12,4 -5,7 -5,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -12,7 -12,4 -5,7 5,7

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras

Finansborgarradets forslag till budget 2015

352



Bilaga 4:9

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -2184,9; -2245,37 -2245,3; -2245,3
Drift och underhall -2 180,7; -2239,8. -2239,8 -2239,8
Avskrivningar -2,9 -3,8 -3,8 -3,8
Internrantor -1,3 1,7 1,7 1,7
Intékter 65,1 68,7 68,7 68,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -2 119,8; -2176,6; -2176,6; -2176,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -12,4 -8,8 -5,6 -5,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -12,4 -8,8 -5,6 -5,6

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:10

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1038,3} -1071,0i -1071,0i -1071,0
Drift och underhall -1034,3] -1066,5. -1066,5; -1066,5
Avskrivningar -2,8 -3,1 -3,1 -3,1
Internrantor -1,2 -1,4 -1,4 -1,4
Intakter 31,2 30,9 30,9 30,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -1007,1} -1040,1; -1040,1; -1040,1
Investeringsplan

Utgifter (-) -8,3 -5,6 -3,1 -3,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -8,3 -5,6 -3,1 -3,1

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:11

Farsta stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1425,8; -1491,1, -1491,1} -14911
Drift och underhall -1422,7¢ -1487,6; -1487,6! -1487,6
Avskrivningar -2,1 -2,4 -2,4 -2,4
Internrantor -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Intékter 44,0 45,8 45,8 45,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -1381,8f -1445,3} -1445,3; -1445,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -7,0 -6,0 -3,5 -3,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -7,0 -6,0 -3,5 -3,5

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:12

Alvsj6 stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -554,4 -582,4 -582,4 -582,4
Drift och underhall -552,7 -580,8 -580,8 -580,8
Avskrivningar -1,1 -1,0 -1,0 -1,0
Internrantor -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Intakter 18,0 19,0 19,0 19,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -536,4 -563,4 -563,4 -563,4
Investeringsplan

Utgifter (-) -5,1 -5,6 -1,7 -1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner 5,1 -5,6 -1,7 -1,7

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:13

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1743,6; -1821,9. -1821,9: -1821,9
Drift och underhall -1739,6! -18158 -1815,8; -1815,8
Avskrivningar -2,8 -4,2 -4,2 -4,2
Internrantor -1,2 -1,9 -1,9 -1,9
Intékter 70,3 72,0 72,0 72,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1673,3f -1749,9; -1749,9; -1749,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -8,6 -11,0 -4,0 -4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -8,6 -11,0 -4,0 -4,0

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Bilaga 4:14

Skarholmens stadsdelsnamnd

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och
2017

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1061,4f -1124,5. -1124,5¢ -11245
Drift och underhall -1056,3; -1118,3; -1118,3; -1118,3
Avskrivningar -3,6 -4,5 -4,5 -4,5
Internrantor -1,5 1,7 1,7 1,7
Intakter 22,4 23,7 23,7 23,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -1039,0; -1100,8; -1100,8; -1100,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -6,4 -7,4 2,4 2,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och maskiner -6,4 -7,4 2,4 2,4

Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
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Forslag till KF-indikatorer

Forslag pa ytterligare indikatorer kommer tas fram under 2015.

I Ett Stockholm som haller samman

1.1 ALLA BARN | STOCKHOLM HAR JAMLIKA UPPVAXTVILLKOR

Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
2015 2016 2017

Andel barn som lever i familjer som har

ekonomiskt bistand 3,6 % 3,6 % 3,6 %

1.2UTBILDNINGEN HAR HOG KVALITET OCH ELEVER FAR TID FOR

LARANDE
KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
| Andel forskolldrare av antal anstéllda | 39% | 40 % | 41 % |
| Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) | 4,9 | 4,9 | 4,9 |
| Andel nojda forldrar i forskola | esw | esw | % |

Personalens bedémning av "forskolans formaga att

stddja barns larande och utveckling" 3,7 3.8 3,8
| Antal barn per grupp | 16 | 16 | 16 |

Andel elever i arskurs 9 som uppnétt malen i alla

amnen 78 % 79 % 80 %

Andel elever som &r behdriga till nationella

program 88 % 89 % 90 %

Andel elever i arskurs 6 som uppnéatt malen i alla

&mnen 81 % 82 % 83 %

Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i

skolan 88 % 89 % 90 %
| Andel legitimerade l&rare i grundskolan | Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015 |
| Andel gymnasieelever med examen | 4% | 5% | 76 % |
| Andel legitimerade larare i gymnasieskolan | Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015 |
| Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan | 94 % | 95 % | 96 % |

Andel forskollarare med kompetens inom

genuspedagogik/normkritik Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015

Andel grundskolelérare med kompetens inom

genuspedagogik/normkritik Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015

Andelen forskolor med mindre an 25 % Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015

personal med pedagogisk examen
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Bilaga 5:2

Obligatorisk namndindikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

Indikator 2015 2016 2017
Andel enheter som genomfor systematiskt tas fram av tas fram av tas fram av
barnsékerhetsarbete namnden namnden namnden

1.3ALLA BARN HAR LIKA MOJLIGHETER | FORSKOLAN OCH

SKOLAN
Indikatorer tas fram under aret

1.4 TIDIGA SOCIALA INSATSER SKAPAR JAMLIKA LIVSCHANSER FOR

ALLA

KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
Indikator 2015 2016 2017
Andel barn och ungdomar som varit aktuella for
insatser inom individ- och familjeomsorgen
(utredningstyp BoU eller Vuxen) och som inte &r
aktuella 12 manader efter avslutad insats (inom
loF, BoU och Vuxna, 0-19 ar) 84 % 84 % 84 %
Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom
vuxna missbruk Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015
Andelen forsokslagenheter som overgétt till eget
kontrakt relaterat till totala antalet
forsokslagenheter i ndmnden 25% 25% 25%
Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin
som &r ndjda med hur utredningen av deras behov
av stod genomfordes (1oF) 80 % 80 % 80 %
Andel barn och ungdomar somi
stockholmsenkaten uppger att de inte anvander
tobak (loF) - 90 % -
Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvander alkohol (loF) - 48 % -
Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger
att de inte anvénder narkotika (l1oF) - 90 % -

Obligatorisk naimndindikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017

Andel uppnadda delmél inom socialpsykiatrin tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden ndmnden namnden

Andel enskilda som har fatt stod i enlighet med sitt tas fram av tas fram av tas fram av

beslut inom socialpsykiatrin nédmnden nédmnden nédmnden

Andel ungdomar anmélda for brott som

tillsammans med foraldrar eller vardnadshavare

kallats till samtal med socialtjansten inom 48 tas fram av tas fram av tas fram av

timmar ndmnden nédmnden nédmnden

Antal hemldsa tas fram av tas fram av tas fram av
namnden ndmnden namnden
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1.5 STOCKHOLM AR EN STAD SOM HALLER IHOP, MED TRYGGA

OCH LEVANDE STADSDELAR

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar

man bor 74 % 75 % 75 %
Andel genomférda atgarder inom ramen fér RSA

(risk- och sarbarhetsanalys) 100 % 100 % 100 %
Stockholmarnas néjdhet med rent och stadat 56 % 56 % 57 %
Stockholmarnas néjdhet med skétsel av park-

och grénomraden 62 % 63 % 63 %

Obligatorisk namndindikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Stockholmarnas néjdhet med tas fram av tas fram av tas fram av
snordjning/sandning ndmnden ndmnden ndmnden
Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende tas fram av tas fram av tas fram av
klotter ndmnden ndmnden ndmnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende tas fram av tas fram av tas fram av
papperskorgar ndmnden ndmnden ndmnden
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende tas fram av tas fram av tas fram av
stddning ndmnden ndmnden ndmnden

1.6 STOCKHOLM AR EN STAD MED HOGT BOSTADSBYGGANDE DAR

ALLA KAN BO

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Antal markanvisade bostéader 8 000 st 8 000 st 8 500 st
Antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner 5000 st 7 000 st 8 000 st
Antal bostader i godkénda/antagna detaljplaner i

nya tunnelbanans influensomrade 1700 2 400 2700
Antal paborjade bostader 5000 st 5000 st 7000 st
Antal paborjade hyresrétter 1500 st 1500 st 2000 st
Antal fardigstéllda studentbostader 600 st 1300 st 1600 st
Antal férmedlade forséks- och traningsldgenheter | 350 350 350

via Bostadsférmedlingen (loF)

Néjdhet bland hyresgaster i stadens Oka Oka Oka

bostadsbolag

Obligatoriska namndindikatorer

Indikator

KF:s &rsmal
2015

KF:s &rsmal
2016

KF:s &rsmal
2017

Antal markanvisade studentbostader

tas fram av

tas fram av

tas fram av

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

361

Bilaga 5:3




Bilaga 5:4

nadmnden nadmnden nadmnden
tas fram av tas fram av tas fram av
Antal paborjade studentbostader ndmnden ndmnden nédmnden
Genomsnittlig tid fran start-PM till beslutad tas fram av tas fram av tas fram av
detaljplan, alla planer (méanader) ndmnden ndmnden nédmnden
Antal markanvisade bostader i nya tunnelbanans tas fram av tas fram av tas fram av
influensomréade ndmnden ndmnden nédmnden
Antal paborjade bostader i nya tunnelbanans
influensomréde, dar detaljplanen antagits from 1 tas fram av tas fram av tas fram av
jan 2014 namnden namnden namnden
Antal paborjade bostader med sarskild service tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden nadmnden ndmnden
Antal fardigstéllda bostader med sarskild service tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden nadmnden ndmnden

1.7 STOCKHOLM HAR ETT RIKT UTBUD AV IDROTT OCH FRITID

SOM AR TILLGANGLIGT FOR ALLA.

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

Indikator 2015 2016 2017
Stockholmarnas ndjdhet med Stockholms stads Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015
idrottsutbud

Ungdomars nojdhet med tillgéng till Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015
idrottsmojligheter

Andelen ungdomar (10-17) som upplever att de Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015

har tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter

1.8 ALLA ALDRE HAR EN TRYGG ALDERDOM OCH FAR EN
ALDREOMSORG AV GOD KVALITET

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Andelen nojda omsorgstagare - vard- och

omsorgsboende (dldreomsorg) 85 % 86 % 87 %
Andelen néjda omsorgstagare - hemtjanst i

ordinért boende (&ldreomsorg) 85 % 86 % 87 %
Andelen nojda omsorgstagare - bistandsbedémd

dagverksamhet (&4ldreomsorg) 95 % 95 % 95 %
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet -

hemtjanst i ordinart boende (aldreomsorg) 86 % 87 % 88 %
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet - vard

och omsorgsboende (aldreomsorg) 90 % 90 % 90 %
Omsorgstagarnas upplevelse av hur de kan

paverka hur hjalpen utfors - hemtjanst i ordinart

boende (&ldreomsorg) 77 % 78 % 79 %
Kontinuitet i omsorgen - hemtjénst i ordinért

boende (&ldreomsorg) Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015
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Kontinuitet i omsorgen - hemtjénst i ordinért

boende (&ldreomsorg) Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015
Andel utevistelse for boende - véard och
omsorgshoende (aldreomsorg) Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 STOCKHOLM AR KLIMATNEUTRALT

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Andel markanvisningar med kravet att

energianvandningen ar hégst 55 kwh/m2 100 % 100 % 100 %
Vaxthusgasutslépp per stockholmare (ton/inv) Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015
Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % 100 %
Elanvéandning per kvadratmeter 32 kWh 32 kWh 32 kWh
Energianvandning per m2 160 kWh 155 kwWh 155 kWh
Méngden matavfall som stadens verksamheter

sorterar ut for biologisk behandling Tas fram 2015 | Tas fram 2015 | Tas fram 2015

Antal miljoklassade byggnader

faststalls 2015

faststalls 2015

faststalls 2015

Mangd/andel matavfall som stadens invanare och
verksamheter sorterar ut fér biologisk behandling

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Andel elbilar

10 %

11%

12 %

Obligatoriska naimndindikatorer

Indikator

KF:s &rsmal
2015

KF:s &rsmal
2016

KF:s arsmal
2017

Andel m2 area som energieffektiviserats vid
stérre ombyggnad

tas fram
nadmnd/styrelse

tas fram
nédmnd/styrelse

tas fram
nédmnd/styrelse

Andel miljébréanslen i stadens etanol- och
biogasfordon

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

tas fram av
nédmnd/styrelse

2.2 TRANSPORTER | STOCKHOLM AR HALLBARA

Indikator

KF:s &rsmal
2015

KF:s &rsmal
2016

KF:s &rsmal
2017

Antalet cykelpassager dver Innerstadssnittet

68 000

70 000

72000

Féardmedelsandel cykel

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Fardmedelsandel gang

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Fardmedelsandel kollektivtrafik

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Fardmedelsandel bil

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Genomesnittlig hastighet for stombusstrafiken i
innerstaden

18 km/h

18 km/h

18 km/h
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Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i 31 km/h 31 km/h 31 km/h
ytterstaden

Procentuell forlangning av restiden, 0% 0% 0%
innerstadsgator. Férandring fran foregaende ar.

Procentuell forlangning av restiden, 0% 0% 0%
ytterstadsgator. Férandring fran foregaende ar.

Restidspalitlighet Tas fram 2015 Tas fram 2015 Tas fram 2015
Hastighetsefterlevnad 63 % 64 % 64 %
Sakra passager for gang-, cykel- och moped 36 % 37 % 38 %

2.3 STOCKHOLM HAR REN LUFT OCH RENT VATTEN

Indikator

KF:s &rsmal
2015

KF:s &rsmal
2016

KF:s &rsmal
2017

Total fosforhalt i sjoar

83 %

83 %

83 %

Obligatoriska naimndindikatorer

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

har radonhalt under riktvardet 200 Bg/m3 luft (1)

nédmnd/styrelse

nadmnd/styrelse

Indikator 2015 2016 2017

Antal dygn éver normvardet for PM10 i luft tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnd namnd namnd

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i tas fram av tas fram av tas fram av

luft nédmnd namnd namnd

Andel dubbdack tas fram av tas fram av tas fram av

nédmnden/styrelse | ndmnden/styrel | ndmnden/styrelse
n sen n
Andel flerbostadsfastigheter i staden (totalt) som tas fram av tas fram av tas fram av

nadmnd/styrelse

2.4 DET AR ENKELT ATT VALJA EN MILJOVANLIG LIVSSTIL

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna
verksamheter 25% 30 % 2%
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3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 STOCKHOLM AR EN VARLDSLEDANDE KUNSKAPSREGION

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd
gymnasieutbildning

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

3.2 FORETAG VALJER ATT ETABLERA SIG | STOCKHOLM

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Néringslivets ndjdhet vid kontakter med staden

som myndighet 71 72 73
Foretagens ndjdhet med bemétandet 72 73 74
Antal nystartade foretag Oka Oka Oka

Obligatorisk namndindikator

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
tas fram av tas fram av tas fram av
Antal foretag som staden har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen

Bilaga 5:7

3.3 FLER JOBBAR, HAR TRYGGA ANSTALLNINGAR OCH FORSORJER

SIG SJALVA

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

Indikator 2015 2016 2017
Andel personer som har ekonomiskt bistand i

forhallande till befolkningen 2,0% 2,0% 2,0%
Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av

ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna

invanare 1,2 % 1,2 % 1,2 %
Andel aspiranter som ar sjélvforsorjande sex

manader efter avslut pd Jobbtorg Stockholm 81 % 81 % 81 %
Antal praktiktillfallen som genomfdrs inom

stadens verksamheter av de aspiranter som

Jobbtorg Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens

regi 5100 5100 5100

Obligatoriska naimndindikatorer

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017

Andel aspiranter som har avslutats, exklusive

aterremitterade, tolv manader efter inskrivning tas fram av tas fram av tas fram av

pa Jobbtorg Stockholm namnden namnden namnden

Andel aspiranter upp till 25 &r som ar

sjalvforsorjande sex méanader efter avslut pa tas fram av tas fram av tas fram av

Jobbtorg Stockholm nédmnden nédmnden nédmnden

Genomsnittlig inskrivningstid for malgruppen

personer med ekonomiskt bistand langre &n tio tas fram av tas fram av tas fram av
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manader som fétt arbete/studier via Jobbtorg namnden namnden namnden
Stockholm

Genomsnittlig inskrivningstid for malgruppen

ungdomar (16-24 &r) som fétt arbete/studier via tas fram av tas fram av tas fram av
Jobbtorg Stockholm namnden namnden namnden

3.41 STOCKHOLM AR DET ENKELT ATT UTBILDA SIG GENOM HELA

LIVET

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017

Andel kursdeltagare inom SFI med godként

betyg efter fullfoljd kurs 93 % 94 % 94 %

Andel godké&nda SFI-elever efter 600 timmar 67 % 68 % 69 %

Andel kursdeltagare inom grundlaggande

vuxenutbildning med godként betyg efter

fullfoljd kurs 84 % 85 % 85 %

Andel kursdeltagare inom gymnasial

vuxenutbildning med godként betyg efter

fullfoljd kurs 86 % 87 % 87 %

3.5 STOCKHOLMS STADS EKONOMI AR LANGSIKTIGT HALLBAR.

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
2015 2016 2017

Kommunkoncernens soliditet inkl.

pensionsataganden pa kort sikt 30 % 30 % 30 %

Kommunkoncernens soliditet inkl.

pensionsataganden pa lang sikt 34 % 34 % 34 %

N&mndens budgetféljsamhet efter

resultatéverforingar 100 % 100 % 100 %

N&mndens budgetféljsamhet fore

resultatdverforingar 100 % 100 % 100 %

N&mndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% +-1%

Stadens ekonomiska resultat (I&gst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr

Stadens kapitalkostnader per nettodriftskostnader

(max) 7% 7% 7%

Stadens nettodriftskostnader per skatteintakter

(max) 100 % 100 % 100 %

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pé lang

sikt 34 % 34 % 34 %

Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa kort

sikt 30 % 30 % 30 %

Administrationens andel av de totala kostnaderna Minska minska Minska
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4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 STOCKHOLM AR FRITT FRAN DISKRIMINERING

Indikatorer tas fram under &ret

4.2 STOCKHOLMS STAD AR EN BRA ARBETSGIVARE MED GODA

ARBETSVILLKOR
Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017

| Aktivt Medskapandeindex | 82 | 83 | 83 |
| Motivationsindex | 82 | 82 | 83 |
| Ledarskapsindex | 78 | 79 | 80 |
| Styrningsindex | 82 | 82 | 83 |
| Sjukfranvaro | 4,4 % | 4,4 % | 4.4 % |

Andel medarbetare med ofrivillig deltid som

erbjuds heltid 100 % 100 % 100 %

Andel medarbetare som inte upplever sig
diskriminerade pa sin arbetsplats

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Andel utrikes fodda chefer i staden

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Obligatorisk namndindikator

Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
2015 2016 2017
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden

4.3 STOCKHOLM AR EN STAD SOM RESPEKTERAR OCH LEVER UPP

TILL MANSKLIGA RATTIGHETER OCH BARNKONVENTIONEN

Indikatorer tas fram under &ret

4.4 STOCKHOLM AR EN STAD DAR INGEN BEHOVER VARA RADD

FOR VALD

Obligatorisk namndindikator

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017
Antal personer som utsatts for vald i ndra relation tas fram av tas fram av tas fram av
som &r k&nda av socialtjansten nédmnden nédmnden nédmnden
Andel sokande som far hjalp av tjej och tas fram av tas fram av tas fram av
kvinnojourer ndmnden nédmnden nédmnden

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

367

Bilaga 5:9



Bilaga 5:10

4.5 STOCKHOLM AR EN TILLGANGLIG STAD FOR ALLA

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017

Andelen som upplever Stockholm som en

tillganglig stad for alla 87 % 88 % 88 %

Andel invanare som vet var information finns for

att komma i kontakt med stadens verksamheter 53 % 54 % 54 %

Andel personer som tycker att det ar latt att

kommunicera med Stockholms stad 62 % 63 % 63 %

N&jda brukare - daglig verksamhet (stéd och

service till personer med funktionsnedséttning) 85 % 88 % 90 %

N&jda brukare - LSS-boende, vuxna och barn

(stod och service till personer med

funktionsnedséttning) 83 % 86 % 88 %

Nojda brukare - korttidsboende (stéd och service

till personer med funktionsnedsattning) 88 % 89 % 90 %

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (st6d och service till personer

med funktionsnedséttning) 89 % 90 % 91 %

Andel personer med funktionsnedséttning som

upplever att de kan paverka insatsens utformning

(stod och service till personer med

funktionsnedséttning) 68 % 71 % 73%

Andel personer med funktionsnedséttning som

upplever att de blir val bemétta av stadens

personal (stdd och service till personer med

funktionsnedséttning) 85 % 86 % 86 %

Obligatorisk namndindikator

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017

Andel genomférda utredningar enligt DUR inom

stdd och service for personer med

funktionsnedséttning (stéd och service till tas fram av tas fram av tas fram av

personer med funktionsnedsattning) nédmnden nédmnden nédmnden

Andel personer med funktionsnedséttning som

upplever att stadens inne- och utemiljo &r

tillgénglig och anvandbar. (stdd och service till tas fram av tas fram av tas fram av

personer med funktionsnedséattning) nédmnden nédmnden nédmnden

Andelen personer med funktionsnedséttning som

upplever att de har en fungerande bostad (st6d och tas fram av tas fram av tas fram av

service till personer med funktionsnedsattning) namnden ndmnden namnden

Andel invanare som &r néjda med service och tas fram av tas fram av tas fram av

bemdtande hos kontaktcenter Stockholm nadmnden nadmnden nadmnden
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4.6 STOCKHOLM AR EN DEMOKRATISK STAD DAR MEDBORGARNA

HAR INFLYTANDE

Indikatorer tas fram under aret

4.7 ALLA STOCKHOLMARE HAR NARA TILL KULTUR OCH EGET

SKAPANDE

Indikator

2015

KF:s &rsmal

2016

KF:s &rsmal

2017

KF:s &rsmal

Stockholmarnas ndjdhet med kommunala
kulturinstitutioner

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

kulturinstitutioner

Andel stockholmare som har tagit del av stadens

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter

Andel ungdomar (10-17) som upplever att de har

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Tas fram 2015

Obligatorisk naimndindikator

Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
2015 2016 2017

Det fria kulturlivets intakter exkl. offentliga tas fram av tas fram av tas fram av

bidrag ndmnden ndmnden ndmnden

4.8 OFFENTLIG UPPHANDLING UTVECKLAR STADEN | HALLBAR

RIKTNING

Obligatoriska namndindikatorer

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

halsofarliga &mnen inte ingar

n&mnd/styrelse

nédmnd/styrelse

Indikator 2015 2016 2017
Andel relevanta upphandlingar av varor och
tjanster dar krav stallts pa att miljo- och tas fram av tas fram av tas fram av

nédmnd/styrelse

Andel relevanta upphandlingar for byggande och
renovering dar krav stallts pa att miljo- och
halsofarliga amnen inte ingar

tas fram av
namnd/styrelse

tas fram av
nadmnd/styrelse

tas fram av
namnd/styrelse
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Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2014-2017 for det totala antalet barn i for-
skoleverksamhet.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Forskoleverksamhet 1-5 ar 53 300 54 500 55 200 56 100
varav fristdende forskoleverksamhet 19 500 19 900 20 100 20 500

Grundschablonen for férskoleverksamhet for 2015 utgar enligt foljande.

Prestation, kr 1/1 2014 1/1 2015
Grundschablon 1-3 ar* 141 232 144 276
Grundschablon 4-5 ar* 118 560 121 115
Allman férskoleschablon 56 349 57 563

* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for forskolan
utifran inskrivningen den 31 mars 2014. Slutlig justering av budget 2015 kommer att
goras utifran manadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december. | schablonen
for forskola ingar statsbidragsmedel for kvalitetsséakrande atgarder med anledning av
maxtaxereformen samt medel for omsorg pa obekvam arbetstid. Samtliga forskolor
som dr anslutna till den stadsgemensamma foérskolekdn bidrar till att minska kostna-
derna for barnomsorgsgarantin och far darfor en dkad schablon med 1 000 kr per in-
skrivet barn.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2015 aviserat en indexering av inkomsttaket
i maxtaxan fran och med den 1 juli 2015. Vid beslut om forandring av avgifterna
kommer nytt beslut om peng till fristaende anordnare att fattas. Nedan redovisas initial
peng till fristaéende utférare som tidigare framtagen pa en schabloniserad genomsnittlig
avgift per stadsdelsomrade.

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsndmnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 144 276 4 930 8 657 148 003 137 003
Spanga-Tensta 144 276 7 340 8 657 145 593 134 593
Hasselby-Vallingby 144 276 7760 8 657 145 173 134 173
Bromma 144 276 9 360 8 657 143 573 132 573
Kungsholmen 144 276 10 500 8 657 142 433 131 433
Norrmalm 144 276 9600 8 657 143 333 132 333
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Ostermalm 144 276 10 160 8657 | 142773 131773
Sédermalm 144 276 10 040 8657 | 142893 131 893
Enskede-Arsta-Vantér 144 276 8 260 8 657 144 673 133 673
Skarpnéck 144 276 8 310 8657 | 144623 133 623
Farsta 144 276 8 400 8657 | 144533 133 533
Alvsjd 144 276 9580 8657 143353 132 353
Héagersten-Liljeholmen 144 276 9 950 8657 142983 131 983
Skérholmen 144 276 5770 8657| 147 163 136 163
* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage
Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar
Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- Moms Peng Pedagogisk
snittlig komp. omsorg*
avgift peng
Rinkeby-Kista 121 115 4930 7267 | 123452 112 452
Spanga-Tensta 121 115 7 340 7267 121042 110 042
Hasselby-Vallingby 121 115 7 760 7267 120622 109 622
Bromma 121 115 9 360 7267 119022 108 022
Kungsholmen 121 115| 10500 7267 117882 106 882
Norrmalm 121 115 9 600 7267 118782 107 782
Ostermalm 121 115| 10160 7267 118222 107 222
Sédermalm 121 115| 10040 7267 118342 107 342
Enskede-Arsta-Vantér 121 115 8 260 7267 120122 109 122
Skarpnéck 121 115 8 310 7267 120072 109 072
Farsta 121 115 8 400 7267 119982 108 982
Alvsjé 121 115 9 580 7267 118802 107 802
Hagersten-Lilieholmen 121 115 9 950 7267 118432 107 432
Skarholmen 121 115 5770 7267 122612 111612
* Avgar pedagogisk omsorg, 15 800 kr fér lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage
Peng till fristdende anordnare av allméan forskola
Fr.o.m. 1ljan Scha- | Moms- Peng
blon komp.
Allmén férskola 57 563 3454 | 61017
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Fritidshem
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2014-2017 for det totala antalet barn i fri-
tidshem.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Fritidshem 6-12 ar 36 700 39 200 40 400 41 600
varav fristdende fritidshem 7 000 7 500 7 700 8 100

Schablonen for fritidshem fér 2015 utgar enligt foljande.

Prestation, kr 1/1 2014 | 1/1 2015

Grundschablon® 45419 | 46702

* For barn inskrivna i pedagogisk omsorg och for barn i skolar 4-6 avgar 8 400 kr for lokal-
kostnader. For barn inskrivna i pedagogisk omsorg lamnas istallet ett tillagg pa 4 800 kr for
slitage.

I schablonen for fritidshem ingar statsbidragsmedel for kvalitetssakrande atgarder med
anledning av maxtaxereformen samt medel for omsorg pa obekvam arbetstid.
Utbildningsndmnden har fatt grundschabloner for fritidshem utifran inskrivningen
varterminen 2014. Slutlig justering av budget ar 2015 kommer att goras utifran ma-
nadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2015 aviserat en indexering av inkomsttaket
i maxtaxan fran och med den 1 juli 2015. Vid beslut om férandring av avgifterna
kommer nytt beslut om peng till fristdende anordnare att fattas. Nedan redovisas initial
peng till fristéende utférare som tidigare framtagen pa en schabloniserad genomsnittlig
avgift per stadsdelsomrade.

Peng till fristdende anordnare av fritidshem
Fritidshem 6-9 ar

Stadsdelsnamnd Schablon | Genom- | Moms | Peng | Pedagogisk omsorg* | 10-12 ar
snittlig | komp. peng exkl.
avgift lokal-
kostnad
Rinkeby-Kista 46 702 3700| 280245804 42 204 37 404
Spanga-Tensta 46 702 5510| 2802|4399 40 394 35594
Hasselby-Vallingby 46 702 6050 | 280243454 39 854 35 054
Bromma 46 702 6900| 2802|42604 39 004 34 204
Kungsholmen 46 702 7080| 2802|42424 38 824 34 024
Norrmalm 46 702 7060| 2802|42 444 38 844 34 044
Ostermalm 46 702 6940 | 2802|42564 38 964 34 164
Sodermalm 46 702 6840 | 280242664 39 064 34 264
Enskede-Arsta-Vantér 46 702 5930| 2802|43574 39974 35174
Skarpnéack 46 702 5910| 2802|4359 39994 35194
Farsta 46 702 5920| 2802 |43584 39 984 35184
Alvsjd 46 702 6740| 2802|42 764 39 164 34 364
Hagersten-Liljeholmen 46 702 6 650| 2802|42854 39 254 34 454
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| Skarholmen 46702|  4180| 280245324 41724| 36924

* Avgar pedagogisk omsorg, 8 400 kr for lokalkostnader
Tillagg pedagogisk omsorg, 4 800 kr for slitage

Fritidsklubb

2015 infors en av kommunfullmaktige beslutad schablon for elever i fritidsklubb. Ut-
bildningsnamnden far schabloner for fritidsklubb utifran inskrivningen varterminen
2014. Slutlig justering av budget ar 2015 kommer att goras utifrdn manadsvisa prestat-
ionsavlasningar och regleras i december.

Schablonen for fritidsklubb for 2015 utgar enligt foljande.

Prestation, kr 1/1 2014 | 1/1 2015
Schablon 6 500
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2014-2017 for det totala antalet elever i
grundskola inkl. férskoleklass.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Grundskola inkl. férskoleklass 85400| 91000| 94200| 96800
varav fristdende grundskola inkl. for-| 18 300| 19600| 20400| 21000
skoleklass

Grundschablonen for grundskoleverksamhet for 2015 utgar enligt fol-

ande

Prestation, kr 1/1 2014 | 1/1 2015
Grundschablon skolar 0-3 72236 | 74989
Grundschablon skolar 4-6 75981 77791
Grundschablon skolar 7-9 88370 | 90475

Utbildningsndamnden har fatt grundschabloner for grundskola utifran inskrivningen
varterminen 2014. Slutlig justering av budget ar 2015 kommer att goras utifran ma-
nadsvisa prestationsavlasningar och regleras i december.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Fr.o.m. 1jan Scha- Moms Peng
blon komp.

Peng skolar 0-3 74 989 4499 | 79488

Peng skolar 4-6 77 791 4667 | 82459

Peng skolar 7-9 90 475 5429 | 95904
Grundsarskola
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2014-2017 for det totala antalet elever i
sérskola.

Verksamhet, antal elever 2014 2015 2016 2017
Grundsarskola inkl. férskoleklass 820 820 850 870
Fritidshem i grundsarskola 420 420 445 455
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Grundschablon for undervisning grundsarskola for 2015 utgér enligt fol-

jande.
Kr/elev 1/1 2014 | 1/1 2015
Behovsgrupp 1 skolar 0-3 184 147 | 188 843
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 244 114 | 249 851
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 347 441 | 354 972
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-3 486 736 | 496 686
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 187 447 | 191192
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 247 413 | 252 200
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 350 741 | 357 322
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 490 036 | 499 036
Behovsgrupp 1 skolar 7-9 199 893 | 203 935
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 259 860 | 264 943
Behovsgrupp 3 skolar 7-9 363 187 | 370 064
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 7-9 502 483 | 511779
Skolskjutsschablon grundséarskola 2015 utgar enligt foljande.
Kr/elev 1/1 2014 | 1/1 2015
Behovsgrupp 1 skolar 0-9 5718 9970
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 15246 | 22484
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 53359 | 62161
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-9 83849 | 123610

Tillaggsschablon for sérskoleelever i fritidshem

Kr/elev 1/1 2014 | 1/1 2015
Behovsgrupp 1 skolar 0-6 114 970 | 116 967
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 129935| 132191
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 162 990 | 165 820
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-6 214 907 | 218 639

I schablonerna for grundsarskolan ingar medel for alla resurser som kravs for att full-
gora skoluppdraget och innefattar aven medel till lokaler. Utéver ovanstaende scha-
blon utgar ordinarie fritidshemsschablon.

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i december 2015 ska utbildningsnamnden redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsndmnden kommer, efter

prévning, att kompenseras i den man schablonen inte rackt till.

Utbildningsndamnden har fatt grundschabloner utifran inskrivningen i mars 2014. Slut-
lig justering av budget ar 2015 kommer att géras utifran manadsvisa prestationsavlas-

ningar och regleras i december.
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Gymnasieskola
Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasieskolan.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Gymnasieskola 26320 24892| 25125| 25647
varav fristiende gymnasieskola 10 110 9996| 10182| 10436

Schabloner gymnasieskola
Krielev 1/1 2014 | 1/1 2015
93586 | 95951

Gymnasiesarskola
Tabellen nedan visar prognos for det totala antalet elever i gymnasiesarskolan.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Gymnasiesarskola 452 445 446 454

Schabloner gymnasiesarskola

Krlelev 1/1 2013 | 1/1 2014 | 1/1 2015
Behovsgrupp 1 190 356 | 201 262 | 200 198
Behovsgrupp 2 254 075 | 267 530 | 258 212
Behovsgrupp 3 383 765 | 402 408 | 357 149
Behovsgrupp 4 539 443 | 564 313 | 491 515
Behovsgrupp 5 539 443 | 564 313 | 491 515

Skolskjutsschablon gymnasiesarskola 2015 utgar enligt foljande.

Kr/elev 1/1 2014 | 1/1 2015
Behovsgrupp 1 0| 10020
Behovsgrupp 2 0| 22596
Behovsgrupp 3 0| 62472
Behovsgrupp 4 0. 5 0| 124 228

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i tertialrapport 2 ska utbildningsnamnden redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsndmnden kommer, efter
prévning, att kompenseras i den man schablonen inte réckt till.

Sfi

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2012-2015 for det totala antalet studerande
i sfi.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017

Antal heltidsstuderande 9500 10100 10100| 10100

Schabloner sfi

Kr/elev 1/1 2014 | 1/1 2015
24924 | 25574
924
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Vuxenutbildning
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2014-2016 for det totala antalet heltids-
studerande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Grundldggande vuxenutbildning 1500 1237 1300 1300
Gymnasial vuxenutbildning 5000 5000 5000 5000
Séarvux 200 200 200 200

Schabloner vuxenutbildning
Kr/elev 1/1 2014 | 1/1 2015

Grundldggande vuxenutbildning 0] 50202

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner 2015

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kronor per ar. Nivaerna for vuxenboende och barn-
boende ar héjda med 3,1 procent. Nivaerna for daglig verksamhet och korttidsvistelse
ar hojda med 4,6 procent. .

Vuxenboende:

Eget boende med boendestéd 71 802
Servicebostad:

Grundpeng (0-10 podng) 198 488
Niva 1 (11-20 poang) 310 397
Niva 2 (21-30 poang) 421192
Niva 3 (31-40 poang) 591 641
Niva 4 (41-50 poang) 821 960
Niva 5 (51-60 poang) 1036 041
Niva 6 (61-70 poang) 1190913
Niva 7 (71-80 poang) 1335 953
Niva 8 (81-100 poang) 1589 248
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 poang) 305 367
Niva 1 (21-30 poang) 528 670
Niva 2 (31-40 poang) 699 118
Niva 3 (41-50 poang) 929 437
Niva 4 (51-60 poang) 1143 518
Niva 5 (61-70 poang) 1298 390
Niva 6 (71-80 poang) 1443 430
Niva 7 (81-100 poéng) 1696 726
Nattschabloner - Egen regi (per enhet) 454 011
Nattschabloner -Kopt plats (per person) 113 447
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Barnboende:

Barnboende 6ver 12 ar:

Grundpeng (0-20 podng) 320 636
Niva 1 (21-30 poang) 555 103
Niva 2 (31-40 poang) 734 074
Niva 3 (41-50 poang) 975910
Niva 4 (51-60 poang) 1200 694
Niva 5 (61-70 poang) 1363 310
Niva 6 (71-80 poang) 1515 602
Niva 7 (81-100 poéng) 1781563
Nattschabloner - Képt plats (per person) 113 447
Nattschabloner — Egen regi (per enhet) 454 011
Familjehem for barn 261784
Barnboende under 12 &r 1781 563
Daglig verksamhet - Heltid:

Niva 1 (0-15 podng) 101 578
Niva 2 (16-25 poang) 204 673
Niva 3 (26-40 poang) 261 201
Niva 4 (41-55 poang) 333 757
Niva 5 (56-70 poang) 406 312
Niva 6 (71-85 poang) 451 255
Niva 7 (86-100 poéng) 515 363
Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 (0-15 podng) 81219
Niva 2 (16-25 poang) 163 738
Niva 3 (26-40 poang) 209 004
Niva 4 (41-55 poang) 267 049
Niva 5 (56-70 poang) 325 094
Niva 6 (71-85 poang) 361 047
Niva 7 (86-100 poéng) 412 268
Daglig verksamhet — med personlig assistans,

Heltid:

Niva 1 (0-15 poang) 63 322
Niva 2 (16-25 poang) 127 511
Niva 3 (26-40 poang) 162 690
Niva 4 (41-55 poang) 207 989
Niva 5 (56-70 poang) 253 094
Niva 6 (71-85 poang) 281 141
Niva 7 (86-100 poéng) 321043
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Daglig verksamhet — med personlig assistans,

Deltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 50 599
Niva 2 (16-25 poang) 101 970
Niva 3 (26-40 poang) 130 209
Niva 4 (41-55 poang) 166 353
Niva 5 (56-70 poang) 202 494
Niva 6 (71-85 poang) 224 952
Niva 7 (86-100 poéng) 256 853
Korttidsvistelse:

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar 60 724
Niva 1b (0-30 poang) 4-6 dagar 151 686
Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar 242773
Niva 1d (0-30 poang) 10- dagar 333 860
Niva 2a (31-70 podng) 1-3 dagar 93 118
Niva 2b (31-70 podng) 4-6 dagar 232735
Niva 2c (31-70 poéng) 7-9 dagar 372 352
Niva 2d (31-70 podng) 10- dagar 512 090
Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar 129 969
Niva 3b (71-100 poadng) 4-6 dagar 324 862
Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar 519755
Niva 3d (71-100 poang) 10- dagar 714 768

LSS-peng 2015

Bilaga 6:9

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kr per dygn eller dag. LSS-pengen har héjts med
3,1 procent for barn- och vuxenboende och med 4,6 procent for daglig verksamhet och

korttidshem.

Kommu- Entrepre- Ovrig

nal regi nad privat regi
Servicebostad:
Grundpeng 517 545 545
Niva 1 808 852 852
Niva 2 1096 1155 1155
Niva 3 1540 1623 1623
Niva 4 2139 2255 2255
Niva 5 2697 2842 2842
Niva 6 3100 3 267 3 267
Niva 7 3477 3 665 3 665
Niva 8 4136 4 360 4 360
Gruppbostad:
Grundpeng 671 707 831
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Niva 1 1252 1320 1444
Niva 2 1696 1787 1911
Niva 3 2295 2419 2543
Niva 4 2853 3 007 3130
Niva 5 3256 3431 3 555
Niva 6 3633 3829 3953
Niva 7 4292 4524 4 648
Kommunal | Entrepre- Ovrig
regi nad privat regi
Barnboende éver 12 ar:
Grundpeng 711 749 873
Niva 1 1321 1392 1516
Niva 2 1787 1883 2 007
Niva 3 2416 2 547 2671
Niva 4 3001 3163 3287
Niva 5 3425 3610 3733
Niva 6 3821 4 027 4 151
Niva 7 4513 4757 4 881
Barnboende under 12 ar 4513 4757 4 884
Nattschablon (max 4 schabloner per
boende) 295 311 311
Korttidsvistelse:
Niva 1 2 094 2206 2484
Niva 2 3 351 3532 3812
Niva 3 4781 5040 5319
Daglig verksamhet - Heltid:
Niva 1 207 218 364
Niva 2 583 615 761
Niva 3 790 833 979
Niva 4 1055 1112 1258
Niva 5 1320 1391 1538
Niva 6 1484 1565 1711
Niva 7 1718 1811 1958
Daglig verksamhet - Deltid:
Niva 1 165 174 291
Niva 2 467 492 609
Niva 3 632 666 783
Niva 4 844 890 1007
Niva 5 1056 1113 1230
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Niva 6 1188 1252 1369
Niva 7 1375 1449 1 566
Daglig verksamhet — med personlig

assistans, Heltid:

Niva 1 82 86 232
Niva 2 318 334 480
Niva 3 445 469 615
Niva 4 611 644 790
Niva 5 775 817 963
Niva 6 878 925 1071
Niva 7 1023 1078 1225
Daglig verksamhet — med personlig

assistans, Deltid:

Niva 1 65 69 186
Niva 2 254 267 384
Niva 3 356 375 492
Niva 4 489 515 632
Niva 5 620 654 771
Niva 6 702 740 857
Niva 7 818 863 980

Ersattningsnivaer for korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar

Beslut tas i denna budget om ett valfrihetssystem for korttidstillsyn fér skolungdom
over 12 ar. De nivaer som presenteras nedan &r i jamforelse med tidigare forslag upp-
raknade till 2015 ars niva. Valfrihetsystemet, och darmed pengen, for denna verksam-
het borjar galla forst 2016-01-01 pa grund av att en upphandling av verksamheten

maste ske innan en gemensam peng kan borja galla.

Niva | Heltid — Kommunal | Deltid — Kommunal | Heltid — Privat regi | Deltid — Privat regi
regi regi

1 94 909 71182 96 997 72748

2 151 856 113 892 155 196 116 397

3 227 783 170 837 232795 174 596

4 341676 256 257 349 133 261 895

Ersattningen till utforare i enskild regi &r 2,2 procent hogre for att kompensera
att kommunala utforare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanst, vilket

inte enskilda utforare har.
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Aldreomsorg

Ersattningsnivaer ar 2015 for hemtjanst i ordinart boende

Erséttningen ar hojd med 4,0 procent jamfort med 2014. Erséttningen till utforare i
enskild regi ar 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har ratt att
lyfta moms pa kdpta varor och tjanster vilket inte enskilda utforare har.

Insatstyp Erséattningsbelopp | Erséattningsbelopp
- Kommunal regi - Enskild regi

Insats i ordinart boende dag, kvall och 388 kr/timme 398 kr/timme

helg (07.00-22.00)

Insats i ordinart boende natt 196 kr/insats 200 kr/insats

(22.00-07.00)

Fast manadsersattning per larmkund i 148 kr/ménad 151 kr/manad

ordinart boende

De nivaer som till och med 2013 anvénts som erséttning av hemtjanst har, i mer eller
mindre modifierad form, anvénts for hemtjanst i servicehus. Det finns dock ingen
styrning fran kommunfullmaktige vilken ersattning som namnder beslutar for service-
hus och darmed heller ingen anledning att faststalla dessa nivaer i detta dokument.
Som vagledning for att ersatta servicehusen kan de nivaer som angavs i budget 2013
kompletteras med den upprakning av hemtjanstens ersattning som gjordes i budget
2014 och i denna budget.

Ersattningsnivaer ar 2015 for avlosning och ledsagning

Ersattningen ar uppraknad med 4,0 procent jamfort med 2014. Ersattningen till utfo-
rare i enskild regi &r 2,5 procent hdgre for att kompensera for att kommunala utforare
har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte enskilda utforare har.
Enligt ramavtalet ska dven sex kronor per timme utga till utforare av ledsagning for att
tacka ledsagarens utlagg i samband med aktiviteten.

Insatstyp Erséattningsbelopp - | Ersattningsbelopp -
Kommunal regi Enskild regi

Insats dagtid (07.00-19.00) 342 kr/timme 351 kr/timme

Insats kvall (19.00—22.00) 364 kr/timme 373 kr/timme

Insats natt (22.00-07.00) 395 kr/timme 405 kr/timme

Insatser fredag 19.00 - mandag | 395 kr/timme 405 kr/timme

07.00

Storhelger 448 kr/timme 459 kr/timme

Ersattningsnivaer per dygn till utférare av verksamhet i sarskilda boen-
den for aldre

Enligt bilaga 4 till >’Oversyn av ersittningsmodellen for vard- och omsorgsboenden’’
(dnr 327-1046/2013) ska indexupprakningen for 2015 basera sig pa férandringen mel-
lan Omsorgsprisindex (OPI) 2014 och 2013. For 2015 innebér detta en upprékning av
ersattningsnivaerna for vard- och omsorgsboende med 2,1 procent. Lokalschablonen
réknas upp med differensen i konsumentprisindex (KPI) mellan juli 2013 och juli
2014. Detta innebér for 2015 att lokalschablonen ar oférandrad.
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Erséattningsnivaerna for 2015 ar foljande:

Kommunal
regi, per Enskild regi, per
dygn dygn
Somatisk inriktning 1748 1821
Demensinriktning 1857 1935
Tom plats dag 1-7 1207 1258
Parboende 482 502
Lokalschablon 105 130

Ersattningsnivaer per dag till utférare dagverksamhet for aldre
Ersattningen for bistandsbedémd dagverksamhet &r hojd med 3 procent jamfort med
2014. Kommunfullméktige faststaller dven nivaerna for stadens egna verksamheter.
Ersattningen till utforare i enskild regi &r 2,5 procent hogre for att kompensera att
kommunala utférare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanst, vilket inte en-
skilda utforare har. Utdver nedanstaende ersattning utgar en schablon till privata utfo-
rare med 82 kr per narvarodag, for verksamhets- och lokalytor. For egen regi och ent-
reprenader hanteras hyran central pa hos bestéllaren och ingen lokalpeng utgar till
utféraren.

Regiform Demensdag- Social dag-
vard kr/dag vard kr/dag
Kommunal regi 490 448
Enskild regi 502 459

Flyktingmottagning
Schablon for flyktingmottagande utgar enligt féljande.

Alder kr

0-15 ar 32 600

16-64 ar 37 900

65- ar 23 300
Socialpsykiatri

| budget 2014 justerades ersattningsnivaerna inom socialpsykiatrin pa grund av gene-
rell effektivisering. | budget 2015 justeras ersattningsnivaerna och bestar dels av en
aterforing av foregaende ars effektivisering med 0,9 procent och dels av en upprak-
ning med 2,1 procent. Totalt medfér detta en upprakning om 3 procent jamfért med
2014 ars ersattningsnivaer.
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Peng till kommunalt driven verksamhet

Ersattning Boende med Stédboende Boendestod Sysselsattning
per insats- | sarskild service 365 dgr (per dag) 260 dgr 260 dgr (per pass
form 365 dgr (per (per manad) /halvdag =3 tim)
dygn)
poang | ersattning | podng | ersattning | podng | ersattning | poang | ersattning
Niva 1 0-14 1046 0-12 306 0-10 1653 0-8 327
(1-7
tim)
Niva 2 16-38 1271 14-36 403 12-34 4777 10-16 378
(8-18
tim)
Niva 3 40-72 1378 38-72 506 36- 9038 18-24 459
(19-
tim)
Peng till privat driven verksamhet
Ersattning Boende med Stédboende Boendestod Sysselsattning
per insats- | sarskild service | 365 dgr (per dag) 260 dgr 260 dgr (per pass
form 365 dgr (per (per manad) /halvdag =3 tim)
dygn)
poéng | ersattning | podng | ersattning | podng | ersattning | podng | ersattning
Niva 1 0-14 1072 0-12 313 0-10 1685 0-8 335
(1-7
tim)
Niva 2 16-38 1302 14-36 412 12-34 4891 10-16 387
(8-18
tim)
Niva 3 40-72 1411 38-72 517 36- 9 256 18-24 471
(19-
tim)
Ersattning Stédboende
per insats-
form
Kvall/natt 335
Schablonersattning foér lokal- och verksamhetsyta
Ersattning Boende med Stédboende Boendestdd Sysselsattning
per insats- | sarskild service | 365 dgr (per dag) 260 dgr 260 dgr (per pass
form 365 dgr (per (per manad) /halvdag =3 tim)
dygn)
Kommunal 123 26
regi/entre-
prenad
Privat regi 52 39 123 26
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Avgifter m.m.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Avgifter for férskola och fritidsverksamhet
Regeringen har i budgetpropositionen for 2015 aviserat en indexering av inkomsttaket i maxtaxan fran och
med den 1 juli 2015. Avgifterna nedan galler fram till dess att nytt beslut fattas.

Taxan ar indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som overstiger 30 timmar per vecka i
stadens forskoleverksamhet. | och med riksdagens beslut om allméan forskola for 3-aringar fr.o.m. den 1 juli
2010 tillampas deltidstaxa aven for 3-aringar motsvarande forskolebarn 4-5 ar.

dock hdgst 1 260
Barn 1 3 % av hushallets inkomster | kr/man
Barn 2 2 % av hushallets inkomster | dock hoégst 840 kr/man
Barn 3 1 % av hushdllets inkomster | dock hégst 420 kr/man
Barn 4 och féljande Ingen avgift
Deltidstaxa

Deltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30 timmar per vecka och
forskolebarn 3-5 ar fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tre ar med en vistelsetid som 6verstiger 15 timmar
per vecka och skolbarn i stadens fritidshem.

Barn 1 2 % av hushallets inkomster | dock hégst 840 kr/man
Barn 2 1 % av hushallets inkomster | dock hdgst 420 kr/man
Barn 3 1 % av hushdllets inkomster | dock hégst 420 kr/man
Barn 4 och féljande Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det yngsta
barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsfor-
men betalas for det narmast aldre barnet. Fr.o.m. det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av naringsverksamhet och skattepliktiga
transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for fritidshem,
innevarande manad.

Barn som behdver sérskilt stod i sin utveckling, har enligt kap 2 a, § 9 och 10 skollagen, rétt till avgiftsfri
forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525 tim/ar.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsndamnden, har korttidstillsyn enligt 9 § 7p LSS, utgar
ingen avgift tidigast fr.o.m. manadsskiftet efter det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet
Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi, faststalls till
800 kronor per termin for 2015. Avgiften ska inkludera maltider.
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Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2014

Hushallsinkomst Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
kr/man
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10000 50 40 30 20
10 001-20 000 100 80 60 40
20 001-30 000 175 140 105 70
30 001-42 000 250 200 150 100
42 001 350 270 200 140

Avgifter m.m. for aldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet och kommunal h&lso- och
sjukvard regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa prisbasbeloppet och maxavgiften beraknas som
en tolftedel av 0,48 multiplicerat med prisbasbeloppet (44 500 kronor for ar 2015), vilket motsvarar 1 780
kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet
uppgar till summan av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad. I enlighet med socialtjanstla-
gen ska minimibeloppet per manad lagst utgora en tolftedel av 135,46 procent av prisbasbeloppet for ensam-
staende (5 023 kronor per manad) och en tolftedel av 114,46 procent av prisbasbeloppet for var och en av
sammanlevande makar och sambor (4 245 kronor vardera per manad).

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges till alla som bor per-
manent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till de som éater alla maltider i sa kallade va-
ningsmatsalar pa servicehus. Det individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden av Konsumentverkets
berékningar av skéliga kostnader for ravaror for kvinnor 75 ar och aldre och vad maten kostar for den en-
skilde. Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar gors for alla som bor permanent i vard- och omsorgs-
boende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgar till 8 procent av en tolftedel av prisbasbelop-
pet (297 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som ges i vard- och om-
sorgsboende &r indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgiftsgrupp | 1/12 av andel | Kr/man Tidsbaserade intervaller
av prisbas-
beloppet
1 0,032 119 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus
5 0.11 408 1,0 — 4},5 timmar hemtjanst och/eller avidsning 17,0-20,5 timmar
per manad
3 0.201 745 5,0-10,5 timmar hemtjanst och/eller aviésning 21,0-26,5 timmar
’ per manad och/eller dagverksamhet 1-2 dagar per vecka
4 0268 994 11,0-25,5 hemtjanst och/eller avlésning 27,0-41,5 timmar per
’ manad och7eller dagverksamhet 3-4 dagar per vecka
26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avidsning 42,0-56,5 timmar
5 0,37 1372 o
per manad och/eller dagverksamhet 5 dagar per vecka
6 0.42 1558 41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller aviésning 57 timmar och
’ uppat per manad och/eller dagverksamhet 6-7 dagar per vecka
Mer an 56 timmar hemtjanst per manad. Korttidsvard samt vard-
7 0,48 1780
och omsorgsboende med heldygnsomsorg

Timavgift uppgar till 205 kronor/timme (0,46 procent av basheloppet) och debiteras for hemtjéanstinsatser
upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir formanligare for den enskilde.
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Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard, vaningsmatsalar pa
servicehus samt hel nutrition (naringspreparat) ar 2 718 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av
basbeloppet). Halv nutrition pa servicehus uppgar till 25 procent och Kosttillagg till 10 procent av
kostnaden for kost och hel nutrition (680 kronor respektive 272 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet ar 49 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har ratt till ett individuellt tillagg till
minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det individuella tillagget for matlddor och mat pa
dagverksamhet baseras pa att varje matlada samt all kost som ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11
procent av prisbasbeloppet (49 kronor ar 2015).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fd under de narmaste tolv
manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande pensioner, privata pensionsforsakringar
med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster av tjanst, naringsverksamhet och livranta samt inkomst av
kapital. Den enskildes avgiftsutrymme raknas darefter fram genom att den enskildes forbehallsbelopp
(minimibelopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stéd och service till personer med funktionsnedséattning

Enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skaliga avgifter for bostad,
fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har hel allméan alderspension, hel
sjukersattning eller hel aktivitetsersattning eller annan inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder
som kommunen bestammer. Avgifterna far inte dverstiga kommunens sjalvkostnader och kommunen ska
se till att den enskilde far behalla tillrackliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjanst, dagverksamhet och bostad med sarskild service samt
kommunal halso- och sjukvard regleras i 8 kap. socialtjanstlagen (SoL). Avgifterna bestams utifran
prishasbeloppet som uppgar till 44 500 kronor ar 2015. Den enskildes avgifter far per manad uppga till
hogst en tolftedel av 0,48 ganger prisbasbeloppet (1 780 kronor 2015), for bostad med sarskild service till
hogst en tolftedel av 0,50 ganger prisbasbeloppet (1 850 kronor 2015).

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av sina egna medel innan
avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgors av den enskildes minimibelopp och dennes boendekostnad.
Merkostnader for yngre personer med funktionsnedséttning ska beaktas i skélig omfattning. Yngre personer
ska darfor forbehallas ett minimibelopp som 6verstiger minimibeloppet for aldre med upp till 10 procent.

I minimibeloppet ingar bland annat livsmedel som en kostnadspost som den enskilde har ratt att behalla
utrymme for innan avgift far tas ut. Livsmedelskostnaden &r beraknad for kvinnor 61 ar.

Ett individuellt tillagg fér hogre normala livsmedelskostnader enligt Konsumentverkets berdkningar for
olika aldersgrupper, ges till personer under 61 ar som sjélva star for sina livsmedelsinkop.

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet ges till alla som bor i bostad med sarskild service enligt SoL dar
maltider ingar och som betalar kostavgift for dessa. Det individuella tillagget uppgar till mellanskillnaden
av Konsumentverkets beraknade skéliga livsmedelskostnader for kvinnor 61 ar och kostavgiften for den
enskilde. Ett individuellt avdrag motsvarande 8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (297 kronor per
manad) gors for forbrukningsartiklar for personer i bostad med sarskild service enligt SoL.

Nedanstaende belopp ar utraknade efter faststallt prisbasbelopp for 2015.
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Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.
Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser som ges i
bostad med sarskild service enligt SoL ar indelad i sju avgiftsgrupper

Avgiftsgrupp | 1/12 av andel Kr/man Tidsbaserade intervaller
av prisbas-
beloppet

1 0,032 119 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus

2 0,11 408 1,0—4,5 timmar hemtjanst

3 0,201 745 5,0-10,5 timmar hemtjanst per manad och/eller dagverksamhet
1-2 dagar per vecka

4 0,268 994 11,0-25,5 hemtjanst och/eller avlésning 3-4 dagar per vecka

5 037 1372 26,0—40,5 timmar hemtjanst per manad och/eller dagverksam-
het 5 dagar per vecka

6 0,42 1558 41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller dagverksamhet 6-7 dagar
per vecka

7 048 1780 Mer an 56 timmar per manad. Sarskilt boende med hel-

dygnsomsorg, korttidsboende/korttidsvard

Timavgift uppgar till 205 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras for hem-
tjanstinsatser upp till maximalt 2 timmar per manad om det blir formanligare for den enskilde.

Avgift for kost
Fran och med 2014 upphorde staden med att debitera den enskilde avgift for kost i daglig verk-
samhet enligt LSS. | stéllet betalar numera den enskilde for sina maltider direkt till utforaren.
Priset for kost i daglig verksamhet ar 27 kronor per dag ar 2015, vilket motsvarar 0,06 procent av
prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL &r 49 kronor per dag, motsvarande 0,11 procent av
prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna ar 53 kronor per
heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 27 kronor fér halv dag, motsva-
rande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i korttidsboende enligt SoL for vuxna &r 89 kronor per dygn, motsvarande
0,20 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition pa ser-
vicehus dr 2 718 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av prisbas-
beloppet. Avgiften for halv nutrition ar 25 procent av avgiften fér hel nutrition. nutrition (680
kronor per manad) och avgiften for kosttillagg ar 10 procent av avgiften for kost i boende
med heldygnsomsorg och for hel nutrition (272 kronor per manad).

- Auvgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar ar 1 780
kronor per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Minimibelopp

- Minimibeloppet for ensamstaende under 65 ar ska per manad utgora lagst en tolftedel av 149
procent av prishasbeloppet (5 525 kronor) och féor sammanboende makar och sambor under
65 ar en tolftedel av 125,92 procent av prishasbeloppet (4 670 kronor vardera).

- Minimibeloppet for personer i bostad med sarskild service enligt LSS ska per manad utgéra
lagst en tolftedel av 149 procent av prishasbeloppet (5 525 kronor).
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Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift beréknas till 1 780 kronor vilket motsvarar en tolftedel av 48
procent av prisbasbeloppet.

- Avgift for boende i bostad med sarskild service enligt LSS for barn och ungdomar fran 19 ar som har
aktivitetsersattning beraknas till 1 854 kronor vilket motsvarar en tolftedel av 50 procent av prisbelop-
pet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem ar 80 kronor/dygn av
sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar eller har l1ag sjukpenning kan avgiften sankas
helt eller delvis. Om personen genom att betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstdd ska kostnaden
efterges. Egenavgiften faststélls av regeringen.

For andra stod- och hjéalpatgarder (stod- och omvardnadsboende) ar egenavgiften 156 kronor/dygn, varav
70 kronor ar avgift for boende och 86 kronor ar avgift for mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjhem ar egenavgiften 119 kronor/dygn, varav 33
kronor &r avgift for boendet och 86 kronor &r avgift for mat.

Egenavgiften for mat i HVB och familjehem ar 89 kronor/dag for frukost, lunch och middag, motsvarande
0,2 procent av prisbasbeloppet. Avgiftsnedsattning ska tillampas nar vissa maltider inte intas pa
institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 procent for frukost, 40 procent fér lunch
respektive middag. En forutséattning ar att detta anmalts i forvag till institutionen/familjehemmet.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften for andra stéd- och

hjalpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.

Kategori

Vard/boende

Avgift/lagrum

Kostnad for den
enskilde

Behandlingshem, LVM-hem
(HVB)

Vard och behandling for
missbruk

80 kr/dag enligt 8
kap.
18§ SoL

Bor efterges helt eller
delvis enligt 9 kap. 4 §
SoL

80 kr/dag enligt 8
kap.

Bor efterges helt eller
delvis enligt 9 kap. 4 §
SolL om personen
saknar behandlings-

Familjehem Vard for missbruk 18§ SoL formaga
Beviljas som forsorj-
ningsstdd enligt 4
Stoédboende/ omvardnad | 156 kr/dag kap.

Stéd-/omvéardnads- boende
(HVB)

for missbruk och psy-
kiska problem

(boende 70 kr
samt matkostnad
86 kr)

1 § SoL om personen
saknar betalningsfor-
maga.

Arbetskooperativ

Stodboende for miss-
bruk

156 kr/dag
(boende 70 kr
samt matkostnad
86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4
kap.

1 § SoL om personen
saknar betalningsfor-
maga.

Familjehem

Stodboende/omvardnad
for missbruk och psy-
kiska problem

119 kr/dag
(boende 33 kr
samt matkostnad
86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstdd enligt 4
kap.

1 § SolL_om personen
saknar betalningsfor-
maga.

Korttidsboende

Stédboende for miss-
bruk och psykiska pro-
blem

156 kr/dag
(boende 70 kr
samt matkostnad
86 kr)

Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4
kap. 1 § SoL om
personen saknar
betalningsférméaga.
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Beviljas som forsorj-
ningsstod enligt 4

Nattlogi 50 kr per natt kap. 1 § SoL om
(maltider debite- personen saknar
Boende ras inte) betalningsférmaga.

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval fér familjeradgivning. Det innebér att den som vill ha familjeradgivning
och bor i Stockholm kan valja mellan godkanda utférare, bade stadens egen familjeradgivning och
privata utforare, till samma avgift. Avgiften ar 450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkdl, tobak och receptfria lakemedel
Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkol, tobak och receptfria lakemedel.
Tillsynsavgifterna revideras jamfort med tidigare ar och de nya avgifterna géller from 1/1 2015.

Kategori kontrollavgift Avgift Avgift

2014 2015
Forsaljning av folkol 1500 kr 1800 kr
Férsaljning av tobak 1 500 kr 1800 kr
z;)lrsaljnlng av receptfria lakeme- 1500 kr 1500 kr
Forsaljning av bade folkdl och 2 000 kr 2 500 kr
tobak

Forsaljning av folkdl eller tobak
samt receptfria lakemedel
Forsaljning av folkdl, tobak samt
receptfria lakemedel

2 500 kr 3 300 kr

3 000 kr 4000 kr

Avgifter for parkering och felparkering
Avgifter for felparkeringar och parkeringsavgifter pa gatumark faststalls i kommunfullméktiges
budget. Avgifterna raknas upp arligen med konsumentprisindex (KPI) med maj som basmanad.

En upprakning med KPI ger ingen forandring for felparkerings- och parkeringsavgifterna varfor
avgiften for 2015 bibehalls pa 2014 ars niva. Parkeringsavgifterna ar inklusive moms.

| budget 2015 ges trafikndmnden i uppdrag att hoja boendeparkeringsavgiften med 100 kronor i

manaden.

Avgift i kronor Avgift Avgift
2014 2015

Trafikfarligt/hindrande 1000 1000

Parkeringsforbud/hindrande av

servicedag och natt m.fl. férseel- 650 650

ser

Avgiftsbelagd p-plats 550 550
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Parkering innerstaden

Avgift 2014 Avgift 2015
Alla dagar 00 — 24: .
"Grén biljett” 41 Krltimme Alla dagar 00 — 24:
41 kr/timme
Vardagar utom dag fére son- . i
och helgdag ki 9-17 samt Vardagar utom dag fore son-
dag fére sn- och helgdag 9- och helgdag kl 9-17 samt dag
"R&d biljett” 16: fére sén- och helgdag 9-16:
. 26 kr/timme
26 kritimme drig tid: 15 kr/timme
Ovrig tid: 15 kr/timme g tid:
Vardagar utom dag foére sén- | Vardagar utom dag fére sén-
"Bla biljett” och helgdag kI 9-17: och helgdag kI 9-17:
15 kr/timme 15 kr/timme
Parkering ytterstaden
Avgift 2014 Avgift 2015

Farsta, Rangstaplan

Vardagar utom dag fére sén-
och helgdag: 10 kr/timme

Vardagar utom dag fére son-
och helgdag: 10 kr/timme

Hagersten-Liljeholmen, Vastberga
industriomrade

Vardagar utom dag fére son-
och helgdag: 10 kr/timme

Vardagar utom dag fére son-
och helgdag: 10 kr/timme

Bromma, Alviksplan

Avgift dygnet runt:
15 kr/timme

Avgift dygnet runt
15 kr/timme

Kista, omradet Kista Science
Tower

Avgift vardagar utom dag
fére sén- och helgdag kl 9-17
Ovrig tid avgiftsfritt:

15 kr/timme

Avgift vardagar utom dag fére
sOn- och helgdag kl 9-17
Ovrig tid avgiftsfritt:

15 kr/timme

Alvsjo, omradet Stockholmsmés-
san

Avgift alla dagar 8-02.
Ovrig tid avgiftsfritt:

Avgift alla dagar 8-02.
Ovrig tid avgiftsfritt:
26 kr/timme

Bilaga 7:7

Parkeringsavgifternas storlek baseras pa parkeringsplanen antagen av kommunfullmaktige juni

26 kr/timme
2013.
Avgifter for boendeparkering
Avgift 2014 Avgift 2015
Boendeparkering, periodbetalning | 800 kr/manad | 900kr/manad

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

I samband med kommunfullméktiges beslut om revidering av avgifter for upplatelse av offentlig plats, utl.
2011:97, beslutades att avgifter for upplatelse av offentlig plats ska raknas upp arligen med forandringen i
konsumentprisindex, KPI och fasstallas i samband med kommunfullméktiges budget.

Avgifter for upplatelse av offentlig plats raknas upp arligen med forandringen i konsumentprisindex (KPI)
och faststélls i kommunfullmaktiges budget. Maj manad anvands som basmanad for indexuppréakningen.

Allmanna bestammelser for samtliga upplatelseandamal exkl. 1:5 torgplatser
Avgifter i nedanstaende tabeller
Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i konsumentprisindex, KPI. Maj

manad ska anvandas som basmanad och de uppraknade avgifterna avrundas enligt gangse avrundningsreg-
ler till ndrmast jdmna 10-tal kronor.

Nolltaxa
Oavsett vad som anges i tabellerna nedan kan avgiften sattas till noll om nagot av féljande kriterier

uppfylls:
- Tillstandshavaren ar trafikkontoret, exploateringskontoret, stadsdelsforvaltning eller entreprenor till

nagon av dessa och andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark.
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- Av trafikkontoret, exploateringskontoret, fastighetskontoret, stadsdelsférvaltning eller idrottsforvaltning-
en uppford anlaggning eller byggnad for allménhetens nyttjande.

Ovrigt
Avgifterna ska tillampas strikt for samtliga oavsett vem eller i vilken organisationsform tillstdndshavaren
ar. Detta for att uppratthalla likabehandling och konkurrensneutralitet.

Medfor en upplatelse att en gatuavstangning maste goras eller att storre delen av en park stangs av, dubble-
ras avgiften nedan. Detta géller inte gatuavstangning for byggetablering som har en godkand TA-plan.

Staden accepterar inte forsaljning av tillstand.

Till innerstaden hor Norrmalm, Ostermalm, Sodermalm, Kungsholmen, Gamla stan, Riddarholmen, Norra
och Sodra Djurgarden, Skeppsholmen och Blasieholmen, Stora och Lilla Essingen, Langholmen och Rei-
mersholme samt Hammarby Sjéstad. Inom innerstaden ligger cityzonen som begrénsas av Kungsgatan -
Birger Jarlsgatan - Nybroviken - Karl Johansslussen - Riddarfjarden - Klara Sj6 - Kungsbron. Resterande

delar av staden utgér ytterstaden.

Vid bestamning av lage for upplatelsen galler:
-andamalet med upplatelsen

-nyttjarens fordel av upplatelsen
-kommunens kostnader med anledning av upplatelsen
-den enskilda platsens belagenhet
-trafikintensitet, bade vad avser fordonstrafik och fotgangare

-ndrhet till andra intressedragande foreteelser

1. Kiosker, servering, forséljningsplatser m.m.

Upplatelseandamal

Tillampning av av-

Tid och lage gift Avgift 2014 Avgift 2015
Andamaélet med upplatelser under denna rubrik att bedriva forséljning eller verksamhet i anslutning till férséljning.
1:1 Permanent kiosk- och Raknas upp med
serveringsbyggnad index vid forlangning. . a . -
Fristaende kiosk- och ser- Vid dverlatelse av Avglft.sberak Avglﬁsberak
veringsbyggnader staende verksamheten l[dmnas ning slfer ning sl_(_er
enligt berak- enligt berak-

pa plats hela aret

berakningsunderlaget
tillsammans med
yttrandet.

ningsformular

ningsformular

1:2 Sasongshbetonad Raknas upp med Avgiftsberak- Avgiftsberak-

kiosk- och serverings- index vid forlangning ning sker ning sker

byggnad ) enligt berdk- | enligt berak-

Staende pa plats del av ar ningsformular | ningsformular

1:3 Permanent restau- Cityzonen Avgift per m? och ar. 4 010 kr/m? 4 010 kr/m?

rangveranda och ar och ar

Tillbyggnad belagen pa

offentlig plats men i anslut- | Innerstad 2 730 kr/m? 2 730 kr/m?

ning till och beroende av och ar och ar
lokal pa kvartersmark =

P Yhlerstad A-lage 2 160 kr/m? 2 160 kr/m?

och ar och ar

Ytterstad B-lage 1100 kr/m? 1100 kr/m?

och ar och ar
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1:4 Uteservering

Yta for bord och stolar i
anslutning till serveringslo-
kal. Upplatelsen sker under
sommar-, vintersdsong
eller aret runt upp till tre ar i
foljd.

Cityzonen

Innerstad

Ytterstad A-lage

Ytterstad B-lage

Avgift per m? och ar
for ianspraktagen yta.
Sommarsasong 1
april-15 oktober.
Vintersasong 16
oktober-31 mars

2 500 kr/ m? 2 500 kr/ m?
och ar och ar
1 720 kr/m? 1 720 kr/m?
och ar och ar
1 350 kr/m? 1 350 kr/m?
och ar och ar

680 kr/m? och
ar

680 kr/m? och
ar

1:5 Forséljningsplatser,
tillfallig forsaljning, ki-

Cityzonen

Avgift per m? och ar.

12 590 kr/m?

12 590 kr/m?

gskvagn?]rls;mt glass- Om tillstandet avser och ar och ar
oxar och liknande utan-
, , Inner- och ytterstad helt dygn tas hela
for butikslokal y avgiften. Om tilstan- 9070kr/m2 | 9070 kr/m?
Forsaljning pa offentlig det avser halvt dygn, och ar och ar
plats som inte ar avlyst e kl 07-19 eller kI 19-
enligt avsnitt 7 torgplatser | Tillfallig forsaljning in- 07, halveras avgiften.
nerstad For tillfallig forsélining 530 kridag 530 kridag
galler fast avgift per
s dag, max 5 dagar i
Tillfallig forsaljning yt- fau% ° 260 kr/dag 260 kr/dag
terstad
1:6 Julgransforsaljnings- | Innerstad Avgift per forsal;j- 3630 3630
plats o ningsperiod kripaborjad | kripabériad
Exakt datum for forsalj- forsaljningspe- | forsaljningspe-
ningsperioden bestams riod riod
fran ar till ar av staden i
samarbete med polismyn- | Ytterstad 2420 2 420
digheten kr/pabériad kr/pabériad
forsaljnings- forsaljnings-
period period

1:7 Skyltvaror, demon-
strationsobjekt i direkt
anslutning till butikslokal
Skyltvaror som upptar
gangyta i direkt anslutning
till butiksfasad. Ingen for-
saljning far bedrivas pa yta
for skyltvaror, i sa fall be-
ddéms enligt punkt 1:5

Inner- och ytterstad

Avgift per ar, inte
kalenderar. Yta: 80 %
av lokalens fasad-
langd dock langst 10
m. Bredd: innerstad
0,5 m, ytterstad 1 m.
For stoérre bredd pro-
portioneras avgiften

2 440 kr/plats
och ar

2 440 kr/plats
och ar
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2. Reklam och skyltar

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av av-
gift

Avgift 2014

Avgift 2015

Andamalet med upplatelser under denna rubrik &r reklam, marknadsféring och information som vander sig till de
som ror sig pa offentlig plats. Media kan vara av olika teknik — sedvanliga skyltar, affischer, vepor, banderoller, bild-
skarmar, filmprojicering och malning direkt pa olika ytor. Upplatelserna kan ha reklam etc som huvudsyfte, men de

kan ocksa utgora del i annan upplatelse, typ reklamvepa fast pa byggnadsstalining.

2:1 Reklam
Lépande reklamupplatel-

3 320 kr/m?

3 320 kr/m?

ser. Stillastaende bilder Innerstad och ar + moms | och ar + moms
saval som bildvaxling, Avgift per m? affisch-
belysta som obelysta yta och &r
2 2
Yiterstad 10660 kr/m 10660 kr/m
och ar + moms | och ar+ moms
2:2 Tillfallig reklam R R
Stillastaende bilder saval 330 kr/m® och | 330 kr/m?” och
N Innerstad pabdrjad pabdrjad
som bildvaxling, belysta
vecka + moms | vecka + moms
som obelysta
. A
pvgift per m_ affisch- | 160 kr/me och | 160 kr/m? och
Ytterstad y P ) paborjad paborjad
vecka
vecka + moms | vecka + moms
3690 3690
Inner- och ytterstad kr/foremal + kr/foremal +
moms moms
2:3 Informationstavlor Nolltaxa om Nolltaxa om
och hanvisningsskyltar inget reklam- inget reklam-
Inner- och ytterstad Avgift per plats och ar inslag 3 690 inslag 3 690
kr/plats och ar | kr/plats och ar
om reklam om reklam
2:3.2 Samlingstavla
Endast inom industriom- Inner- och ytterstad Endast utan reklam Ingen avgift Ingen avgift

rade

2:4 Banderoll
Banderoll, banér, flagga
fast pa gatuanordning eller

Inner- och ytterstad

Avgift per paborjad
dag och reklamfére-

360 kr/dag +

360 kr/dag +

hangande 6ver gagata. mal moms moms
Tillstyrks inte 6ver trafike-
rad gata/vag
2:5 Varuméarkesskylt Skylt 3320 kr/m? 3320 kr/m?
med enbart firma- eller Innerstad och &r + moms | och ar + moms
produktnamn i direkt an- 1 660 ki 1 660 ki
slutning till butikslokal eller i 2 r'm r’m
|iknandge Yiterstad é(\:/rc;u;trper m* skyltyta och ar + moms | och ar + moms
3690 3690
Dock lagst kr/foremal + kr/foremal +
moms moms
2:7 Byggskylt, reklam pa Avgift stérre Avgift storre
byggnadsstéllning, re- an 15 m2 an 15 m2
klamvepa g 3320k/m? | 3320 kr/m?
Avser skylt ?Iler vepa pa Innerstad skyltyta och ar | skyltyta och ar
byggnadsstalining eller Avgift per skyltyta och + moms + moms
liknande ar. For skylt eller
vepa stdrre an 15 m2 1660 kr/njz 1660 kI'/I’TJ2
Ytterstad kravs bygglov skyltyta och ar | skyltyta och ar
+ moms + moms
Mindre &n 15 Mindre &n 15
m2ingen m2ingen
avgift avgift
2:8 Over dagen skylt
Utformad i enlighet med av | Inner — och ytterstad Ingen avgift Ingen avgift Ingen avgift

staden godkéanda principer
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3. Markdisposition i samband med evenemang, kultur, sport och idrott

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av av- Avgift 2014 Avgift 2015
gift
3:1a Evenemang utan Hjalpverksamhet och Ingen avgift Samma Samma

avgift

Arrangemang utan direkt
koppling till en eller flera
produkter eller féretag. Om
det finns koppling till pro-
dukt/produkter och/eller
féretag som ska marknads-
féras beddms arrange-
manget som reklamevent
enligt 3:1b

samhallsinformation
Ingen avgift for hjalpverk-
samhet eller samhallsin-
formation i mindre om-
fattning utan inslag av
forsaljning och reklam.
Sammankomst enligt
OrdL 2 kap 18 pl

Ingen avgift for samman-
komst som utgdr demon-
stration eller som annars
halls for dverlaggning,
opinionsyttring eller upp-
lysning i allmén eller
enskild angelagenhet.
Mindre evenemang med
barn- och ungdomsverk-
samhet

Ingen avgift for mindre
evenemang utan mdéble-
ring med ungdomsverk-
samhet, typ skolor, dag-
hem, scoutféreningar,
idrottsféreningar och
liknande

3:1b Evenemang med Cityzonen Avgift per m? och dag. dag dag
a;/ ift 9 Innerstad Berakning sker i en- 60 kr/ m? och 60 kr/ m? och
Arrgan emana/eveneman lighet med till ansé- dag dag
\rrangemang 9 . kan inlamnad méble- | 60 kr/ m2och | 60 kr/ m? och
aven arrangemang vars Ytterstad A-lage ringsplan. Vid ar- dag dag
huvudsyfte &r att mark- R rangemang med 30 kr/ m2 och 30kr/ m? och
nadsfoéra en produkt Ytterstad B-lage reklam dubbleras dag dag
och/eller féretag. . o
. o avgiften da sokan- : :
Exemp_gl pa mgblenng; Banderoll/reklam de%s férdel av uppla- Se p(l;”lé: gg Se p:nlé: gg
2;2”’&';?&2;;3'&:%;’253 = g | telsen darigenom 18 100 kr 18 100 kr
bord etc : : venemang innersta 6kar. Maxavgift/dag maxavgift/dag | maxavgift/dag
) dubbleras inte. 9 050 k 9 050 k
Evenemang ytterstad r '
maxavgift/dag | maxavgift/dag

110 kr/ m? och

110 kr/ m? och

3:1c Evenemang lokal
anknytning

Avser lokala féreningar
som anordnar arrange-
mang i sitt eget ndromrade

Inner- och ytterstad

Omfattning max 5
dagar per tillfélle

630 kritillfalle

630 kritillfalle

3:1d Privata samman-
komster

Tillats inte pa mark som
utgor allman plats i detalj-
plan. Undantag kan géras
om sammankomsten bara
medfér mindre begrans-
ning for allmanheten

Inner- och ytterstad

Behandlas som eve-
nemang enligt 3:1a
eller 3:1b

Avgift enligt
3:1aeller 3:1b

Avgift enligt
3:1aeller 3:1b

3:1e Cirkus

Endast pa platser staden
har utsett. Cirkus med
djurhalining ska anmalas i
god tid till staden

Innerstad

Ytterstad

Avgift per dag. Om-
fattning max 5 dagar

5 200 kr/dag

5 200 kr/dag

2 610 kr/dag

2 610 kr/dag
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3:1f Marknader
Storre marknad i likhet

140 kr/stand

140 kr/stand

med Bondens marknad, Innerstad och dag och dag
Spanga marknad och jul-
marknader. Max 16 m? per . .
stand. Marknad i samband ﬁ;’g'ﬁ per stand och
med jul frAn och med 16r-
dagen he|gen innan f('jrsta Ytterstad 70 kr/Sténd 70 kr/Sténd
advent tom 24 december. och dag och dag
Avetablering direkt efter
julhelgen
E:r?s;;?!;r?éfl)lﬁgr religidésa 620 kridag 620 kr/dag

. . 9 Inner- och ytterstad Avgift per dag dock lagst dock lagst
moten eller liknande sam- 2 440 kr 2 440 kr
mankomster

Avgift ar och

3:5 Bangolfbanor Innerstad pl\;?é B arrror 18160 kr/st | 18 160 kr/st
Avser bangolfbana eller bygg.nad géller punkt
liknande Ytterstad 9 080 kr/st 9 080 kr/st

5:1

3:6 Tennisbanor
Avser tennisbana eller
liknande

Inner- och ytterstad

Avgift per m? och ar

20 kr/m? och
ar

20 kr/m? och
ar

4. Byggverksamhet av olika slag

Upplatelseandamal

Tid och lage

Tillampning av av-
gift

Avgift 2014

Avgift 2015

Andamalet med upplatelser under denna rubrik &r byggverksamhet eller verksamh

foljd av byggverksamhet, underhdll av byggnader eller anordning av olika slag

eter som direkt eller indirekt ar en

4:1 Byggetableringar,

Avgift per m? och ar.

2 2
inhadgnade arbetsomra- Cityzonen For byggskylt, reklam 4 24OOI(<:|;rgr 4 2400|ézn;r
den pa stéllning eller vepa
En byggetablering ar ett se punkt 2.7. Mark- 2420 ke/m2 | 2 420 kr/m?
inh&gnat arbetsomrade Innerstad omréade som anvands och ar och ar

for
Yiterstad §chakt/s!<ydd.somréde 1220 kr/m? 1 220 kr/m?
i anslutning till bygg- och ar och ar
nation, se punkt 6:5a
. 3 690 kr per 3 690 kr per
Dock lagst tllfalle tllfalle
Uppstallning upp till
15 dagar avgift per
dag. Uppstallning fler
an 15 dagar avgift per
m?2 och ar
Upp till 15 dagar:
Cityzonen 260kr/dag 260kr/dag
4:2 Fristdende container, | Innerstad 210 kr/dag 210 kr/dag
arbetsbod eller liknande | Ytterstad 100 kr/dag 100 kr/dag
En eller flera byggrelate- | Fler an 15 dagar:
rade féremal som inte . 4 200 kr/m? 4 200 kr/m?
utgdr ett inhagnat etable- | Cityzonen och ar och ar
rings- eller arbetsomrade
| 2 420 kr/m? 2 420 kr/m?
nnerstad . A
och ar och ar
2 2
Yiterstad 1220 kr/rr} 1220 kr/nj
och ar och ar
D N 3690 kr/m? 3 690 kr/m?
ock lagst . A
och ar och ar
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4:3 Fristdende mobilkran,
saxlift, skylift, motorred-
skap och liknande
Fordon eller liknande ar-
betsredskap som stélls upp
for annat &ndamal &n par-
kering enligt géllande par-
keringsbestammelser

Uppstallning farre an
6 dagar avgift per
objekt. Galler upp-
stalining 5 dagar i
foljd eller 5 dagar
inom 5 veckor. Upp-
stalining 6-14 dagar
avgift per objekt och
dag. Uppstallning fran
15 dagar avgift per m?
och ar

Farre an 6 dagar inner- och ytterstad 1040 kr/st 1040 kr/st
6-14 dagar:
Cityzonen 530 kr/dag 530 kr/dag
Inner- och ytterstad 410 kr/dag 410 kr/dag
Fran 15 dagar:
. 4 240 kr m? 4 240 kr m?
Cityzonen o o
och ar och ar
2 420 kr/m? 2 420 kr/m?
Innerstad . A
och ar och ar
2 2
Yiterstad 1220 kr/nj 1220 kr/nj
och ar och ar
3 690 kr per 3 690 kr per
tillfalle tillfalle
4:4 Byggstallning Avgiften galler stall-
Stallningar av olika slag ning per fastighet och
avsedda for fasadarbeten. pabdrjad 6 manaders-
Upplagsytan for stall- period. Minst 1,6 m
ningsmaterial far hogst fritt under stallningen
omfatta 25 m? i samband eller minst 2 m bredd
med uppmontering under 5 kvar for gaende pa
dagar och nedmontering gangbanan, om inte
under 5 dagar tas avgift per m? en-
ligt punkt 4:1. For
stall-
ning/smahusstallning
pa parkmark/gronyta
galler avgift med fri
undergang. For upp-
lagsyta debiteras for
5 dagar uppmontering
och 5 dagar nedmon-
tering. Ligger uppla-
get kvar tas avgift ut i
5-dagars perioder till
upplaget ar borta. For
reklam pa stallning
samt byggskylt, se
punkt 2:7.
. . 4 240 kr per 4 240 kr per
Upp till 6 manader fastighet fastighet
Smahusfastighet ytterstad 2 1?23';;?}2; 2 egsliirgfnee;
Upplag 25 m? cityzonen 2 810 kr/st 2 810 kr/st
Upplag 25 m? inom inner- och ytterstad 1 820 kr/st 1 820 kr/st
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5. Byggnader av olika slag, vars huvudsyfte inte ar forséljning eller ser-
vering till allménheten

Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av av- Avgift 2014 Avgift 2015
gift

. 4 240 kr/m? 4 240 kr/m?

Cityzonen 5 o
och ar och ar
Innerstad 2 420 kr/m? 2 420 kr/m?
5:1 Byggnader och ar och ar

Exempel vid evakuering i Avgift per m? och ar.

samband med ombyggnad | yiterstad Avgiften avser bygg- 1220 kr/m? 1220 kr/m?
av exempel post, apotek och ar och ar

och bostader

| samband med ombygg-
nad av bostader inner-
och ytterstad

Dock lagst

nadsytan

610 kr/m?2 och
ar

610 kr/m? och
ar

3 690 kr

3 690 kr

5:2 Nétstation, stadsgass-
station, teknikskap och

Innerstad ovan jord

18 940 kr/plats

18 940 kr/plats

liknande och ar och ar
Mindre byggnad for tek- Mindre inarepo ovan iord 9 470 kr/plats | 9470 kr/plats
niska installationer av olika grepp ] Avgift per plats och ar och ar och ar
slag Viterstad ovan iord 9 470 kr/plats | 9 470 kr/plats
) och ar och ar
. . . 4 790 kr/plats | 4 790 kr/plats
Mindre ingrepp ovan jord och ar och ar

5:3 Likriktarstation 5 5
Avser likriktarstation med Inner- och ytterstad Avgift per m? och ar 180 kr/m 0?.;; 180 kr/m 0(;;:,

tillfart och influensomrade

5:4 Telefonkiosk och
liknande

Telefonkiosker, IT-kiosker

och liknande byggnader
med kommunikationsut-
rustning

Inner- och ytterstad

Avgift per kiosk och
ar. Om reklamvitrin
forekommer debiteras
avgift fér reklam en-
ligt punkt 2:1

3 690 kr/kiosk
och ar

3 690 kr/kiosk
och ar

5:6 Telemaster
Master av olika slag

Innerstad

Ytterstad

Avgift per mast och
ar. Tillkommer tek-
nikbod debiteras
enligt punkt 5:2. An-
tenner eller liknande
som fasts pa masten
debiteras enligt punkt
5:7. Om omradet
inhagnas debiteras
aven avgift for mark-
omrade enligt punkt
6:5a

49 690 kr/mast
och ar

49 690 kr/mast
och ar

24 850 kr/mast
och ar

24 850 kr/mast
och ar

5:7 Mobilradioantenner

Antenner, paraboler av
olika slag

Inner- och ytterstad

Avgift per féremal och
ar

3 730 kr per
foremal och ar

3 730 kr per
féremal och ar

5.8 Barnstugor
Markomrade avsett for
forskoleverksamhet

Inner- och ytterstad

Avgift per m? och ar

50 kr m2 och
ar

50 kr m2 och
ar
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Upplatelseandamal Tid och lage Tillampning av av- Avgift 2014 Avgift 2015
gift

6:1 Buntlador och brev-

lador Inner- och viterstad Avgift per féremal och 300 kr/lada 300 kr/lada

Avser bunt- och brevlador y ar och ar och ar

och liknande foremal

6:2 Filminspelning
Omrade som anvands for
filminspelning eller lik-
nande

Inner- och ytterstad

Avgift per dygn och
plats, géller vid langre
inspelning eller att

Filminspelning

andring av lokala
trafikforeskrifter
kravs. Avgift per pa-
bérjad timme, galler

OB-buss eller liknande

for kortare inspel-
ningar. Avgift per
kabelbundna fordon
och pabdrjat dygn

6 130 kr/dygn

6 130 kr/dygn

260 kr/tim 260 kr/tim

1 040 kr per 1 040 kr per
fordon och fordon och
dygn dygn

6:3 Boendeparkering
Parkeringsplats helt av-
sedd for boendeparkering.
Galler endast sadana p-
platser som strider mot vad
detaljplan foreskriver.
Planandring ska aktuali-
seras

Inner- och ytterstad

Avgift per m? och ar

50 kr/m? och
ar

50 kr/m? och
ar

6:4 Ovrig parkering
Parkering avsedd for an-
nan parkering &n boende-
parkering. Galler endast
sadana p-platser som
strider mot vad detaljplan
féreskriver. Planandring
ska aktualiseras

Inner- och ytterstad

Avgift per m? och ar

120 kr/m? och
ar

120 kr/m? och
ar

6:5a Markomraden for
tillfarter, trappor, ramper
m.m.

Markomrade dar tillstands-
havaren har en anlaggning
for tillfart, ingang eller
liknande

Innerstad

Ytterstad

Avgift per m? och ar

Dock lagst

480 kr/m? och

480 kr/m? och

ar ar
250 kr/m?2 och 250 kr/m?2 och
ar ar

3 690 kr/ ar

3690 kr/ ar

6:5b Handikappramp och
liknande

Markomrade dar tillstands-
havaren har en anldggning
for tillfart, ingang eller
liknande men dar huvud-
syftet ar att tillgangliggor
for handikappade

Ingen avgift

Ingen avgift

6:6 Ovrigt

Da det inte finns ett uppla-
telseandamal i denna av-
giftstabell som stammer
Overens med andamalet i
ansOkan, anvander man
sig av narmast likvardiga
andamal

Inner- och ytterstad

Hanvisas till
narmast lik-
vardig avgift

Hanvisas till
narmast lik-
vardig avgift

6:7a Atervinningsstation
Behallare for atervinnings-
material.

Inner- och ytterstad

Ingen avgift tas for
materialbolagens
atervinningsstationer

Ingen avgift

Ingen avgift
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6:8 Lagsta arsavgift
Lagsta arsavgift for di-

upplatelser av i yta liten
omfattning

verse, ] specificerade Inner- och ytterstad 3 690 kr/ar 3 690 kr/ar

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgifter for upplatelse av torgplats raknas upp arligen med forandringen i konsumentprisindex
(KPI) och faststalls i kommunfullméktiges budget. Augusti manad anvands som basmanad for
indexuppréakningen.

Allméanna bestammelser for upplatelse av torgplats

Avgifter i nedanstaende tabeller

Avgifterna ska raknas upp vid varje kommande arsskifte med forandringen i konsumentprisindex,
KPI. Augusti manad 2011 anvands som bastal for indexupprakningen. Avgiften avrundas enligt
gangse avrundningsregler till narmast jamna tiotal kronor. Avgiftsandringen sker fran och med
den 1 januari efter det att augustiindex foéranlett omréakning.

Ovrigt
Staden accepterar inte 6verlatelse av tillstand.

Grunder for avgiftsniva
Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivaer. Grund for i vilken niva en torgplats placeras i
utgors av foljande faktorer.

Faktorer som ger en hdgre avgift:
e Goda kommunikationer
e Bralage: Citylage, innerstadslage eller stora centrum med manga marknadsaktorer
o Hog besoksintensitet
e Om platsen utrustas med elektricitet
e Om salutorget byggs om till det béttre eller platsen flyttas narmare flodesstrak

Faktorer som ger en l&gre avgift:
e Daliga kommunikationer
e Ytterstadsldge med avsaknad av andra marknadsaktérer
e Ldg besoksintensitet
e Auvsaknad av elektricitet
e Om salutorgen byggs om till det sémre eller platsen flyttas fran befintliga flodesstrak

Faktorer som generellt ska beaktas for avgiftsnivan:
e Kommunens kostnader for upplatelsen (administrativ, kontrollfunktionen, drift)
e Den pa objektiva grunder beraknade vinsten av rorelsen
e Nyttjarens fordel av upplatelsen
e Ovriga omstandigheter
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7. Avgifter for upplatelse av torgplats for Stockholms stad

Bilaga 7:17

Enligt beslut i kommunfullméktige ska torgtaxan justeras genom indexreglering. Basmanad for
regleringen ar konsumentprisindex for augusti 2011. | september respektive ar gar det darfor att berdkna

nastkommande ars nya torgtaxa.

Lagesheskrivning Salutorg Avgift 2014 Avgift 2015
Citylage Hétorget 4 200 kr/kvm 4 200 kr/kvm
Ytterplatser

Citylage Hétorget 3 800 kr/kvm 3 800 kr/kvm
Inre saluplatser

Tillfallig forsaljning pa séndagar Innerstad 520 kr/dag 520 kr/dag
(Séndagsmarknad) Ytterstad 260 kr/dag 260 kr/dag

Mycket frekventa handelstorg belagna
vid stdrre kdpcentrum

Farsta torg
Skarholmstorget
Vallingby torg
Ostermalmstorg

3400 kr/kvm

3400 kr/kvm

Karlaplan
Mycket frekventa handelstorg belagna | Lilieholmen
vid omstigningsplatser eller kdpcent- Malartorget 2 900 kr/kvm 2 900 kr/kvm
rum Norrmalmtorg

Ryssgarden

Mer frekventa handelstorg med bra
placering av salustanden pa stads-
centrala salutorg

*saknar elektricitet

Brommaplan*
Gullmarsplan
Hornsplan
Hogdalsgangen
Medborgarplatsen
Rinkeby torg
Spanga torg
Tensta torg

Alvsjo stationsplan

2 500 kr/kvm

2 500 kr/lkvm

Mer frekventa torg med stadscentrala
lagen
*saknar elektricitet

Fridhemsplan
Fruangen

Husby

Hasselby torg
Kungsholmstorg*
Mariatorget
Roértrandsgatan
Spelbomskans torg
S:t Eriksplan

2 000 kr/kvm

2 000 kr/kvm

Mindre eller nagot storre stadscen-
trala torg/platser med frekvent poten-
tiellt kundunderlag

*saknar elektricitet

Akalla
Bredangstorget
Dalens allé
Jungfrugatan*
Kista torg
Karrtorp
Lagaplan
Nytorget
Sjovikstorget
Tjarhovsplan
Vintertullstorget

1 400 kr/kvm

1 400 kr/kvm

Mindre stadsdelscentrala torg eller
medelstora torg med en nagot samre
placering

*saknar elekricitet

Blackebergsplan*
Hoégdalsplan
Hokarangsplan*®
Lumatorget
Ropsten*
Skarpnacks allé
Stieg Trenters torg*
Telefonplan*
Vastertorps torg
Arsta

1 100 kr/kvm

1 100 kr/kvm
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Kurser och terminsavgifter for kulturskolans verksamheter

Malgrupp

Verksamheten riktar sig i till barn och ungdomar mellan 6-22 ar. | begransad omfattning bedrivs
verksamhet for barn yngre &n 6 ar.

Kurser och terminsavgifter
Terminskurser omfattar minst 12 lararledda tillfallen under hosten och minst 14 under varen. |
detta ingar undervisning och konserter/forstallningar/vernissage.

Utomkommunal deltagare
Elev som flyttar fran kommunen far ga kvar terminen ut. Efter sarskilt beslut av kulturskolche-
fen kan elev som flyttar fran kommunen erhalla fortsatt plats forutsatt att denne inte gar fore ko-
ande elev. Avgiften 3 000 kronor per termin ar en subventionerad avgift da en plats kostar be-
tydligt mer. Elever fran annan kommun far delta i kor eller orkesterspel mot avgiften 500 kronor

per termin.
Avgifter Terminsavgift, kr Kurs-avgift, kr
Avgiftsniva 3 000 Deltagare fran annan kommun 3000
Avgiftsniva 2 000 KAP (Kulturskolans avancerade program) 2000
Avgiftsniva 900 Instrumentalundervisning, sang 900
Bild & form, dans, teater och cirkus utdkad tid, 900
90-120 min/vecka
Amnesoverskridande och évriga &mnen; lekt-
. ) o . 900
ionstid motsvarande ovanstaende. T ex musikal
Avgiftsnivé 700 Instrumentalundervisning i stérre grupper 6-9 700
elever
Deltagande vid Resurscentret 700
Dans 700
Skrivande 700
Sarskilda kurser som intensivkurser, lovkurser
700
och helgkurser
Avgiftsniva 500 Bild & form 500
Teater 500
Cirkus 500
Kortkurser i olika amnen. Sex lektioner/tillfallen. 500
Sarskilda projekt 500
Ensemble/orkester/kor 10 deltagare eller fler. 500
Avgiftsniva 300 Nyfiken pa. Tre lektioner 300
Instrumenthyra Instrumenthyra per pabdrjad laneperiod (termin) 300
Ensemble/orkester och kor ar gratis for dem som
Verksamhet utan deltar i instrumentalundervisning r kti 0
kostnad eltar i instrumentalundervisning respektive
sang
Prova pa kurs. En lektion 0

Instrument

Nar elev avslutar sitt deltagande i instrumentalundervisning ska instrumentet aterlamnas senast
den 15 januari respektive den 20 juni. Instrumentet behovs till nya elever som ska erbjudas en
plats. Om instrument inte aterlamnas senast den 31 januari respektive den 31 augusti blir lanta-
garen erséttningsskyldig for instrumentet.
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Rabatter och nedsattning av avgift
Syskonrabatt

Bilaga 7:19

Syskonrabatten innebar att deltagande i kulturskolans verksamheter ar gratis fran och med det tredje

barnet. Rabatten foreslas oforandrad. Rabatten géller inte instrumenthyra.
Ovrig rabatt

Deltagare som borjar i verksamheten efter den 15 oktober respektive 15 mars och dar avgiften ar 900 eller

700 kronor erhaller 200 kronor i rabatt.

Nedsattning av avgift

Systemet innebar en indexreglering for ratt till ansdkan av nedsattning av terminsavgift kopplat till en
taxerad darsinkomst motsvarande 5 basbelopp. Ratten till nedséttning innebar att terminsavgift for
amneskurs faststalls till 500 kronor per barn oavsett hur manga amnen barnet deltar i.

Avgifter som kommunfullméktige tidigare har beslutat om

Taxal/avgift Senast justerad
Barn och ungdom

Kolloavgift 2007
Kolloavgift, LSS bundet 2007
Trafik- och gata

Nyttoparkering 2010
Trafikstyrningsavgifter 2009
Nyttjanderattsavtal — vid ledningsdragning Oversyn pagar
Upplatelseavgifter 2011
Dispenser, for exv. bred transport 2009
Avfall

Taxa for hushallsavfall och darmed jamforligt avfall 2011
Stadsbyggnad

Taxa for stadsbyggnadsnamndens verksamhet 2011
Taxor enligt miljdbalken och livsmedelslagstiftningen

Revidering av taxa for miljo- och halsoskyddsnamnden enligt miljdbalken, livsme-

delslagstiftningen, lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa 2013
och stralskyddslagstiftningen
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Idrottstaxor

Taxor for planhyror (dér ej annat anges avser taxorna kostnad per timme i kr).

De nya taxorna galler fr.o.m. januari 2015 pa nya bokningar/avtal, under forutsattning att beslut
fattas i kommunfullméktige. Taxorna géller i de anlaggningar idrottsndmnden ansvarar for drif-
ten.

Taxorna avser hyra av anlédggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For eventu-
ella tillaggstjanster kommer extra debitering att ske motsvarande forvaltningens sjalvkostnad
alternativt marknadspris i de fall tjansterna séljs pa en konkurrensutsatt marknad. Tillagg kan
exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och extravakter, biljett- och
kassakurer, transport av utrustning, plantdckning samt hyra eller inkdp av material. Eventuell
lagstadgad moms tillkommer.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de foreningar som uppfyller av kommunfullmaktige
faststéllda kriterier.

Nationella idrottsforbund som arrangerar tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 ar) beviljas mot-
svarande taxa som en forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa re-
spektive nolltaxa.

Idrottsforvaltningen arrangerar kostnadsfria aktiviteter, sa kallad 6ppenverksamhet, for alla barn
och ungdomar (7-20 ar) boende i Stockholm. Aktiviteterna anordnas exempelvis pa utebad, ute-
gym, idrottsplatser och idrottshallar, vilket ar anldggningar dar férvaltningen inte anordnar av-
giftsbelagda aktiviteter. Syftet med aktiviteterna ar framst att na inaktiva ungdomar och uppna
malen i idrottspolitiska programmet. Stadsdelsforvaltningar som bokar anlaggningar for lik-
nande verksamhet beviljas motsvarande taxa som en forening eller forbund som uppfyller kra-
ven for subventionerad taxa respektive nolltaxa.

For ungdomsevenemang pa minst tva dagar, under ickesasong, debiteras foreningen endast for
tillaggstjanster istallet for nedanstaende taxor. Tillaggstjansterna kan exempelvis utgoras av
kostnad for personal om anldggningen ar stangd, extra stadning och bevakning. Eventuell
lagstadgad moms tillkommer.

Nér idrotter utévas under en period som inte har sdsong géller samma taxor som ickesasong for
respektive anlaggningskategori. Exempelvis nér fotboll ut6vas i idrottshall under sdasong for id-
rottshallar galler taxorna fér inomhusanlaggningar under ickesésong.

Nar verksamhet for vuxna bokas pa tider da ungdomar prioriteras (tidiga kvéllstider) galler pri-
vattaxa istéllet for foreningstaxa.

Nar lag deltar i seriespel i de tva hogsta nivaerna i fotboll, den hdgsta nivan i dvriga idrotter
samt ovriga nationella och internationella evenemang pa motsvarande niva galler faststallda
taxor for evenemang istéllet for nedanstaende taxor. | de fall enbart en riksserie finns likstalls
detta inte med spel pa hogsta niva utan ordinarie taxor galler for dessa serier.

Privattaxa tillampas vid uthyrning av lokaler till privatpersoner, foretag med flera som inte upp-
fyller kraven for nolltaxa eller subventionerad taxa. Privattaxan géller dels nér inhyrningen av-
ser motionsverksamhet, exempelvis for ett foretags anstéllda eller en grupp privatpersoner. Pri-
vattaxan tillampas aven vid uthyrning for andra andamal sasom festivaler och kulturverksamhet
utan ekonomiskt vinst-intresse.

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

404



Bilaga 7:21

Né&r huvudsyftet med inhyrningen & kommersiell, avser en verksamhet som har for avsikt ge intékter och
ekonomisk vinst, galler taxorna for kommersiell uthyrning. Dessa géller exempelvis nér syftet ar
filminspelning, reklaminspelning, foretagsevent och néringsverksamhet.

Inomhusanlaggningar sédsong (vattensport: aret runt, évrigav. 34 - v. 21)

2014 2015
. Fore- . . Fore-
Privat | FOr€ ning, | Skolor Pri- | Kommer- | Fore- ning, | Skolor
ning 7-20 &r vat siellt ning 720 Ar

Objekt

Eriksdalshallen 800 380 800| 800 2 500 800
Idrottshall > 700 kvm 800 380 800| 800 2 500 800
Idrottshall > 700 kvm, del av 400 190 400| 400 1000 400
Idrottshall < 700 kvm 680 290 700 680 2 000 700
Idrottshall < 700 kvm, del av 340 150 350 | 340 1000 350
Motionsrum/gymnastiksal >

150 kvm 400 190 490| 400 1000 490
Motionsrum/gymnastiksal <

150 kvm 200 100 220| 200 1000 220
Specialutrustad sal 440 180 440| 440 1000 440
Skyttehall 550 280 550 550 1000 550
Skyttehall, halv 280 140 280 | 280 600 280
Omkladningsrum/tillfalle 210 210 210 210 500 210
Simhall, stor bassang 1560 730 1560|1560 730 1560
Simhall, undervisningsbas-

sang 790 370 790 790 370 790
Basséng, skolbad 790 370 790 790 370 790
Eriksdalsbadet, 50 m bas-

sang 5000| 1000 5000|5000 1000 5 000
Eriksdalsbadet, 25 m bas-

sang 5000| 1000 5000|5000 1000 5000
Eriksdalsbadet, hoppbas-

sang 1500 500 15002400 500 1500
Eriksdalsbadet, sommar-

bassang ute 5000| 1000 5000|2700 1000 2700
Ovrigt

2014 2015
Fore- |Ore- Pri- | Kommer- Fore-
Privat nin ning, Skolor vat siellt Fore- ning, 7- | Skolor
Objekt 9 7-20 ar ning 20 &r

-bordtennis per bord 110 70 110 110 70

- boule 90 70 90 70

Eriksdalsbadet, stort konfe-

rensrum, per pabdrjat 4-

timmars pass 2500| 1250 500| 2500|2500 1250 1250 2500
Eriksdalsbadet, litet konfe-

rensrum, per paborjat 4-

timmars pass 1200 400 600| 1200|1200 600 600| 1200
Konferensrum (Hyllan) 500 250 250 500] 500 500
Press- och VIP-rum, Eriks-

dalshallen - - -| 200 250 250 200
Konferensrum, évriga inom-

husanlaggningar 200|140 200| 200 140 200
Gymnastiksal > 150kvm 420 190 490

Se ovan
Gymnastiksal < 150 kvm 200 120 220 0
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Inomhusanlaggningar ickesasong (v.22-v.33)

Objekt 2014 2015
Fore- Fore- Pri- Fore- | Fore
Privat nin ning Skolor vat Kommer- nin ning Skolor
9 | 720ar siellt 9 | 7-20ar
Eriksdalshallen 800 450 290 800 | 800 2 500 450 290 800
Idrottshall > 700 kvm 800 450 290 800 | 800 2 000 450 290 800
- " - halv eller del av hall 400 230 150 400| 400 1000 230 150 400
Idrottshall < 700 kvm 680 340 220 700| 680 2 000 340 220 700
- " - halv eller del av hall 340 170 110 350 340 1000 170 110 350
Motionsrum/gymnastiksal >
150 kvm 400 230 150 490| 400 1000 230 150 490
Motionsrum/gymnastiksal <
150 kvm 200 120 100 220 200 1000 120 100 220
Specialutrustad sal 440 220 140 440| 440 1000 220 140 440
Skyttehall 550 310 270 550| 550 1000 310 270 550
Skyttehall, halv 280 160 140 280 280 600 160 140 280
Omkladningsrum/tillfalle 210 210 210 210 210 500 210 210 210
Ovrigt
2014 2015
i Fore- . Kommer- . Fore-
Privat T‘I?I:e_ ning | Skolor Sgt siellt I;(i)rr]e- ning 7- | Skolor
Konstfrusna banor 9 7-20 ar 9 20 ar
- bordtennis per bord 110 80 60 110 80 60
- boule 90 80 60 90 80 60
Eriksdalsbadet, stort konfe-
rensrum, per pabdrjat 4
timmars pass 2 500 500 500| 2500|2500 1250 1250 2500
Eriksdalsbadet, litet konfe-
rensrum, per paborjat 4-
timmars pass 1200 400 400| 1200(1200 600 600 1200
Konferensrum Eriksdalshal-
len 500 500 500 500| 500 250 250 500
Konferensrum, dvriga in-
omhusanlaggningar 200 140 120 200| 200 140 120 200

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar: v. 41 - v. 11, utomhusbanor v. 44 -

v.9)
Till och med ar 2014 var det sédsong v. 42-v. 9
2014 2015
Fore- Fore- Pri- Kommer- Fore- Fore-
Privat nin ning Skolor vat siellt nin ning 7- | Skolor
Konstfrusna banor 9 | 7203r 9 20 &r
Isrink 610 330 610| 610 2000 330 610
1 3000
Ishall 1440 780 1440 440 780 1440
1 6 000
Bandybana 1500 780 1500 500 780 1500
1 6 000
Rundbana 660 360 660 500 780 1500
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar
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Utomhusanlaggningar vinteridrotter, for- o eftersasong (v. 38 - v. 41 samt v. 10 - v. 12)
Upphor frdn och med ar 2015

2014 2015
Fére- Fore- Pri- Kommer- Fére- Fore-
Privat nin ning Skolor vat siellt nin ning Skolor
Konstfrusna banor 9 7-20 ar 9 7-20 ar
Ishall 1460 | 1440 780 | 1460

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesédsong (ishallar: v. 12 - v. 40; utomhusbanor: v. 10 - v.
43)
Till och med ar 2014 var det ickesdsong v.13-37

2014 2015
- Fore- | ore Pri- Fore- | Tore
Privat ning ning Skolor vat K.ommer- ning ning Skolor
Konstfrusna banor 7-20 ar siellt 7-20 ar
Isrink 610 610 610 610| 610 2000 610 610 610
Ishall 1460| 1440 1440| 1460|1460 3000| 1440 1440| 1460
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sasong (6vriga: v. 14 - v. 43%)
Nedanstaende taxor galler inte for Stockholms stadion. Deras taxor anges i bilagan taxor fér evenemang.
2014 2015
. Fore- Fore- Pri- Fore- Fore-
Privat ning ning Skolor vat K_ommer— ning ning Skolor
Idrottsplatser 1/4 - 31/10 7-20 ar siellt 7-20 ar
Grasplan 850 500 850 2 000 500
Konstgrés 11-manna 700 380 700 2000 380
Konstgréas 1/2 11-manna 350 190 350 1000 190
Konstgras 7-manna 350 190 350 1000 190
Konstgréds 1/2 7-manna 180 100 180 500 100
Konstgras 5-manna 180 100 180 500 100
Grusplan 11-manna 350 200 350 800 200
Grusplan 1/2 11-manna 180 100 180 400 100
Grusplan 7-manna 180 100 180 400 100
Grusplan 1/2 7-manna 90 50 90 200 50
Grusplan 5-manna 90 50 90 200 50
Friidrott 680 390 680 1500 390
Ovrigt
Omkl&adningsrum 210 210 210 500 210
Konferensrum 200 140 200| 200 200 140 200
* Friidrott har sdsong aret
runt
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Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesdsong (v. 44 - v. 13)

Nedanstaende taxor géller inte for Stockholm stadion. Deras taxor anges i bilagan taxor for

evenemang.
2014 2015
Fore- | Tore Pri- Fore- | Tore
Privat nin ning Skolor vat Kommer- nin ning Skolor
Vinterplaner 1/11 - 31/3 9 | 7204 siellt 9 | 7.20ar
Vinterfotbollsplan grus 380 250 210 320( 380 800 250 210 320
Konstgréas 11-manna 720 460 320 600| 720 2000 460 320 600
Konstgrés 1/2 11-manna 360 230 160 300| 360 1000 230 160 300
Konstgras 7-manna 360 230 160 300| 360 500 230 160 300
Konstgrés 5-manna 180 120 80 150| 180 300 120 80 150
Konstgrés uppvarmd 1460| 1260 1110| 1460|1460 6000| 1260 1110| 1460
Ovrigt
Omkladningsrum 210 100 210 210
Konferensrum 200 140 120 200 200 140 120 200
Fotbollshallen
2014 2015
i Fore- . . Fore-
Privat T‘I?I:e_ ning7-20 | Skolor Sgt Kommer- I;(i)rr]e- ning | Skolor
Fotbollshallen 9 ar siellt 9 7-20 ar
‘(l)ésilnarle sasong (v. 14 - v. 800 190 600! 800 2000 190 230
Ej sésong (v. 44 - v. 13) 800 800 230 600| 800 2000 800 230 230
Tillaggsavgifter i férvaltningens anlaggningar
2014 2015
Tillagg for extra personalkostnader per timme vid bokning efter 450 450
sténgning eller utanfér sdsong
2014 2015
Passerkort per styck 200 200
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1500
Oppen ytterddrr 500 500
Oppet fonster 500 500
G¥mnastlkbank/ovrlgt material ej ater- 500 500
stéllda
;I'uamnd belysning i idrottshall och motions- 500 500
:_"armutrycknmg, larmad dorr 6ppnas alt. ytterdérr 6ppen for 800 800
ange
Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstérning) 500 500
Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pa
bokad tid an det bokningen avser (exempel vuxenverksam- Dubbel privat- Privattaxa
het pa tid bokad for notttaxa, idrott som inte har sasong pa taxa
bokad tid for idrott som har s&song)
Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvant kort fr inpassering 500
Ej nyttjad tid, samt &ven for ej anvant kort vid inpassering for O-taxa och subvent- . .
. . Privattaxa Privattaxa
ionerade féreningar
Privataxa + Se ovan
Ej nyttjad tid, samt &ven fér ej anvant kort vid inpassering for skolor 200 kr
Ej nyttjad tid, samt &ven fér ej anvant kort vid inpassering fér ej subventionerade Privataxa +
kunder 200 kr
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Simhallstaxor
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Taxorna avser de simhallar som bassédngbad som idrottsndmnden har driftansvar for. Géller simhallar och
utomhusbad med entréavgift (Nalsta, Kampement och Eriksdal). Priserna pa kurser galler nya bokningar

fr.o.m. januari 2015

I de fall reducerat pris anges galler detta for studerande, pensionérer, arbetslésa och FaR (Fysisk aktivitet

pa recept)

Nedanstdende taxor galler inte forvaltningens kostnadsfria prova pé-traningspass med varierande
aktiviteter, riktat till 12-19 aringar boende i Stockholm. Dessa aktiviteter anordnas i begransad omfattning i

vissa simhallar under hostlov och sportlov.

Badtaxor
Fr.o.m. jan-14 Fr.o.m. jan-
15
Engangs entreavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet och Husbybadet 90 90
Vuxna, 6vriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 70 70
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 60 60
Vuxna reducerat pris, dvriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 50 50
Ungdomar 4-19 &r, Eriksdalsbadet och Husbybadet 40 40
Ungdomar 4-19 &r, évriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 20 20
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 220 220
1 vuxen + 2 barn, Eriksdals- och Husbybadet 130 130
2 vuxna + 2 barn, dvriga simhallar 160 160
1 vuxen + 2 barn, évriga simhallar 90 90
SKIMF och till SKIMF anslutna féreningar
Engangsavgift bad, Eriksdalsbadet och Husbybadet 50 50
Engéngsavgift bad, évriga simhallar 40 40
Rabattkort (Entreavgift 3 ggr, 10 ggr och 100 ggr)
Rabattkort 3 ggr, endast Eriksdalsbadet, 1 ars giltighetstid fran inkbpsdagen
Vuxna 255 -
Vuxna reducerat pris 165 -
Ungdomar 4-19 ar 110 -
Rabattkort 10 ggr, 2 ars giltighetstid fran inkdpsdagen
Vuxna, Eriksdals- och Husbybadet 800 800
Vuxna, 6vriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 600 600
Vuxna reducerat pris, Eriksdals- och Husbybadet 480 480
Vuxna reducerat pris, 6vriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 320 320
Ungdomar 4-19 ar, Eriksdals- och Husbybadet 320 320
Ungdomar 4-19 ar, évriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 160 160
Rabattkort Féretag 100 ggr, géller pa den simhall dar kortet kopts, tva ars giltighets-

tid fran inkbpsdagen.
Eriksdalsbadet 7 500 7 500
Ovriga simhallar 5600 5600
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Fr.o.m.jan-| Fr.o.m.jan -
14 15

Skolans bad, inkl. férskola och fritidshem - barn upp till 19 ar
Rabattkort 100 bad, Eriksdals- och Husbybadet 3 000 3000
Rabattkort 100 bad, évriga simhallar (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 1500 1500
Rabattkort 10 bad, Eriksdals- och Husbybadet - 320
Rabattkort 10 bad, rabattkort 100 bad, évriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhus-
bad) - 160
Pris per barn, Eriksdals- och Husbybadet 40 40
Pris per barn, évriga bad (inklusive Erikdalsbadets utomhusbad) 20 20
Ovanstaende priser for forskola géller aven for barn 0-4 ar nar det kommer barngrup-
per med ledare. En till tva ledare per grupp om 5 barn har fri entré.
Sommarkort pd utomhusbad med entréavgift
Vuxna 700 700
Vuxna reducerat pris 400 400
Ungdomar 4-19 ar 160 160
Arskort, 1 ars giltighetstid fran inképsdagen
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2 300 2 300
Vuxna reducerat pris 1400 1400
Ungdomar 4-19 ar, alla simhallar och utomhusbad 900 900
Tilldgg autogirokdp 240 240
Relax Vastertorp
Engangspris 90 -
Kortinnehavare, engangspris 50 -
Rabattkort, 10 ggr 750 -
Arskortstillagg 850 -
Uthyrning 2 tim. 1600 -
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Ungdomar med fysisk aktivitet pa recept har cirka 20 % rabatt pa angivna ungdomspriser for

engangsavgifter och rabattkort.

Fr.o.m.jan-| Fr.o.m.jan -
14 15
Engangsavgifter, galler &ven bad vid traningstillfallet
Gym/grupptréning, Eriksdals- och Forsgrénska badet, pris per pass 150 150
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet, pris per pass, alla mal-
grupper 110 110
Barn/ungdom upp till 13 ar pa familiegympa vid vuxen betalande 20 -
Instruktion, aterbetalning vid kortkép 110 110
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptréning, géller dven bad vid traningstillfallet,
giltigt 2 ar
Samtliga simhallar, gym och grupptraning 950 950
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet 850 850
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 700 700
Ungdom 13-19 ar, gym- och grupptréning, samtliga simhallar 500 500
Ungdom 13-19 ar, gym- och grupptréning, samtliga simhallar, Fysisk aktivitet pa re-
cept (FaR) 400 400
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptréning, galler dven bad vid traningstillfallet, Fr.o.m. Fr.o.m.
giltigt 2 ar pa anléggning kortet kdps jan -14 jan -15
Eriksdals- och Forsgrénska badet 9 000 9 000
Ovriga 8 000 8 000
Reducerat pris pris vuxna, samtliga simhallar 6 000 6 000
Skolor och féreningar, ungdom 13-19 ar 4 000 4 000
TRANINGSKORT - inkl bad, gym, grupptraning och utomhusbad
Arskort samtliga simhallar
Vuxna 4 200 4 200
Reducerat pris 3100 2900
Ungdom 13-19 ar, bad, gym- och grupptraning 2600 2600
Ungdom 13-19 ar, bad, gym- och grupptraning, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 300 2 300
Arskort, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet
Vuxna 3300 3300
Reducerat pris, vuxna 2 400 2 300
Ungdom 13-19 ar, galler bad, gym och grupptréning. 2 000 2 000
Ungdom 13-19 ar, bad, gym- och grupptréning, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1900 1900
Halvarkort, samtliga simhallar
Vuxna 2 800 2 800
Reducerat pris, vuxna - 2000
Ungdom 13-19 ar 1500 1500
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Halvarskort, exkl. Eriksdals- och Forsgrénska badet, vuxna

Vuxna 1900 2200
Reducerat pris, vuxna - 1600
Ungdom 13-19 ar 1300 1300

Sommarkort (vecka 21-33), galler pa bassangbad och de simhallar som
har sommardppet

Vuxna - 900
Reducerat pris, vuxna - 600
Ungdom 13-19 ar - 500

TRANINGSKORT GYM OCH TRANINGSKORT GRUPPTRANING - inkl. bad och
utomhusbad

Arskort, samtliga simhallar

Vuxna 3500 3 500

Arskort exkl, Eriksdals- och Forsgrénska badet

Vuxna 2600 2600

SIMHALLS-/TRANINGSKORT- Arskort fér stadens anstallda Galler for bad, gym,
grupptraning, samtliga simhallar och utomhusbad 1800 1800

Tillagg autogiro (galler alla ovanstdende arskort) 240 240

Taxor for evenemang
Dér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme

De nya taxorna géller successivt vid avtalstecknande fran och med januari 2015 i samband med nya bok-
ningar under forutséattning att beslut fattas i kommunfullméktige.

Taxorna géller de anlaggningar idrottsnamnden ansvarar for driften.

Taxorna géller samtlig verksamhet pa Stockholms stadion samt dvriga anlaggningar nar lag deltar i serie-
spel i de tva hogsta nivaerna i fotboll, den hogsta nivan i 6vriga idrotter samt 6vriga nationella och internat-
ionella evenemang pa motsvarande niva. | de fall enbart en riksserie finns likstélls detta inte med spel pa
hogsta niva utan ordinarie taxor galler for dessa serier.

Né&r hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anldggningens ordinarie Oppettider respektive dag.
For Stockholms stadion utgdrs en dag av 14 timmar.

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For eventuella tillaggs-
tjdnster kommer extra debitering ske motsvarande forvaltningens sjélvkostnad alternativt marknadspris i de
fall tjansterna séljas pa en konkurrensutsatt marknad. Tillagg kan exempelvis debiteras for extra beman-
ning, anlitande av hantverkare och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantackning
samt hyra eller inkdp av material. Eventuellt lagstadgad moms tillkommer.

Vid kvalificeringsspel géller taxan for den division kvalificeringsspelet galler. Vid cupmatcher och lik-
nande galler den niva som arrangdrsklubben tillhor.
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2015
Foreningar Foreningar
och frdn andra

Objekt forbund kommuner
Stora hallen, nationella och internationella matcher niva 1 1000 2 500
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid bok-
ningar tre dagar och mer sammanhangande 800 2 500
Tillagg till ovanstaende priser
Videotavla per arrangemang (exklusive bemanning) 500 500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum,

med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Akeshavshallen, Brannkyrkahalen och Sjostadshallen

2015
Foreningar | Foreningar
och fran andra
Objekt forbund kommuner
Stora hallen, herrar och damar niva 1 och internationella matcher 800 2000
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid
bokningar tre dagar och mer sammanhangande 600 2000

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum,

med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Simhallar och bassangbad

2015
Foretag
och Foreningar
privatper- | och férbund
Objekt soner
Stora hallen, nationella och internationella matcher niva 1 - 1250
Stora hallen, nationella och internationella evenemang niva 1, vid
bokningar tre dagar och mer sammanhangande ] 1250
- 650
Tillagg till ovanstdende priser - 1000
Videotavla per arrangemang (exklusive bemanning) 17 000 17 000

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum, med mera,

tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

Stadion

Tid for att iordningstalla fore evenemanget och aterstélla efter evenemanget ingar i bokade
timmar. Stadning, elektriker, vakter, laktare, télt, arenapersonal med mera bokas idrottsforvalt-

ningen till sjalvkostnadspris.

2015
Foretag Foreningar Foreningar | Skolor
och privat och férbund fran andra
Objekt personer kommuner
Fotboll herrar niva 1 (inklusive traningsmatcher nationell
och internationell niva)* - 10 000 10 000 -
Fotboll, niva 1 damer* - 1250 3000 -
Fotboll, nivd 2 damer* - 850 2 000 -
Landslagstraning fotboll* - 1400 - -
Fotboll, dvrigt* 5000 3400 5000 -
Friidrott, internationell och nationell niva* - 1800 5000 -
Friidrott 6vriga, inklusive grasplan* 5000 1200 5000 -
Friidrott 6vriga, exklusive grasplan* 2 000 1000 2 000 -
Ovriga idrotter, inklusive grasplan® 5000 3350 5000 -
Konserter per konsert (inklusive iordningsstallande, plan-
tackning, stddning med mera) 800 000** - -
Mindre filminspelning, reklamfotografering och liknande
(exklusive fotbollsplan)/dag 20 000 - -
Storre filminspelning, reklamfotografering och liknande
(inklusive fotbollsplan)/dag 40 000 - -
Skolidrott - - 600
Till4gg till ovanstaende priser -
Tillagg ljustavla inklusive personal 2 500 2 500 2 500 2 500

*Beroende pa for- och efterarbete ar timpriset baserat pa att anlaggningen bokas minst nedan-

stdende antal timmar

Fotboll herrar niva 1:

Fotboll damar niva 1:

Fotboll damer niva 2:

Landslagstraning fotboll:

Fotboll 6vrigt:

Friidrott, internationell och nationell niva:
Friidrott, Ovriga arrangemang
Arrangemang, 6vriga idrotter

10 timmar
6 timmar
6 timmar
5 timmar
6 timmar

14 timmar
8 timmar
6 timmar

** Om fler &n en konsert av samma artist/artister arrangeras vid samma tillfalle erhalls 100 tkr

rabatt/konsert fran och med konsert nummer tva.

Grimsta idrottsplats

2015
Forening fran
Forening och andra

Objekt forbund kommuner
Konstgras 11-manna, fotboll herrar niva 1* 12 000 15 000
Konstgras 11 manna, fotboll herrar niva 2* 6 000 8 000
Konstgras 11-manna, fotboll traningsmatch med entré herrar

niva 1 och 2* - 650
Konstgras 11-manna, fotboll damer niva 1 1250 3000
Konstgras 11-manna, fotboll damer niva 2 850 2 000
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*Beroende pa for- och efterarbete ar timpriset baserat pa att anlaggningen bokas minst nedanstaende antal

timmar:
Fotboll herrar niva 1 och 2: 10 timmar
Kanalplans idrottsplats
2015
Forening fran
Férening andra
Objekt och férbund kommuner
Konstgras 11-manna, fotboll damer niva 1 1250 3000
Konstgras 11 manna, fotboll damer niva 2 850 2 000
Ovriga anlaggningar
2015
Forening fran
Forening andra
Objekt och férbund kommuner
Speedway 850 -
Ishall, ishockey damer niva 1 1 460 3000
Bandybana, bandy herrar niva 1 1800 5 000
Amerikansk fotboll herrar niva 1 1250 2 500

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,

tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Taxor kursverksamhet

Fr.o.m. jan - Fr.o.m. jan -15
14
Simundervisning (Personer med Fysisk aktivitet pa recept har
cirka 20 % rabatt pa nedanstaende lektionspriser)
Vuxna/45 min lektion 181 181
Vuxna/40 min lektion 161 161
Barn och ungdomar/40 min lektion 117 117
Barn och ungdomar/30 min lektion 88 88
Tillaggsavgift fér boende i annan kommun per kurs 250 250
Privat simundervisning, 45 min per tillfalle, alla simhallar 600 600
Simprov, en larare 100 100
Skolsim
Skolsim 15 ggr, stadens skolor 8 600 8 600
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 12 700 12700
Livraddningsundervisning, inkl. tva larare/timme (exklusive
moms). Priset inkluderar inte badentré. 1300 1300
Ovriga kurser, géaller dven bad vid traningstillfallet.
MaBra-kom i form, vuxna, pris per timme 133 133
MaBra-kom i form, ungdom 13-19 &r, pris per timme 58 58
Kurser fér vuxna med funktionsnedsattning, pris per lektion (45-
55 min) 74 74
Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (45-55 min.) 92 92
Kurser for barn och ungdom (13-19 ar) med funktionsnedsattning,
pris per lektion (45-55 min) 46 46
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Ovriga kurser, barn och ungdom 13-19 &r, pris per lektion (45-55
min.)

58

58

Tilldggsavgift fér boende i annan kommun per kurs

250

250

Pensionarer, arbetslésa och personer med fysisk aktivitet pa
recept har reducerat pris med cirka 20 % p& ovanstaende priser
for simundervisning och 6vriga kurser (fransett kurserna for per-
soner med funktionsnedséttning). Rabatterna géller endast per-
soner folkbokforda i Stockholm. Personligt intyg krévs.

Ovriga taxor

Taxor for 6vernattning i stadens skolor m.fl. lokaler

Taxa fr.o.m. 2014 Forslag taxa fr.o.m 2015

(Kn) Boknings- Boknings-

avgift per . avgift per
uthyrnings- Avglftrf)er uthyrnings- | Avgift per dygn

tillfalle och 9 tillfalle och

skola * skola *

1 klassrum 6 500 1550 6 500 1550
2 klassrum, samma skola 6 700 1550 6 700 1550
3 klassrum, samma skola 7 000 1550 7 000 1550
4 klassrum, samma skola 7 200 1550 7 200 1550
5 klassrum eller fler, samma skola 7 400 1550 7 400 1550
Idrottshall/motionsrum 5200 1 550 5200 1 550

*1 300 kr av bokningsavgiften avseende uthyrning av klassrum tillfaller utbildningsfoérvaltningen, resterande av-

gifter tillfaller idrottsférvaltningen

Ovanstaende taxor galler pa bokningar upp till sju natter.
Vid bokningar fler &n sju natter lamnas en prisoffert

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn Ingér i avgiften

Matsal med befintlig utrustning

Ingar inte i hyran, avtalas separat med respektive skola

Skadegorelse Full kostnadstackning

Stadning: fér sadant uppdrag

Forhyrare forutsatts i egen regi stdda uthyrda lokal.
| annat fall debiteras férhyraren full kostnadstéackning

Falsklarm 5000 kr

Depositionsavgift villkor

Tas ut av forhyrare enligt av idrottsndmnden utfardade allmanna

Ovrigt

2014

2015

Traffstugans verksamhet for ungdomar
med funktionsnedséttning
(1 vecka)

Ungdomar fran Stockholm

2500

2500

Ungdomar fran andra kommuner

3500

3 500

Registreringsavgift for féreningar

Avgift for att fa nolltaxa/subventionerad taxa

1500

1500

noll- och/eller subventionerade taxa

Avgift for allméan batplats
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Avgift for allman batplats per sdsong 3900 3900
Kdavgift per ar for att fa allman batplats 200 200
Dygnshyra ishallsféreningar*

Dygnshyra (v. 12-v.38) 5000 5000
Kortlds (skolors gymnastiksalar)

Drift och administration per ar 8 000 8 000
Hyra friluftsutrustning for nolltaxeberéttigade foreningar/férbund

(Verksamheter som inte -ar anldggningsbunden till exempel orientering) 0 0

* For bokade tider fér ungdomar (endast Stockholmslag) gérs ett avdrag motsvarande skillnaden mellan vuxen- och
ungdomspris ganger antal bokade timmar. Galler endast for- och eftersasong.

Idrottsndmnden medges ratt att géra mindre nedsattningar av taxor for svaruthyrda tider, forutsatt att
forandringarna inte &r av principiell natur eller annars av storre vikt.

Idrottsnd&mnden medges ratt att gora mindre justeringar av taxorna i samband med verksamhetsupphand-
ling, forutsatt att forandringarna inte &r av principiell natur eller annars av storre vikt.
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Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 8 kapitlet i kommunallagen. Dar stadgas
bland annat att kommunfullmaktige ska meddela nadrmare foreskrifter om medelsforvalt-
ningen. Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska &ven tillampa lagen (1997:614) om
kommunal redovisning. Olika regler galler for verksamheter med bestéllaransvar och
utforaransvar.

For stadens bolag och stiftelser géller dven bokfdéringslagen, for bolagen galler aktiebo-
lagslagen och arsredovisningslagen, och for stiftelser géller stiftelselagen. Savida inte
dessa lagar stadgar annat, galler vad som nedan stadgas om namnd dven for stadens stif-
telser och aktiebolag. Vad som stadgas om forvaltningschef ska dven galla for verkstal-
lande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolag har att besluta harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger
sarskilda skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullméktiges budget
18§
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for namnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfardas av stadsledningskontoret och koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB.

28

Namnd inger i samband med sin verksamhetsberéttelse sitt budgetférslag och sina trears-
berakningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget
och trearsberakningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbudget.

Investeringsbudgeten ska utga fran Vision Stockholm 2030 och baseras pa kommunfull-
maktiges verksamhetsmal och Gversiktsplan. Budgeten ska omfatta fem ar och vara upp-
delad pa planerade och beslutade projekt. Driftkostnader, inklusive kapital- och lokal-
kostnader, till féljd av investering ska rymmas inom namndens driftbudget, om inte annat
beslutats.

Namnd ska ta fram underlag till forslag for budget och trearsberakningar i enlighet med
kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisningar.

38
Budgeten faststalls av kommunfullméktige. Den ska uppréttas i enlighet med kommunal-
lagens balanskrav. Budgeten omfattar n&mnder och bolagsstyrelser.

a) Namnder
1. Plan dver verksamheten
- Planen ska omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en dversikt for
tredrsperioden.
2. Driftverksamhet
- Verksamhet med utforaransvar erhaller resultatbudget med avkastnings-
krav.
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- (")vrig verksamhet, inklusive sddan med bestallaransvar, erhaller ett eller
flera anslag. Anslag kan, beroende pa andamal, meddelas brutto eller
netto.

3. Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade drift- och

kapitalkostnadseffekter samt intdktsmdéjligheter.
4. Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt eko-

nomiska konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stallning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forséljnings-
beting samt uppgift om stadens budgeterade stallning vid budgetarets
slut.

¢) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en Gversikt
for trearsperioden.
2. Plan 6ver omséttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anlaggningsverksamhet.

Namndens budget

48

Namnd ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges faststallda budget, upprétta en
genomforandeplan for det kommande arets verksamhet (ndmndens bud-
get/verksamhetsplan). | budgeten ska redovisas uppstallda mal for verksamheten och hur
tilldelade resurser ska anvéndas.

Némndens budget for nastkommande ar ska faststéallas av namnden senast under decem-
ber. Ar da val till kommunfullméktige &gt rum, senast under januari &ret darpéa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan utfarda
kompletterande anvisningar och tidplan for budgeten.

58

Namnd ska i samband med upprattande av budgeten redovisa férdndrad omslutning hos
kommunstyrelsen till foljd av 6kade externa intakter for statshidrag till olika projekt samt
olika ersattningar. Namnd ska aven redovisa férandrad omslutning till féljd av 6kad for-
séljning av dverskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsférandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullméktige
for beslut.

Néamnd ska lamna sin budget till stadsledningskontoret for sammanstéllning.

Budgetansvar

68

N&mnder &r ansvariga for att anslag inte 6verskrids, budgeterade intakter inflyter, avkast-
nings- och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslu-
tade objekt inom anvisad ram samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Namnder
och styrelser ansvarar ocksa for hur verksamheten bedrivs och att kommunfullmaktiges
mal uppnas.
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Uppfoéljning

78

Uppfdljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppféljning ligger
hos ndmnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, uppratta erforderliga un-
derlag till nédmnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid fore-
sla erforderliga atgarder.

Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regelbunden uppféljning och av-
stdmning mot ndmndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckl-
ing samt kostnads-/utgifts- och intékts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utféraransvar ska styras genom regelbunden uppféljning mot beslu-
tade resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Namnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsun-
derlag for sin styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (an-
stéllning, upphandling med mera).

Finner ndmnd med bestallaransvar att anslag kommer att bli otillrackligt, eller att intakter
inte inflyter i budgeterad omfattning, ska namnden vidta atgarder for att rymma sadant
Overskridande eller intdktsunderskott inom ndmndens budget respektive beslutade anslag
och av kommunfullméktige angivna mal och anslagsvillkor.

Finner namnd med bestallaransvar att forutsattningarna andrats i forhallande till underla-
get for kommunfullméaktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till foljd av
detta behover dndras ska begdran harom understallas kommunfullmaktige.

For investeringar och stora projekt galler att sarskild uppmarksamhet maste agnas at upp-
foljningen av medelsforbrukning, tidplaner, prestationer samt de politiska malen.

For investeringar dar investeringsutgiften bedéms 6verstiga 50 miljoner kronor for sta-
dens ndmnder respektive 300 miljoner kronor for stadens bolag eller ar av strategisk eller
principiell vikt, ska ett utredningsbeslut fattas av ansvarig namnd respektive bolagssty-
relse. FOr investeringar dar investeringsutgiften bedéms 6verstiga 300 miljoner kronor
ska utredningsbeslutet anmalas till berérda ndmnder samt till kommunstyrelsens ekono-
miutskott. Om beslutet kommer att paverka bolagens verksamhet ska beslutet anmalas till
berdrd styrelse. Bolagen ska anmadla sina utredningsbeslut till koncernstyrelsen. Utred-
ningsbeslut for investering dar utgiften bedéms 6verstiga 300 miljoner kronor, som avser
uppdrag till fastighetsnamnden att utreda utveckling och/eller upprustning av fastighet
eller anldggning for annan ndmnds rakning, ska godkannas av kommunstyrelsens ekono-
miutskott. Initierande (bestallande) ndmnd ska l&mna beslutsunderlag till ekonomiutskot-
tet.

For investeringar dar investeringsutgifterna bedéms dverstiga 300 miljoner kronor ska ett
beslutsunderlag for inriktningsbeslut 1amnas till kommunfullméktige i ett sarskilt &rende.

For investeringar dar investeringsutgifterna bedéms dverstiga 50 miljoner kronor for sta-
dens ndmnder respektive 300 miljoner kronor for stadens bolag, eller dr av strategisk eller
principiell vikt, ska ett beslutsunderlag for genomférandebeslut I&mnas till kommunfull-
maktige i ett sérskilt drende.
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Visar uppféljningen att ett objekt kan medféra storre utgifter, mindre inkomster, hogre
framtida kostnader eller lagre framtida intékter an vad som ursprungligen kalkylerades,
eller att andra forutsattningar andrats i vasentlig man, ska detta omgéaende redovisas for
namnden. Namnden ska snarast vidta atgarder for att forhindra fordyringar eller gora
omprioritering inom ramen for sin totala investeringsbudget. Avvikelse mot investerings-
beslut éverstigande 15 procent, dock minst 20 miljoner kronor av investeringens nettout-
gift for stadens ndmnder och nuvdrde for stadens bolag eller annan avvikelse av strategisk
vikt, ska tillstallas kommunfullmaktige.

Némnder och bolag ska tillampa av kommunfullmaktige beslutade regler for styrning,
prioritering och rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utférdar till-
lampningsanvisningar fOr styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

88
Namnd ska I&mna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och féreslagna
atgarder, som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begar.

Resultatenheter

98§

Huvudregeln &r att respektive namnd beslutar om nya resultatenheter ska inrattas, forand-
ras eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden ska i
denna definiera vilka enheter som ska utgtra resultatenheter och hur resultatet ska matas.
Samtliga resultatenheter anmals till kommunstyrelsen i samband med drendet Avstdm-
ning av mal och budget. Varje namnd har ansvar for att utforma interna dverenskommel-
ser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphéva eller
forandra forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det &r viktigt att gora en hel-
hetsbedémning, da en forandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter.
Enheterna ska verka i enlighet med gjorda éverenskommelser.

Namnden kan endast i undantagsfall upphéava eller forandra forutsattningarna under pa-
gaende ar. Detta galler da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med
gjorda 6verenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med uppréttandet av
verksamhetsplanen. Namnden kan under vissa speciella forutsattningar, till exempel om
enheten genom upphandling i konkurrens 6vergar till sa kallad intraprenad, korrigera sin
verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska alltid ske med stadslednings-
kontoret innan beslut tas om andring. Andring ska godkénnas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bade Gver- och underskott, till féljande ar
som uppkommer till foljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhet-
ens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10 procent av
enhetens bruttobudget. En forutsattning for att resultatenheterna ska fa fora dver ett over-
skott ar att ataganden for enhetens verksamhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer sa kallade intrapre-
nader, ska 6verfora 100 procent av sina resultat for att sdkerstélla konkurrensneutralitet
under den tid som dverenskommelsen galler.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora dver resultat till nast-
kommande ar. Enhetens utfall kommer darmed att inga i namndens samlade resultat for
innevarande ar.
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Om en resultatenhet visar dver- eller underskott som ska foras mellan aren, ska namnden i
samband med bokslutet avsatta resultatet till en resultatfond. Uppkomna underskott ska
tackas i samband med nastkommande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tackas
under nastkommande ar ska namnden upplosa resultatenheten i samband med bokslut,
varvid underskottet tacks i bokslutet av ndmnden. Ansvaret att tdcka underskottet ligger
darmed ytterst pa namnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att eliminera ett
underskott men inte helt lyckats med detta under nastkommande ar, kan resultatenheten fa
vara kvar efter kommunstyrelsens provning av atgardernas trovardighet.

Overfort 6verskott ska anvandas i verksamheten till kostnader av engéngskaraktar och
inte till I6pande drift.

Némnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade éver-
eller underskott fran foregaende ar avses behandlas.

Kommentar: Med 6ver-/underskott avses battre/sdmre resultat 4n budgeterat.
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for resultatfonder.

Slutna redovisningsenheter

108§

Kommunfullméktige beslutar i samband med budget vilka enheter som ska vara slutna
redovisningsenheter. Enhetens verksamhet regleras i budget och i reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men &r inte egna juri-
diska personer.

For slutna redovisningsenheter galler sérskilda budget- och redovisningsprinciper. Enhet-
en upprattar resultatbudget, investeringsbudget med forslag till finansiering samt balans-
budget.

Kommunfullmaktige faststéller i budgeten kraven pa enhetens resultat i form av avkast-
ning som ska levereras till finansforvaltning eller dgartillskott som ska tillféras enheten
fran finansforvaltning. Kommunfullméktige kan i anslutning till behandlingen av namn-
dens bokslut justera avkastningskrav eller dgartillskott. Ovriga resultat balanseras som
fritt eget kapital.

Nya investeringar finansieras via koncernkonto och belastas med stadens internrénta plus
en omkostnadsersattning pa 0,25 procentenheter. Samtliga anlaggningstillgangars finan-
siering ska likaledes belastas med stadens internranta plus en omkostnadsersattning pa
0,25 procentenheter via koncernkonto.

Taxor, avgifter och ndmndernas internprissattning

118§

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade ersattningar till privata utforare (sa kallad
peng), investering, forséljning av mark och anlaggningar samt andra arenden, som anges i
lag, fattas av kommunfullmaktige. For de verksamheter dar kommunfullmaktige har be-
slutat om inférande av pengsystem ska ersattningsnivaerna vara samma for alla utforare
oavsett egen regi, entreprenad eller privat utfrare. Vid kdp och forséljning mellan stads-
delsnamnder ska de ersattningsnivaer som kommunfullméktige beslutat om galla, inga
extra paslag ska goras.

Kommentar: Kommunfullméktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den
omfattning som foljer av kommunallagen.
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Vid internprissattning mellan ndmnder finns ett behov av grundldggande, for alla verk-
samheter gemensamma, principer. Dessa principer utgar fran kommunallagens bestam-
melser om sjalvkostnad och stadens allmanna riktlinjer pA omradet vid upphandling.

Kop av verksamhet inom staden behover inte foregas av nagon form av upphandling ef-
tersom staden réaknas som en juridisk person, om &n uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestdammelser om sjélvkostnad bor vara styrande vid all prisséttning.
Enligt kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna for enbart
denna klart urskiljbara tjanst. Ett lagre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett for
hogt pris pa en annan tjanst.

En forutsattning for en effektiv hushallning med resurser ar méjligheten till langsiktighet
i nd&mndernas planering. Vid fordndring av priset ska de n&mnder som berdrs informeras
skyndsamt. Eventuellt kan forandringar av vésentlig natur ske under aret till féljd av be-
slut i kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen som kan pakalla behov av forand-
rade priser. Prisforandringar under aret ska alltid beslutas av namnden och galla for reste-
rande del av budgetaret.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for namndernas internprissatt-
ning.

2 kap REDOVISNING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

18

Stadens namnder ska tillampa lag (1997:614) om kommunal redovisning och reglerna i
detta kapitel.

Namndens I6pande redovisning

28

N&mnden ansvarar for att fullstandiga rdkenskaper fortldpande fors Gver forvaltningens
verksamhet i enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna for ekonomisk
forvaltning samt utfardade anvisningar.

Néamnden ansvarar vidare for att forvaltningen tilldmpar det I6ne- och redovisningssystem
som kommunstyrelsen beslutat om.

Servicendmnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunstyrel-
sen beslutat granssnitt. Férandringar i granssnitt faststalls av kommunstyrelsen.

Interna kop och forsaljningar inom en namnd far inte 6ka namndens omslutning.
Néamnden utfardar anvisningar fér redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

Namnden ansvarar for att forvaltningen upprattar manadsbokslut i enlighet med de till-
lampningsanvisningar som utfardas av stadsledningskontoret.

38
Namnden ska pa uppmaning tillhandahalla kommunstyrelsen och stadsrevisionen rappor-
ter och ekonomiska uppgifter.
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Namndens bokslut och verksamhetsberattelse

48

Namnden ansvarar for att rakenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsarets utgang och
att forslag till bokslut upprattas. Varje namnd ska snarast efter arets slut faststalla bokslut
for varje redovisningsenhet med en budget som faststallts av kommunfullméktige, och
darefter inom tid och satt som kommunstyrelsen bestdimmer insédnda bokslutsarendet till
stadsledningskontoret. Férslag till eventuella dispositioner med anledning av arets resultat
ska lamnas till kommunstyrelsen.

Slutna redovisningsenheters resultat ska, med undantag for avkastning och eventuella
agartillskott, balanseras som fritt eget kapital.

Dispositioner som sammanhanger med resultatenheter anmals i enlighet med detta regle-
mente 1 kap.
6bs8.

For namnd ska budgetavrakning, resultatrakning och balansrakning inga i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for specifikationer till balansrék-
ningen samt avstamning av interna mellanhavanden.

58

Varje namnd ska arligen avge en verksamhetsberattelse med redogorelse for sin verksam-
het under narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen ska namndens bokslut med
noter till stora férandringar bifogas.

Verksamhetsberattelsen ska innehalla en beskrivning av arets verksamhet utifran resultat-
rakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for namndens
verksamhet och en jamfdrelse med foregaende rakenskapsar. Vidare ska verksamhetsbe-
rattelsen innehalla en redogorelse for mer betydande avvikelser fran mal, indikatorer,
riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i budgeten samt forslag till dispositioner.

Namnd och bolag ska sérskilt redovisa pagaende och avslutade investeringsprojekt i sam-
band med namndens verksamhetsberattelse for respektive ar. Detta galler dven andra
stora projekt.

I verksamhetsberattelsen ska namnden redovisa hur den fullgjort sadana uppdrag som
kommunfullméktige har I[amnat till den med stéd av 3 kap 10 § forsta stycket och 3 kap
12 § kommunallagen. Redovishingen ska lamnas i den omfattning som narmare kan
anges i namndernas reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskon-
toret. Verksamhetsberattelsen ska i ovrigt innehalla en beskrivning av hur fullmaktiges
beslut om nd&mndens verksamhet efterlevts och hur ndmnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberattelsen utfardas av stadsledningskon-
toret.

Berattelsen ska, enligt faststalld tidplan, 6verlamnas till revisorerna fér beredning av fra-
gan om ansvarsfrihet for namnden.

N&mndens verksamhetsberattelse och revisionsberéttelse 1&mnas till kommunfullmaktige.
Kommunfullmé&ktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for namnden.
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Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68

Stadens huvudbokslut &r en sammanstélining av de ndmndvisa boksluten. Kommunstyrel-
sen ansvarar for att huvudbokslutet upprattas och redovisas i stadens arsredovisning.

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med
iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet med den kommu-
nala redovisningslagen innehalla en sammanstélld redovisning som, utéver staden, aven
omfattar 6vriga juridiska personer dar staden har ett rostetal pa minst 20 procent. Upplys-
ning ska lamnas om floden mellan de olika ingdende juridiska personerna. Stiftelser om-
fattas inte av regeln.

| arsredovisningen ska redovisas stadens étag_anden gentemot andra samégda foretag dar
stadens rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvénda entreprenader och
verksamhetsstiftelser ska redovisas.

Arsredovisningen ska 6verlamnas till revisorerna for beredning av frégan om ansvarsfri-
het fore kommunfullmaktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska 6verlamnas till kommunfullméaktige och revisorerna snarast méjligt
och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delarsrapport

78

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstélls. Delarsrapporten
ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. De-
larsrapporten ska upprattas i enlighet med god redovisningssed. Underlag for delarsrap-
porten ska lamnas av namnderna enligt anvisningar fran stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.

Anlaggningstillgangar

88

Med en investering avses all anlaggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, som
medfor standardhdjning och reinvestering samt anskaffning av utrustning till ett varde av
ett prisbasbelopp eller darutéver med en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

98§
Varje namnd ansvarar for att det fortlépande fors ett register ver ndmndens anldggnings-
tillgangar.

10§
Anléaggningstillgangar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna
ranteersattningar faststalls arligen i samband med budget.

11§
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att transaktion-
en hanfors till dagen for tilltradet.

Nar planer finns pa forsaljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for verk-
samheten, som avses avyttras, ordnas sa att samtliga kostnader och intékter kan sarredo-
visas.

Vid forséljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvins-
ten alternativt realisationsforlusten under kommunstyrelsens finansforvaltning.
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Den namnd som forvaltar tillgangen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det
bokforda vardet pa den forsalda tillgdngen. Namnden ersatts av kommunstyrelsen for
verifierade externa forsaljningskostnader.

Vid forsaljning av goodwill-véarde redovisas realisationsvinsten, alternativt realisations-
forlusten, under kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av investeringar,
nedskrivning och aterforing av nedskrivning, praktisk investeringsredovisning och inve-
steringsinkomster.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan med mera

12§

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning 6ver tillampade
forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala re-
dovisningslagen (gemensam ekonomimaodell).

Namnden ansvarar for att det arligen upprattas en beskrivning over forvaltningsspecifika
delar av ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan,
verksamhetskoder, motparter och stora projekt).

Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
Nedan foljer Stockholms stads lokala riktlinjer for tillampning av kommunallagen 8 kap
3d § regler om resultatutjamningsreserver(RUR) med lydelsen “reservering till en resul-
tatutjamningsreserv far goras for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel, med hogst
ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 4 kap 3a § lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning som Gverstiger
1. En procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjamning, eller
2. Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjamning, om kommunen eller landstinget har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser. Medel fran en
resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjamna intékter 6ver en konjunk-
turcykel. Lag (2012:800) .

Kommunfullméktige kan besluta om reservering eller disposition ur en resultatutjam-
ningsreserv om besluten ar i dverensstammelse med lagar och nedanstaende lokala rikt-
linjer.

138§
En reservering till RUR kan goras om foljande villkor ar uppfyllda utover lagkraven:
o Vid reservering till RUR ska undantas, utéver lagkravet, den del av resultatet som
uppstatt till foljd av utdelning enligt allbolagslagen.
e Stadens soliditet exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till lagst 25 procent.
e RUR efter reservering far inte Gverstiga femtio procent av summan av skattein-
tékter och generella statsbidrag.
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14§
En disposition ur RUR kan goras om foljande villkor &r uppfyllda:
e Om tecken pa en konjunkturnedgang med atféljande vikande skatteunderlag finns
i form av att:

o Prognosen® for den procentuella férandringen av rikets skatteunderlag el-
ler forandringen av utfallet for riket understiger den genomsnittliga pro-
centuella fordndringen de senaste tio aren?, eller

o Den procentuella férdndringen av Stockholms stads skatteunderlag un-
derstiger den genomsnittliga forandringen for Stockholms stad de senaste
tio ren®

e Och balanskravet &r negativt
e Och ingen skattesankning genomforts aktuellt ar

158§

Om skattesankning har genomforts ett ar och bokslutet visar ett negativt balanskravsre-
sultat och kriterierna i évrigt for disposition ur RUR &r uppfyllda ska en berakning goras
av balanskravsresultatet om skattesankningen inte genomforts. Ar dven detta balanskravs-
resultat negativt far disposition ur RUR goras, men maximalt med det belopp som det
konstruerade balanskravsresultatet visar.

16 §
Om beslut om ur RUR har fattats vid budgeteringstillfallet pa grundval av att reglerna for
disposition ar uppfyllda vid budgeteringstillfallet géller féljande vid bedémningen vid
beslutstillfallet:
e Grunderna for om kriterierna ar uppfyllda eller inte ska goras med samma mat-
tidpunkt som vid budgeteringstillfallet med undantag av balanskravsresultatet.
Avseende balanskravsresultatet ska detta vara negativt vid bokslutstillfallet.

17 8
Disposition ur RUR far utgora hogst 50 procent av reserven per rakenskapsar.

18 §

Kommunfullméktige kan fatta beslut om reservering och disposition till en RUR i sam-
band med budget, tertialrapport och bokslut. Det slutliga beslutet tas alltid i samband med
bokslut.

198

Om avsatt RUR medfor att vid matning i samband med bokslut kravet pa en soliditet pa
minst 25 procent exklusive RUR, exklusive gjorda inteckningar, inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensionsforpliktelser inte uppfylls, ska en dverforing fran RUR till 6vrigt kapi-
tal goras.

! Vid budgeteringstillfallet anvands samma prognos som anvands i slutversion av budget, vanligt-
vis SKL:s prognos. Avseende utfall anvands SCB:s siffror.

2 Genomsnittlig procentuell férandring beraknas genom att rikets skatteunderlag eller prognos éver
skatteunderlag summeras och divideras med tio. Detta genomsnittliga skatteunderlag stts i relat-
ion till motsvarande genomsnittligt skatteunderlag med ett ars forskjutning bakat i tiden.

¥ Berakning enligt not 2 avseende stadens skatteunderlag. Prognos galler enligt not 1.
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3 kap PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av regler for penninghante-
ring och véardehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppboérd och inkomstkontroll

18

Varje namnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och redovis-
ning av stadens pengar.

Némnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart sétts in pa anvisat bank- eller
plusgirokonto och i évrigt anvander sig av anvisade formedlingstjanster for betalnings-
strommar.

Vad som stadgats ovan galler aven for pengar som staden far och har hand om fér annans
réakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for egna medel.

Fakturering, krav och inkasso
28
Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Rakningar ska snarast mgjligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  Enfordran anses som osaker om kunden inte betalat den da betalningstiden en-
ligt inkassokravet 16pt ut. En oséker fordran ska bokféras som en befarad kund-
forlust.

b)  En osaker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassoatgarder vidta-
gits och senast efter ett ar. En fordran som uppenbarligen inte kommer att
kunna drivas in kan skrivas av direkt utan att forst bokforas som oséker. Om
atgarder avseende en fordran ar vidtagna i stadens ekonomisystem skrivs ford-
ran ned forst nar atgarderna ar avslutade (till exempel pagaende avbetalnings-
plan). Namnd eller delegat beslutar om nedskrivning av fordran. Nedskrivning
av fordran ska bokforas som en konstaterad kundforlust.

c) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok ar ut-
siktslosa eller inte ar forsvarliga med hansyn till kostnaderna och inte krévs ur
allman synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens namnder ska anlita det inkassoféretag som staden centralupphandlat for krav-
verksamhet. Ett sadant uppdrag far inte innefatta Gverlatelse av fordringar.

Inkassoforetaget utfor enbart de nédvandiga krav- och inkassoatgarderna, medan respek-
tive namnd behaller beslutanderétten i alla drenden.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for fakturering, krav och inkasso.

Leasing

38

Namnd eller bolag far inga avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet
innebar en lagre kostnad for staden, sett dver utrustningens hela ekonomiska livslangd, &n
om utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en oftrdelaktig finansie-

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

429



Bilaga 8:12

ringsform jamfért med andra tillgdngliga finansieringsformer. Kostnaderna for
hyra/leasing ska darfor jamforas med kostnaderna for kop.

Om det samlade vérdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i forhal-
lande till namndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser éverskrider
av ekonomiutskottet faststalld beloppsgrans ska de understéllas kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkop (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansie-
ringsform ska understallas kommunstyrelsen.

Vad som sdgs ovan galler aven avtal med annan rubricering, men med verklig innebérd
av hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for redovisning av leasingavtal.

Kontroll och attest

48

Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska handelser, inklusive interna transakt-
ioner samt medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med eko-
nomiska transaktioner avses bokforingsposter i stadens samtliga bokforingssystem som
omfattas av lagen om kommunal redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utférts utan anmérkning. Kontroll utférs av kontroll-
ansvarig (tidigare attestant).

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska handelser &r att sékerstélla att transakt-
ioner som bokfdrs ar korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran staden,
och/eller att transaktionen i 6vrigt stammer med avtalade
villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redo-
visningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid ratt tidpunkt och i rétt redovisnings-

period.

Kontering Att transaktionen ar ratt konterad.

Beslut Att transaktionen dverrensstammer med beslut av behorig

beslutsfattare.

Kommentar: For stadens géllande betalningsvillkor se stadsledningskontorets anvisningar
till ”Regler for ekonomisk forvaltning” kapitel 3.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till
denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for 6vergripande uppfoljning av dessa
anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststilla regler och anvisningar for kontroll och attest.
Néamnderna kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om komplette-
ringar for sitt verksamhetsomrade.
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Varje ndmnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt erséttare for dessa. Kon-
trollansvar knyts till person eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av
eventuella begransningar. Varje namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteck-
ningar Over utsedda kontrollansvariga (tidigare attestanter).

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kontrollansvariga
(tidigare attestanter). Forvaltningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomrade
for att handlaggarna &r informerade om reglerna och anvisningarnas innebord. Namnden
kan genom beslut om delegation ge ansvaret till fler befattningshavare an forvaltnings-
chefen. En sadan delegation ska omfatta hogst fem befattningshavare. Detta ska framga
av namndens delegationsordning.

Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar ar att tillampa faststallda anvisningar
samt nar brister upptécks rapportera dessa till nd&rmast 6verordnad chef, annan 6verordnad
eller till ansvarig for intern kontroll. Det aligger forvaltningschefen eller annan delegat att
ansvara for att samtliga kontrollansvariga ar informerade om rapporteringsvagar vid bris-
ter.

Kontroller
Féljande kontrollmoment (tidigare attest) finns i staden. Kontrollerna ska i tillampliga fall
utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Pris Pris 6verensstdmmer med avtal, taxa, bidragsregler eller
bestéllning.

Villkor Betalningsvillkor med mera ar uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behorighet Nodvéndiga kontroller (attester) har skett av behdriga per-

soner.

Kontering Konteringen ar korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgarderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd &r
tillracklig och att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid utformning-
en av kontrollatgarderna ska foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska en-
sam hantera en transaktion fran borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgard ska ha kom-
petens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner
ska ha en sjélvstandig stallning gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far inte kontrollera in- och utbe-

talningar till sig sjalv eller narstaende. Detsamma galler ut-
gifter av personlig karaktar. Detta innefattar ocksa bolag
och foreningar dar den kontrollansvarige eller narstaende
har agarintressen eller ingar i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) ska dokumenteras pa
andamalsenligt stt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk ordning

sd att effekten av en tidigare kontrollatgard inte fortas av en
senare kontrollatgard.
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Genomfdrda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godként resultat ska dokumenteras
genom attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda kon-
troller ska framga av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om kontrollansvarig
(tidigare attestant) inte kan godkénna en ekonomisk transaktion, ska den som beslutat om
transaktionen underrattas. Kan inte rattelse uppnas ska underrattelse ske enligt faststalld
rutin.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begéran
om utbetalningar av pengar.

Begaran om utbetalning av pengar

58

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pa namndens véagnar beordra utbetalning
av pengar. Namnden ska ge denna befogenhet till férvaltningschefen samt till forvalt-
ningschefen for serviceforvaltningen.

Forvaltningschefen ska utse ett [ampligt antal stéllforetrddare med befogenhet att begéra
utbetalning av pengar. Rétten att begdra utbetalning av pengar ska ges till namngivna
personer.

Person med rétt att begara utbetalning av pengar ska innan sadan begaran sékerstélla att
nodvéndiga kontroller har skett av behdriga personer (behérighetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for kontroll, attest samt begéran
om utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

68

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behérigheter avseende stadens bank-
konton till personal inom staden &r korrekt utfardade genom signering enligt delegations-
ordning. Fullmakten undertecknas darefter av kommunstyrelsens delegat. Det aligger
respektive namnd att kontinuerligt meddela borttagande av fullmakter/behérigheter till
stadsledningskontoret.

Forskottskassa med mera
78
Kommunstyrelsen beslutar pa namndens begaran om limit for forskottskassa.

Néamnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for forskottskassan.
Férvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och kontrolle-
ras enligt gallande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor. Summan av
underforskottskassorna far inte Gverstiga forskottskassans limit. Underforskottskassorna
ska redovisas, kontrolleras och inventeras enligt géllande regler och anvisningar.
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort

88

Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for betalkort.
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Utbetalning

98

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett undan-
tag. Stadsledningskontoret verkstaller stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

108

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldférvalt-
ning, utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskrivits i
instruktionen for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i
andra beslut av kommunfullméktige.

Namnden ska pa anmodan av kommunstyrelsen uppratta en likviditetsprognos.

Forvaring av vardehandlingar

118§

Néamnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstallande. Namn-
den kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av vardehandlingar, som ndmnd inne-
har for stadens rakning.

4 kap UPPHANDLING
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande

18§

Stadens ndmnder ska tillampa lag om offentlig upphandling (LOU 2007:1091) samt de
lagar som kompletterar eller ersatter denna lag, liksom nedan angivna regler, samt av
kommunfullméktige beslutad konkurrens- respektive upphandlingspolicy samt till ovan-
namnda dokument tillhérande anvisningar.

28
Foljande begrepp anvands nedan och i 6vriga inom staden styrande dokument pa upp-
handlingsomradet:

Upphandling

Som upphandling réknas en transaktion som innebar 6msesidiga ekonomiska forpliktelser
for de inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse raknas motprestation sdsom eko-
nomisk ersattning, arbetsinsats eller upplatelse av nagon annan slags nyttighet. Exempel
pa upphandling ar kop av en vara, tjanst, verksamhet eller entreprenad, liksom ingaende
av samarbetsavtal. Aven hyra och leasing av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlande myndighet
Den beslutande férsamling som ansvarar for att anskaffning sker i enlighet med lag, reg-
ler och policy. Utgors inom staden av ndmnd respektive bolag.

Lokal upphandling
Upphandling som utférs av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss
vara eller tjanst inom ndmnden.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera namnder genomfors for att 16sa
behov inom samtliga deltagande namnders ansvarsomrade. Deltagande i sadan upphand-
ling &r frivillig och beslutas av respektive ndmnd eller tjdinsteman inom ndmnden som
med stod av delegation &ger fatta sadant beslut.
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Central upphandling

Upphandling dar samtliga namnders ansvar for upphandling éverforts till en namnd som i
enlighet med beslut i kommunfullmaktige genomfor upphandling for hela stadens behov.
Deltagande i central upphandling &r tvingande for stadens namnder savida fullmaktige
inte beslutat om undantag for viss ndmnd. Stadens bolag deltar efter inbjudan i central
upphandling som i gemensam upphandling.

Ramavtal

Med ramavtal avses ett avtal som ingas mellan en eller flera upphandlande myndigheter
och en eller flera leverantorer i syfte att faststélla villkoren for senare tilldelning av kon-
trakt under en given tidsperiod.

Avrop
Inkdp/bestallning som gdrs med grund i ramavtal bendmns avrop.

Direktupphandling

38

Direktupphandling definieras i LOU och far endast anvandas under de omstandigheter
som foreskrivs dar. Kommunstyrelsen utfardar och beslutar om de riktlinjer som ska gélla
for direktupphandling.

Direktupphandling far normalt inte forekomma pa omraden dar ramavtal finns.

Utover kommunstyrelsens riktlinjer kan stadsledningskontoret utfarda anvisningar for
rutiner kring direktupphandling.

Ramavtal

48

Ramavtal far anvandas pa omraden dar det ar till gagn for konkurrensen och for stadens
ekonomiska och verksamhetsméssiga intressen.

Av forfragningsunderlaget ska framga hur tilldelning av kontrakt kommer att ske inom
ramavtalet.

Ramavtal ska i forsta hand foljas av exklusivitet. Detta innebdr att om en ndmnd genom-
fort eller deltagit i ramavtalsupphandling ska ndmnden inte teckna andra avtal avseende
samma vara eller tjanst att galla under ramavtalets avtalstid (sa kallad avtalstrohet ska
galla). Om ramavtal inte avses innebara exklusivitet ska detta tydligt framga av saval
avtal som forfragningsunderlag.

Dokumentation

58

Information om alla bestallningar som gors genom avrop eller upphandling ska dokumen-
teras. Kraven pa dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna ana-
lysera och forklara sitt agerande i upphandlingsarenden.

Grundregeln &r att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling eller
avrop ska dokumenteras pa ett sadant satt att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket
syfte samt det ungeférliga vardet av den gjorda bestallningen. Utover detta ska doku-
mentation uppréttas i enlighet med vad reglerna for respektive upphandlingsfoérfarande
kréver.

Stadsledningskontoret ska utfarda anvisningar och rad kring hanteringen av handlingar i
upphandlingsarenden.
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Vad géller gallring ska de av stadsarkivet utfardade gallringsbesluten foljas.

Systemstdd for inkop

68

Stadsledningskontoret har ratt att utfarda anvisningar kring bestallningar via elektroniskt
inkopsstdd. Namnden ansvarar for att forvaltningen tillampar systemstdd for ink6pspro-
cessen i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

5 kap DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

18§

Mottagande av donation ska understallas kommunfullmaktige for provning da det ar fraga
om ett stiftelseférordnande. Aven gava ska understéllas kommunfullméktige nar gavans
varde 6verstiger 500 000 kr. | 6vriga fall beslutar respektive ndmnd.

Placering av fondtillgang

28

Tillgangar tillnérande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av kommun-
styrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillgang

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen for hand-
havande av fondens eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseférordnandet inte fore-
skriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for donationer och gavor.
6 kap INTERN KONTROLL

Namnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar varden av en kommunal
angelagenhet med stod av kommunallagen 3 kap. 16 § har lamnats over till nagon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 9 kap. 9 § att préva om bland annat den
kontroll som gdrs inom ndmnderna dr tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for namndernas interna kontroll
av foljande regler.

18

Den interna kontrollen inom en namnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och uppfolj-
ning samt skydd av tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda uppfoljnings-
och kontrollsystem som sédkrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller
forluster.

N&mnd ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive verksam-
hetsomrade med dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sékerstalla att
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- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestamt

- lagar, avtal och andra fér namnden gallande regler, foreskrifter och beslut féljs

- anskaffningen och anvéandningen av resurser ar effektiv och &ndamalsenlig

- stadens tillgangar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi ar réttvisande, till-
forlitlig och andamalsenlig samt att

- sékerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system ér tillfreds-
stéllande.

N&mnden ansvarar for att internt kontrollsystem for n&mnden uppréttas och ska tillse att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom
alla verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ska bidra till utformningen
av konkreta regler och anvisningar fér en god intern kontroll inom sina verksamhetsom-
raden och ska informera Gvriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebord.

Samtliga anstéllda &r skyldiga att folja gallande regler och anvisningar for intern kontroll.

28

Namnd ska arligen faststélla en internkontrollplan for att folja upp att det interna kon-
trollsystemet fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomraden. Utifran en
risk- och vasentlighetsanalys ska namnden vélja ut ett antal omraden/rutiner som ska
granskas sarskilt under verksamhetsaret for att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer
och fastlagda kontroller uppratthalls/genomfors.

Forvaltningschef ska tillse att en risk- och vasentlighetsanalys genomfors och dokumente-
ras och med denna som underlag uppratta forslag till internkontrollplan fér namnden.

38
Namnd ska forsékra sig om att internkontrollplanen genomférs och vid behov vidta at-
garder som sékerstaller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef ska regelbundet rapportera till ndmnden om hur internkontrollplanen
genomfors, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla namnden erforderliga atgar-
der for att sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast dverordnad.

Vid misstanke om brott av formdgenhetsrattslig karaktdr ska ndamnden utan oskaligt
drojsmal vidta atgarder. Forvaltningschef ska omgaende informera namnden och revis-
ionskontoret om det hos forvaltningen uppdagas forhallanden som medfér misstanke om
att sadant brott foreligger. Forvaltningschef ska ocksa tillse att namnden och revisions-
kontoret informeras om de atgarder som vidtas.

7 kap LOKALER

18§

N&mnder och bolag ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighets-
bolag.

28
Beslut om inhyrningar av lokaler och lagenheter kan medféra bindning av stora kostnader
under lang tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, och/eller langa hyrestider, ska inhyr-
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ningar godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Detta galler &ven om en fastig-
hetsforvaltande ndmnd &r hyresvard.

For att minska detaljstyrningen och fokusera pa storre arenden galler foljande for vilka inhyr-

ningar som ndmnderna ska anstka om godkannande:

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) Gverstiger 6 miljoner kronor,
raknat i hyresniva ar 1, ska inhyrningen godkénnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott.
Om hyrestiden ér tills vidare eller langre &n 5 ar sker berakningen motsvarande en tid om 5
ar.

Vid mycket stora inhyrningar ar det vasentligt att beslutsprocessen ger méjlighet till samord-

ning och prioritering i ett tidigt skede. Namnderna ska forbereda sadana inhyrningar via ett in-

riktningsarende som ska anmalas till kommunstyrelsens ekonomiutskott innan beslut fattas i

egen namnd. Anmalan ska vara godkand av ekonomiutskottet innan ndmnden fattar eget beslut.

Detta galler féljande arenden:

¢ Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) berdknas éverstiga 30 miljo-
ner kronor, raknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden ér tills vidare eller langre an 5 ar sker be-
rakningen motsvarande en tid om 5 ar.

Vad som sagts ovan om inhyrningar géller &ven om-, ny- och tillbyggnader med motsvarande
hyreskostnadsokningar.

For fastighetsndmndens investeringar i lokaler dverstigande 300 miljoner kronor ska ett
utredningsbeslut godkannas av kommunstyrelsens ekonomiutskott (se 1 kap. Budget och
uppféljning, 78 Uppfoljning). Bestallande (initierande hyresgést) namnd ska ldmna be-
slutsunderlag till ekonomiutskottet under forutséttning att den hyresgenererande delen av
investeringen dverstiger 300 miljoner kronor. Om investeringen totalt 6verstiger 300 mil-
joner samtidigt som den hyresgenererande delen av densamma understiger 300 miljoner
kronor ska fastighetsnamnden och bestallande namnd lamna ett gemensamt beslutsun-
derlag till ekonomiutskottet.

38

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig namnd. Utbudet av
bistandsbedémda boenden ar en gemensam resurs for hela staden. For att sakerstalla den
centrala samordningen i samband med avveckling/omstrukturering av dessa boenden ska
kommunstyrelsens ekonomiutskott, efter begéran av respektive namnd, godkéanna storre
avvecklingar/omstruktureringar av sérskilda boenden for aldre och bostader med sarskild
service.

48

For att fa en effektiv hantering av lokaldrenden som ska godkannas av kommunstyrelsens
ekonomiutskott ska alltid samrad ske med kommunstyrelsen, genom stadsledningskon-
toret, innan beslut fattas i egen namnd. Genomfort samrad ska redovisas i underlaget och
ar en forutsattning for vidare beredning av drendet.

58

| stadens ramavtal med SISAB och Micasa regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska
bestdammas. Rantan beraknas utifran stadens internranta plus omkostnadsersattning. Samt-
liga rantekostnader mellan staden och stadens samtliga bolag, rérande hyrestillagg for
lokalanpassningar, ska berdknas till motsvarande rénta.

68
Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar for lokalfragor.
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Stadens ledning och styrning

Vision 2030 ar den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas
och den redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor, samt
strategier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullméktige faststaller budget for staden. Budgeten dr ¢verordnad och sty-
rande for stadens alla verksamheter. Ovriga styrdokument har att forhalla sig till
denna. Utifran de mal som kommunfullméktige faststaller i budgeten finns styrdoku-
ment inom olika omraden. | stadens budget faststaller kommunfullmaktige inrikt-
ningsmal, mal for verksamhetsomradet, indikatorer som mater maluppfyllelsen samt
aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylls.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och ekonomi,
ILS, se bild nedan, omfattar hela koncernen Stockholms stad. Det innebar att ILS gal-
ler for saval namndernas som bolagens verksamheter. ILS-webb ar det huvudsakliga
verktyget for att styra mot och félja upp kommunfullmaktiges mal genom kommun-
fullméktiges indikatorer och aktiviteter. Uppfdljning av program och riktlinjer inord-
nas i budgeten genom indikatorer och aktiviteter. Darigenom f6ljs programmen upp
tillsammans med uppféljningen av ndmnders och bolags ekonomi och verksamhet.
Programmen &r 6vergripande och langsiktiga. Dérav foljer att de dvergripande malen
som anges i programmen kan strdcka sig Over mandatperioder, men att aktiviteter och
indikatorer kan komma att férandras utifran forandringar av budgetens inriktning.

Stadens styrning enligt ILS

K Stadens vision

(0]

m

p KF:s inriktningsmal

[

t KF:s mal for

t verksamhetsomradet

e
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l'j Enhetens ataganden, forvantat resultat, arbetssatt, resursanvéndning
m

ﬁ Enhetens resultat, uppféljning och utveckling
t
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Stadens vision

Vision 2030 &r det dokument som samlat redovisar stadens langsiktiga mal, vilka ut-
maningar staden star infor och strategier for en langsiktig hallbar utveckling. Tidsper-
spektivet ar langsiktigt.

Budget

Budgeten &r det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet for stadens ndmnder
och bolag. | den laggs foljande fast:

kommunfullmaktiges inriktningsmal

kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullméktiges indikatorer

kommunfullméktiges obligatoriska ndmndindikatorer
kommunfullméktiges aktiviteter

Tidsperspektivet ar tredrigt med fokus pa budgetaret.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar verksamhetsévergripande och tydliggér vad
som ar viktigt att namnder och bolag uppfyller. Tidsperspektivet & en mandatperiod.

Kommunfullmaktiges mal fér verksamhetsomradet
Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Tidsperspektivet ar flerarigt.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststalls i budgeten. De méater hur man namnder
och bolag uppfyller KF:s mal. For varje indikator faststaller kommunfullmaktige ett
arsmal. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna avser det malvarde kommun-
fullmaktige har for hela staden. Namnderna och bolagen faststaller n&mndens/bolagets
arsmal for kommunfullméktiges indikatorer.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd/bolags indikatorer
Kommunfullméktige kan besluta om ndmnds/bolags indikatorer som &r obligatoriska
for respektive ndamnd/bolag att félja upp. Dessa redovisas i ndmndens verksamhetsbe-
rattelse som lamnas till kommunfullmaktige. Till varje obligatorisk ndmnds/bolags
indikator faststaller namnden/bolaget ett arsmal.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

En aktivitet &r en riktad insats under en begransad tidsperiod under budgetaret. Aktivi-
teter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen, och ska ha start- och slutdatum samt en
ansvarig namnd. Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och verksamhetsberéttel-
sen med kommentarer pa avvikelser. Aktiviteter ar inte ordinarie arbetssatt for att ge-
nomfora ndmndens eller bolagets uppdrag.
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Ovrig uppfoljning

Nyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa for-
andras inte dver tid om inte synnerliga skal foreligger. Nyckeltalen redovisas I6pande
och i samband med stadens arsredovisning.

Kompletterande uppgifter
Stadsledningskontoret begar in kompletterande uppgifter fran namnder och bolagen.
Uppgifterna anvands for att fordjupa uppfdljningen inom vissa omraden.

Kompletterande styrdokument

Program

Program ar maldokument som &r langsiktiga och stadsovergripande. Programmen
syftar inte till att sl fast detaljerade atgarder, utan kan innehalla forslag pa aktiviteter
och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nas. Stadens namnder och
bolag ska félja de program som finns inom respektive verksamhetsomrade. Kommun-
fullmaktige kan peka ut enskilda namnder och bolagsstyrelser, sasom uppfoljningsan-
svariga for hela eller delar av program. | de fall uppféljningen av programmen ska
integreras i ILS, ska ndmnden eller bolagsstyrelsen faststélla indikatorer och aktivite-
ter i sina verksamhetsplaner.

Riktlinjer
Riktlinjer ar en foljd av ett fattat beslut i kommunfullméktige, och anger hur verksam-
heten ska agera for att na kommunfullmaktiges mal.

For att skapa en enhetlighet i begrepp och bendmningar av styrdokument har staden
for avsikt att fortsattningsvis bendmna styrdokument i termer av program eller rikt-
linjer. Det ar i dagslaget svart att definitionsmassigt se skillnaden mellan program,
plan, policy och strategi. De tre senare begreppen kommer darfor att utga. Framtida
styrdokument som utarbetas och beslutas ar antingen program eller riktlinjer utifran de
definitioner som beskrivs ovan.

Styrning och uppféljning pa namnd- och bolagsniva

Namndens/bolagets mal

Namndens och bolagets namndspecifika mal konkretiserar kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet, och beskriver vilket resultat som ska uppnas (férvantat resul-
tat).

Namndens/bolagets indikatorer
Né&mnden och bolaget kan faststédlla egna indikatorer for att mata hur ndmnden/bolaget
uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagets aktiviteter
Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Risk- och vasentlighetsanalys

N&mndens ansvar for den interna kontrollen &r styrt via kommunallagens 6 kap. 7 §.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r till-
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racklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma
galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3 kap.
16 § har lamnats Gver till nagon annan.

Namndens internkontrollarbete ska bestd av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett
aktuellt system for internkontroll, arligen genomfora en risk- och vasentlighetsanalys
samt utifrdn denna faststélla en internkontrollplan. Risk- och vésentlighetsanalysen
genomfors i tva delar, dels utifran kommunfullmaktiges indikatorer, dels utifran de
processer namnden ansvarar for. | risk- och vésentlighetsanalysen uppskattar namnden
sannolikheten for att risken ska intraffa, vasentlighetsgraden av bedémda risker och tar
stallning till hur riskerna ska behandlas. Utifran den genomférda risk- och vésentlig-
hetsanalysen tar namnden fram en aktuell internkontrollplan. Internkontrollplanen och
risk- och vésentlighetsanalysen faststélls i samband med verksamhetsplanen, och foljs
upp i samband med verksamhetsberéattelsen.

Risk- och vésentlighetsanalysen och internkontrollplanen redovisas i ILS-webb.

Styrning och uppfoljning pa enhetsniva

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, arbetssétt och uppféljning av
dessa far enheten svar pa vad som leder till en effektiv resursanvandning och en ut-
veckling av verksamheten.

Atagande

Enheten konkretiserar namndens/bolagets mal genom egna ataganden i enhetens verk-
samhetsplan. Atagandena ska beakta brukarnas behov och efterfragan. Atagandena ska
vara tydliga, fanga syftet med verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter
och rymmas inom enhetens ekonomiska ram. Innan de faststélls ska trovardigheten i
ataganden beddmas av respektive namnd eller forvaltningsledning. Atagandena fast-
stalls arligen.

Forvantat resultat
Till varje atagande ska enheten beskriva det forvantade resultatet under aret. Vad har
enheten for malvarde/malbild, och vilket tillstand ska uppnas?

Arbetssatt

Enheterna maste ha tydliga arbetssatt som sakerstéller att atagandena uppfylls och de
forvantade resultaten nas, en utveckling av kvaliteten i verksamheten, och ett effektivt
resursutnyttjande.

Resursanvandning

Anvandningen av resurserna ska vara effektiv for att na atagandena och de férvantade
resultaten. Genom att utveckla arbetssétten och uppféljning av resultat anvands resur-
ser sasom budget, lokaler, it-stod, materialatgang, medarbetarnas kompetens och ener-
giférbrukning pa basta satt. Det ska ga att mata hur resurser anvands.

Uppféljning

Enheterna ska ha metoder for att I0pande folja upp sitt arbete. Uppféljningen ger un-
derlag for beslut om étgarder nar resultat visar att valda arbetssatt riskerar att forsvara
att atagandet nas. Uppfoljningen ger underlag for att sakerstalla att taganden och de
forvantade resultaten uppnas samt att erfarenheter tas tillvara for larande och utveckl-
ing. Enheten ska folja upp hur vél de lever upp till ndamndens, ataganden, arbetssatt,
resursanvandning och ekonomiskt utfall.

Finansborgarradets forslag till budget 2015

442



Bilaga 9:5

Enhetens indikatorer
Enheterna kan faststalla egna indikatorer for att mata hur enheter uppfyller sitt ata-
gande.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens atagande uppnas. Akti-
viteterna ska ha start- och slutdatum.

Resultat och analys - utveckling

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sitt arbete och om detta leder till en effektiv verksamhet med
brukaren i fokus. For att kunna na dit maste varje enhet sékerstalla att de prioriterar
ratt omraden i forhallande till avsatt budget och befintliga resurser. Genom att ta fram
tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till maluppfyllelse uppnas en kun-
skap om vad som leder till en utveckling av verksamheten utifran ett brukarperspektiv
och vad som inte gor det. Denna kunskap underlattar for politiker och tjanstemén att
utarbeta relevanta mal, ataganden och kvalitetsgarantier, men ocksa att utveckla effek-
tiva arbetssatt och ett optimalt resursutnyttjande. Pa sikt kan detta innebara en mojlig-
het for staden att budgetera per mal. Analyser, inte enbart uppfoljning, ar grunden for
en effektiv verksamhet.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier beskriver vad varje verksamhet atar sig gentemot brukare/kunder
och vad de atar sig att gora for att genomféra dem. Kvalitetsgarantierna kan underlatta
dialogen med brukarna/kunderna, som sedan kan ta stéllning till hur verksamheten
fungerar samt engagera sig i att forbattra den. Kvalitetsgarantierna visar samlat enhet-
ens verksamhetsidé, ataganden och rutiner for att hantera synpunkter och klagomal,
och beslutas tillsammans med enhetens verksamhetsplan.

Dialog

Stadens ndmnder ska ha en strukturerad dialog i organisationen om enheternas arbete
med ataganden, kvalitetsgarantier, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvandning,
uppfoljning, utveckling och analys kopplade till namndens mal.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med ndmnderna om utformning och
uppféljning av namndernas mal kopplade till kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradet.
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Sammanstéllning dver stadsdvergripande styrdokument

Omréde | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
av Utlatande
Overgripande styrdokument
Stockholms stads bud- | KF 111-459/2014 Uppdateras varje
get ar
Reglementen for
kommunstyrelsen och
nadmnder
Stadens ledning och KF 111-459/2014 Revideras
styrning
Ett Stockholm i KF 2007-06-11 311-4678/2005, | Revideras
varldsklass - Vision
2030 - Strategisk in-
riktning.
Kommunfullmaktiges KF 111-459/2014 | Antagna i budget,
indikatorer bilaga 5
Barn, ungdom och uthildning
Stockholms stads for- KF 2013-10-14 321-348/2013 Revideras
skoleplan - Framtidens
forskola
IT-strategi for ett battre | KF 2011-05-02 031-2674/2010 | Kvarstar
larande 2011:59
Skolprogram for KF 2013-05-27 322-1460/2012 | Revideras
Stockholms stad 2013:62
”’Skola 1 vérldsklass”
Riktlinjer for samver- KF 2010-06-21 325-2740/2009 | Revideras
kan mellan skola och 2010:60
socialtjanst for
barn/ungdomar som far
illa eller riskerar att
fara illa
Riktlinjer for tillamp- KF 2009-11-12 111-859/2009 Utgar
ning av lagen om Budget 2010
kommunalt vardnads- bilaga 13
bidrag
Ekonomi
Forsakringspolicy for KF 2004-03-01 009-4489/2003 | Kvarstar
Stockholms stad 2004:22
Styrning och uppfolj- 114-596/2010 Kvarstar
ning av investeringar Bilaga 9 i bud-
och andra betydande get 2013
projekt
Regler for ekonomisk KF 2012-11-15 Kfs 2012:10 Revideras varje ar
forvaltning i budget
Finanspolicy for kom- | KF 2012-12-17 113-1325/2012 | Bilaga A uppdate-

munkoncernen Stock-
holms stad

(Kfs 2013:04)

ras kontinuerligt i
KS/EKU
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del 2, inriktning, mal
och atgarder 2010-2020

Omrade | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
av Utlatande

Ekonomi, fortséttning
Placeringspolicy for KS/EKU | 2013-09-18 140-1333/2013 | Besluti
Stockholms stads sam- KS/EKU
forvaltade donations-
stiftelser
Riktlinjer for resultats- | KF 2013-12-02 113-1294/2013 | Kvarstar
utjdmningsreserv

Stod och service till personer med funktionsnedséattning
Stockholm —en stad for | KF 2011-06-13 326-2538/2010 | Kvarstar
alla 2011:106
Program for delaktighet
for personer med funkt-
ionsnedsattning 2011-
2016.
Overenskommelse KF 2010-02-22 327-2157/2009 | Kvarstar
mellan Stockholms lans 2010:16
landsting och Stock-
holms stad om hélso-
och sjukvardsansvar for
&ldre samt personer
med fysisk funktions-
nedsattning, utveckl-
ingsstorning eller aut-
ismspektrumstillstand
samt for personer med
forvarvad hjarnskada
eller annan kognitiv
svikt

Information - kommunikation
Kommunikationspro- KF 2012-04-02 050-2895/2010 | Revideras
gram for Stockholms 2012:37
stad
Evenemangsstrategi for | KF 2012-06-11 053-1394/2011 | Revideras
Stockholms stad

Infrastruktur
Framkomlighetsstrategi | KF 2012-12-17 314-1226/2012 | Revideras
for Stockholm 2030 2012:143
Bostadsforsorjnings- KF 2010-03-15 311-2636/2009/ | Revideras
program 2010:26
Byggnadsminnesforkla- | KF 1992-11-09 000-403/1992/ Kvarstar
ring — policy fér Stock- 1992:215
holms stads egna bygg-
nader
Renhallningsordning KF 2007-12-11 303-4278/2007/ | Kvarstar
for Stockholms kom- 2007:158
mun
Avfallsplan for Stock- | KF 2013-02-18 303-1728/2012 | Revideras
holm 2013-2016 2013:25
Trafiksakerhetsprogram | KF 2010-11-08 314-1099/2010/ | Kvarstar
for Stockholms stad, 2010:113
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Omrade | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
av Utlatande
Infrastruktur, fortsattning
Vision Jarva 2030 KF 2009-04-20 319-2070/2008 | Revideras
2009:46
Vision for Soderort KF 2010-04-12 302-838/2009/ Revideras
2010:40
Vision Hasselby- KF 2014-05-05 336-1667/2012 | Revideras
Vallingby 2030
Oversiktsplan for KF 2010-03-15 311-2636/2009 | Revideras
Stockholm stad - 2010:26
Promenadstaden
Riktlinjer for idébu- KF 2014-03-24 319-754/2013 Kvarstar
ren stadsforbattring
Stadens policy for KF 2014-04-07 328-1628/2013 | Kvarstar
Stockholms fritids-
batliv
Strategi for 6kad KF 2014-06-16 329-49/2014 Kvarstar
cykling i Stockholms
stad
Internationellt arbete
Overgripande mal, KF 2008-12-15 006-1137/2007 Revideras
inriktning och riktlin- 2008:204
jer for det internat-
ionella arbetet — In-
ternationell strategi
Stadens strategiska KS 2012-02-08 006-2020/2011 Kvarstar
engagemang i Euroci-
ties
Policy om EU-politik | KF 2013-04-29 024-2011/2011 Revideras
med paverkan pa
Stockholm och
stockholmarna —
positionspapper om
EU, staden och
stockholmarna
IT och telefoni
E-strategi for Stock- KF 2008-06-16 051-823/2008/ Kvarstar
holms stad 2008:108
Gron IT — Strategi for | KF 2010-04-14 031-1104/2009 Revideras
Stockholms stad 2010:45
Nytt IT-program for KF 2013-04-29 031-786/2012 Kvarstar
Stockholms stad (ett 2013:46
program for digital
fornyelse 2013-2018)
Kris- och sakerhetsfragor
Trygghets- och sé- KF 2013-04-29 307-643/2012 Kvarstar
kerhetsprogram for 2013:47
Stockholms stad 2013
—2016
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nybar energi i sta-
dens egna fastighet-
er

Omrade | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
av Utlatande av
Kultur och fritid
Idrottspolitiskt KF 2013-04-29 328-1899/2012 | Kvarstar
program for Stock-
holms stad 2013-
2017
Strategisk plan for KF 2012-02-20 328-1296/2011 | Revideras
bibliotek i Stock-
holms stad 2011-
2015
Kultur i 6gonhéjd — | KF 328-323/2013 Kvarstar
For, med och av
barn och unga,
Strategisk plan for
barn- och ung-
domskultur 2014-
2016
Kulturvision 2030 KF 2012-06-11 328-1850/2011 | Revideras
2012:91
Miljo
Miljoprogram for KF 2012-01-30 303-1207/2010 | Revideras
Stockholms stad
inkluderar foljande
riktlinjer
— Vattenprogram | KF 2006-06-12 304-5104/2005 | Revideras
2009-01-26 2006:122
314-402/2014/
2014:82
- Atgérdsprogram KF 2014-05-14 303-368/2010 Kvarstar
mot buller enligt
forordningen
(SFS 2004:675)
om omgiv-
ningsbuller
—  Stockholms KS 2012-06-20 303-172/2012 Kvarstar
atgardsplan for
klimat och
energi 2012-
2015 med ut-
blick till 2030
Stockholms stads KS 2014-06-14 303-1952/2013 | Kvarstar
kemikalieplan
2014-2019
Fardplan for ett KF 2014-03-24 303-496/2013 Revideras
fossilbrénslefritt
Stockholm 2050
Riktlinjer for for- KF 2014-06-16 310-1382/2013 | Revideras
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Omrade

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Kommentar

Naringsliv, arbetsmarknad, omvérld

Néringslivspolitiskt
samarbete i Stock-
holmsregionen

KS

2010-03-24

022-2621/2009

Revideras

Evenemangsstrategi

KF

2012-06-11

053-1394/2011

Revideras

Personalpol

itik

Personalpolicy i
Stockholms stad

KF

2009-02-16

201-295/2007/
2009:12

Revideras

Rokfri arbetstid i
Stockholms stads
verksamheter

KF

2010-04-12

219-1255/2009
2010:43

Kvarstar

Riktlinjer for
ndmnders och sty-
relsers jamstalld-
hets- och mang-
faldsplaner

KF

2009-02-16

222-448/2009

Revideras

Riktlinjer for mutor
och representation

KF

2012-09-19

201-756/2012

Revideras

Socialtjanst

Gemensamt poli-
cydokument for
Stockholms lans
kommuners och
Stockholms lans
landstings missbru-
kar- och speciali-
serade beroende-
vard

KS

2010-03-24

2196/2009

Kvarstar

Stockholms stads
program for kvin-
nofrid — mot vald i
nara relationer
2012-2014

KF

2012-04-23

325-2183/2011
2012:43

Revideras

Riktlinjer for sta-
dens budget- och
skuldradgivning

KF

2012-09-24

114-1193/2011
2012:108

Revideras

Riktlinjer for hand-
laggning av
dddsbodrenden

325-607/2006
2006:162

Kvarstar

Overenskommelse
om samverkan
kring vuxna med
psykisk sjukdom-
/funktionsnedsattni
ng

KS

2012-08-22

326-570/2012

Kvarstar

Stockholms stads
brottsférebyggande
program

KF

2009-09-28

325-3051/2008/
2009:136

Kvarstar
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Omréde

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Kommentar

Stockholms stads
sociala program for
att minska prostitut-
ionen

KF

2006-06-12

325-5130/2005/
2006:119

Revideras

Stockholms To-
baks-, Alkohol- och
Narkotikapolitiska
program

KF

2010-11-08

329-2475/2009/
2010:115

Kvarstar

Riktlinjer for vuxna
med missbruks-
/beroendeproblem

KF

2013-06-12

Kvarstar

Riktlinjer for utred-
ning, dokumentat-
ion mm inom sta-
dens socialpsykiatri

KF

2012-03-15

Kvarstar

Riktlinjer for hand-
laggning av for-
soks- och tranings-
lagenheter

KF

2014-01-14

Kvarstar

Reviderade riktlin-
jer for handlégg-
ning av ekonomiskt
bistand

KF

2014-05-05

325-576/2013

Kvarstar

Stockholms stads
program mot hem-
I6shet 2014 -2019

KF

2013-11-26

3.2-619/2013

Kvarstar

Riktlinjer for dren-
deansvar mellan
stadsdelsnamnderna
inom individ- och
familjeomsorgen,
omsorgen om aldre
personer och perso-
ner med funktions-
nedséattning

KF

325-1895/2012

Kvarstar

Ensamkommande
barn och ungdomar
- Riktlinjer for
handlaggning av
arenden gallande
ensamkommande
barn och ungdomar

KF

2011-03-14

333-1354/2010

Revideras

Finanshorgarradets forslag till budget 2015

450




Bilaga

Omréde

Styrdokument

Antagen

av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Kommentar

Styrning o

ch uppféljning

Program for kvali-
tetsutveckling
(ersétter strategi for
kvalitetsutveckling
samt stadens kvali-
tetsarbete)

KF

2012-03-20

009-1322/2011

Revideras

Uppféljning av for-
battringsforslag,
synpunkter och kla-
gomal — en del i sta-
dens strategi for kva-
litetsutveckling av
verksamheter

KF

1999-05-10

009-271/1999

Revideras

Upphandli

ng

Innovationer och krav
pa samhéllsansvar i
stadens upphandling-
ar (upphandlingspo-
licy)

KF

2014-02-17

125-1694/2012
2007:32

Revideras

Riktlinjer for direkt-
upphandling

KS

2013-03-20

125-200/2011
2013:39

Revideras

Aldreomsorg

Planering av boenden
for aldre i Stock-
holms stad

KS

2009-04-15

327-2510/2008

Kvarstar

Stockholms stads
program for stod till
anhoriga 2012-2016
(som vardar och
stodjer narstaende)

KF

2013-02-18

325-1035/2012

Kvarstar

Inférande av trygg-
hetsboende - &ldre-
omsorg i Stockholms
stad

KF

2009-11-12

327-1178/2009/
2009:186

Kvarstar

Kostpolicy for Stock-
holms stads &ldre-
omsorg

KF

2008-04-07

327-4347/2007/
2008:48

Revideras

Riktlinjer fér hand-
laggning av &renden
enligt SoL och LSS
inom dldreomsorg

KS

2011-10-05

327-390/2010

Revideras
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Bilaga 10:8

ningar for kbhante-
ringssystem for vard-
och omsorgshoende

Omréde | Styrdokument Antagen | Beslutsdatum | Diarienummer | Kommentar
av Utlatande
Aldreomsorg, fortséttning
Gemensam vérde- KF 2011-03-14 327-1325/2010 | Kvarstar
grund for aldre- 2011:35
omsorg i Stockholms
stad
Metodhandledning KF 2009-11-30 327-1460/2009 | Kvarstar
for bistandshandlag- 2009:187
gare inom &ldre-
omsorg
Tillampningsanvis- KF 2012-11-15 327-1133/2012 | Kvarstar
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Bilaga 11:1

Arenden som avslutas eller besvaras i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget 2015 for Stock-
holms stad

Dnr 328-935/2014

Forslag till nya och @ndrade taxor 2015 samt Kriterier for vissa taxor
Idrottsnamnden har som svar pa ett uppdrag givet i budget 2013, i samrad med kom-
munstyrelsen, utrett vilka taxor och avgifter inom namndens ansvarsomrade som kan
beslutas av namnden efter delegation fran kommunfullmaktige, samt aven utarbetat ett
forslag till ramar och riktlinjer for sddana beslut.

Som en foljd av uppdraget i budget 2013 foreslas nya taxor for de vanligast forekom-
mande evenemangen samt kommersiell uthyrning. Vidare foreslar forvaltningen upp-
daterade kriterier for att fa subventionerad taxa och nolltaxa. Férslagen tillsammans
med underlag for taxor 2015 &r redovisade i Dnr 328-935/2014.

| drendet konsteras att det inte & mojligt att faststalla taxor for kdnda och okéanda
tjanster som varierar fran gang till gang. For tillaggstjanster, tjanster och varor dar
taxor saknas, enligt de taxor som redovisas i denna budgets bilaga 7, foreslar idrotts-
namnden att kommunfullmaktige godkanner att priserna ska baseras pa sjalvkostnad i
enlighet med kommunallagens bestammelser om sjélvkostnad respektive marknads-
pris i de fall forséljning sker pa en konkurrensutsatt marknad.

Dérutover har fortydliganden gjorts i drendet samt i taxebilagorna for att sdkerstalla att
taxesattningen inte blir godtycklig och att det ar kommunfullméktige som fastslar
vilka kriterier som galler.

UtOver de andringar som gjorts som en konsekvens av kommunfullméktiges uppdrag
foreslas aven andra forandringar av taxor. En av dessa ar forslaget att avskaffa for-
och eftersasong for ishallar.

I 6vrigt, vid sidan av en del mindre forandringar, kan ndmnas inférandet av nya tré-
ningskort som efterfragas vid sim- och idrottshallarna samt vissa andringar av taxorna
for planhyror som gynnar barn och ungdomar. Exempelvis foreslas att vuxna (fore-
ningar) som bokar/tilldelas tid pa prioriterade ungdomstider far hogre taxa dessa tider.
Syftet ar att vuxna i storre utstrackning ska vélja att trana pa andra tider sa att ungdo-
mar tilldelas fler timmar under prioriterad ungdomstid. Stadsledningskontoret konsta-
terar att denna forandring tillsammans med 6vriga i foérandringar redovisade i drendet,
ar vél i linje med idrottspolitiska programmet och kommunfullmaktiges mal.

Med hénvisning till bilaga 7 i kommunfullméktiges budget 2015 godkénns idrotts-
ndmndens redovisning, dnr 328-935/2014, av kommunfullméktiges uppdrag.

Dnr: 325-917/2014

Framstéllan om anslag for sociala merkostnader for ar 2015 for SHIS Bostader
(Stiftelsen Hotellhem)

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm har hemstéllt hos socialndmnden och kommunsty-
relsen om anslag for sociala merkostnader for ar 2015, dels om driftanslag avseende
genomgangsbostader for vuxna och ungdomsbostader pa 17,8 mnkr, dels om drift-
kostnadsersattning pa 14,0 mnkr avseende genomgangsbostader for familjer. Framstal-
lan avslutas med hanvisning till att ansvaret for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm in-
gar i kommunfullméktiges budget 2015 for socialnamnden.
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Bilaga 11:2

Dnr 326-1051/2013

Forslag till reviderade riktlinjer for riksfardtjanst

Stadens nuvarande riktlinjer for riksfardtjanst antogs i kommunstyrelsen 2006. Sedan
dess har vissa forandringar gjorts avseende rattspraxis och i lagen om riksféardtjanst
vilket foranlett en dversyn av riktlinjerna. De forandringar som foreslas avser dels
andringar i strukturen och dels vissa fortydliganden i jamfdrelse med tidigare riktlin-
jer.

Den lagandring som har skett sedan 2006 avser riksfardtjanst for personer under 18 ar
dar lagstiftaren har bestamt att en jamforelse ska goras med barn i motsvarande alder
utan funktionsnedséattning. Avseende resor med riksfardtjanst dar den enskildes per-
sonliga assistent &r ledsagare har man i kammarrattsdomar slagit fast att reskostnaden
for denna ledsagning inte tacks av assistanserséttningen utan ska ersattas av kommu-
nen.

| det reviderade forslaget har kompletteringar ocksa skett avseende handlaggning av
riksfardtjanstarenden, det vill sdga regler kring ansdkan, utredning, beslut och bestéll-
ning. Detta namns endast mycket kortfattat i de nuvarande riktlinjerna. Utifran rattssa-
kerhetsaspekten &r det viktigt att handldggningen ar korrekt och enhetlig i staden.

Arendet avslutas med hanvisning till avsnitten om stadsdelsnamndernas verksamhets-
omrade stod och service till personer med funktionsnedsattning i kommunfullméktiges
budget 2015.

Dnr 326-686/2012

Utdkad valfrihet inom omsorg om personer med funktionsnedséattning enligt LSS
- korttidstillsyn till skolungdom 6ver 12 ar

Ett valfrihetssystem for korttidstillsyn enligt LSS for skolungdom 6ver 12 ar (KTT)
infors i Stockholms stad. Drygt 300 elever har idag korttidstillsyn. Verksamhet er-
bjuds av knappt 60 utforare. Av dessa ar 25 privata utforare dar sa kallat enskilt avtal
tecknats. | bilaga 6, peng schabloner och ersattningsnivaer samt volymer, foreslas ett
enhetligt ersattningssystem i fyra nivaer till samtliga utforare, oavsett regiform, med
mdjlighet till sarskild redovisning for barn/ungdomar som beddéms ha behov utdver
vad nivaerna ersatter. Pa grund av att en upphandling av verksamheten kommer att
genomforas ar ett inforande mojligt forst 1 januari 2016. De nivaer som presenteras ar
uppréaknade i 2015 ars prisniva.

Arendet avslutas med hanvisning till bilaga 6 i kommunfullmaktiges budget 2015. |
bilagan redovisas nivaer for ersattning till utforare av korttidstillsyn.

Dnr 328-2772/2006

Avgifter i samband med evenemang

Stockholm Visitors Board har i en framstallan framfort att avgiftssystemet betraffande
evenemang bor ses éver och att kommunstyrelsen far ta stallning och foresla forand-
ringar utifran Stockholms stads evenemangspolicy vilken stipulerar att staden ska
fokusera pa att skapa goda forutséttningar for arrangorer att anordna evenemang.

Arendet avslutas med hanvisning till bilaga 7 i kommunfullméktiges budget 2015. |
bilagan anges grunderna for avgifter for upplatelse av offentlig plats.

Dnr 333-441/2014

Forandrad organisation for mottagandet av ensamkommande barn
Stadsdelsnd@mnderna har for ndrvarande ansvaret fér mottagandet av ensamkommande
barn i ankomstfasen, dvs. fran att de ankommer till staden till dess att de av Migrat-
ionsverket anvisas och flyttar till kommun.
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Bilaga 11:3

Det finns stora skillnader i mottagandet dar merparten av stadsdelsndmnderna tar emot
fa barn, vilket ger upphov till svarigheter att planera for och tillsatta resurser for en bra
och effektiv mottagning.

| syfte att utveckla mottagandet ska socialnamnden fran och med den 1 januari 2015
dverta ansvaret fran stadsdelsnamnderna for mottagandet av ensamkommande barn i
ankomstfasen.

Vidare ska éverformyndarnamnden fran och med den 1 januari 2015 ansvara for ett
centralt stod for rekrytering av sarskilt forordnade vardnadshavare, for samordning av
information och utbildning, samt for att betala ut ersattning till sérskilt férordnade
vardnadshavare for barn folkbokférda i Stockholms stad. Ersattningen till séarskilt for-
ordnade vardnadshavare ska motsvara den erséttning som utgar till gode man for en-
samkommande barn under asylprévningstiden.

Arende Forandrad organisation for mottagandet av ensamkommande barn har infor
beslut i budget for 2015 remitterats till Kungsholmens stadsdelsnamnd, éverformyn-
darnamnden och socialndmnden. Remissvaren har beaktats och &r tillgangliga vid
kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges budgetutlatande.

Arendet avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges budget 2015, avsnitten om
socialndmnden och dverférmyndarnamnden, dar organisationsférandringen behandlas.

Dnr 309-1189/2014

Coompanion Stockholms Lan

Coompanion — kooperativ utveckling Stockholms l&n har hemstallt hos kommunsty-
relsen om bidrag for verksamheten. Hemstéllan avser 0,5 mnkr for nyforetagarstod till
nykooperation, socialt entreprendrskap och regional/lokal ekonomisk utveckling samt
en uppgradering av stodet med 0,3 mnkr med hénsyn till att bidraget varit pa samma
niva i éver 20 ar och darmed urholkats av inflationen. Framstéllan avslutas med han-
visning till att bidrag till Coompanion ingar i kommunfullmaktiges budget 2015 for
kommunstyrelsen m.m.

Dnr. 336-327/2014

Trygghetsskapande verksamhet i Husby

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd beviljade i januari 2014 bidrag med 3,8 mnkr till Frys-
huset for att bedriva trygghetsskapande arbete i Husby. Verksamheten syftar till att
minska utanforskap hos unga och ska pa kort sikt bereda sju unga personer arbete.
Utover detta ska 25 ungdomar som i dag lever i utanforskap organiseras och utbildas
under ar 2014. Fryshuset planerar att pa langre sikt bedriva olika former av uthild-
ningsverksamhet. Stadsdelsnamnden beddmer att det finns goda forutséttningar for
Fryshuset att uppna sitt syfte att bidra till minskat utanférskap och 6ka framtidstron
hos ungdomar i Hushy. De finner det ocksa angelaget att Fryshuset startar skolverk-
samhet i Dalhagaskolan. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd vill med sin hemstéllan upp-
marksamma kommunstyrelsen pa att behovet av langsiktig finansiering beaktas i
kommande budget.

Stadsledningskontoret konstaterar att medel avsatta for ytterstaden ar forbrukade i och
med 2014 ars utgang. Namnden far hantera finansiering i sin verksamhetsplan utifran
givna budgetramar. | budget 2015 har budgetforstarkning skett for bland annat uppso-
kande arbete (trygghet och omradesvardar) inom verksamhetsomradet individ- och
familjeomsorg. Darutéver kan namnder i enlighet med vad som framgar av budget
2015, under férsta delen av 2015 i en begrédnsad omfattning séka medel for projekt
som annu inte avslutats eller for projekt som ska implementeras i ordinarie verksam-
het.
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Bilaga 11:4

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att Rinkeby-Kista stads-
delsnamnds hemstallan om att behovet av langsiktig finansiering for Fryshusets trygg-
hetsskapande verksamhet anses besvarad med vad som sdgs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Dnr 328-1457/2014

Andring av ishallstaxan

Idrottsnamnden beslutade i juni 2014 om nya taxor. Samtidigt fick idrottsforvaltning-
en ett uppdrag att utreda effekterna for ishallsféreningarna narmare. Idrottsnamnden
och Stockholms Ishockeyforbund har gemensamt utrett fragan och redovisar arbetet i
drendet ”Andring av ishallstaxa”, dnr 328-1457/2014. | forslaget till nya taxor fanns
ambitionen att forenkla sasongsstrukturen for ishallar och samtidigt gora det billigare
for den enskilde medlemmen att delta i verksamheten.

Issporterna har under flera ar framfort synpunkter pa att deras noll-taxeperiod har varit
kortare jamfort med andra idrotter. FOr tre ar sedan sanktes barn- och ungdomstaxan
for for- och eftersésong (totalt sju veckor) kraftigt for att gora isidrotternas taxesatt-
ning mer lik dvriga idrotters. Detta paverkade ishallsféreningarnas intaktsmojligheter.
Dérfor infordes tillfalligt en fullstandig kompensation for det intéktsbortfall som upp-
stod for varje ishallsforening.

Idrottsnamndens ambition var att slopa kompensationen, som skapar viss administrat-
ion for bade foreningarna och forvaltningen, i samband med de nya sésongsperioder-
na. Det ar nu forvaltningens och forbundets gemensamma standpunkt att den ekono-
miska effekten for ishallsféreningarna blir for stor med det forslag som lades fram for
idrottsnamnden i juni 2014. | drendet foreslas darfor att idrottsforeningarna kompense-
ras.

Idrottsnamnden foreslar att foreningarna kompenseras som kollektiv och inte indivi-
duellt. Darfor foreslas att ishallsforeningarna Djurgarden, Farsta, Brinken,
Gota/Traneberg, Hasselby/Kélvesta och Spanga slipper betala dygnsavgift for tva
veckor under ickesasong, veckorna 39 och 40. Dygnsavgiften ar for narvarande 5 000
kronor, utom for Brinken som betalar 2 500 kronor pa grund av egna avtalsforhal-
landen. Malarhojden/Bredang har ett helt annat avtal och paverkas inte av de nya sé-
songsperioderna.

Stadsledningskontoret konstaterar att denna forandring tillsammans med évriga
forandringar redovisade i &rendet, kan anses hanterad med vad som faststélls
bilaga 7 i kommunfullméktiges budget 2015. Idrottsnamndens hemstéllan till
kommunfullmaktige att faststélla &ndring av ishallstaxan, dnr 328-1457/2014
enligt namndens forslag ar darmed behandlad.

Diarienr: 2014-0184

Program for HBT-fragor 2014-2017

Kommunstyrelsen har utifran en aktivitet i budget 2014 skrivit fram ett forslag till
HBT program 2014-2017. Malen i programmet har utgatt ifran fokusomradena bemo-
tande, synliggérande och kompetens.

I april 2014 beslutades om en ambitionshojning for programmet och dérmed har soci-
alroteln skickat ut HBT programmet pa remiss med ett tillnérande missiv for framta-

gande av en HBTQ-policy, dar samtliga remissinstanser ska inkomma med underlag
for utformning den nya HBTQ-policyn.
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Bilaga 11:5

Arendet avslutas med hénvisning till avsnittet om kommunstyrelsen m.m. i kommun-
fullmaktiges budget 2015.

Dnr 329-813/2014

Revidering av resursfordelningssystem for vuxenutbildning

Utifran en aktivitet i budget har resursfordelningssystemet for vuxenutbildning ge-
nomlysts. Vuxenutbildningen saknar i dagsléget schablonsystem vilket svenska for
invandrare, gymnasieskola och grundskola har. Detta innebér att anslaget for vuxenut-
bildning inte paverkas av efterfrdgan samt att systemet skiljer sig fran évriga pedago-
giska resursfordelningssystem. Detta galler framforallt den delen som staden enligt lag
ska tillhandahalla. Darfor foreslas att en schablon per heldrsstuderande inréttas for
grundldggande niva. Avlasning av prestationer ska ske manatligen. Finansiering av
forslaget sker genom att motsvarande anslag till arbetsmarknadsndmnden minskas.
Forslaget ar kostnadsneutralt utifran 2014 ars budget.

Arendet avslutas med hanvisning till avsnittet om arbetsmarknadsnamnden i kommun-
fullméktiges budget 2015.

Dnr 323-814/2014

Revidering av resursfordelningssystem for gymnasiesarskolan

Utifran en aktivitet i budget 2014 har resursfordelningssystemet for pedagogisk verk-
samhet genomlysts. Stadsledningskontoret foreslar andring av resursfordelningssy-
stemet for gymnasiesarskolan sa att en schablon for skolskjuts infors. Genom detta
forslag blir systemet, for gymnasiesdrskola enhetligt med motsvarande system for
grundsdrskolan. Finansiering av foreslagen forandring sker genom att tidigare anslag
som tilldelats utbildningsndmnden minskas med 7 mnkr. Forslaget &r kostnadsneutralt
utifran 2014 ars budget.

Arendet avslutas med hanvisning till avsnittet om utbildningsnamnden i kommunfull-
maktiges budget 2015.

Dnr 323-815/2014

Revidering av resursfordelningssystem for gymnasieskolan

Utifran en aktivitet i budget 2014 har resursfordelningssystemet for pedagogisk verk-
samhet genomlysts. Vid genomlysningen noterades att kommunfullméktige fattar be-
slut om socioekonomisk tilldelning far bade forskola och grundskola. For att skapa
enlighet mellan verksamheterna foreslas att ett socioekonomiskt tillagg ska beslutas av
kommunfullméktige aven for gymnasieskolan. Det socioekonomiska tillagget foreslas
bendmnas stukturerséttning. Inférandet av strukturersattning till gymnasieskolan fi-
nansieras genom att tidigare anslag till gymnasieskolan tas bort. Forslaget ar kost-
nadsneutralt utifran 2014 ars budget.

Arendet avslutas med hanvisning till avsnittet om utbildningsnamnden i kommunfull-
maktiges budget 2015.

Dnr 322-816/2014

Revidering av resursfordelningssystem inférande av fritidsklubbsschablon
Utifran en aktivitet i budget 2014 har resursfordelningssystemet for pedagogisk verk-
samhet genomlysts. FOr att skapa ett mer transparent resursfordelningssystem som
dven anpassas utifran efterfragan foreslas att det skapas en fritidsklubbsschablon om
6500 kr. Darmed sker en automatisk upprékning eller nedrakning till f6ljd av prestat-
ionsférandringar. Finansiering av foreslagen forandring sker genom att tidigare anslag
som tilldelats utbildningsndmnden minskas med 2 mnkr. Forslaget &r kostnadsneutralt
utifran 2014 ars budget.
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Bilaga 11:6

Arendet avslutas med hanvisning till avsnittet om utbildningsnamnden i kommunfull-
maéktiges budget 2015.

Dnr 327-834/2014

Digitala trygghetslarm fér Stockholms Trygghetsjour

Allt fler aldre véljer att bo kvar i egna hem langt upp i aren. Skalen till detta &r manga,
men en allt béttre boendestandard med moderna bekvamligheter har starkt bidragit till
denna utveckling. Val fungerande hemtjanst, hemsjukvard och trygghetslarm har
ocksa varit forutsattningar for kvarboende. Modern informations- och kommunikat-
ionsteknik kommer succesivt gora det enklare och tryggare att bo kvar hemma langt
upp i aren. Hjalpmedelsinstitutet och SKL har satt upp ett mal att alla trygghetslarm i
landet ska vara utbytta senast 2015. Samtliga trygghetslarm i staden byts darfor ut for
att uppfylla kravet pa digital teknik. Arbetet med infoérandet av digitala trygghetslarm
ska pabdrjas under 2014, successivt inforas under 2015 och slutforas 2016.

Overgangen fran analoga till digitala trygghetslarm &r i linje med utvecklingen i sam-
hallet i 6vrigt. De digitala trygghetslarmen ar driftssékrare och i och med att teleopera-
torerna succesivt minskar sitt underhall och mojligheterna till support for de analoga
larmen minskar, eller forsvinner, kommer sakerheten for dessa larm att minska ytterli-
gare.

Teknikskiftet fran analoga till digitala trygghetslarm kommer att medféra utokade
I6pande driftskostnader for aldrendmnden, bland annat for de rantor och amorteringar
som inkdpen av digitala larm ger upphov till. Detta innebér att dldrendmndens finan-
sieringsram hdjs med 22,0 mnkr och driftsbudgeten med 4,5 mnkr for att tdcka kapi-
taltjanstkostnaderna.

Arendet avslutas med hanvisning till avsnittet om aldrenamnde i kommunfullmaktiges
budget 2015.
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Bilaga 12:1

Basnyckeltal som utgar
Dnr 119-1062/2010

Av denna bilaga framgar en revidering av de av kommunfullmaktige tidigare beslu-
tade basnyckeltalen. Till en foljd av férandrad lagstiftning ar nedan angivna nyckeltal
ej langre aktuella och foreslas darfor tas bort som basnyckeltal.

Nyckeltal 47: Andelen nyanlanda flyktingar i aldrarna 18-64 ar som ar sjalvfor-
sorjande vid introduktionsperiodens slut

Forordningen om flyktingmottagande (Etableringslagen (2010:197) innebdr att staten
har tagit 6ver samordningsansvaret fran kommunerna for nyanlanda flyktingar fran
och med december 2010. Forandringen medfor att antalet flyktingar enligt den gamla
forordningen upphorde helt fran och med juni 2012, dvs 18 manader efter att de sista
flyktingarna mottogs enligt den gamla forordningen i november 2010. Darmed har
mojligheten att uppdatera nyckeltalet upphort fran och med verksamhetsaret 2013.

Nyckeltal 49: Andel flyktinghushall med introduktionsersattning av totalt antal
flyktinghushall

Férordningen om flyktingmottagande (Etableringslagen (2010:197) innebar att staten
har tagit dver samordningsansvaret fran kommunerna for nyanlanda flyktingar fran
och med december 2010. Darmed har ocksa den introduktionsersattning som tidigare
utbetalades i vissa kommuner till flyktingar i kommunen utgatt. Fran och med verk-
samhetsaret 2013 utbetalas ingen introduktionsersattning alls varfor nyckeltalet inte
kan uppdateras.
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Bilaga 13:1

Policy mot klotter och liknande skadegorelse i
Stockholm

Stadsmiljon &r allas egendom och det &r allas ansvar att varda den. Stockholm ska vara
en trygg, séker, ren och vacker stad som vi &r stolta 6ver och dar stadsmiljon inbjuder
till samvaro mellan manniskor.

1. Klotter, olaglig graffiti och liknande skadegorelse accepteras inte. Detta galler
for alla typer av fastigheter, mark, anldggningar och fordon m.m.

2. Sanering, borttagande av klotter och liknande skadegorelse ska ske inom 24
timmar (fran upptackt och/eller anmalan), prioriterat pa skolor och férskolor.
Stétande och rasistiskt klotter ska saneras omgaende. Vid all sanering ska han-
tering och anvanda kemikalier uppfylla Stockholms stads miljoinkopskrav i
”Miljokravspecifikation for klottersanering”.

3. Genom att reagera och agera direkt vid misstanke om att ungdomar agnar sig
at klotter och liknande skadegorelse kan vi forebygga att ungdomar drabbas
av problem som skolk, missbruk och kriminalitet.

4. Skol- och fritidspersonal, socialsekreterare, foreningsaktiva m.fl. ska kontinu-

erligt utbildas och informeras for att bli medvetna om subkulturen runt klotter

och dess riskfaktorer.

All skadegdrelse ska polisanmalas och fotodokumenteras.

6. Allainhyrda objekt (t.ex. byggbodar, containers) ska vara sanerade innan de
stélls ut i stadsmiljon.

7. Stockholm ska vid ombyggnad, nybyggnad eller andra fordndringar i stads-
miljon om mojligt efterstrava en utformning som forebygger och forsvarar
klotter och liknande skadegorelse.

8. Genom samarbete med detaljhandeln, bensinmackar m.fl. ska tillgéangligheten
minskas av sprejfarger, tuschpennor m.m. som anvénds vid klotter.

o
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