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Forord och vision fran fortroendevalda i Miljopartiet

Vir utgangspunkt ér att alla som bor 1 Sigtuna kommun ska kunna leva ett bra liv med
framtidstro och att alla ska ha jamlika maojligheter att forma sina liv. For att vi ska lyckas med vir
vision maste klimatarbetet, jobben, vilfirden och mdijlighet till ett bra boende sté 1 fokus.

Sigtuna dr en del av en virld som star infér stora behov av foérandringsarbete och utveckling med
klimatomstillning. Vi maste minska klyftorna mellan manniskor och skynda pa utvecklingen for
ett jamstallt samhille. Alla atgarder vi genomfor ska stirka den ekologiska, ekonomiska, sociala
och demokratiska hallbarheten.

Sigtunas belagenhet i en utvecklingszon mellan Stockholm och Uppsala stiller krav pa en
langsiktigt hallbar ekonomi f6r framtiden. Kommunens ekonomi ska vara i balans och dr en
forutsittning for morgondagens valfard. Varje skattekrona ska dirfér anvindas pa ett ansvarsfullt
satt for att gynna en héllbar vilfird, arbetsmarknad och klimatomstillning.

Med en 6kande befolkningsmingd maste arbetsmarknaden vixa. Idag dr Arlanda ett nav i
kommunen med ménga arbetstillfillen. Genom en snabb och pagiende hogteknologisk
utveckling riskerar vi dock en koncentration av arbeten med krav pa hogre studier och inpendling
till Arlanda och en motsatt riktning i verksamhetsomraden i Rosersberg och Mirsta. En fortsatt
utvecklad arbetsmarknad 1 kommunen maste styras hallbart och med en realistisk syn pa Arlandas
framtid som vilar pa ett oljeberoende och 6kade transporter av passagerare och frakt. Vi dr
optimister men inser att transportsektorn inte har en framtid om drivmedel blir en bristvara. En
utokad satsning pa bred utbildning och skolor pa hogsta niva ligger grunden for att vidga
yrkeskunnande och motverkar segregering. Vi ska skapa bittre forutsittningar for fler jobb och
féretag och bedriva en aktiv arbetsmarknadspolitik med atgirder for att fler ska komma i arbete.
Sigtuna kommun ska tillsammans med det lokala niringslivet, civilsamhaillet och andra aktorer
skapa fler och forbittrade moijligheter f6r foretagande 1 hela kommunen. Vi beh6ver ocksa
sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning inom valfirdens verksamheter, utéka
vuxenutbildningen och genomfora en satsning pa extratjanster for nyanldnda och
langtidsarbetslsa.

En 6kad foretagsamhet stiller krav pa mark och lokaler, handel och service. Vi vill ha levande
kommundelar med god trivsel som genomsyras av social hallbarhet och att hela kommunen ska
vara platsen for manniskor att leva, bo och utvecklas 1. I Sigtuna ska det ocksa finnas bostider for
alla. Virt mal 4r att bygga 500 nya bostider per ar med narhet till férskolor, skolor, handel och
service. For att mojliggora detta vill vi bedriva en aktiv markpolitik med tydliga hallbarhetskrav.
Genom en satsning pa billigare hyresritter med investeringsstod, fler boenden f6r vira aldre och
atgirder fOr att minska arbetslésheten vill vi bryta segregationen.

For att sta rustade f6r framtiden maste klimatomstallning, cirkuldr ekonomi och gron tillvaxt std i
fokus. Var malsittning ér ett fossilfritt Sigtuna 2030 och ett klimatpositivt Sigtuna 2050. Vi maste
snarast intensifiera klimatarbetet pa riktigt och visa omvirlden att det 4r mojligt. Bilfria stadsdelar,
gang, cykling och kollektivtrafik ska prioriteras. Ekosystemtjianster som ger oss klimatanpassning
ska stirkas da virmeboljor dr de mest problematiska effekterna av klimatférindringen.
Overgingen till klimatneutral fordonstrafik ska underlittas. For att motverka artutrotning vill vi
stirka naturvardsarbetet. Vi vill 6ka takten i arbetet med att fasa ut o6nskade kemikalier i
forskolan, samt radon fran bostider. Vi vill ocksa gora en satsning pa ekologisk och nirodlad mat
till f6rman f6r miljén och lantbrukare i Sigtuna med omnejd.
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Sigtuna ska vara ett foredéme 1 arbetet for ett jamlikt och jamstallt samhille och 1
uppritthallandet av de manskliga réttigheterna. Darfor vill vi fortsitta infora jamstillda loner,
motverka vild mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fértryck, motverka strukturella
l6neskillnader genom att infora ritten till heltid inom vilfirdsyrken. Kommunens insatser ska
utgd fran individens behov av vard och hilsofrimjande insatser, dar kultur och en meningsfull
fritid dr avgérande. Sigtuna ska vara en kommun att dldras virdigt i med en vil fungerande och
kommunal service.

I Sigtuna ska trygghet vara en rittighet for alla - inte ett privilegium f6r nagra fa som bor pa ritt
plats. For att var kommun ska vara trygg maste vi arbeta férebyggande men ocksa vidta atgirder
for att bekdmpa otryggheten hir och nu. Fler ges méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid
genom en utbyged infrastruktur for idrottshallar, skolor och féreningar. Genom att utoka stodet
till vara féreningar vill vi ge fler sigtunabor tillgang till en meningsfull fritid och genom att minska
avgifter och behalla service i egen regi sikras en social hallbar utveckling.

Sigtuna stad har en ling kontinuitet som lirosite. Genom det fria skolvalet vill vi minska
avstaindet mellan kommunala skolor och privata skolor. Vir malsittning idr att varje enskilt barn
utifran sina behov ska ges forutsittningar att utmanas i sitt lirande. Genom en satsning pa mer
personal 1 skolan, lissatsning pa loven och en utbyggnad av forskolor och skolor och, pa sikt, ett
tvaldrarsystem i forsta hand i klasser i ldgre aldrar vill vi stirka kunskapsutvecklingen i
kommunen. Genom en vilfungerande skola kan vi bryta segregationen och utjimna ojimlika
uppvaxtvillkor, i alla delar av var kommun.

Med 6kad bildning och medvetenhet om att férindringar dr nédvindiga for att mota klimat hotet
och en orolig virld ska vi tillsammans stirka det som i grunden gér kommunen stark och bygga
en kommun dir alla ges mojligheter och alla behovs.

Sigtuna kommun har ett ansvar att genomféra Agenda 2030. Ett globalt genomférande stéller
krav pa omfattande samrad, samarbete och partnerskap med alla berérda parter: det civila
samhillet, den privata sektorn, fackféreningar och den akademiska virlden. Hir kan kommunen
spela en nyckelroll genom att vara motorn i den samverkan som behévs mellan alla parter. De
globala malen balanserar de fyra dimensionerna av hallbar utveckling: ekologisk, ekonomisk,
social och demokratisk hallbarhet. Ambitionen ir att dven de globala malen integreras i

ot satt ska fullmaktigemalen svara upp mot Agenda 2030.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
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Beslutssatser

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige ska besluta foljande:
Skattesatsen f6r 2019 dr oférandrad och faststalls till 20,00 procent.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast i januari 2019 faststilla
verksamhetsplan inklusive detaljbudget och nimndmal.

Kommunstyrelsen ska i sin prévning av respektive nimnds ekonomiska utveckling
granska en ekonomisk realism i beslutade detaljbudgetar, géra manatliga uppfoljningar
och vid behov féresla erforderliga atgarder.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska se till att verksamhetens mal och ekonomiska
resultat f6ljs upp regelbundet och att atgirder vidtas omedelbart om avvikelser och risk
for budgetoverdrag foreligger.

Ovriga nimnder ska till kommunstyrelsen redovisa genomférd manatlig ekonomisk
uppféljning samt de beslut och atgirder nimnden gér med anledning av uppfoljningen.

Kommunstyrelsen ska under 2018 till kommunfullmiktige limna tva delarsrapporter.

Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning for budgetarbetet 2019, samt senast 1
november limna forslag till kommunfullmiktige avseende Mil och budget 2019.

Kommunens internranta fér 2019 ska vara 1,0 procent.

Den 6vre ramen for total laneskuld 2019 ska vara 1 900 mnkr. Inom denna ram har
kommunstyrelsen ritt att ta upp nya lin samt omsitta lan som forfaller.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
AB SigtunaHems laneférpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 3 000 mnkr,
jamte dirpad l6pande rinta och kostnader.

Den érliga borgensavgiften for 2019 faststills till 0,3 procent.

Under 2019 aterlanas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KL (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension.

Ett omprovat dgardirektiv f6r AB SigtunaHem ska utforas med tonvikt pa ekologisk
hallbarhet och klimatomstillning.

Nimnderna far i uppdrag att géra en oversyn av nuvarande effektmal och resultat-
indikatorer syfte att anpassa dessa till de reviderade inriktningsmalen samt att formulera
mal som ar tydliga, relevanta och mitbara. Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda detta
arbete samt sarskilt ansvara f6r kommunfullmaktiges resultatuppféljning.

Kommunfullmiktige uppdrar till styrelser och nimnder att genomfoéra de uppdrag som
anges under avsnitten uppdrag for respektive nimnd.

Forindrade taxor inom Bygg- och trafiknimndens omrade ska gilla frain och med den 1
januari 2019 enligt bilaga 4.

Foérandrade taxor inom éldre- och omsorgsnimndens omrade ska gilla fran och med den
1 januari 2019 enligt bilaga 5.

Forindrade taxor inom individ- och familjeomsorgsnimndens omrade ska galla fran och
med den 1 januari 2019 enligt bilaga 6.

Forindrade taxor inom kultur- och fritidsnimndens omrade ska gilla frain och med den 1
januari 2019 enligt bilaga 7.



e FPorindrade taxor inom miljo- och hilsoskyddsnimndens omride ska gilla frin och med
den 1 januari 2019 enligt bilaga 8.

e I Ovrigt antas bifogade forslag till Mal och budget 2019



Grundlaggande politiska utgangspunkter och principer

Miljon, skolan, varden, omsorgen och kulturen ar grundliggande och prioriteras vid tilldelning av
resurser. Kommunens uppgifter ska utga fran invanarnas behov och inte endast fran lagstadgade
s.k. kirnverksamheter. Alla ska ha rad till ett meningsfullt liv oavsett socioekonomiska
férutsittningar.

Utgangspunkt i langsiktig planering for ekologisk, ekonomisk, social och demokratisk hallbarhet
samt de 17 globala malen f6r hallbar utveckling ska vara en grund i alla verksamheter och 1 alla
beslut. Detta dr avgérande f6r det samhille vi formar och limnar efter oss f6r kommande
generationer. For att uppna lingsiktig hallbarhet i vara verksamheter maste ett reviderat
styrsystem med tydliga och mitbara effektmal f6r hallbarhets- och kvalitetsarbete inféras under
2019. Den ekonomiska hallbarheten utgar fran att vi hushallar med invanarnas skattepengar,
prioriterar hog kvalitet till ligsta mojliga kostnad, och kontinuerligt arbetar for att effektivisera
alla kommunalt finansierade verksamheter. Det strategiska och langsiktiga milj6- och
klimatarbetet ska integreras i all verksamhet genom miljéplanen och klimatplanen.

Effektmal ska utvirderas i verksamhetsberittelse Gver miljéarbetet och omfatta alla forvaltningar.
Den sociala héllbarheten bygger pa att vi motverkar utanforskap, prioriterar trygghet,
stadsutveckling, tillganglighet, jimstilldhet, folkhilsa, livskvalitet, kultur och mangfald.
Forebyggande insatser for barn och unga, att alla erbjuds forutsattningar till egen fo6rsorjning
socialt hallbar stadsutveckling for 6kad integration samt hilsofrimjande insatser prioriteras.

Demokratisk hallbarhet bygger pa delaktighet fran invanarna. Idag upplever manga att avstindet
ar langt mellan dem och beslutsfattande politiker och kommunens tjansteman. I syfte att minska
detta upplevda avstind ska Sigtuna kommun bygga upp en tydlig struktur for att dela
information, tillvarata synpunkter fran och stirka dialogen med medborgarna genom att till
exempel utveckla medborgardialoger. Barnkonventionen, som blir lag 2020, ska vara en
sjalvklarhet vid beslut och dtgirder som r6r barn och ska dven genomsyra alla kommunala beslut.

Utanforskap orsakat av arbetsloshet och bristande integration ska motverkas. Alla former av
utanforskap skapar minskligt lidande och kostnader f6r samhillet. Kommunen ska motverka
utanforskap genom att aktivt och malinriktat arbeta forvaltningsoverskridande i arbetsmarknads-,
bostads-, utbildnings- och socialpolitiska fragor. Krav ska stillas pa hela den kommunala
verksamheten for att integrera de nyanlinda och motverka ett permanent utanférskap. Delaktiga
invanare i egen sysselsittning motverkar segregation. Trygghetsarbete och stadsplanering beh6vs
kompletteras med Okad tillginglighet och synliggérande av fordelar med ett lokalt engagemang.
Kommunen ska 6ka fokus pé familjer 1 utanférskap for att bryta utvecklingen med segregerade
stadsdelar. Genom 6kad medvetenhet och delaktighet skapas ett inkluderande samhille oavsett
bakgrund, utbildningsgrad och férutsittningar.

Samarbetet med det privata niringslivet, den ideella sektorn och icke-kommunala
utbildningsanordnare sisom bildningsférbund och folkhégskolor ska utvecklas och intensifieras.
Genom information och utbildning ska férutsittningar skapas for att kunna ta emot unga vuxna
som soker lirlingsplatser eller praktikplatser samt en vig in 1 arbetslivet. Konkreta verktyg och
initiativ for att snabbt fa ut arbetssokande i naringslivet ska tas fram och utvirderas. Jobbcenters
modeller f6r individanpassad integration, yrkesutbildning och SFI ska utvecklas i samverkan med
tex nitverk med Familjecentrum, biblioteken som ofta triffar samma individer men star f6r en
annan del av integrationsaspekten och dven triffar hela familjen tillsammans.
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Kommunens 6versiktsplan (OP) anger den lingsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for
den fysiska utvecklingen och en god livsmiljé. Ett aktualitetsarbete med 6versiktsplanen ska
utféras och kommer att ge kommunens invanare maojlighet att pa olika sitt skirpa kommunens
milj6- och klimatarbete. For att varje kommundel ska kunna utvecklas utifran sina forutsattningar
krivs att detta sker i nira samverkan och dialog med medborgarna i den berérda kommundelen.
Virdefulla vatten- och naturomraden och historiska virden ska skyddas, medan det pa andra hall
dir det finns férutsattningar kan en utveckling av bostader och foéretag planeras med

framférhallning.
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Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Mal och budget dr kommunens viktigaste verktyg fér planering och styrning av kommunen och
dess verksamheter. I Mal och budget 2019 beslutas 6vergripande mal f6r kommunen och hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter. Malen
bryts sedan ner pa nimnder och verksamheter via verksamhetsplaner och arbetsplaner. Ett styr-
och ledningssystem ér ett samlingsbegrepp for de olika arbetssitt och strukturer som syftar till att
styra verksamheterna 1 6nskad riktning samt f6r hur verksamheterna f6ljs upp och utvirderas.

Vardegrund

Virdegrunden ir utgangspunkten for hur kommunen verkar och agerar mot kommuninvinare
och medarbetare. Invanaren ska sta i centrum. I Sigtuna kommun arbetar vi f6r invanarna och ser

till att deras behov mots.
Det innebir att:

Kommunens verksamhet vilar pa demokratins grund. Den ska frimja manniskors utveckling och
deltagande i samhallet. Verksamheten ska férmedla respekt f6r de minskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa. Var och en som

verkar inom kommunen ska ocksa frimja aktning for varje manniskas egenvirde och respekt for

var gemensamma miljo.

Minniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde,
jamstilldhet mellan kvinnor och min samt solidaritet mellan manniskor ir de virden som
verksamheten ska utgd ifran. I 6verensstimmelse med det svenska sambhillets grundliggande

virderingar ska generositet, tolerans och ansvarstagande gilla.

Styrhierarki och mal pa olika nivder
Kommunfullmiktiges mal bryts ner hela vagen till den individuella medarbetaren.

e Varje nimnd och styrelse tar utifrin kommunfullmiktiges anvisningar och mal fram en
arlig verksamhetsplan. I denna faststiller nimnden savil detaljbudget som vilka mal som
ska uppnas for att uppfylla kommunfullmiktiges malsittning. Nimnden beslutar dven om
strategiska insatser under aret.

e Nimndens mal bryts sedan vidare ner i verksamheters och enheters arbetsplaner dir
malen dven aktivitetssatts.

e Milen ligger till grund for varje medarbetares individuella mal och utvecklingsplan.

e Vid uppfoljning byges resultatet upp fran medarbetare till enhet och verksamhet, och
darefter vidare till f6rvaltning och nimnd. Varje nimnd rapporterar sitt resultat till
kommunfullmiktige i delarsrapporter och arsbokslut.
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Grundldggande principer for styrning
e Kommunen ar till for invinarna.
e Primira verksamhetsomraden ar skolan, varden, omsorg, klimat och miljo.

e Fkonomisk, ekologisk, social och demokratisk hallbarhet 4r utgangspunkten i alla
verksambheter.

e I'N:s Agenda 2030 de 17 globala utvecklingsmalen for en hallbar utveckling ska beaktas
vid alla kommunala beslut.

e Varje kommundel ska ges mojlighet att utvecklas utifrin sina férutsittningar.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal f6r god ekonomisk hushéllning ska enligt kommunallagen finnas inom saval ett finansiellt
som inom ett verksamhetsmassigt perspektiv. Kommunfullmiktige har darfor antagit atta mal:

e Tre finansiella mal, varav ett ska brytas ner av nimnderna och styrelser.

e Fyra inriktningsmal for héllbar utveckling 1 Sigtuna kommuns verksamheter. Malen ska
brytas ner av nimnder och styrelser

e Ettarbetsgivarmal f6r Sigtuna kommuns verksamheter. Malet ska brytas ner av namnder
och styrelser.
De finansiella malen skapar utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar. En god
ckonomi dr en forutsittning for goda resultat och hég maluppfyllelse

De fyra inriktningsmalen 4r satta inom var sitt hallbarhetsperspektiv och ska prigla all kommunal
verksamhet och finnas med som viktiga delar 1 all samhallsplanering.

I bilaga 1 kopplas Sigtuna kommuns strategier, planer och program till respektive omrade.

Arbetsgivarmalet sakerstiller att Sigtuna kommun méter utmaningarna i att vara en attraktiv
arbetsgivare pd arbetsmarknaden.

Finansiella mal

Mal 1: En ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi

Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, lingsiktig och stabil ekonomi. Kommunens ekonomi ska
vara 1 balans. Detta uppnds genom att Sigtuna kommun efterstrivar en god ekonomisk
hushallning. Engangsintikter i form av intakter fran forsiljning av mark eller kommunala
fastigheter far endast 1 undantagsfall anvandas for att ticka underskott 1 driften. Digitalisering och
ett centralt I'T-system for ekonomi- och verksamhetsstyrning ska inféras. Forvaltningen ska ocksa
organiseras sa att kommunledningskontoret har det centrala ansvaret for kontrollen av samtliga
nimnders ekonomi. Budgetramarna f6r de enskilda forvaltningarna far endast i undantagsfall
sittas sa att ett underskott 1 den totala budgeten uppstar nir intikter av engangskaraktir riknats
bort. Upptagande av nya lan far inte 6verskrida summan av avskrivningar och
exploateringsvinster savida inte absolut nédvindiga investeringar i den kommunala
kirnverksamheten kriver detta. Takten i bostadsbyggandet maste anpassas till de resurser som
krivs for utbyggnad av den kommunala vilfirden. En lingsiktig ekonomi ska ta hojd for atgirder
som dr nédvindiga infor forindringar i klimat.

Mal 2: Den kommunala skattesatsen ska vara oférandrad

Sigtuna ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, dirfér maste skattenivan
oOverensstamma med service och utbud och kommuninvanarnas valfard i kommunen.
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Mal 3: Kommunen ska leverera tjanster av hog kvalitet.

De kommunalt finansierade tjansterna ska vara effektiva och halla hég kvalitet. Malsittningen ska
vara att de kommunala kirnverksamheterna pa sikt ska ha natt en stabil niva. Detta uppnas
genom att de kommunala verksamheterna, oavsett utférare, kontinuerlig mits och féljs upp
utifran kriterierna; hég kvalitet och kundnéjdhet till ligsta mojliga kostnad. Utfallet av dessa
mitningar ska redovisas i kommunstyrelsen och kontinuerligt finnas tillginglica pa kommunens
hemsida. Lika villkor ska gilla oavsett om utférarna ir fristiende eller ingar i den kommunala
organisationen och sikerstillas genom regelbundna kontroller och uppfdljningar. Tillgingligheten
till kommunens lokaler och tjanster ska vara god dven f6r personer med funktionsvariation.
Beslut, handlingar, kvalitetsutvirderingar och andra jimforelser samt stod for en mer utvecklad
valfrihet ska finnas littillgingligt pa nitet. Anstillda i Sigtuna kommun ska stimuleras till att ge
bittre och effektivare service till invanarna genom mojlighet till professionell utveckling,
karriarmojligheter, individuell 16nesittning samt tydliga krav och forutsittningar.

Inriktningsmal

Mal 4: For ekonomisk hallbarhet:

Sigtuna kommuns verksamhet ska vila pa en langsiktig och stabil ekonomisk grund. Sigtuna
kommuns invanare ska erbjudas bista mojliga vilfirdstjanster for sina skattepengar. Kommunalt
finansierade verksamheter ska bedrivas effektivt, med strivan efter stindigt forbittrade resultat
och hog brukarupplevd kvalitet avseende savil verksamhetens innehall som personalens
bemdétande. Samtliga forvaltningar ska darfor gemensamt verka for att kommunens totala
ckonomi stirks och effektiviteten utvecklas. Grunden f6r en kommunal vilfird med hog kvalitet
ar att den byggs utifrin en ansvarsfull, langsiktig och stabil ekonomi. En férutsittning for detta ér
att Sigtuna kommun har en god ekonomisk hushallning dir intakterna fran skatter och
statsbidrag. Kommunens kirnverksamhet: varden, omsorgen, skolan, tryggheten och miljon, ska
prioriteras.

Mal 5: For ekologisk hallbarhet:

Sigtuna ekokommun ska genom sitt agerande vara en férebild och alltid arbeta med effektivt
resursutnyttjande, och kretsloppstinkande. Kommunen ska gora det enkelt for alla invanare,
brukare, besokare, medarbetare och foretagare 1 kommunen att agera pa ett sitt som bidrar till
langsiktig ekologisk hallbarhet. Det ska finnas kunskap och forstielse hos samtliga aktérer om
hur den enskilda handlingen kan bidra till att forbattra miljon nu och i framtiden. For att
moijliggora detta ska det finnas erforderlig service, kunskap, resurser, infrastruktur och rutiner. En
ckologisk héllbarhet ligger grunden f6r kommunens utveckling och naturens och
kommuninvanarnas vilbefinnande. Sigtuna kommun tar ett langsiktigt ansvar genom att
kommunens planering utgar fran kretsloppstinkande, férnyelsebara och klimateffektiva
energikallor, ett giftfritt samhille samt att den biologiska méangfalden och natur- och kulturmiljon
ska utvecklas och nyttjas hallbart.

Sigtuna kommun ska bidra till att de nationella miljémalen uppnas samt aktivt arbeta med FN:s
globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030. Pa sa sitt utvecklar vi var kommun infér
framtiden och bidrar till en hallbar utveckling dven f6r kommande generationers Sigtunabor.
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Kommunens miljéarbete ska kommuniceras inom verksamheter och till invanarna. Det ska finnas
en medvetenhet om att en ekologisk hallbarhet férutsitter en hallbar stadsutveckling.

Mal 6: For social hallbarhet:

I Sigtuna kommun ska alla ha likvirdiga och goda méjligheter att forma och leva ett bra liv. Den
sociala hallbarheten handlar om att skapa ett samhille dir minniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan orittfardiga skillnader. Oavsett behov och férutsittningar ska alla ges lika méjligheter
till utveckling, kunskap, trygghet, delaktighet och en god hilsa. Det ar ett samhille dar
manniskors lika virde star i centrum, vilket kriver att minniskor kdnner tillit och fértroende och
ar delaktiga 1 samhallsutvecklingen. En stark demokrati bygger pa engagerade och samhillsaktiva
medborgare som sjilva bidrar till samhillsbygget och det dr en forutsittning for en langsiktig
héllbar utveckling.

Mal 7: For demokratisk hallbarhet:

I Sigtuna kommun ska alla ha goda méjligheter att delta aktivt 1 samhallslivet. Sigtuna kommun
ska ha en stark demokrati dér alla invanare har goda méjligheter att delta i samhillsutvecklingen
och beslut bade genom valdeltagande och ett kontinuerligt engagemang i samhillslivet.
Invanarnas delaktighet ska ske pa lika villkor. Kommunens utveckling ska ske i nira samarbete
och dialog med invanarna. Det innebdr att alla ska ha goda férutsittningar att forsta och engagera
sig 1 de beslut som tas och det som sker i kommunen. Invanarnas mojlighet till insyn i den
kommunala verksamheten ska vara god. Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att skapa goda
forutsittningar for att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande. Kommunens hemsida ska ge
relevant och uppdaterad information samt foérenkla for medborgare att kontakta beslutsfattare
och tjinstepersoner.
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Arbetsgivarmal

Mal 8: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Formagan att moéta framtiden med ritt kompetens dr den storsta och viktigaste utmaningen foér
oss som arbetsgivare och en strategisk fraga for hela organisationen. Att vara en attraktiv
arbetsgivare bestar bade i att attrahera nya medarbetare och behalla befintlig kompetens.
Utgangspunkten ér att Sigtuna kommun ska vara en arbetsplats som praglas av:

e Engagemang och motivation

e Delaktighet

e Utvecklingsmoijligheter

e God arbetsmilj6 och hallbar arbetshalsa
¢ Goda anstillningsvillkor

e Jimstalldhet och mangfald

Sigtunakommun ska uppfattas vara det basta valet for savil befintliga som potentiella
medarbetare och pa sa sitt bidra till att sikra kommunens nuvarande och framtida
kompetenstorsorjning. Hela kedjan f6r kompetensforsorjning ska dirfér genomlysas och
kompetensforsorjningsplanen uppdateras. Malet ska vara att alla som arbetar f6r Sigtuna
kommun har maoijlighet att vixa och att deras initiativ tas tillvara.

Arbetet med den psykosociala arbetsmiljon ska prioriteras hogt for att 6ka delaktighet och
vilméende. Sigtuna kommun ska ha hoga forvintningar pa alla medarbetare och chefer. Genom
tydliga arbetsbeskrivningar och systematisk uppfoljning ska alla medarbetare och chefer veta vad
som foérvintas av dem.

Projektet "Hallbar arbetshilsa" ska fortsitta under 2019. Att rekrytera nya medarbetare kommer
att bli allt viktigare mot bakgrund av kommande pensionsavgangar och ett i Stockholmsregionen
besvirligt arbetsmarknadslige med brist pa f6r kommunen flera viktiga personalkategorier.
Sigtuna kommun maste, 1 en allt hardare konkurrens om nyckelpersonal, fokusera mer pa de
faktorer som gor Sigtuna kommun till en attraktiv arbetsgivare vilket ska ske genom ett aktiv
arbete med malet att forbattra arbetsmiljon och minska personalomsittningen genom att stirka
och samordna det systematiska arbetsmiljéarbetet. Atgirdsplaner for detta ska dven tas fram av
respektive forvaltning i nira samarbete med HR-avdelningen.
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Forutsattningar 2019

Demografisk utveckling

Prognosen for Sigtuna kommuns befolkningstillvixt visar pa en kraftig 6kning under hela

perioden 2018-2027. Okningen 2018 dr dock ndgot ldgre 4n vad som tidigare prognostiserats.

Den genomsnittliga arliga Skningen dr cirka 1 300 invanare. Detta dr en kraftig befolkningstillvixt

1 forhallande till riket. Inom den kommunala verksamheten ir befolkningsékningen som storst 1
de aldrar som kraver mest resurser, forskoleverksamheten, grund- och gymnasieskolan samt

dldreomsorg for 80 ar och dldre.

0-6 4684 53 165 116 177 181 180 202 170 140 118
7-15 5480 152 102 218 155 252 200 159 158 198 174
16-19 2214 38 133 25 162 75 106 111 47 73 37
20-64 27884 419 695 702 959 1018 1062 830 719 718 639
65-79 5255 - 15 -14 40 51 = 14 28 63 141
80-w 1629 85 92 85 104 82 111 98 108 69 45
Totalt 47 146 750 1202 1131 1637 1658 1703 1413 1229 1260 1154

0-6 2,3 11 3,5 2,4 3,5 3,5 3,3 3,6 3,0 2,4 19
7-15 3,6 2,8 1,8 3,8 3,3 4,1 3,1 24 2,3 2,9 2,4
16-19 0,0 1,7 5,9 1,0 6,7 29 4,0 4,0 1,6 25 1,2
20-64 1,8 15 25 24 3,2 3,3 34 25 21 2,1 1,8
65-79 0,6 0,1 0,3 -0,3 0,8 1,0 0,8 0,3 0,5 1,2 2,6
80-w 3,8 5,2 54 4,7 5,5 4,1 5,3 4,5 4,7 2,9 1,8
Totalt 1,9 1,6 2,5 2,3 3,3 3,2 3,2 2,6 2,2 2,2 2,0
Befolkningsforandring 2017 - 2022
Kdlla: 5CB, Sweco
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Samhallsekonomisk oversikt

Konjunkturinstitutet gor i oktoberprognosen bedomningen att global BNP vaxer i ar och nista ar
med knappt fyra procent per ar, vilket dr nagot mer 4n genomsnittet de senaste 20 aren. Nista ar
mattas hgkonjunkturen av nagot nar investeringstillvaxten i bade industri och bostider minskar
markant. Draghjilp frin omvirlden bidrar dock till att tillvixttappet begrinsas. Aven Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) gér bedomning att konjunkturen nar sin topp under 2018, och
att en konjunkturavmattning kommer att synas allt tydligare under loppet av 2019. Direfter
riknar SKI. med att ekonomin gir till ett konjunkturellt normalldge och att tillvaxttalen blir
betydligt ligre.

Konjunkturinstitutet lyfter fram ett antal risker for prognosen framéver, exempelvis en
eskalerande spiral inom virldshandeln med nya handelshinder och motitgirder. Oro finns kring
hur Italiens offentliga finanser kommer att utvecklas. En annan risk dr en brexit. Dessa risker
skulle kunna fa betydande effekter pa svensk ekonomi, som kan férstirkas av eventuella
foljdeffekter fran turbulens pa de finansiella marknaderna.

Kommunerna redovisade ett resultat pa 24 miljarder kronor 2017. Resultatet motsvarar 4,4
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingar ovanligt stora rea- och
exploateringsvinster. Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio
aren med i genomsnitt 3,0 procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har alltsa
med god marginal klarat de 2 procent som kan sigas utgéra en tumregel f6r god ekonomisk
hushallning for sektorn.

Kommunernas verksamheter finansieras till storsta delen av skatteintikter. Dessa bestims av
skatteunderlagets utveckling och skattesatsen som respektive kommun beslutar om.
Skatteunderlagets utveckling bestims frimst av utvecklingen av arbetade timmar samt
timléneSkningar. Med stéd av konjunkturuppgangens starka sysselsittningstillvixt har
skatteunderlaget vuxit 1 snabb takt 2015-2017. F6r 2018 idr utvecklingen fortfarande relativt stark,
men skatteunderlagets snabba reala 6kningstakt mattas betydligt nir konjunkturen viker ner mot
normallige samtidigt som priserna stiger snabbare enligt SKLs bedémning.

Det demografiska trycket och rekryteringstrycket kommande ar liksom den samtidiga
forsvagningen av skatteunderlagsokningen staller kommunerna infér stora utmaningar enligt
SKIL. Langsiktigt ar det nodvandigt att 6ka effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Det
handlar om att kunna hantera 6kade volymer utan att kostnaderna 6kar i samma takt och utan att
kvaliteten férsimras.

Regeringens budgetproposition

Efter allminna val till riksdagen hosten 2018 har arbetet med att bilda regering pagatt. Tills vidare
administreras landet av en 6vergiangsregering. Inga propositioner som ar politiskt kontroversiella
far limnas av en 6vergangsregering. Bradskande drenden som inte dr kontroversiella kan man
dock besluta om. Senast den 15 november ska budgeten liggas. Andringar i budgeten kan som
vanligt géras i samband med beslutet i riksdagen i december eller nir en ny regering tilltrader. Mal
och Budget 2019-2021 bygger pa i dagsliget kinda forutsittningar.

Sigtuna kommuns ekonomiska lage .

Sigtuna kommun har i jimférelse med riket och linet en kraftigare befolkningsékning.
Kommunen har hogre skattesats, lagre arliga resultat, hogre investeringsnivaer och ligre soliditet
vid jamférelse med flertalet andra kommuner 1 ldnet.
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Andel av riksmedelvirdet, procent | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sigtuna kommun 103 103 102 101 99 100 99 929 929 97
Stockholms lin 117 117 117 117 117 117 117 117 118 118
Sollentuna kommun 127 128 128 128 128 127 127 127 128 128
Upplands Vasby kommun 109 109 109 108 106 107 106 106 105 103
Vallentuna kommun 109 109 112 111 111 112 113 114 113 113

Skattekraften (tabell ovan) uttrycker de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna 1 riket och 1
de enskilda kommunerna. Kommunernas skattekraft 4r angivna som procentsatser av rikets
genomsnitt. Riket dr da angivet till 100. Sigtunas skattekraft har de tre senaste aren legat pa 99
procent. Ar 2009 var den 103 procent och beriknas bli 97 procent ar 2018. Detta ir en spegling
av att Sigtunas socioekonomiska struktur utvecklats i en delvis annan riktning dn genomsnittet for
linets kommuner.

Den i huvudsak statligt finansierade inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett
inkomstutjamningsbidrag pa 115 procent av medelskattekraften. Kommuner med hégre
skattekraft bidrar till en del av utjimningen.

Kommunens kostnader i flera av de stora verksamheterna ir hogre vid jamforelser med andra
kommuner men ir ligre dn de statistiskt forvintade. Nir jimforelser gors med linets kommuner
noteras att flera av dessa har dnnu ligre kostnader dn statistiskt férvintat. Vidare har kommunen
jaimforelsevis hoga lokalkostnader. Det giller ocksa kostnaderna for idrotts- och
fritidsanldggningar samt arbetsmarknadsatgarder.

Bokslut 2017

2017 ars resultat uppgick till 1,6 mnkr och 6verensstimde med den budget som faststilldes av
kommunfullmiktige i oktober 2016. Resultatet belastades av upplosning av 14,8 mnkr i de fonder
som avsatts for olika andamal inom kommunen. I resultatet ingick dven exploateringsvinster pa
28,4 mnkr. Efter genomférd balanskravsutredning och justering av denna (dér hansyn till
synnerliga skil tagits) redovisades ett positivt resultat pa 9,6 mnkr.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisades avvikelser mot budget framférallt inom det
som redovisas under rubriken sarskild verksamhet. Bland avvikelserna kan nimnas
exploateringsvinster 28,4 mnkr, pensionskostnader och kostnader for
semesterloneskuldsférandring -21,0 mnkr, kapitalkostnader pa anligegningstillgangar,
kostnadsforing av inventarier av mindre virde och begrinsade virdeh6jande underhallsatgirder -
10,6 mnkr. Komfast redovisade ett negativt resultat pa -0,3 mnkr. Positiva avvikelser fanns pa
kommunledningskontoret 2,4 mnkr och stadsbyggnadskontoret 1,2 mnkr. Samtidigt behévde
kommunstyrelsens avsatta medel f6r oforutsedda hindelser inte i sin helhet tas 1 ansprak vilket
gav en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr.

For ovriga naimnders verksamhet redovisades positiva budgetavvikelser f6r dldre- och
omsorgsnimnden 11,2 mnkr, barn- och ungdomsniamnden 6,3 mnkr, kultur- och fritidsnimnden
0,6 mnkr, miljo- och halsoskyddsnimnden 0,2 mnkr och for familjerittsnimnden 0,1 mnkr.
Negativa utfall i férhallande till faststilld budget redovisades for individ- och
familjeomsorgsnimnden -24,8 mnkr, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden -6,0 mnkr,
overformyndarndmnden -0,8 mnkr och for bygg- och trafikndmnden -0,1 mnkr.
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Ekonomi 2018

Budgeten f6r verksamhetsaret 2018 har ett positivt resultat pa 5,1 mnkr och uppfyller dirmed
kravet pa ekonomisk balans. Budgeten inrymmer en 6kning av kommunens budgeterade
nettodriftkostnader med sammantaget 98,4 mnkr eller 4,1 procent.

Skattesatsen 2018 ar 20,00 procent vilket ar of6érandrat i forhallande till f6regaende ar. Skatte- och
statsbidragsintakterna beriknas samtidigt 6ka med 93,8 mnkr eller 3,9 procent. Driftbudgeten for
2018 innehaller inga exploateringsvinster.

For personalrelaterade kostnadsokningar som 6kade loner, indexregleringar och
pensionskostnader har avsatts 64,9 mnkr, vilket dr 16,0 mnkr hogre an budget 2017. Detta ar till
stor del kopplat till att pensionskostnaderna forvintas 6ka kraftigt mellan 2017 och 2018 samt en
héjning av PO-paldgget. Lonedkningarna férvintas 2018 ligga kvar pa samma niva som 2017.

Det omfattande investeringsprogram som pabérjades 2003 fortsitter dven under 2018-2020.
Sammantaget planeras investeringar for 1 384 mnkr under trearsperioden varav 1 159 mnkr avser
lokaler, 88 mnkr gator, viagar och parker och 137 mnkr avseende inventarier och IT. Det
omfattande investeringsprogrammet medfor att laneskulden och dirmed de finansiella
kostnaderna okar. Det medfor dven att kostnaderna for avskrivningar 6kar under planperioden.

Som atgird for att ha handlingsberedskap, har 5,0 mnkr budgeterats i kommunstyrelsens anslag
for oférutsett.

Prognos 2018

Det prognostiserade resultatet for ar 2018 uppgar till 5,9 mnkr. Exklusive exploateringsvinster éar
det forvantade resultaten -9,1 mnkr. Efter genomférd balanskravsutredning, prognostiseras ett
resultat for kalenderaret pa 12,8 mnkr, vilket utgor det justerade resultatet. I
balanskravsutredningen har justering gjorts for medel som férvintas tas i ansprak fran den sociala
investeringsfonden, kompetens- och utvecklingsfonden samt omstruktureringsfonden. Det
prognostiserade justerade resultatet dr 7,7 mnkr bittre dn faststalld budget, fraimst med anledning
av att icke budgeterade exploateringsvinster ingar 1 resultatet med 15,0 mnkr.

Det finansiella nettot paverkar resultatet positivt da det forvintas generera ett Gverskott mot
budget pa 5,0 mnkr, vilket frimst beror pa laga rantekostnader.

De nimnder som prognostiserar éverskott ar kommunstyrelsen, utbildning- och
arbetsmarknadsnimnden, kultur- och fritidsnimnden samt milj6- och hilsoskyddsnimnden.
Kommunstyrelsens 6verskott pa 8 mnkr ar fraimst kopplat till exploateringsverksamhet samt
medel avsatta for trygghetsitgirder. Overskottet pa 7 mnkr inom utbildning- och arbetsmarknad
ar framst kopplad till extern gymnasieverksamhet. Kultur- och fritidsnimndens 6verskott pa 1,5
mnkr dr kopplat till den varma sommaren med manga besokare pa kommunens badanliggningar.
Milj6- och hilsoskyddsnimndens 6verskott pa 0,2 mnkr avser vakanta tjanster.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 22,4 mnkr vilket dr kopplat till
savil insatser for ensamkommande flyktingbarn som namndens kiarnverksamhet.
Overférmyndarnimnden prognostiserar ett budgetéverskridande med 0,5 mnkr vilket frimst
orsakats av 0kat behov av gode min.

Ovriga nimnder prognostiserar ett utfall i enlighet med faststilld budget.
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Budget 2019

Skatteintakter
For 2019 beridknas skatteunderlaget och skatteintikterna utvecklas enligt tabellen nedan.
Budget  Prognos Budget
2018 2018 2019

Skatteunderlag mnkr 10202 10209 10611

Utdebitering kr 20,00 20,00 20,00

Skatteintdkter mkr 20404 2041,7 2122,1

Slutavrikning 2018 mnkr -8,3 2,0 0,0

Summa skatteintik ter mnkr 2032,1 2039,7 21221

Skatteintikterna dr beridknade utifran en skattesats 2019 pa totalt 20,00 procent, vilket dr
oforindrat jamfort med 2018.

Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget ar f6r ar 2016. Ovanstiende berakningar av
skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for utvecklingen
av skatteunderlaget under 2017-2019. Vidare har egna antaganden gjorts om
befolkningsutvecklingen i Sigtuna kommun, vilka redovisas i avsnittet demografisk utveckling.

SK1L.:s prognoser for utvecklingen av skatteunderlaget (upprakningsfaktorer) finns i tabellen
nedan. Hir redovisas ocksa som jimférelse upprikningsfaktorerna ett antal ar bakat i tiden.

Prognoser Utfall
Uppréknings- Uppraknings- Uppréknings-
Ar fak tor, Ar faktor, fak tor,
Riket Riket Sigtuna
2017 4,5 2012 4,0 6,8
2018 3,6 2013 34 3,8
2019 3,4 2014 3,2 4,0
2015 5,1 5,9
2016 5,0 5,2

Sigtuna kommuns totala intakter i form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvaxt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprakningsfaktor bli ligre an rikets,
kompenseras kommunen till stor del f6r detta i inkomstutjimningen. En férandring pa 1
procentenhet av rikets upprakningsfaktor innebir forindrade intikter pa ca 21 mnkr f6r Sigtuna
kommun. En férandring pa 1 procentenhet av Sigtuna kommuns upprakningsfaktor (rikets
oforindrad) innebar férindrade intikter pa ca 1 mnkr.

Totalt budgeteras skatteintikter pa 2 122,1 mnkr f6r 2019, vilket dr en 6kning med 90,0 mnkr
jamfort med budget f6r 2017, och en 6kning med 80,4 mnkr jamfoért med senaste prognos.

Antagandena om utvecklingen av skatteunderlaget och befolkningsmingden ar prognoser. Det
definitiva utfallet pa antalet kommuninvanare faststills utifran det faktiska befolkningsunderlaget
1 november 2018 och det slutliga skatteutfallet f6r 2019 faststills férst i december 2020.
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Statsbidrag och utjamning

I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjamningssystemet.

Budget  Prognos Budget
2018 2018 2019
Inkomstutjimning 362,9 359,2 379.3
Kostnadsutjamning 20,7 17,9 40,8
Bidrag for efterslipningseffekt 13,9 15,5 16,7
Regleringsbidrag/-avgift 7,1 74 21,0
Vilfardssatsning 24,2 242 18,3
Bidrag for 6kat bostadsbyggande 9,0 9,0 7,0
LSS-utjamning -34,8 2325 -31,6
Kommunal fastighetsavgift 68,5 70,0 70,2
Summa statsbidrag mnkr 471,4 470,7 521,7

Siffrorna i tabellen baseras pa den prognos Statistiska Centralbyran limnat i september 2018.
Slutgiltig berakning avseende bidragsaret 2018 faststalls omkring arsskiftet, vilket innebar att
forandringar av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 521,7 mnkr i statsbidrag f6r 2019 (inklusive
kommunal fastighetsavgift), vilket ar en 6kning med 51,0 mnkr jamfort med beridknat utfall for
2018. Jamfort med budgeterade statsbidragsintikter for 2018 ér det en 6kning med 50,3 mnkr.

Utjamningssystemet dr utformat sa att staten ger ett anslag f6r kommunalekonomisk utjimning.
Anslaget ska ticka den totala kostnaden f6r inkomstutjamning, strukturbidrag och
inférandebidrag. Skulle anslaget inte racka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en
regleringsavgift som kommunerna betalar. Om anslaget for utjimningen istillet 4r hogre in
kostnaderna for att uppritthalla det, utgar ett regleringsbidrag till kommunerna.

Kostnadsutjamningen ir en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna och kriaver ingen

finansiering av staten.

Kommunen ir genom inkomstutjamningen i statsbidragssystemet mer beroende av
skatteunderlagets utveckling i riket an kommunens egen utveckling av skatteunderlaget. En
befolkningsckning i kommunen utover rikets genomsnittliga 6kning ger dock alltid en positiv

nettoeffekt for den enskilda kommunen.
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Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna
kommuns skattekraft ligger pa ca 97 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos blir
kommunens bidrag 379,3 mnkr f6r 2019, att jaimféra med 359,2 mnkr under 2018.
Inkomstutjamningen férvintas 6ka med knappt 300 kr/invanare under 2019.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjaimningen idr teoretiskt berdknade egna kostnader for barn, ungdom, dldre med mera i
relation till en snittkostnad for riket. Den kan ge antingen ett bidrag eller en avgift, men for
Sigtuna kommun ir det ett bidrag. Ar 2018 fir kommunen ett bidrag pa 17,9 mnkr, och den
senaste prognosen pekar pa att bidraget blir 40,8 mnkr ar 2019.

Bidrag for efterslapningseffekt

For kommuner med stark befolkningstillvaxt uppstar sarskilt betungande efterslipningseffekter
inom kostnadsutjamningen, eftersom de flesta modellerna beriknas utifran siffror som ar tva ar
gamla. Detta innebir att de kommuner som ar aktuella for eventuell ersittning for efterslipning
maste ha haft en genomsnittlig befolkningsékning de senaste fem aren (2013 till 2017) som
overstiger 1,2 procent. For att bli aktuell for ersittning bidragsaret 2019 maste befolkningen 1
dessa kommuner dven 6ka med 1,2 procent mellan 2017 och 2018. Sigtuna kommun har haft en
befolkningsckning under 2013-2017 pa i snitt 2,1 procent, och dven under 2018 prognostiseras
en Okning med cirka 1,9 procent. Under 2019 utgar preliminirt ett statsbidrag pa 16,7 mnkr.

Regleringsbidrag/avgift

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning 2019 dr hogre dn vad som krivs for att
ticka kostnaderna for systemet och dirfoér kommer ett regleringsbidrag att utga for Sveriges
kommuner. Aven 2018 utgick ett regleringsbidrag till Sveriges kommuner och utifrin férvintade
forindringar i anslaget f6r kommunalekonomisk utjaimning beriknas bidraget 6ka 2019.
Regleringsbidraget pa 7,4 mnkr 2018 férvantas 6ka till ett bidrag pa 21,0 mnkr 2019.
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Valfardssatsning

I regeringens budgetproposition f6r 2017 genomférdes en valfardssatsning riktat mot kommuner
och landsting med 10 miljarder kronor. Under aren 2017 och 2018 férdelades 70 procent av
bidraget utifrin antalet asylsokande och nyanlinda, och 30 procent utifran antal invanare. Under
2019 fasas andelen som grundar sig pa asylsékande och nyanlinda ut. 2019 dr andelen 53 procent.
Enligt prelimindra berikningar blir Sigtuna kommuns bidrag for hela vilfardssatsningen

2019, 34,0 mnkr. Den del som bygger pa antalet invanare ingir i posten kostnadsutjaimning. For
den del som ar kopplat till antalet asylsokande och nyanlinda beraknas bidraget bli 18,3 mnkr
2019.

Stod till kommuner for Okat bostadsbyggande

Detta ir ett tillfalligt stod till kommunerna under aren 2016-2019 och dr avsett att premiera
kommunerna 1 relation till sitt bostadsbyggande. Kommunerna kan genom insatser som
planmyndighet, vid handliggning av drenden om bygglov samt i sin roll som fastighetsdgare
underlitta och paskynda bostadsbyggandet. Under 2016-2018 tillf6rdes medel utifran antalet
startbesked for bostadsbyggande samt antal folkbokf6rda nyanlinda som fatt uppehallstillstand.
En uppskattning 4r att bidraget f6r 2018 blir cirka 9 mnkr. Bidragets storlek for 2018 faststills 1
november 2018. 2019 ir sista aret det finns beslut om bidraget. Det totala bidraget dr nagot ligre
2019 och bedémningen ir att Sigtuna kommun kommer ha ett ligre antal startbesked att soka for
under bidragsaret 2019 1 jamférelse med bidragsaret 2018.

LSS-utjamning
Under 2018 betalas ca 32,5 mnkr till andra kommuner 1 LSS-utjimning. Kommunen har fatt en
preliminir bedomning f6r 2019 som visar pa en kostnad pa 31,6 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Avgiften for kommunal fastighetsavgift indexuppriknas och ar knuten till inkomstbasbeloppet.
2018 ir denna avgift 7 812 kronor f6r smahus, dock hogst 0,75 procent av taxeringsvirdet och
1 337 kronor per ligenhet i flerbostadshus, dock hogst 0,3 procent av taxeringsvardet.

Taxeringsvirdena for smahus bygger pa den fastighetstaxering som genomférdes under 2015. For
Sigtuna kommuns del innebar det att intdkten 2018 berdknas bli 70,0 mnkr for att darefter 6ka till
70,2 mnkr 2019.
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Driftbudget

Driftbudgeten visar de ramar respektive naimnd/styrelse har att férfoga 6ver under ar 2019.
Totalt har nimndernas budgetar tillférts netto 142,4 mnkr. Okningen av driftbudgetramarna har i
huvudsak finansierats genom Okade skatteintakter och statsbidrag.

Rambudget Budget- Ram- Rambudget
Mil och budget | fordndringar fordndringar [ Mal och budget
2018 2018 2019 2019

Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige/styrelsen, inkl 224572 4531 6762 235865

kommunledningskontoret, stads-

byggnadskontoret, Komfast

Brandkaren Attunda 39521 0 982 40 503

Sérskild verksamhet 78 335 -17 100 58 067 119 302

Anslag oforutsett 5055 -3.000 2945 5000
S:a kommunstyrelsen 347483 -15 569 68 756 400670
Ovriga nimnder

Bygg- och trafiknamnd 912 -70 0 842

Barn- och ungdomsnédmnd 1 048 736 11 569 19258 1 079 563

Individ- och familjeomsorgsndmnd 124 357 -239 22482 146 600

Kultur- och fritidsndmnd 109 499 829 1834 112 162

Milj6- och hélsoskyddsndmnd 8825 -100 -708 8017

Utbild.- och arbetsmark.ndmnd 293 699 1256 3104 298 059

Aldre och omsorgsnimnd 550922 2324 27 584 580 830

Familjerdttsndmnd 3084 0 216 3300

Overformyndamimnd 4130 0 374 4503

Valndmnd 1320 0 -470 850
Summa évriga nimnder 2145484 15569 73674 2234726
Verksamhetens nettokostnader| 2492 967 0 142429 2635396

Kolumnerna 1 driftbudgeten avser féljande:

Kol 1 Rambudget f6r 2018 enligt Mal och budget 2018-2020.
Kol 2 Ramforindringar under 2018.

Kol 3 Ramforindringar i Mal och budget 2019-2021.

Kol 4 Rambudget for 2019.
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Utgangspunkter

Nedan beskrivs grunderna for foreslagen resurstilldelning infér 2019. Utrymmet f6r
resursfordelning ar totalt ca 140 mnkr, vilket i huvudsak motsvarar den prognostiserade 6kningen
av intdkter fran skatter och statsbidrag 2018. Som grund f6r denna prognos ligger den
befolkningsprognos som fastslogs av Kommunstyrelsen 1 april 2018, den prognos pa skatter och
statsbidrag som har presenterats av SKL 1 oktober 2018. Med bakgrund av oklarheten kring
regeringsbildandet har det inte kunnat tas hansyn till budgetpropositionen f6r 2019 vilket
vanligtvis gors 1 budgetarbetet.

Foreslagen resurstilldelning bygger pa budgetdirektiven som fastslogs av kommunstyrelsen i april
2018 samt politiska prioriteringar 1 det budgetarbete som genomférts under hésten 2018.

Centrala poster

Budgetregleringar 2019
Lonepott samt 6kade arvoden 4,6
Pensioner 16,5
Rantor 0,7
Avskrivningar 18,5
Drift och underhall nya lokaler samt fastighetsmark 8,6
Volympott Barn- och ungdomsnimnden 44
Volympott Aldre- och omsorgsnimnden 7,2
Tekniska justeringar 1,2
Summa 61,7
Léner

Lonedkningarna for 2019 ér berdknade till 29,9 mnkr vilket motsvarar en 16neékning pa

2,2 procent. Varje tiondels procentlone6kning kostar kommunen drygt 1,3 mnkr. En 16ne6kning
motsvarande 1,9 procent har fordelats till nimnder i budgetramarna f6r 2019. Resterande del av
l6nepotten (4,1 mnkr) dr placerad centralt f6r att kunna prioriteras for utvalda personalgrupper.
Eventuella 16nedkningar utéver de medel som avsatts till nimnderna hanteras inom respektive
nimnds budgetram.

Pensioner
Pensionskostnaderna har beriknats 6ka med 16,5 miljoner 2019.
Rintor

Rantelaget dr extremt lagt. En bedémning ar att kommunens snittrinta under 2019 kommer att
uppga till 0,8 procent vilket medfér att budgeten for rintekostnader endast 6kar med 0,7 mnkr
jamfort med 2018.
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Avskrivningar

Avskrivningarna dr berdknade utifran att knappt 600 mnkr av nedlagda investeringsutgifter
aktiveras under 2018. Diarmed bedéms avskrivningarna 6ka med 18,5 mnkr jimfort med den
budget som finns antagen f6r 2018.

Drift och underhall av lokaler och fastighetsmark

Kostnaderna for nya inhyrda lokaler samt drift och underhall av nya lokaler berdknas 6ka med 8,6
mnkr. I denna foérstirkning ingar dven 6kade kostnader for fastighetsskotsel, vilka till storsta
delen avser nya skol- och férskolegardar.

Reserverade volympotter

Potterna for respektive naimnd utgor resurser som kan nyttjas i de fall verksamhetsvolymerna
overstiger det som férdelats till nimnderna.
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Politisk inriktning pa namndniva, budget och uppdrag

Kommunstyrelsen

Namndens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksambhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver sidana kommunalférbund som kommunen ir
medlem 1.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens
utveckling och for hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet f6lja den verksamhet 1 de bolag som kommunen helt
eller delvis dger och dger darvid ritt att, da sa bedoms erforderligt, utfirda dgardirektiv f6r dessa.
Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjilv och
dess bolag.

Driftoudget
Nuldagesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar kommunstyrelsens
forvaltningar, kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret, Komfast och Riddningstjinsten
ett 6verskott med 1,0 mnkr jimf6rt med budget 2018. Overskottet finns inom
kommunledningskontoret och avser frimst kostnader for nyinrittade trygghetsatgirder dar

verksamhetsstarten forsenats nagot.

For 2018 uppgar kommunstyrelsens budget till 229 103 tkr.

Budgetregleringar 2019
Korppensation l6nedkningar 2019 samt indexreglering 24
partistod ’

Volymokning I'T-licenser 1,5
Resursforstirkning HR —avveckling fonder 1,5
Strategisk arbetsmiljosamordnare 0,6
Barnkoordinator 0,1
Projekttjanst Agenda 2030 0,7
Valstasatsningen 0,8
Digitalisering, minskad drift -1,0
Skétsel av nya ytor, stadsbyggnadskontoret 1,2
Minskad vigsaltanvindning -0,5
Subventionerad buss Wenngarn - Mirsta - Arlanda 3,0

29



Raddningstjansten, indexreglering 1,0
Tekniska justeringar 1,8
Forandringsarbete

Rommmunstyrelsen

Minskat bidrag till Destination Sigtuna -0,8
Kommunledningskontorets verksambet

Medfinansiering trygghetsarbete -0,8
Kontaktcenter -0,5
Oyers.yn av arbetet med Fristad Sigtuna och nationella 05
minoriteter ’
Opvrigt férindringsarbete kommunledningskontoret -0,5
Stadsbyggnadskontorets verksambet

Driftsbesparingar Teknik och Natur -1,3
Taxeférandring nybyggnadskartor -0,2
Ovrigt forindringsarbete stadsbyggnadskontoret -0,8
Summa 7,7

Forstag till fordandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller kommunstyrelsen budgetregleringar om
13,1 mnkt.

e Kompensation for 16nedkningar utgor 2,4 mnkr av budgetregleringen vilket
motsvarar en 16neékning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras kommunstyrelsen att genomféra forindrings-/effektiviseringsarbete
om 5,4 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 7,7 mnkr.

Uppdrag 2019

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera ett projekt for att koordinera det strategiska
arbetsmiljéarbetet i kommunala verksamheter.

Uppdraget innebdr att en ny tjanst understilld kommundirektoren inrattas med uppgift att
samordna och driva pa det strategiska arbetsmiljoarbetet i samtliga kommunala verksamheter i
syfte att 6ka vara medarbetares inflytande och delaktighet samt minska sjukskrivningarna. Budget:
600 tkr.

2. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att koordinera samverkansinsatser kring barn 0-6 ar och deras
familjer.

Uppdraget ska koordinera mellan Sigtuna kommun (barn- och ungdomsférvaltningen och
individ- och familjeomsorgsforvaltningen) och Stockholms lins landsting (Barnhilsovarden och
Médrahilsovarden samt andra aktorer sisom Barn- och ungdomspsykiatrin). Syftet med

30



samverkan dr att stirka arbetet fOr att skapa goda uppvixtvillkor f6r barn och deras familjer och
att minska risken for att barn och unga ska hamna i utanforskap. I uppdraget ingar att koordinera
en halvdagskonferens och en heldagskonferens per ar inkl. en eller tva ’delprojekt” som lyfts
fram vid konferensen den 6 november. Forslag till budget for detta dr 120 tkr under 2019.
Eventuella behov av fler externa féreldsare eller motsvarande maste belasta berorda
forvaltningar/motsvarande.

3. Kommunstyrelsen ska arbeta férebyggande och konkret mot segregation.

Prioritet ska ges till det férebyggande arbetet mot segregation och otrygghet. En investering i att
forhindra kriminalitet genom ett forebyggande arbete ar visentligt mera effektivt 4n att Gvervaka
och omhinderta ett utanforskap nir det ar for sent. Dirfor foreslas att 5 miljoner kr omfordelas
fran anslaget for viktare till férebyggande verksamhet.

4. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att inritta en projekttjanst for att sikerstilla att arbetet med
integreringen av Agenda 2030 1 all kommunal verksamhet: 700 tkr

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att minska anslaget f6r drift av digitaliseringen med 1 mkr.

Digitaliseringen av kommunens information dr en férutsittning f6r medborgares fria tillgang till
information och deltagande 1 den demokratiska processen. Detta till trots dr det viktigt att skynda
langsamt med denna uppdatering da det finns kommunbor som saknar tillgang till och kunskaper
om den digitala informationsflodets méjligheter.

6. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att skyndsamt verka for att anvindningen av engangsartiklar i
plast upphor. Detta bor ske inom nuvarande budgetram.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga kommunens planer, strategier och
riktlinjer i syfte att samordna, effektivisera och sikerstilla uppfoljning av dessa planer i syfte att
underlitta arbetet med kommunens miljobokslut.

8. Kommunstyrelsen ska fortsitta att driva en samordnad insats 1 syfte att minska utanférskapet i
kommunen. For att detta ska uppnas ska kommunstyrelsen koordinera och samordna berérda
nimnders arbete mot utanforskap. Arbetet innebir en kartliggning av nuliget vad giller
utanforskap 1 kommunen samt forslag till forvaltningsovergripande mal och atgarder for att
minska utanforskapet.

9. Kommunstyrelsen ska fortsitta att utveckla anvindningen av f.d. konsthallen i Mirsta centrum
till en mangkulturell traffpunkt. Pa sikt ska konsthallen ater tas 1 bruk da limpligare lokaler finns
for traffpunkten.

10. Kommunstyrelsen ska fortsitta med genomférandet av trygghetsprogrammet Trygga Sigtuna
(se separat bilaga) men med tonvikt pa ett forebyggande arbete mot utanférskap.

11. Kommunstyrelsen ska fortsitta att utreda och genomféra en organisatorisk férindring i syfte
att effektivisera verksamheten genom att sammanféra Stadsbyggnadskontoret och KomFast 1 en
enhet.

12. Kommunstyrelsen ska fortsitta med uppdraget att stirka miljokommunikationen bade for
invinarna och i verksamheter, vilket innefattar att kommunicera kommunens identitet som
ekokommun.

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka konsekvenserna av att flytta kommunens
konton fran Nordea till ndgon annan bank.
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14. Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa en samlad handlingsplan utifran existerande planer
f6r milj6- och klimatarbetet i Sigtuna kommun f6r att snarast moéjligt uppna samtliga 17 av FIN:s
Globala mal f6r hallbar utveckling, Agenda 2030 samt Parisavtalet om minskade koldioxidutslapp
for att sakra att globala temperaturen inte stiger med mer an 1,5 grader Celsius. I detta ska inga
ett konkret arbetssitt att motverka klimatférindring och artutrotning samt atgirder for hela
kommunens verksamhet som ska omfatta lokalklimat, omstillning till f6rnybara energikallor,
tiden efter flyget - ett hallbarhetsobjekt, férberedelse pa 2 m havshojning och
dricksvattenférsorjning nar Malaren inte dr en sGtvattentakt.

Politisk inriktning
Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskranker manniskors liv och frihet.
Kommunen ska genom direkta och férebyggande atgarder skapa en levnadsmiljé som bidrar till
6kad trygghet. Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.
Bade den upplevda och faktiska tryggheten ska mitas, f6ljas upp och utvirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare. Kommunen behover
fortsitta att utveckla arbetet for stétta de fortroendevalda som blir utsatta f6r hot och

trakasserier.
Strategiska ekosystemfragor

Det strategiska miljéarbetet ingar 1 Agenda 2030 och i Sigtuna kommun dr det en del i
kommunstyrelsens uppdrag. Agenda 2030-arbetet ska utvirderas 1 kommunens ledningssystem.
Kommunstyrelsens huvudfokus 1 det strategiskt miljoarbete ska utga fran Agenda 2030,
kommunens 6versiktsplan, miljéprogram och klimatplan. Miljoarbetet ska finnas aktivt i alla
verksamheter med sarskild tyngdpunkt pa de verksamheter kommunen har radighet 1 saisom
hallbar samhillsplanering och lokala klimatfragor. I samhills- och trafikplaneringen ska en sa
energieffektiv planering som méjligt prioriteras i enlighet med kommunens nya trafikstrategi.
Andelen transporter med gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka fram till 2030. Utslappen fran
transporter frin kommunala verksamheter ska minska. Kommunens fordonsflotta ska vara
fossiloberoende 2025. Vid skydd av virdefull natur ska i férsta hand omraden skyddas som har
héga naturvirden och friluftsvirden och dir det finns ekologiska samband med andra skyddade
omraden. Skyddad natur bor erbjuda ekosystemtjansterna biologisk mangfald, friluftsliv,
lokalklimat, vattenhantering.

Niringsliv och jobb

Ett aktivt och framgangsrikt niringsliv utgdr grundstenarna f6r kommunens framtida utveckling.
Kommunen har hir ett stort ansvar for att uppritthalla och skapa bra férutsittningar for en
vixande foretagsamhet och diarmed skapandet av nya jobb. Samarbetet inom Airport City
Stockholm dr en viktig faktor for att lyckas med detta. Eget arbete dr de flesta manniskors storsta
trygghet och frihet. Malet idr att alla som kan ska ha ett arbete.
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Turism och besoksniring

Turismen och besoksniringen ar viktiga inkomstkillor f6r manga av kommunens féretag och for
kommunen som helhet. Sigtuna kommun har en rad sevirdheter och besoksmal varfor det viktigt
att kommunen fortsatt engagerar sig i och samarbetar med besoksniringen vilket sker genom det
med det lokala naringslivet samégda destinationsbolaget Destination Sigtuna AB. Verksamheten i
Destination Sigtuna ska regelbundet ses Over 1 syfte att effektivisera bolaget och ytterligare stirka
dess roll 1 utvecklingen av beséksniringen och kommunen. Kommunens finansiering av
destinationsbolaget ska pa sikt anpassas till att bittre spegla radande dgarandel. For att stirka
Sigtuna som besoksmal behéver utvecklingspotentialen for viktiga evenemang och sevirdheter
ses Over och lyftas fram.
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Barn - och ungdomsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom barnomsorgen, dock inte
myndighetsutévning avseende bistind, och det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdom.
Barn- och ungdomsnimndens uppgifter omfattar foérskola, grundskola, grundsirskola,
skolbarnomsorg, naturskola, kulturskola och resurser f6r barn 1 behov av sérskilt stod.

Driftoudget
Nuldagesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar barn- och
ungdomsnimnden ett utfall enligt budget 2018. En viktig forutsittning for att nimnden som
helhet ska vara i niva med budget for kalenderiret 4r att enheterna i den kommunala driften visar
en god budgetdisciplin. Prognosticerade avvikelser finns inom nimndens verksamhetsomraden.
Den storsta prognosticerade avvikelsen visas inom fritidsverksamheten (-10,0 mnkr) som frimst
orsakas av fler barn i verksamheten 4n vad som budgeterats. Fritidsverksamhetens underskott
elimineras av 6verskott inom nimndens 6vriga verksamheter frimst inom

forskoleklassverksamheten (5,0 mnkr).

For 2018 uppgar Barn- och ungdomsnimndens budget till 1 060 305 tkr.

Budgetregleringar 2019
Volymk.ompensation samt 6vriga demografiska 151
torindringar ’
Kpmpensation l6nedkningar 2019 samt 6kad peng till 152
fristaende verks. ’
Hantering obligatorisk Prao, SYV 1,5
Lislovssatsning (Hostlov, Pasklov) 0,2
Kompensation till kommunala skolor for 24
momskompensationen till friskolor ’
Kemikaliesmart skola intensifiering 1,0
Satsning Livskunskap 1 skolan 0,5
Kolonilotter i forskolan 0,3
Skolvirdar i samtliga hégstadier 3,0
Kulturernas skola 2.0
Slopade datorer 1:1 for 4k F-3 -3,0
Minskade sjukskrivningar -1,0
Effekt av digitaliseringsarbete -0,4
Tekniska justeringar 1,3
Forindringsarbete
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Oforindrad peng forskola och forskoleklass -6,8
Sinkt grundpeng for fritidshem -3,3
Minska extrasatsning lirarloner -1,2
Forskola £6r barn till arbetssokande fran 30 till 20 timmar -1,4
Kulturskolan -0,9
Barnhilsan -2,0
Minskning av mobila teamet -1,0
Lyan, nattis -0,8
The week och sommarfritids -0,6
C‘en'tral bibliotekarie Pﬁ halvtid istillet f6r heltid samt 0.8
biblioteksverksamhet i samverkan med kultur och fritid ’

Summa 19,3

Forslag till forindrad ram i Mal och budget 2019-2021
e Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller barn- och ungdomsnimnden
budgetregleringar om 38,1 mnkr.

e Volymkompensation enligt demografisk modell utgér 15,1 mnkr av budgetregleringen.

e Kompensation for l6nedkningar samt 6kad peng till fristiende verksamheter utgor
15,2 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar en 16ne6kning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras barn- och ungdomsnimnden att genomféra forindrings-
/effektiviseringsarbete om 18,8 mnkr. Den totala ramjusteringen blir ddrmed 19,3 mnkr.

Uppdrag 2019.

1. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att satsa pa laslovssatsning under bade hostlov och

pasklov

Alla barn och elever ska fa forutsittningar att uppticka lisningens méjligheter och utveckla deras
laslust vid fler lov. Budget: 0,2 mkr f6r ldslov pa hostlovet och pasklovet.

2. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att 6ka kompensationen till kommunala skolor f6r

momskompensationen till friskolor.

Da friskolorna har en momskompensation innebar det en vinst vid ink6p vid ligre moms (som t
ex skolbbcker). Detta skapar en orittvisa gentemot de kommunala skolorna. Da friskolornas
momskompensation dr lagstadgad kan den inte sinkas. Anslagen till de kommunala skolorna héjs
med 2,444 mkr att fordela pa samtliga kommunala skolor.

3. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att intensifiera arbetet med en kemikaliesmart skola

De handlingsplanerna f6r kemikaliesmart milj6 samt handlingsplanen f6r sanering implementeras
1 kommunens samtliga skolor, Under 2019 och framat sker arbetet i skolorna utifran dessa

handlingsplaner samt att personalen genomgir utbildning. Budget: 1 mnkr.
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4. Barn- och ungdomsnidmnden ges i uppdrag att satsa pa livskunskap 1 skolan

For att bygga ett tryggt samhalle behover skolan arbeta med likabehandling, kamratskap och
grundliggande virderingar for samtliga skolor i kommunen. Budget: 0,5 mnkr.

5. Barn- och ungdomsnimnden ges 1 uppdrag att satsa pa odlingsytor i férskolan

For att skapa en forstielse av hur kretslopp och natur fungerar ska férskolan och
forskoleklasserna ska beredas moijlighet till odlingsyta inom skolomridet. Budget: 0,3 mnkr

6. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att forse samtliga hogstadieskolor med skolvirdar.

En forutsittning for lirande ér att eleverna kdnner sig trygga 1 sin skolmiljé. Att skapa 6kad
trygehet pa hogstadieskolorna dar nédvindigt och darfor ska en annan vuxennirvaro ges dn
lirarna. Skolvirdar bygger andra positiva relationer med eleverna och detta dr en tillgaing f6r
skolan i skolans arbete mot mobbning och krinkande beteende. Skolvirden dr en person som
skapar 6kad trivsel, trygghet och gemenskap. Budget: 3 mnkr

7. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att inte tillhandahalla datorer 1:1 for ak F-3

For att frigora 3 mkr till andra satsningar inom BUN tar vi bort personliga datorer (1:1) i arskurs
F-3. Besparingen beriknas till 3 mnkr.

8. Barn- och ungdomsnimnden ges 1 uppdrag att initiera projektering av en “Kulturernas skola”

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att projektera f6r en kulturernas skola som praktisk
pedagogisk plats dir skolklasser kan undersoka svensk historia och utlindska férhallanden kring
boende och vardag. For detta andamal budgeteras 2 mnkr

9. Barn och ungdomsnimndens pagiaende uppdrag att genomfoéra insatser for minskad
segregation och 6kad likvirdighet bland kommunens forskolor och skolor fortsitter.

Segregationen paverkar skolans forutsittningar pa ett negativt sitt. En av kommunens storsta
utmaningar handlar om att skapa forutsittningar for ett gott mottagande och en jamnare
férdelning av nyanlidnda elever. Ett flerstimmigt klassrum dadr méanga olika roster hors ar
efterstravansvirt da forstaelse for andra och lirande 6kar.

10. Under 2019 ska arbetet med Kemikaliesmart skola och forskola fortsitta med atgarder utifran
framtagna handlingsplaner.

11. Barn- och ungdomsniamndens uppdrag att pa alla skolor inféra en SMS-tjanst eller liknande
for att rapportera franvaro till virdnadshavare fortsitter.

12. Barn- och ungdomsniamnden far 1 uppdrag att undersoka kostnaden for att infora ett
tvaldrarsystem i samtliga klasser med borjan 1 sexarsverksamheten och successivt f6lja i
arskullarna darefter tills samtliga klasser har tvalirarsystem.

Politisk inriktning

Sigtuna kommuns férskolor och skolor ska vara bland de bista i Sverige och ligga grunden till ett
livslangt lirande och kritiskt tinkande. Varje elev ska motas av hoga forvintningar och na hogt
uppsatta mal utifran sina egna forutsittningar. Alla barn far ett reellt inflytande pa arbetssitt och
verksamhetens innehall. Tydligt ansvar och héga férvintningar pa ledarskapet ska stillas i hela
organisationen fran nimnd till férvaltning, rektorer och lirare. For att na hégre resultat och
frimja en god utveckling ar det viktigt med en tydlig riktning och ett langsiktigt arbete mot mal
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som dr stabila 6ver tiden. Barn och ungdomsnimndens nya skolutvecklingsprogram ska
prioriteras och resultatet foljas upp genom regelbundna mitningar. Programmet dr antaget i en
bred majoritet och utgdr samsynen om malen och inriktning f6r verksamheten i férskolan och
skolan fram till 2023. Inriktningen ar en tydlig satsning pa kunskap, trygghet och medarbetare sa
att alla barn och elever nar hogre resultat, utvecklar kunskaper, lirande, férmagor och firdigheter.
Barn och elever kinner trivsel, trygghet och studiero. Forvaltningen ska ha ett fungerande och
systematiskt kvalitetsarbete f6r att mita, f6lja upp och utvirdera verksamheten. Detta for att
sikerstilla en h6g och likvardig kvalitet f6r samtliga skolor 1 kommunen.

Praktiskt arbete integreras i lirprocesserna

Forvaltningen ska infOra ett trearigt f6rsoksprojekt med pedagogiska odlingstradgardar for
meningsfull utomhuspedagogik i férskoleklass, 4r 1 och 2 i hela kommunen. Hallbar utveckling
medvetandegors (ekologisk, social, ekonomisk, demokratisk) och undervisningen gors bade
elevaktiv och malinriktad.

Amnesévergripande undervisningen bor bedrivas pa en kulturernas skola, en plats dir barn och
ungdom far moijlighet att lira sig om hur manniskor bott och levt runt om 1 Sverige och virlden.
Syftet med denna satsning ar att skapa storre forstaelse for svenska forhallanden genom tiderna
samt for minniskors forutsattningar i andra delar av virlden. Boendemiljo, maltidsgemenskap,
forsorjning och sociokulturella kunskaper ska integreras for att ge barn och unga gedigna
kunskaper i minniskans forutsittningar genom historien och i olika virldsdelar. For detta
dndamal avsitts till en bérjan 3 mkr for att projektera en sadan anliggning.

Livslangt lirande, kunskap och hégre resultat

Ambitionerna for lirande i férskolan ska hojas med sprakutveckling, ldsning och matematik med
barns lirande genom lek som utgingspunkt. Grunden till barns senare lisvanor liggs redan innan
de borjar skolan, projektet med lisombud i férskolan och lagstadiet och i nidra samarbete med
hemmet ska fortsitta och utékas. Kommunens kompetensenheter med uppdrag att skapa mer
effektiva processer och utvecklade arbetsformer f6r barn i behov av sirskilt stod ska fortsitta
utvecklas. Alla elever har ritt till ett modernt skolbibliotek som resurs for lirande och kritiskt
tinkande. Arbetet for att skapa Framtidens skolbibliotek fortsitter. Ett utvecklingsarbete f6r
framtidens skolbibliotek ska initieras for att stodja elevernas lirande, digitala kompetens och
kritiskt tinkande.

Segregationen paverkar skolans férutsittningar negativt. Det dr viktigt att barn- och
ungdomsniamnden aktivt arbetar for att minska segregation. Barn- och utbildningsnimnden
inleder planeringen och implementeringen av ett tema-arbete i skolorna med livskunskap 1 ett
mangkulturellt samhille. Arbetet f6r att 6ka likvirdigheten mellan kommunens olika forskolor
och skolor ska forbattras. Kompetensen kring sprakutvecklande arbete med barn och elever med
annat modersmal ska utvecklas.

Studiero, trygghet och trivsel

En forutsittning for allt lirande 4r att barn och elever kinner sig trygga i lirmiljon. Nolltolerans
mot mobbning och krinkande behandling ska rada pa samtliga nimndens verksamheter, alla
forskolor och skolor ska ha atgirdsprogram som baseras pa forskning och beprévad erfarenhet.
Ett val genomfort arbete kring likabehandling och grundliggande virderingar dr nodvindiga
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faktorer f6r studiero och kamratskap. Samarbetet med individ- och familjeomsorgen ska fortsitta
utvecklas och forstirkas.

Liarare ska kontinuerlig fa mojlighet att fortbilda sig i nya metoder for att hoja kvaliteten pa
undervisningen. Karridrtjinster som forsteldrare och lektorer dr viktiga fOr att gora lararyrket mer
attraktivt och sidkra god undervisning bland alla medarbetare. Nimnden ska darfor se 6ver
moijligheten att s6ka hogre belopp for statsbidrag till karridrtjanster. Delar 1
forskolornas/skolornas kvalitetsutveckling ska vara att stirka forskolechefer och rektorer som
pedagogiska ledare, systematisk fortbildning, kompetensutveckling och karridrtjanster. Andelen
behoriga pedagoger ska Oka eftersom det ar viktigt for att uppritthalla en god kvalitet och stirka
det pedagogiska uppdraget i forskolan, fritidshem och i skolan. Faktorer som pedagogisk
medvetenhet, synen pa lirande och kompetens spelar stor roll nir férskolan utvecklas och
forbattras. Vi ska med minskad administrativ borda ge vara lirare 6kade mojligheter att dgna sig
at undervisning.
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Bygg- och trafiknamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Bygg- och trafiknimnden ska prova de drenden som avgoras enligt plan- och bygglagen
(2010:900) och miljobalken (1998:808) samt préva ansékningar om dispens fran férbud inom
strandskyddsomraden. Namnden fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala nimnden inom byggnadsvasendet. Vidare fullg6ér nimnden de trafikuppgifter som
avses 1lagen (1978:234) om nimnder for vissa trafikfragor.

Driftoudget
Nulagesanalys 2018

Enligt uppfoljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar bygg- och
trafikndmnden ett utfall enligt budget 2018.

For 2018 uppgar Bygg- och trafiknimndens budget till 842 tkr.
Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Nimndens ram limnas oférandrad i forhallande till budget 2018.
Uppdrag 2019.

1. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag fortsitta med att revidera och uppdatera Sigtuna stads
bevarandeplan, och Hovautredningen samt genomfora trafikstrategin under 2019.

2. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att under 2019 som en temporir atgird firdigstilla
upprustningen pendeltagsstationen i Marsta med utvidgad biljetthall.

3. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att under 2019 fortsitta att utreda en forbittring av
pendlarparkering vid Mirsta station med avseende pa platsbehov, ladd stolpar, med mera.

4. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att sakerstilla placeringen av cykelgaraget samt att
utreda mojligheten att utka antal garage pa platsen.

5. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att etablera atervinningsstationer pa landsbygden med
sarskilt fokus pa Skepptuna, Odensala och Haga

6. Bygg- och trafiknimnden fir i uppdrag att fardigstilla utredningen av en gang- och cykelvig
under Ragvaldsboleden for att knyta samman blivande Sigtuna Stadsidngar med centrala staden.

7. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att utreda méjligheten att anligga en skatepark for
ungdomar.

8. Bygg- och trafiknimnden 1 uppdrag att reducera anvindning av vigsalt 1 syfte att minska dess
belastning pa miljon far. Budgeterad besparing: 474 tkr.

9. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att tillsammans med naringslivet, inritta en
subventionerad och klimatneutral bussforbindelse pa strickan: Wenngarn-Mirsta-Arlanda.

Denna subventionerade linje ska underlitta f6r kommunbor och besokare att ta sig till och fran
flygplatsen vid tider da kollektivtrafikens turtithet dr lag samt ev. vid tider dd belastningen pa
kollektivtrafiken overskrider dess kapacitet att méta behovet. Budget: 1,99 mkr.
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10. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r hur miljokompetens ska
utnyttjas i alla projekt, bygglov och tillstind. Planen ska redovisas f6r nimnd och remitteras till
berérda avdelningar.

11. Dialogprojekt pa utvalda skolor ska genomfdras i syfte att etablera en sikrare trafikmiljé for
skolbarn. Krav pa ekologisk hallbarhet ska si langt det dr mojligt sidkerstallas vid renoveringar och
ombyggnationer av fastigheter. En sirskild form av kontroll ska genomféras vid all
detaljplanering av hur ekosystemtjinsterna inom detaljplaneomradet paverkas och paverkar
angriansande verksamheter.

12. Arbetet med att 6ka sakerheten for oskyddade trafikanter ska ha en hog prioritet genom att
till exempel separera gang- och cykelvigar, fartdimpande édtgirder, signalreglerade
overgangsstillen, battre belysning etc.

Politisk inriktning

Sigtuna kommun har ett strategiskt lige i Sveriges mest expansiva region. En dterhallsam
utveckling och expansion av kommunen ar nédvindig och 6nskvird. Sigtuna ska balansera
behovet av dynamik, tillvaxt tillsammans med respekt for sina natur- och kulturvarden. Hansyn
maste alltid tas till de langsiktiga perspektiven, kommunens kirnverksamhet samt de olika
kommundelarnas olika forutsattningar och behov. Kommunens planmonopol och ett
vilorganiserat stadsbyggnadskontor med ritt styrning ska se till att vi nar dit.

Stadsplaneringen ska styras genom visions och éversiktsplaner samt av ett sa kallat visionsstyrt
planeringsarbete dar helhetssyn, miljotinkande och langsiktighet med utékade méjligheter till
insyn och paverkan frin allmianhetens sida ar den birande principen. En konsekvensanalys om
hur hela kommunen paverkas ska alltid genomforas vid storre exploateringar. Kollektivtrafiken
ska utvecklas och nybyggnation ske med god kollektivtrafikforsorjning for att minska beroendet
av bilburen trafik. Kommunen ska verka for att kollektivtrafikf6rsorjning sikras redan tidigt 1
exploateringsfasen. Kommunen ska fora en aktiv dialog med Landstinget och SL i syfte att stirka
kollektivtrafiken i Sigtuna kommun. I de fall 6verenskommelse med Landstinget och SL inte ar
moijlig ska uppstart av kommunal och/eller privat busslinje utredas. Kommunen ska ocksa aktivt
verka for bittre bussférbindelser fran Sigtuna, Steninge, Valsta och Rosersberg, landsbygden vad
giller anknytningen till Arlanda med anpassning till de arbetstider som rader pa flygplatsen.

Kommunen ska utreda och aktivt verka for en kraftigt forstiarkt kollektivtrafik i tvarférbindelsen
mellan Mirsta station och Arlanda genom flygplatsstaden Airport city. Kommunen ska satsa pa
miljomassigt hallbart byggande och energibesparande atgirder i enlighet med statliga
myndigheters krav och regler i det egna fastighetsbestandet. Nya byggnader och stadsdelar ska
miljocertifieras och ska uppna atminstone passivhus- eller helst aktivhusstandard. All
nybyggnation i kommunen ska ha med trygghetsperspektivet i planering och genomférande.
Programmet ”Bo trygg 2030” ska tillimpas vid planering av nya omraden. Sikra ging- och
cykelvigar ska projekteras i omraden med tit biltrafik, dir sidana saknas men frimst Sigtuna
Wenngarn samt Marsta Odensala och den pagaende utbyggnaden lings Ragvaldsboleden
fardigstills. Gang- och cykelvigar ska i mojligaste méan ha atskilda falt for cyklister respektive
gaende. Flera planerade nya bostadsprojekt ligger 1 anslutning till eller nira vig 263 for att utnyttja
befintlig infrastruktur. Dock kriver dessa byggnationer att atgirder vidtas pa vig 263 som redan
idag ir behiftad med flera brister och tidvis dalig framkomlighet. Okad framkomlighet pa vig
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263 ska realiseras genom att arbeta for att en bussfil mellan Sigtuna och Mirsta etableras for
forbittrad kollektivtrafik.

Individ- och familieomsorgsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag
Individ- och familjeomsorgsnimnden fullg6r kommunens uppgifter inom féljande omraden:

1. Myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen (2001:453) och lagen
(1990:52) med sirskilda bestimmelser om vird av unga ar riktad mot barn, unga och familjer,

2. térebyggande, uppsokande, stodjande och behandlande insatser f6r barn, ungdomar och deras
familjer,

3. familjeradgivning,

4. myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen och lagen (1988:870) om
vard av missbrukare 1 vissa fall dr riktad mot vard och behandling av missbrukare,

5. uppsokande verksamhet samt vard och behandling av vuxna med missbruksproblem,

6. uppgifter som aligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun f6r
ensamkommande asylsékande barn samt ensamkommande barn utan legal vardnadshavare med
permanent uppehallstillstand,

7. beslut och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622),

8. beslut och omedelbar tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) 6ver bestimmelserna om handel
m.m. och bestimmelserna om marknadsféring med mera i samma lag, samt

9. avge yttranden enligt 44 § lotterilagen (1994:1000).

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte for verksamhet som ber6r f6rsorjningsstod
enligt 4 kap. socialtjanstlagen.

Driftoudget
Nuldgesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar Individ- och
familjeomsorgsnimnden en negativ prognos for verksamhetsaret med -22,4 mnkr. Det
prognosticerade Overskridandet férdelas mellan nimndens kiarnverksamheter (-9,2 mnkr) och
verksamheten med ensamkommande barn (-13,2 mnkr). Inom nimndens kirnverksamhet ér det
framforallt placeringskostnader for unga (-10,8 mnkr) som 6verskrider antagen budget.
Verksamheten med ensamkommande barns underskott beror till storsta delen pa minskade
intakter i form av dygnsersittningar, schablonintikter och momsintakter pa grund av minskat
antal barn samtidigt som verksamheten inte stillts om till de nya férutsittningarna i tid.
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For 2018 uppgar Individ- och familjeomsorgsnimndens budget till 124 118 tkr.

Budgetregleringar 2019
Volymkpmpensation samt 6vriga demografiska 128
férandringar ’

Kompensation for I6nedkningar samt indexreglering 2019 2,6
Forstirkt bemanning till f6ljd av ny lagstiftning 3,1
Forstarkt bemanning socialsekreterare 1,8
Psykisk ohilsa 1,2
SIG Social insatsgrupper 1,0
Summa 22,5

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifrin vad som anges i tabellen ovan erhaller individ- och familjeomsorgsnimnden

budgetregleringar om 22,5 mnkr.

e Volymkompensation enligt demografisk modell utgér 12,8 mnkr av budgetregleringen.

e Kompensation for lonedkningar samt indexreglering for képt verksamhet utgor 2,6
mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar en 16nedkning pa 1,9 procent.

Uppdrag 2019

1. Individ- och omsorgsnimnden far 1 uppdrag att instifta en tjanst med mal att erbjuda

férebyggande insatser f6r psykisk halsa.

Tidiga insatser lonar sig 1 lingden och tjansten ska arbeta med: uppsokande verksambhet,
forildrautbildningar, samarbete med MVC och BVC samt st6dja arbetet f6r mental styrketrining
(bygga upp sjilvkinsla och sjilvfortroende). Tjansten ska ocksa arbeta for att héja kompetensen
inom forvaltningen for att tillhandahalla flera evidensbaserade behandlingsformer f6r psykisk
hilsa. Individens behov och 6nskemal ska vara vigledande i vardplaneringen.

2. Individ- och omsorgsnimnden far i uppdrag att se till att tjansten riktad mot hemmasittare ska

tinnas kvar med en budget pa 1,2 mkr.

3. Individ- och omsorgsnimnden far i uppdrag att se till att socialsekreterare for vald i nira
relationer ska finnas kvar med en budget pa 0,6 mkr.

4. Individ och Omsorgsnamnden far i uppdrag att infér SIG (Sociala insatsgruppen)
ungdomscoacher med syfte att utveckla arbetsmetoder for att ge stédinsatser till ungdomar och
familjer som ar aktuella inom socialtjansten genom samarbete med socialtjansten,

ungdomsmottagningen och polisen.
Politisk inriktning

Vi ger individ och familjeomsorgsnimnden en utokad ram i budget pa 13,7 mkr. Detta utifrin en
6kad volym i kirnverksamheten som dessutom blivit dyrare och det faktum att den Statliga
ersittningen for ensamkommande inte lingre betalas ut. Utan en utokad rambudget f6r nimnden
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kommer det att leda till stort underskott under nistkommande ar. En sidan budget skulle ocksa
riskera att personalsituationen pa forvaltningen férsimras igen med hog sjukfranvaro, svarigheter
att rekrytera, stor personalomsittning och hoga konsultkostnader samt en ohallbar situation for

brukarna som foljd.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fortsittningsvis ha tva filtsekreterare for uppsckande
verksamhet primart riktad mot ungdomar som riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet.
Faltsekreterarna ska vara socionomer, polis, socialpedagog eller ha annan typ av utbildning dar
man ir van att mota ungdomar med psykosocial problematik sisom kriminalitet, missbruk eller
annat utagerande beteende med mera. De ska dven kunna vara ett stod till skolor och
fritidsgardar i deras arbete mot missbruk och kriminalitet.

Kommunens socialtjanst ska frimja kommuninvanarnas strivan och férmaga att pa egen hand
skapa sig ett sjalvstindigt liv med goda levnadsforhallanden och ett positivt socialt samspel med
andra. Detta ska goras med utgangspunkt frin varje individs egna férutsittningar och mot
bakgrund av de lagar och férordningar som reglerar det sociala omradet. All verksamhet ska
mitas, f6ljas upp och utvirderas regelbundet. Resultatet ska redovisas och finnas tillgangligt for

kommunens invanare.

Tryggheten i myndighetsutévandet ska 6ka genom att sikerstilla rekryteringen av kompetenta
socialsekreterare. Forvaltningen ska strava efter att utveckla metoder som attraherar duktiga
medarbetare som trivs och utvecklar arbetsplatsen varfor en strategisk rekryterings- och
incitamentsplan ska tas fram. Antalet sjukskrivna medarbetare ska minska. Som ett led i att
rekrytera och behilla kompetent personal ska relevant, I6pande kompetensutveckling for samtliga
medarbetare vara en naturlig del av forvaltningens arbete. Stod f6r barn och ungdomar som far
illa ska sittas in tidigt. En utkad satsning pa barn och unga vuxna i behov av sirskilt stéd ska
genomforas. Det forebyggande arbetet ska prioriteras och intensifieras, bland annat genom
samverkan 1 férskolor och skolor med till exempel férildrautbildningar. Stéd och insatser till de
som utsitts for hedersrelaterat vald och vald i néra relationer ska prioriteras bland annat genom
fortsatt stod till kvinnojouren. Den gedigna erfarenheten som finns i andra nordiska linder saisom
hos Foregangarna 1 Vasa, Finland ska fogas till och hjilpa oss i vira anstringningar. Vi virnar om
tryggheten 1 samhallet och dérfor ska serveringstillstand och uppfoljning av dessa fortsatt vara pa
en hog kvalitativ niva. Genom kontakter med ansvariga politiker i regeringen samt linsstyrelsen
se till att Sigtuna kan fortsitta fullgéra sin uppgift som mottagningskommun pa ett, for de
ensamkommande asylsokande barnen, tryggt och virdigt satt.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.
Nimnden ska genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma féreningar, organisationer
och kulturarbetare stimulera och stodja det arbete som de bedriver. Nimnden ska, om inte
gillande forfattningar eller beslut av kommunfullmiktige féreskriver annat, ansvara f6r den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi och till st6d till annan verksamhet i
kommunen.
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Driftoudget
Nulédgesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar kultur- och
fritidsnimnden ett Gverskott pa 1,5 mnkr f6r 2018, Overskottet finns till 6vervigande del inom
Sim- och badverksamheten och hirleds fraimst till det varma och soliga sommarvadret som
medfért manga besékare vid Midgardsbadet.

For 2018 uppgar Kultur- och fritidsnimndens budget till 110 328 tkr.

Budgetregleringar 2019
Kompensation 16nedkningar 2019 0,8
Nedliggning Konsthallen -1,0
Slopad taxehéjning pa exempelvis badhuset 1,3
Mingfaldsambassador Traffpunkt for alla 1,8
Effekt av digitaliseringsarbete -0,2
Tekniska justeringar 0,5
Forandringsarbete

Forindrade taxor -1,1
Forindring av stadrutiner -0,1
Generellt effektiviseringsarbete Sigtuna museum -0,2
Summa 1,8

Forstag till fordandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifran vad som anges 1 tabellen ovan erhaller kultur- och fritidsnimnden
budgetregleringar om 3,2 mnkr.

e Kompensation for 16neckningar utgor 0,8 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar
en lénedkning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras kultur- och fritidsnimnden att genomfora férandrings-
/effektiviseringsarbete om 1,4 mnkr. Den totala ramjusteringen blir ddrmed 1,8 mnkr.

Uppdrag 2019

1. Kultur- och fritidsforvaltningen far i uppdrag att inte 6ka avgifter inom forvaltningens
verksamheter

Hojda avgifter och taxor innebir att de med svag ekonomi inte kommer att ha rad att nyttja t ex
badhuset. Kommunens invanare ska kunna ha nytta av de verksamheter kommunen erbjuder.
Hojda taxor verkar segregerande. Beriknat inkomstbortfall: 1,3 mkr

2. Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att inritta mangfaldsambassador och traffpunkt

for alla

Den avvecklade Konsthall Mirsta i biblioteket som gjorts om till en traffpunkt for dldre dndras
till en mangkulturell triffpunkt f6r alla dldrar savil unga som gamla. Kultur och Fritidsndmnden
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utvecklar en tjanst “Mangfaldsambassador” som ska vara “mobil” och innehalla kontaktskapande
verksamhet med de olika féreningar och grupperingar som finns inom hela kommunen for att
dessa ska beredas méjlighet att genomfora olika program, utstillningar, triffar i lokalen. Det ar 1
det goda motet som radslor och férdomar tillintetgors och integration mojliggors. Budget: 1,8
mkr

3. Kultur- och fritidsnimnden fortsatter sitt uppdrag med den framgangsrika verksamheten med
faltare.

4. Kultur- och fritidsnimnden fortsitter sitt uppdrag att genomfora en utredning om museets
framtida driftsform och finansiering dir en kombination av statligt stod, sponsorbidrag, stiftelse
och kommunala medel virderas. For att 6ka museets attraktionskraft ska forslag till utbyggnad av
museet inga 1 utredningen. Extern finansiering av en eventuell utbyggnad ska virderas. Samarbete
med andra kulturinstitutioner, savil inom som utanfér kommunen ska ocksa inga 1 utredningen.

5. Kultur- och fritidsnimnden fortsitter sitt uppdrag att bedriva verksamheter som frimjar
integration och trygghet, till exempel Brobygget, 1 fler kommundelar.

Politisk inriktning Kultur

Kultur och turism ar mycket betydelsefullt f6r kommunen. Kultur dr ett socialt kitt som héller
thop invanarna och skapar livskvalitet och trygghet. Kommunen har unika kulturella och
historiska virden som maste tillvaratas, vardas och utvecklas. Sigtuna stads roll i landets historia
ar ett riksintresse och utgor ett fundament f6r forskning och beséksniring. Tillsammans med
kommunens strategiska lige dr det av stor betydelse for foretag och myndigheter och berikar
mojligheterna att utveckla kommunen. All kulturverksamhet ska forutsittningslost kunna vara

foremal for nya idéer och tankar om driftsformer och finansiering.

Den ideella féreningsverksamheten spelar hir en viktig roll. Kommunen ska férega med gott
exempel si att all verksamhet bedrivs i enlighet med inriktningsmalen om hallbarhet och
stimulera enskilda aktorer att géra detsamma. All verksamhet ska mitas, f6ljas upp och
utvirderas regelbundet. Resultatet ska redovisas och finnas tillgangligt f6r kommunens invanare.
Kommunens bibliotek ska vara 6ppna och anpassade efter kommuninvinarnas behov.
Bokutlaning, virnande av litteraturarvet och tillgang till referenslitteratur ska vara bibliotekens
kirnverksamhet. Barn och ungdomsverksamhet ar sarskilt viktigt for att utveckla ldslust och
nyfikenhet for litteratur. Samarbete med privata bibliotek ska frimjas dir sa dr mojligt.
Biblioteken ska inte konkurrera med niringsverksamhet. Biblioteket 1 Valsta centrum ska 6ppnas
igen sa snart arbetsmiljon atgardats.

Idrott och Fritidsverksamhet

En vil utbyggd idrotts- och fritidsverksamhet med en méngfald aktiviteter skapar forutsittningar
for friskare invanare, social hallbarhet, frimjar integrationen och fungerar dven i férebyggande
syfte f6r att motverka utanférskap och kriminalitet. Klubbar och féreningar ska uppmuntras att
bedriva dndamalsenliga verksamheter i en anda av jamstilldhet, fri frain mobbning och droger
samt uppmuntra sportsligt upptridande. All fritidsverksamhet beh6ver inte drivas 1 kommunal
regi, dven fristiende utforare ska stimuleras att 6ka och utveckla sina verksamheter. Kommunen
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ska som dgare till idrotts- och fritidsanliggningar agera for att tillgdngligheten till anliggningarna
férdelas rittvist och jamlikt. All verksamhet inom idrott och fritid ska férutsittningslést kunna
vara foremal for nya idéer och tankar om driftsformer och finansiering. Samtliga
verksamhetsomraden inom Kultur- och fritidsnimnden ska i nira samverkan med kommunens
foreningar, foretag och organisationer malrelaterat planera och genomféra dandamalsenliga
verksamheter f6r sina malgrupper. Inriktningen pa kommunens fritidsverksamhet ska vara barn,
ungdomar och seniorer, i den prioriteringsordningen. Pa sikt ska det finnas fritidscenter i alla
kommundelar med samma Sppettider som i Mirsta/Valsta. I Sigtuna och Rosersberg kommer
det att aktualiseras nir nya och omfattande bostadsomriden ar pa plats. Klubbar och féreningar
ska 1 sa stor omfattning som moijligt stimuleras att sjilva driva de kommunala anldggningarna de
nyttjar. Klubbar och féreningar som bedriver organiserad Sppen fritidsverksamhet (fritidsgardar)
péa uppdrag av kommunen ska ges rimligt stod.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Milj6- och hilsoskyddsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och
hilsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
nimnden inom livsmedelsomradet, stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet
samt dtgirder om internationella hot mot folkhilsan.

Driftoudget
Nulagesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar miljé- och
hilsoskyddsnimnden ett positivt resultat for kalenderaret med 0,2 mnkr. Overskottet avser i
huvudsak vakanser i anslutning till personalomsittning.

For 2018 uppgar Miljé- och hilsoskyddsnimndens budget till 8 725 tkr.

Budgetregleringar 2019
Kompensation for l6neékningar 2019 0,2
Giftfri miljo, trearsanslag 2016-2018 -0,6
Teknisk justering -0,1
Forindringsarbete

Digitalisering nytt arendehanteringssystem -0,2
Summa -0,7

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller milj6- och hilsoskyddsnimnden

budgetregleringar om -0,5 mnkr.

e Kompensation for I6nedkningar utgor 0,2 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar

en l6nedkning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras milj6- och hilsoskyddsnimnden att genomfora f6rindrings-
/effektiviseringsarbete om 0,2 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed -0,7 mnkr.

Uppdrag 2019

1. For att stirka kapaciteten och f6r att mota samhallsutvecklingen bland annat inom omradet
livsmedelstillsyn far Milj6- och halsoskyddsnimnden i uppdrag att fardigstilla utredningen av
moijligheten att bilda en gemensam kommundoverskridande kontrollmyndighet med syfte att
sikerstilla likvirdighet och rittssikerhet for vara invanare.

2. Milj6- och hilsoskyddsnamnden far 1 uppdrag att slutfora arbetet med ett utbyggt system for
mitning och uppfoljning av kvalitet pa alla relevanta vattenférekomster 1 hela kommunen.
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3. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att slutfora inventeringsprojektet av enskilda
avlopp pa landsbygden.

4. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att under 2019 dela ut Milj6- och
hilsoskyddsnimndens Miljéstipendium.

5. Milj6- och hilsoskyddsnimnden fér i uppdrag att under 2019 utreda mojligheten att reformera
verksamheten med inriktning pa proaktiv tillsyn for kommunens miljéarbete. Tillsynen féreslas
vara vigledande i arbetet med vattendirektivet, dagvatten, naturskydd, vattenskydd mm. Tillsynen
ska inte bara baseras pa avgifter utan inriktning ska vara miljomal och en bittre milj6 for
kommunens invanare. Beriknad kostnad for utredning inom befintlig budget 0.5 mnkr.

6. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att inventera vilka eventuella problem som finns
med spridning av mikroplaster pa konstgrasplaner/lekplatser m.m.

Politisk inriktning

Kommunens milj6- och hilsoskyddsmal ska vara minst lika héga eller hogre an de nationella
malen nedbrutna pa lokal niva. Kommunens Miljoprogram 2010 har tolv miljémal och en
handlingsplan som lyder under kommunstyrelsen. I nimndens verksamhetsplan finns idag inget
som anknyter till densamma och inte heller en uppfoljning f6r perioden. Detta miljansvar maste
tydligt beskrivas och framga av verksamhetsplanen. Kommunens miljdarbete ska uppdateras och
mal f6r kommunens miljarbete ska vara héga. Sigtuna kommun som ekokommun ska vara en
framtridande kommun. En reformering av nimndens- och kontorets inriktning ar nédvandig.

Livsmedelstillsyn ska bedrivas pa alla de verksamheter som hanterar livsmedel 1 hela kommunen.
De som betalar en drlig avgift for sin tillsyn ska ha ritt till ett besok per dr, och ska prioriteras.
Det ska dven de nystartade verksamheterna i kommunen, samt de som bedéms ha ett hogt
riskvirde. Miljo- och hilsoskyddsnimndens taxor ska kontinuerligt ses Gver for att finansiera de
nodvandiga resurstillskott som krivs for en dndamalsenlig myndighetsutovning i enlighet med
lagar, férordningar och andra stadganden som har en dimensionerande inverkan pa nimndens
verksamhet.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
uppgifter omfattar gymnasieskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning,
sirskoleverksamhet f6r ungdomar och vuxna, svenskundervisning f6r invandrare, aktivitetsansvar
och uppdragsutbildning.

Nimnden fullgor vidare de uppgifter som framgir av socialtjanstlagens kap. 4 om
forsorjningsstéd samt dartill tillimpliga delar av socialtjanstlagen.

Dirutover fullgér nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion och
arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullg6r kommunens uppgifter som omfattas av lagen
(1994:137) om mottagande av asylsékande med flera.

Driftbudget
Nuldgesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar utbildning- och
arbetsmarknadsnimnden en positiv arsprognos pa 7,0 mnkr. Overskottet hirleds frimst till
extern gymnasieverksamhet (IKE) som prognostiserar ett nettooverskott om 5,9 mkr for helaret.
Antalet elever fran Sigtuna kommun som boérjar gymnasiet till hosten 2018 beriknas bli nagot
mindre an prognosticerat och en hégre andel dn tidigare har valt att ldsa pa Arlandagymnasiet.
Intdkten fran andra kommuner Overstiger kraftigt budgeten pa grund av en stor 6kning av
externa elever pa Arlandagymnasiet, bade pa gymnasieskolan (bland annat pa Flygteknik och
Fordons- och transportprogrammet) och pa gymnasiesirskolan. Overskott prognosticeras dven
for Centrum f6r Vuxenutveckling och da frimst forsérjningsstodsverksamheten.

For 2018 uppgar Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens budget till 294 955 tkr.

Budgetregleringar 2019
Volymkpmpensation samt 6vriga demografiska 59
férandringar ’
Kompensation for l16neékningar 2019 2.8
Slopad mjolk till gymnasieskolan -0,1
Vald i nira relationer -0,6
Effektiviseringskrav utifrain prognos 2018 -1,0
Samarbete med “foregangaren” Jobbcenter 0,1
Tekniska justeringar -3,1
Forindringsarbete

Andrad organisationsform fér kommunal vuxenutbildning -0,9
Summa 3,1

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2019-2021
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e Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller utbildning- och arbetsmarknadsnimnden

budgetregleringar om 4,0 mnkr.

e Volymkompensation enligt demografisk modell utgor 5,9 mnkr av budgetregleringen.

e Kompensation for I6nedkningar utgor 2,8 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar
en 16ne6kning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras utbildning- och arbetsmarknadsnimnden att genomféra forindrings-
/effektiviseringsarbete om 0,9 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 3,1 mnkt.

Uppdrag 2019

1. Utbildning och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att inhdmta erfarenheter fran projektet
“Poregangarna” 1 Finland for att stiarka arbetet med unga vuxnas vig in i vuxensamhallet samt
stédja personer som star utanfor arbetsmarknaden till meningsfull sysselsittning och egen

forsorjning. 0,1 mkr

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 1 uppdrag att under 2019 utveckla kommunens
Jobbcenter till ett ungdomscenter utifran erfarenheter fran Finland.

Syftet dr att framforallt unga vuxna far en kommunal hemvist f6r kontakter och hjilp med
vardagsfragor och att stirka individen och bygga viktiga broar for att stirka kopplingen mellan de
parter som kan gora skillnad f6r den arbetss6kande i processen till arbete och egen f6rsorjning.
Resultatet ska vara att unga vuxna och personer som stir utanfor arbetsmarknaden hittar vigar
till meningsfull sysselsittning och egen f6rsorjning. Samarbete kan ske med idéella foreningar,
psykiatrin, Arbetsférmedlingen, kommunen, foretagarféreningar, Forsikringskassan,
Handelskammaren och Nyforetagarcentrum. Satsning ungdomscenter (tas fran existerande

rambudget) 3 mkr

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att under 2019 minska eller upphéra
med servering av mjolk till gymnasieelever. 71 tkr kan omprioriteras

4. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att under 2019 skyndsamt flytta
socialsekreteraren vald i nira relationer till Individ- och familjeomsorgsnimnden. Berdknad
forandring -600 tkr

5. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att under 2019 genomféra ett
effektiviseringskrav pa 1 mkr.

Politisk inriktning

Sysselsittning och egen forsorjning ir grunden for ett kunna sta pa egna ben. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens ansvar dr viktigt. Verksamheterna har ett 6vergripande mal: att ge
kommunens invanare kunskap och kompetens for att komma i egen férsérjning och ha
forutsittningar att vara delaktiga medborgare i det svenska samhillet. Huvudfokus for nimnden

ska vara:

e Aktivt arbeta for att fa ut dem som lever pa ekonomiskt bistind och de som stir utanfoér
arbetsmarknaden i arbete och egen forsérjning.
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e Aktivt arbeta fOr att fOr integration av nyanlinda sa att de snabbt ska uppna egen
forsorjning genom att forsta svenska samhaillets uppbyggnad, rattigheter och skyldigheter.

e Hoja kunskapsnivan och 6ka studieron pa Arlandagymnasiet

e Sikerstilla att Arlandagymnasiets elever via sitt demokratiskt valda FElevrad far
regelbunden information och inflytande i lirandet, utbildnings- och undervisningsfragor.
I officiella dokument dr det tydligt att de demokratiska virdena, elevers delaktighet och
inflytande ska vara lika centralt som kunskaper 1 olika kursplaner.

e Arbetsmarknad, utbildning, integration

Att stodja individens vig mot meningsfull sysselsittning och egen forsorjning ska vara nimndens
6verordnade princip. Detta édr en viktig forutsittning fOr att uppna hallbarhetsmalen. Samarbetet
med det privata naringslivet i kommunen, den idéella sektorn och icke kommunala
utbildningsanordnare som tex folkhogskolan ska utvecklas och intensifieras. Kommunen 6nskar
att man slutar att arbeta 1 stuprér och ser dven samarbeten 6ver forvaltningar och enheter for att
motverka parallella arbeten och for att ge invanaren basta service. Genom nitverk och samverkan
ska tjanstepersoner kunna ge individen storre maojlighet att ta del av de insatser och aktiviteter
som finns i kommunen. Genom samarbeten med niringsliv, ideella sektorn, andra
utbildningsanordnare samt andra forvaltningar kan tjanstepersoner fa en storre insyn i innovativa
nya utvecklingsmojligheter for deras egen verksamhet och som frimjar malet om en
medskapande medarbetare,

Jobbcenter har en central roll for individens resa frin ansékan om ekonomiskt bistand till arbete
och egen forsorjning. Arbetet ska utvecklas och skriddarsydda insatser ska ge kunskap och
erfarenhet som stirker individens mojligheter pa arbetsmarknaden genom att lira sig av finska
Foregangarna. Det kan bland annat handla om larlingsplatser och praktik. Jobb och egen
forsorjning ar nyckeln till ett sjalvstindigt liv. Fér manga unga dr sommarjobb en forsta viktig
erfarenhet som 6ppnar dorrarna pa arbetsmarknaden. Kommunen ska erbjuda
sommarjobbsanstillningar inom kommunens verksamheter och genom ett titt samarbete med
det lokala niringslivet ska Jobbcenter matcha ungdomar mot lediga sommarjobb. Verksamheten
inom Svenska For Invandrare (SFI) ska intensifieras, effektiviseras och dimensioneras i
samordning med de behov som finns inom vuxenutbildningen och gymnasiets
introduktionsprogram. Malet att fa kommuninvéanarna i arbete och egen f6rsorjning ska vara
avgorande for undervisningens omfattning. Kommunen ser positivt pa samarbeten med externa
aktorer att ytterligare korta vigen till egen forsorjning. Ett samarbete med SSHL f6r ett antal
elever inom introduktionsutvecklingsprogrammet har férlingts pa bide kommunen och skolans
inradan och visar goda resultat. Ytterligare samarbeten bor utredas. Det
introduktionsutvecklingsprogram som dr framtaget i syfte att ge nyanldnda en individanpassad
och malinriktad introduktion med malet att inom tva ar klara sin egen forsorjning och vara
delaktiga 1 samhillet ska implementeras. Praktikplatser och valideringsmetoder tas fram i nira
samarbete med ndringslivet och ideella aktorer. De som leder
introduktionsutvecklingsprogrammet ska fa nédvandiga resurser och kompetenshéjande insatser
som kravs for att genomfoéra programmet.
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Gymnasieskolan

Utbudet av program och inriktningar ska kontinuerligt utvirderas med hansyn till behov, innehall
och ekonomi. Program och inriktningar ska inom ramen f6r gillande regelverk dynamiskt f6lja
samhillsutvecklingen och gymnasieelevernas behov av utbildning. Introduktionsprogrammen
(IM) som tillhandahalls pa Arlandagymnasiet ska halla hog kvalitet. Uppf6ljning av
genomstromningshastigheten ska goras for att sakerstilla att elever inte fastnar pa programmet
utan istillet kan ga in pa nationellt program, pa folkhégskola eller komma i arbete.
Gymnasieskolans lirlingsutbildning skall ut6kas och omfatta fler programinriktningar. Elevens
forutsittningar och 6nskemal skall vara vigledande. Fler niringsidkare skall knytas till
gymnasieskolan i syfte att samarbeta om lirlingsutbildning och utveckla denna. Fokus skall vara
att eleven skall finna en framtida sysselsattning som kan leda till arbete och egen forsérjning.
Gymnasiets yrkesprogram bor utvecklas sa att utexaminerade elever kan méta marknadens krav
pa kompetens. Gymnasieskolan ska i samrad med naringslivet finna former f6r andamalsenlig
yrkesutbildning. Arlandagymnasiets sommarskola ska fortsitta och utvecklas till ett aktivt verktyg
for battre studieresultat och integration. Undervisning har hittills bedrivits i matematik och
svenska. Sirskild kompetens for svenskundervisning ska finnas och samordnas med SFI.
Sommarskolan ska erbjudas alla ungdomar bosatta inom Sigtuna kommun. Kunskapens hus ska
bli en mer renodlad skola dir Arlandagymnasiet ska fa utrymme att hantera vixande elevkullar.
Arlandagymnasiet ska erbjuda ett varierande programutbud for att 6ka balansen mellan kénen pa
skolan. Kunskapen i svenska dr nyckeln till goda studieresultat och den viktigaste faktorn for att
motverka utanforskap. Dirfor ska svenska spriket prioriteras och nédvindiga resurser allokeras
for att na snabba resultat. Alla elever med sirskilda behov i gymnasieskolan ska fa dessa
tillgodosedda. Trygghet ér en grund for inldrning. Att kinna sig trygg i skolan ar en
grundligegande rittighet. Alla brott i skolan ska polisanmailas och 6vertridelse av skolans
ordningsregler ska hanteras konsekvent och enligt rutiner . Nolltolerans mot alla former av
krinkande sirbehandling ska rada. Mobbning- och trakasserier ska motarbetas genom tidiga
insatser. En gemensam metod ska anvindas av samtliga kommunala skolor. Metoden bor sa langt
som mojligt vara evidensbaserad och/eller bygga pd goda erfarenheter i andra kommuner.

Gymnasiesirskolan

Gymnasiesarskolan ska halla hog kvalitet och ge en utbildning som ér anpassad till varje elevs
forutsittningar och ska s lingt det ar mojligt motsvara utbildningen i gymnasieskolan. Genom
uppfdljning av andelen elever med gymnasiesirskoleexamen sikerstalls att kvaliteten vidhalls.

Vuxenbildning och det livslanga lirandet

En forutsittning for att 6ka och langsiktigt vidmakthalla kompetens ar att olika former av
vuxenbildning bereds kommunens innevanare. Detta kan ske pa Komvux, folkhdgskola eller
inom bildningsférbunden. Dirfér ska kommunen aktivt soka samarbete med olika aktorer inom
omradet fOr att pa bista sitt erbjuda ett brett utbud av kurser for fort- och vidareutbildning.
Kommunens innevanare ska enkelt kunna skaffa sig nya kompetenser och eller bilda sig for att ha
ett rikare inre liv.
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Komvux

Komvux ér en viktig del av det livslanga lirandet och en pelare i utmaningen vi star infor vad
giller kompetensforsorjning till bristyrken. Tillganglighet och kvalité inom vuxenutbildning ar
viktigt for en expansiv kommun med manga nya etableringar av féretag dar
sysselsittningsmoijligheter finns for vara invanare. Att satsa pa bade personal och utbud som ir i
enlighet med den foretagsverksamhet som finns 1 kommunen ar en naturlig fortsittning for en
vixande kommun déir man ser utbildningsniva som en viktig del 1 att bade ge god service till
invanarna och for att tillhanda utrymme f6r delaktighet pa tvirs av socioekonomisk bakgrund.
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Aldre- och omsorgsndmnden

Namndens ansvar och uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar fér service, omsorg och vard av dldre minniskor. Vidare
ansvarar nimnden f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning och stéd till personer med
psykisk funktionsnedsattning.

Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebir bistindsbedémning som ror
hemtjinst, trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende, matdistribution, fardtjanst,
riksfardtjanst, boende for édldre (gruppboende), samt hilso- och sjukvird och tekniska hjilpmedel
1 sirskilda boendeformer i enlighet med socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagstiftningen och
ovriga forfattningar, hemtjianst, dagvard och boende for dldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket innebar:

1. stod 1 form av boende, sysselsattning och daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice i hemmet och korttidstillsyn f6r
skolungdom o6ver 12 ar

2. ritten till insatser provas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersittning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stéd till personer med psykisk funktionsnedsattning, vilket
innebir att tillgodose behovet av boende, boendestdd, socialt stod, dagverksamhet och
sysselsittning samt Ovriga stodinsatser

Aldre- och omsorgsnimnden ir tillika sjukvirdshuvudman fér den hilso- och sjukvérd som
bedrivs inom nimndens verksamhetsomrade.

Driftbudget
Nuldagesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar dldre- och
omsorgsnimnden ett utfall enligt budget 2018. Inom nidmndens olika verksamheter
prognosticeras avvikelser. Aldreomsorgsverksamheten férvintas limna en positiv
budgetavvikelse med 2,6 mnkr dir bland annat 6verskott finns inom sirskilda boenden. Samtidigt
prognosticerar verksamheterna socialpsykiatri och omsorg av funktionshindrade
budgetoverskridande med -0,9 mnkr respektive -2,7 mnkr. Det senare underskottet utgors fram-
forallt av externa placeringskostnader.

For 2018 uppgar Aldre- och omsorgsnimndens budget till 553 246 tkr.

Budgetregleringar 2019
Volymkompensation, dldreomsorg 10,2
Volymkompensation omsorgen for funktionsnedsatta 9,2
Volymkompensation socialpsykiatri 2,5
Kompensation 16neckningar och indexregleringar 2019 8,3
Kompensation i anslutr'ling till avveckling av statsbidrag 5.8
avseende 6kad bemanning, upphor 2019 ’
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Storre kontinuitet 1 motet med vardtagare 2,0
Minskade sjukskrivningar -1,0
Effekt av digitaliseringsarbete -0,5
Tekniska justeringar -3,3
Forandringsarbete

Dagverksamhet demenssjuka -1,9
Oversyn bemanning kirnverksamheten -3,7
Summa 27,6

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller dldre- och omsorgsnimnden
budgetregleringar om 33,2 mnkr.

e Volymkompensation enligt demografisk modell utgor 21,9 mnkr av budgetregleringen.

e Kompensation for l6nedkningar samt indexreglering for képt verksamhet utgor 8,3
mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar en l16ne6kning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras dldre och omsorgsnimnden att genomfora férandrings-
/effektiviseringsarbete om 5,6 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 27,6 mnkr.

Uppdrag 2019

1. Aldre och omsorgsnimnden ges i uppdrag att skapa storre kontinuitet i métet med vardtagaren

For att skapa stabilitet och trygghet for vara édldre i behov av hemtjianst behover vi 6ka antalet
hemtjinstpersonal. Detta f6r att minska pa antalet personal som méter den enskilde brukaren.
Genom ett storre personalantal forbittras mojligheterna till ett antal mindre personalenheter med
en stadig brukargrupp. Budget: 2 mnkr.

2. Aldre- och omsorgsnimnden fortsitter sitt uppdrag att ta fram fler platser fér dagverksamhet
for personer med demenssjukdom.

Politisk inriktning

De ildre i samhallet dr ingen enhetlig grupp. Det finns stora skillnader i behov, méjligheter och
6nskemal. Malet f6r den storsta gruppen éldre torde vara att kunna bo kvar hemma sa linge som
mojligt. Idag finns ett antal sirskilda boenden inom kommunen. Med ett 6kat antal dldre invanare
finns ett stort behov av platser i Rosersberg och i Sigtuna stad. Under de senaste daren har
efterfragan pa trygghetsboende 6kat i hela kommunen. All verksamhet i dldreomsorgen ska
mitas, f6ljas upp och utvirderas regelbundet for att sikerstilla en hég och likvirdig kvalitet 1 hela
kommunen. Resultatet ska redovisas och finnas tillgiangligt f6r kommunens invanare.
Omvardnaden och omsorgen ska halla hog kvalitet. Grunden till detta ligger i en bemanning som
ar dimensionerad for att mota upp mot de hogst stillda forvintningarna. Det krivs riktade
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insatser for en optimal bemanning i dldreomsorgen. Bland annat férsimrar den nuvarande hoga
sjukfranvaron hogst visentligt mojligheterna att leverera god kvalitet och maéste skyndsamt
atgirdas. De dldre som dr i behov av och har ritt till hemtjinst ska moétas av farre utférare. Den
omorganisation av hemtjanstens arbete som nu ar inledd ska fortsitta med malet att kraftigt 6ka
kvaliteten i de utférda tjansterna och att endast ett fatal olika personer frin hemtjinsten utfor
bes6ken hos brukaren. Savil den kortsiktiga som langsiktiga platstillgdngen pa sirskilda boenden
maste sidkras. Nir ett bistindsbeslut om vard kommer ska kommunen kunna erbjuda plats pa
sirskilt boende inom kommunens grinser. Malet ér att all mat pa sikt ska lagas lokalt pa
respektive aldreboende. Maten ska vara nirlagad, nirodlad, naringsriktig och uppskattad. Fram till
dess ska arbetet med att férhéja maltidsupplevelsen fortsitta. Utevistelse for vara aldre ar en
viktig del for att hoja kvaliteten inom omvardnaden. Malet ska dirfér vara att utevistelsen och
uteaktiviteter ska 6ka pa samtliga kommunens dldreboenden. Anhdrigvardare ska kunna fa
avlastning efter behov. Aldre i behov av information ska fa hjilp av en kommunal virdguide. Fér
personer med sirskilda behov ska trygghetsboenden kunna erbjudas. Ett demensteam ska finnas
tillgdnglig f6r alla demensboenden. Kontinuerlig fortbildning om demensvard ska genomféras f6r
all personal pa kommunens dldreboenden. Forutsittningar for att inféra initial utbildning 1 SFI
for nyanlinda vid kommunens dldreboenden ska diskuteras i samrad med UAN. Tanken ér att
skapa mervirden i livskvaliteten for de seniorer som har forutsittningar att verka som utbildare
av SFI, samtidigt som de sociala kontaktytorna 6kas f6r den nyanlande.

Familjerattsnamnden

Driftbudget
Nuldgesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar familjerittsnimnden en
budget i balans f6r 2018.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Budgeten justeras med avseende péa 6kad édrsavgift. Den 6kade arsavgiften dr en 6kning for att
tacka Sigtuna kommuns del av verksamhetens kostnadsckningar.

Overférmyndarnamnden

Driftoudget
Nulagesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar
overférmyndarnimnden ett 6verskridande av budgeten med 0,5 mnkr £6r 2018. Orsaken till
overskridandet hanvisas till 6kade volymer vilket medfér 6kade personalkostnader och arvoden
till gode min i férhallande till faststilld budget.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Budgeten forstirks med 0,4 mnkr infér 2019. En mindre del avser indexupprakning av befintliga
kostnader. Resterande del avser 6kade volymer i verksamheten.
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Valnamnden

Driftbudget
Nuldagesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar valnimnden en budget i
balans f6r 2018.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

2019 genomfoérs ett EU-val och nimndens ram minskas med 0,5 mnkr bland annat till £f6ljd av
hogre statsbidrag jamfoért med budget 2018.
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Kommunens budget

Resultatbudget

Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvintas att utvecklas under 2019.
For ar 2019 budgeteras ett positivt resultat pa 2,2 mnkr.

Budget Prognos | Budget
2018 2018 2019
Verksamhetens intédkter 568,8 568,8 580,2
Verksamhetens kostnader 29084  -2921,5 -3043,7
Avskrivningar -153,4 -1534 -171,9
Verksamhetens nettokos tnader 2493,0 -2506,1| -26354
Skatteintdkter 2032,1 20418 2122,1
Statsbidrag 471,4 470,7 521,7
Finansiella intdkter 11,5 11,5 11,5
Finansiella kostnader -17,0 -12,0 -17,7
ARETS RESULTAT 5,1 5,9 2,2

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader 6kar med 142,4 mnkr mellan 2018 och 2019 vilket
motsvarar 5,7 procent. En specifikation av nettokostnadsokningen har framgatt av foregaende
kapitel. Nedan redovisas vissa andra visentliga poster som paverkar nettokostnadsutvecklingen
for planperioden.

Exploateringsverksamhet

De nirmaste dren bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar
betydande 6verskott. Inga exploateringsvinster ingar i det budgeterade resultatet. Férnarvarande
bed6éms exploateringsvinsterna for 2019 uppga till 50 mnkr. Dessa exploateringsvinster ar
beaktade i utvecklingen av det egna kapitalet i balansrikningen.

Personalkostnader
Utifran tecknade avtal och prognoser f6r kommande ar forvintas de totala personalrelaterade
kostnaderna 6ka med knappt 50 mnkr 2019.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader forvintas for 2019 uppga till 160 mnkr inklusive 16neskatt.
Kostnaden bestar av dels intjdnade pensioner under dret och dels intjanade fére 1998.

Intjanade pensionsrittigheter redovisas pa flera sitt. Frain 1998 regleras intjanade rittigheter,
baserade pa l6ner upp till 7,5 basbelopp 16pande. Det sker genom att kommunen betalar ut
intjainade medel till en pensionssparform som valts av den anstillde. Rattigheter pa inkomster
over denna brytpunkt belastar 16pande resultatet och skuldférs som avsittning till dess
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utbetalning sker. Ar 2015 inférdes nya regler for yngre medarbetare (fédda 1989 och senare) dir
intjinade pensionsrattigheter regleras l6pande 1 efterhand. Intjanade rittigheter fére 1998
redovisas endast som ansvarsférbindelse och belastar resultatet forst nir utbetalning sker.

Den redovisade pensionsskulden i balansrikningen beridknas vid utgangen av 2018 uppga till 320
mnkr och prognostiseras 2019 att 6ka till 348 mnkr. Idag “aterlanar” kommunen dessa medel.
Den del av de framtida pensionskostnaderna som hanteras som ansvarsférbindelse, 1 enlighet
med gillande lagstiftning, prognostiseras vid utgangen av ar 2018 att uppga till 834 mnkr. Av den
totala pensionskostnaden 2018 utgdr ansvarsiatagandet 46 mnkr. Denna del kommer successivt
att Oka fram till ar 2028 da den forvintas uppga till ca 60 mnkr varefter kostnaden minskar.

Avskrivningar

Under ett flertal ar har och under de kommande aren kommer en omfattande
investeringsverksamhet att bedrivas, framférallt avseende férskole- och skolfastigheter. Den héga
investeringsnivan medfor ett 6kat avskrivningsbehov for framtiden.

2018 uppgar avskrivningarna till ca 153 mnkr och kommer att 6ka 2019 beroende pa det
omfattande investeringsprogrammet till 172 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna beraknas uppga till 11,5 mnkr, vilket ar oférindrat jimfért med budget
2018. Intidkterna bestar i huvudsak av aktieutdelning och borgensavgifter fran AB Sigtuna Hem.
Utvecklingen av de finansiella kostnaderna paverkas av det omfattande investeringsprogrammet
och medf6r behov av 6kad extern nyupplaning. Upplaningsbehovet begrinsas av de inkomster
som erhalls via férsiljning av mark f6r bostads- eller industridndamal. Den idag extremt laga
rintenivan medfor dock att de budgeterade finansiella kostnaderna endast 6kar marginellt och
bedoms f6r 2019 uppga till 17,7 mnkr. Berdkningen baseras pa rintenivan pa befintliga lin och
pa en bedomd rinteniva pa knappt 1 procent pa den nyupplaning som kommer att ske.
Virdesakringen av avsatta medel for framtida pensionsataganden ingar ocksa i de finansiella
kostnaderna och baseras pa framtagna prognoser frain Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).

Intern ranta under 2019 uppgar till 1,0 procent, vilket ar oférindrat jamfort med 2018.
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Balansbudget

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning per den sista december
respektive ar.

Bokslut Prognos Budget
2017 2018 2019

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar 27522 29132 32179
Omséttningstillgadngar 536,3 336,4 400,0
Summa tillgangar 3288.5 3249,6 36179
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 945,5 9514 1 003,6
- ddrav arets resultat 1,6 5,9 2,2
Avsittningar 294.0 319,7 347,8
- avsdttningar for pensioner mm 2940 319,7 3478
Skulder
- Langfristiga skulder 1568,8 1621,2 1824,9
- Kortfristiga skulder 480,2 3573 441,6
Summa skulder 2 049,0 1978,5 2266,5
Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 3288.,5 3249.,6 36179
Soliditet 28,8% 29,3% 27,7%

Balansbudgeten for ar 2019 utgir fran en prognostiserad balansrikning per den 31 december
2018. Investeringsplaner ligger till grund for antaganden om anlaggningstillgangarnas och de
langfristiga skuldernas utveckling.

Vidare har beddmda exploateringsvinster f6r 2019 tillférts eget kapital vilket bland annat
reducerat kommunens behov av att uppta nya lan.
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Likviditetsbudget

(mnkr, indirekt metod)

DEN LOPANDE VERKS AMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Avsittning till pensioner

Erhallen rinta

Erlagd rinta

Minskning/Okning(-) av &vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/Okning av &vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGS VERKS AMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGS VERKS AMHETEN
Nyuppléning

Exploateringsvinster

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut
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Prognos Budget
2018 2019
-8,6 8,4
153,4 171,9
25,7 28,1
170,5 2084
11,5 11,5
-12,0 -17,7
-0,5 -6,2
199,9 -63,6
-122,9 84,3
247,0 2229
-402,4 -476,6
73 -
-409,7 -476,6
52,4 203,7
15,0 50,0
67,4 253,7
-95,3 0,0
215,1 119,8
119,8 119,8




Kanslighetsanalys

Kommunen ar mycket kianslig for forindringar 1 de ekonomiska forutsittningarna. Oplanerade

hindelser och beslut kan fa avgorande betydelse for kommunens ekonomi. Det kan avse sadant

kommunen sjilv inte rader 6ver fullt ut sisom skatteunderlagets tillvixt bland annat mot

bakgrund av lagkonjunktur, férindringar av statsbidrag, utjimningssystem, rintor, centrala

l6neavtal med mera. For dessa faktorer ges 1 tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi

paverkas av dndrade férutsittningar.

Hindelse Forandring, tkr
Rintefoérindring, +/- 1% 16 800
Loneforindring, +/- 1% 16 600
Heltdstjanster, +/- 10 st 5400
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2300
Forindrad utdebitering, +/- 1 kr 106 100
Foriandrat skatteunderlag i riket, +/- 1% 20 800
Foriandrad befolkning, +/- 100 st 10 200
Bruttokostnadsforindring, +/- 1% 29 200
Generell prisforindring, +/- 1% 12 500
Forandring forsotjningsstod, +/- 10% 3500

Generellt kan sigas att kommunen dr konjunkturkanslig, det vill sdga mycket beroende av hur

tillvaxten och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den dérav féljande

6kningen av skatteunderlaget. Kinsligheten omfattar dven beslut om statliga bidrag och

forandringar i de utjaimningssystem som rader mellan kommunerna samt dtaganden kommunen

tvingas gora utifran sd kallade rittighets- och skyddslagar. Eftersom de senaste arens

personalrelaterade kostnadsokningar tagit en allt storre del av kommunens skattetillvixt i ansprak

finns ocksa en stor kianslighet gentemot utfallen i de centrala 16neavtalen.

Situationen dr inte unik for Sigtuna kommun utan giller dven f6r 6vriga kommuner.
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Investeringsbudget

INVESTERINGSVERKSAMHET Budget
(tkr) 2019
GPL-UTGIFTER GATOR

Gator 11 800
Trafiksikerhets- och tillginglighetsatgirder 2 500
Broar och tunnlar 10 000
Belysning 1500
Planer och utredningar 5000
Gang- cykelvigar o gangbanor 4 000

SUMMA 34 800

GPL-UTGIFTER PARK, LEK OCH NATURVARD

Park och lek 5000

Naturvird 4 500
SUMMA 9500

FASTIGHETSMARK
Kvartersmark, skol- och férskolegardar, niromradesutveckling 5 000

SUMMA 5000

GEMENSAM FASTIGHETSVERKSAMHET

Myndighetskrav, fastighetsidgaransvar 35 750
Kommunhuset - ventilationsatgirder 13 000
Energieffektivisering 4 000

SUMMA 52750

KFN-fastigheter

Upprustning hallar och anldggningar 3250

Midgéardsbadet uteanliggning - upprustning 10 000
SUMMA 13 250

BUN-fastigheter

Forskolor 79 450

Skolor 129 850
SUMMA 209 300

AON-fastigheter

Verksamhetsanpassningar 4 000
SUMMA 4000
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INVESTERINGSVERKSAMHET Budget
(tkr) 2019
UAN-fastigheter

Verksamhetsanpassningar 3 000

IFO-fastgheter
Verksamhetsanpassningar

KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningskontoret
IT och inventarier

Stadsbyggnadskontoret
Maskiner, fordon och 6vriga inventarier

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Konstnarlig gestaltning
Kyrkoruin - S:it Per

Inventarier och utrustning

BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Inventarier och utrustning

UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNAD

Inventarier och utrustning

ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

Inventarier och utrustning

SUMMA 3000

700
SUMMA 700

27 945
SUMMA 27 945

4 000
SUMMA 4000

450
750
1750

SUMMA 2950

5460
SUMMA 5460

2 000
SUMMA 2000

1 600
SUMMA 1600

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGSNAMNDEN

Inventarier och utrustning

SUMMERING
Nettoinvesteringar
Inventarier, utrustning och IT
Fastigheter

Gator, vigar, park och lek
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300
SUMMA 300

44 255
283 000
49 300

SUMMA 376 555




Kommentarer till investeringsbudget for 2019

Generalplane &ostnader gator, definieras sor skattefinansierad uthygonad och

GPL-UTGIFTER GATOR L , . .
Romipleltering av gommuners gator, gangvagar och forg
Gator Medel fér utbyggnad, komplettering och férbittring av gator.

Riktade atgirderi syfte att skapa sikrmre skolvigar, hastighetsdimpande

Trafiksidkerhets- och o st ot s . . :
atgarder och 6ka tillgangligheten i det offentliga rummet samt vid

tillginglighetsatgird
gangughctsdtgander busshallplatser.
Broar och lar Medel for nybygegnad, komplettering och frbittring av broar och
tunnlar
Belysning Férbi tninug och komplettening av belysningsnitet med utgingspunkr fran
’ trygghetstinkande.
Planer och utredningar Medel fér att uppritta och uppdatera évergripande planer

G b evkelvi s nob Nyuppférande och kompletteringar av gang- och cykelviigar samt gaingbanor
fig- och cyRelvagar gangbanor med innktning pa trafiksikerhet.

GPL-UTGIFTER P OCH LEK Projekten som ar upptagna bar uigdr et led i vdr ambition att dstadkomma en

Jortsattning i Rommunens allmanna stravan att hija &valiteten och upplevelsen { miljin.

anldggningar for en battre miljo med nya trid, plantenngar,

Park och lek . . . .
sittplatser/papperskorzar och lekytor pa strategiska platser, gima i
samarbete med féreningar och boende.

Naturvard Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser.

FASTIGHETSMARK

Kyartersmark, skol- och Utveckling och komplettering av lek- och rastplatsytor pa skol- och

forskolegirdar forskolegardar och pa allménna ytor inklusive niromridesutveckling.

GEMENSAM

FASTIGHETSVERKSAMHET

Planerade och akuta atgirderi enlighet med myndighetsbeslut och

Myndighetskrav, fastighetsdgaransvar AP —

Kommunhuset - ventilation Utbyte av ventilationssystem.

Enesgieffektivisenng Atgirder i syfte att energioptimera befintligt byggnadsbestand.
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KFN-FASTIGHETER

Idrottshallar och anliggningar Upprustning och komplettering av idrottshallar och anliggningar.

BUN-FASTIGHETER

Uppforande av nya och anpassningar av befintliga forskolor fér att méta

Forskol
orReer framtida resursbehov.

Uppférande av nya och anpassningar av befintliga skolor f6r att méta

Skolor ) :
framtida resursbehov.

AON-FASTIGHETER

Anpassningar och kompletteringar Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler.

UAN-FASTIGHETER

Anpassningar och kompletteringar Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler.

IFO-FASTIGHETER

Anpassningar och kompletteringar Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler.
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Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmiktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och nimnd i
sarskilt reglemente samt anger vilka mal som giller och vilka resurser som finns genom beslut om
Mal- och budget.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med i
verksamhetsplan gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal utarbeta
och faststilla nimndmal f6r sina verksamheter. Detta giller ej krisledningsnimnden och
valndmnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera f6r och bedriva verksamheten inom den
ekonomiska ram och de mal som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att I6pande préva om dess organisation ar andamalsenlig
och om beslut fattas pa ritt niva. Foérvaltningschef har det direkta ansvaret for verksamhet,
organisation och ekonomi inom faststilld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten
sd att forvaltningens savil som kommunens samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt satt.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda instruktioner f6r kommundirektéren.

Ekonomiomradet

Driftoudget

Kommunfullmaktiges beslut om budget fattas utifran vid denna tidpunkt kind information om
forutsittningarna infér budgetaret och infor planperioden. Om férutsittningarna, exempelvis
demografisk fordelningsgrund, dndras visentligt under budgetaret finns méjlighet, om den totala
ekonomin tillater, f6r kommunfullmiktige att ta ett nytt beslut som forindrar berérd nimnds
ram.

Kommunfullmiktiges beslut innehaller en rambudget f6r respektive styrelse och nimnd.
Nimnden ska innan januari manads (2019) utgang besluta om en verksamhetsplan inklusive
detaljbudget utifran den ram som har beslutats i kommunfullmiktige. Namnden far gora
omprioriteringar i den utstrackning det ej star i konflikt med beslutade mal eller den totala
ckonomiska ramen for verksamheten. Om konflikt uppstar mellan uppsatta mal och tillgingliga
resurser ska vid prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgorande. Kommunstyrelsen och
ovriga naimnder medges moijlighet till omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2019 inom
givna mal och given anslagsram. Detta giller dock inte forindringar av visentlig art.
Omprioritering av budgeterad driftverksamhet i nimnderna ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Alla intdkter och kostnader hinforliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens
budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som ar noédvandig for att en korrekt
uppfoljning och kontroll ska kunna utévas under I6pande ar.

Nimnden ansvarar for att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet ar tillgodosedda.
Den av kommunfullmiktige beslutade budgetramen giller och ir referenspunkt f6r den 16pande
aterrapporteringen.

Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten ér pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska foreliggas kommunstyrelsen f6r beslut.
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For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsittningstillstand erhallas frin kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000
kronor kan anvindas som riktvirde for vad som kan vara sidana projekt.

Varaktiga tillgingar — tillgingar med teknisk/ekonomisk livslingd Gverstigande 3 ar — utgor
investering, under férutsittning att tillgangens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (46 500 ar
2019). I det fall virdet av den varaktiga tillgangen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag
anvindas. Tillgangen betraktas da som férbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhéllna medel f6r investeringsindamal ska féregas av en framstillan fran
respektive verksamhet till kommunstyrelsen.
Lépande ekonomiuppfoljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje manad
rapportera periodutfall f6r den gingna manaden samt heldrsprognos f6r verksamhet och
ekonomi till kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstaller till
kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggora visentliga avvikelser i fraga om ekonomi och verksamhet samt orsakerna
dartill. Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka
beslut som fattats, vilka dtgirder som vidtagits samt vilka effekter som beraknas uppnas.

Delérsrapporter och volymavstimning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till
respektive nimnd infor deldrsrapporteringen. Delarsrapport ska behandlas av respektive nimnd.
Kommunstyrelse bereder delarsrapport for hela kommunen/kommunkoncernen till
kommunfullmiktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till barn-
och ungdomsnidmnden, dldre- och omsorgsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
samt individ- och familjomsorgsnimnden mot faktisk volymutveckling och utifrin avsatta
resurser.

Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkidnnande av ekonomichef eller
bitridande ekonomichef erhallas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande principer och regler f6r taxor och avgifter samt
om taxors och avgifters storlek.

Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrad med kommunens
upphandlingsavdelning.

Inkop

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid inkép. Undantag far goras endast om det finns
synnerliga skil och maste ske 1 samrad med kommunens upphandlingsavdelning.
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Lokalhantering
Hantering av lokalfrigor ska ske enligt regler/riktlinjer for Sigtuna kommuns lokalférsotjning.

Vid ombyggnationer ska som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.

Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmiktige ligger fast ledningsorganisationen och forvaltningsorganisationens
huvudstruktur. Vid storre organisationsférandring inom en namnds ansvarsomrade faststalls
detta av respektive nimnd.

Respektive nimnd kan delegera till férvaltningschefen att fatta beslut om
organisationsférindringar inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgor sina
skyldigheter for att sikerstilla en god arbetsmilj6. Ansvar for att systematiskt arbetsmiljcarbete
genomfors vilar pa respektive nimnd. Innebérden av forvaltningschefers och andra chefers
arbetsmiljouppgifter ar faststallt.

Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt
underlitta samverkan.
Regler faststallda genom sarskilda beslut

Kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen har genom beslut faststillt ett antal riktlinjer och
regler som giller hantering av ekonomiska resurser och av arbetsgivarfragor
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Taxor

Taxor bygg- och trafiknamnden

I bilaga 4 redovisas forslag till férindrade taxor inom bygg- och trafiknimndens omrade.
Kommunstyrelsen foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor aldre- och omsorgsnamnden

I bilaga 5 redovisas forslag till férindrade taxor inom ildre- och omsorgsnimndens omrade.
Kommunstyrelsen foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor individ- och familjeomsorgsnamnden

I bilaga 6 redovisas forslag till férindrade taxor inom dldre- och omsorgsnimndens omrade.
Kommunstyrelsen foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor Kultur- och fritidsnamnden

I bilaga 7 redovisas forslag till férindrade taxor inom kultur- och fritidsnimndens omrade.
Kommunstyrelsen foreslar att taxorna inte beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor Miljo- och halsoskyddsnamnden

I bilaga 8 redovisas forslag till féraindrade taxor inom milj6- och hilsoskyddsnimndens omrade.
Kommunstyrelsen foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.
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Bilaga 1. Strategier, planer och program kopplade till
inriktningsmalen

Ekonomisk hallbarhet (mal 4)

Niringslivs- och jobbstrategin

Strategi for att stodja utvecklingen av socialt foretagande i Sigtuna kommun
Oversiktsplan 2014

Skolutvecklingsprogram

Program f6r bostadsbyggande

Program for 6kad tillganglighet f6r personer ned funktionsnedsattning, 2018-2021

Ekologisk héllbarhet (mal 5)
Plan f6r klimatsmart Sigtuna
Matpolitiskt program

VA-plan 2017

Avfallsplan

Cykelplan

Milj6program

Trafikstrategi

Oversiktsplan 2014

Social hallbarhet (mail 6)

Program f6r bostadsbyggande

Strategi for kvalitetsutveckling 1 Sigtuna kommun

Skolutvecklingsprogram

Program f6r 6kad tillginglighet f6r personer med funktionsnedsittning, 2018-2021
Aldreomsorgsplan

Opversiktsplan 2014

Handlingsplan for att stirka barnets réttigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022
Sigtuna kommuns sociala plan f6r barn 2017 — 2022

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

Strategisk handlingsplan for sakerhet och trygghet

ANDT Handlingsplan (planeras for 2019)
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Demokratisk hallbarhet (mal 7)

Strategi for stiarkt demokrati och 6kad delaktighet, 2015-2018

Strategi f6r kvalitetsutveckling i Sigtuna kommun

Handlingsplan for att stirka barnets réttigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022

Program for 6kad tillginglighet for personer ned funktionsnedsittning, 2018-2021

72



Bilaga 2. Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ir faktisk eller upplevd, inskranker manniskors liv och frihet.
Kommunen ska genom direkta och férebyggande atgarder skapa en levnadsmiljé som bidrar till
6kad trygghet.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Bade den upplevda och faktiska tryggheten ska mitas, foljas upp och utvirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare.

Under 2018 sattes stora resurser in for att pa savil kort som lang sikt 6ka tryggheten i
kommunen. Att 6ka tryggheten ér ett langsiktigt arbete och detta arbete kommer fortsitta under
den kommande budgetperioden.

Polisen

Poliser ar en viktig del av det trygghetsskapande och valdspreventiva arbetet. Sigtuna kommun
ska dérfor fortsitta sin dialog med polisen och sina anstringningar for att 6ka den polisidra
nidrvaron i kommunen.

Organisation

Kommundirektéren har i uppdrag att kontinuerligt se 6ver och effektivisera organisationen kring
sikerhets- och trygghetsfragor.

Trygghetsstrategi
Arbetet med en 6vergripande trygghetsstrategi ska slutforas och strategin ska implementeras.

Trygghetsperspektivet ska, likt barnperspektivet och ekonomiska konsekvenser, belysas vid alla
beslut dir det anses vara relevant.

EST (Effektiv Samordning for Trygghet)

Inom ramen for Sigtuna kommuns brottsférebyggande arbetet ska systemet EST inforas som
mojliggor att lokala geografiska ligesbilder f6r brott och ordningsstérningar veckovist tas fram i
olika kommundelar (med start i Valsta) 1 samverkan mellan kommunens olika funktioner, polisen
och BID.

For att ta fram lagesbilderna ska systemet EST och ligesbildverktyget EMBRACE (littanvint
digitalt verktyg for geografisk kartliggning och analys av brott och trygghet) inféras i Sigtuna
kommun under viren 2019 i samverkan med LPO Sollentuna, Upplands Visby och Sollentuna
kommun.

Kommunikation fér 6kad trygghet

I Sigtuna kommun dr det enligt tillginglig statistik frimst den upplevda otryggheten som okar. I
arbetet med att minska den upplevda otryggheten ir information ett viktigt verktyg.
Kommunledningskontoret ska dirfor fortsitta att leda genomférandet av en
kommunikationsstrategi 1 syfte att sprida kunskap om de trygghetsinsatser som gors och finns
tillgangliga for invanarna.

Livsmiljo

En avgorande faktor for att invanarna ska kdnna sig trygga dr att den allméinna livsmiljon kdnns

trygg. Bra belysning, avsaknad av skymmande buskage och vixtlighet, frainvaro av morka otrygga
platser, och allmint ren och snygg omgivning, fritt fran klotter och vandalisering spelar hir stor
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roll. Bygg- och trafiknimnden far darfor i uppdrag att prioritera trygghetsskapande
underhaéllsatgirder pa allmin platsmark, gator, torg, och parker.

Trygghetscenter

Ett trygghetscenter kommer invigas i Mirsta centrum under 2018. Trygghetsenheten samordnar arbetet
med utgangpunkt fran trygghetscentret dir polisen, riddningstjinsten, tillstindshandldggare, budget- och
skuldradgivare ska vara samlokaliserade med kommunens trygghets- och sidkerhetspersonal.

BoTrygg 2030

All stadsplanering i kommunen ska utga fran principerna i programmet Bo Trygg 2030 (BoTrygg
2005). Faktisk och upplevd trygghet ska uppnas genom aktiv stadsplanering. Bland annat ska det
ske genom att alla nya bostadsomraden planeras utifran ett trygghets- och socialt
hallbarhetsperspektiv.

BID

Det heligda kommunala bostadsbolaget SigtunaHem har tillsammans med en rad andra
bostadsbolag verksamma i kommunen implementerat verktyget Business Improvement District
(BID) i sin verksamhet. BID dr en samverkansform mellan akt6rer som verkar 1 ett avgrinsat
geografiskt omrade med syftet att bidra till dess positiva utveckling. Det dr en langsiktig satsning
som samlar krafterna i omradet och tanken ir att genom samverkan kan bade insatserna stirkas
och den ekonomiska och sociala nyttan 6ka. Samverkan med BID ska fortsitta.

Ordningsvakter

Tva nya ordningsvaktsomraden har etablerats och kommunala ordningsvakter hyrts in for dessa
omraden. En viss medfinansiering fran naringslivet av dessa ordningsvakter har uppnatts.
Verksamheten ska kontinuerligt utvirderas och eventuellt utvecklas till andra omraden i
kommunen dir man upplever otrygghet.

Faltarbetare

Initiativet med féltarbetare har pagatt under ett par 4r. Filtarbetet har utékats och vira ungdomar triffar
fler filtare och dessutom oftare. Utékningen av féltarbetet har bland annat givit att det numera finns
bemanning varje helg, fredag och 16rdag kvill och natt. Det betyder ocksa att det férebyggande arbetet,
dir exempelvis bygea relationer, goda forebilder och insatser 1 ungdomarnas liv dir det inte annars finns
vuxna nirvarande ingar. Verksamheten ska under 2019 utvirderas och eventuella justeringar i uppdrag,

uppligg och bemanning genomforas.

Filtsekreterare

Inférande av tva faltsekreterare for uppsokande verksamhet primart riktad mot ungdomar som
riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet har genomforts. Arbetet ska under 2019 utvarderas
och eventuellt utvecklas.

Trygghet i skolan

Ett projekt gillande valdsprevention har under 2018 startats upp pa en skola i kommunen.
Projektet ska under 2019 utvirderas och eventuellt utvecklas for etablering pa fler skolor.

Okat engagemang fran civilsamhillet

Ett program for att 6ka ideella foreningar, foretags sociala héllbarhetsinsatser och foréldrars
engagemang genom bland annat nattvandringar ska tas fram.
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Vald i nira relationer

Stéd och insatser till de som utsitts £f6r hedersrelaterat vald och véld i nira relationer ska prioriteras bland
annat genom fortsatt stod till kvinnojouren. Kommunen har inrittat ett relations-valdsteam om tre
socialsekreterare (VIR) f6r att bittre kunna méta det 6kade behovet av ett samlat och samordnat stéd f6r
vuxna och barn som lever med vald i nira relation. Teamet arbetar vildsférebyggande 1 samspel med
Kvinnojouren Sigtuna under ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) och kan pa sa sitt erbjuda
spjutspetskompetens och bryta véldscirkeln med snabba insatser. Sigtuna kommun har héga ambitioner
att fokusera pa barns ritt att leva ett liv fritt fran vald.

Kamerabevakning

Kamerabevakningen ska utokas med fokus pa platser som ir utsatta for skadegorelse och brak.
Bland annat ska sa kallade smarta kameror med inbyggda hogtalare placeras ut pa sarskilt utsatta
platser 1 brottsférebyggande syfte. Fortsatta forsok att fa Datainspektionens godkannande for s.k.
klarbildskameror ska goras.

Trygga Valsta

Otryggheten i och runt Valsta centrum har de senaste aren 6kat kraftigt. En fokuserad insats har
darfor inletts under 2018 for att, pa savial kort som lang sikt, aterskapa tryggheten.

Kommunen ska fortsitta att vara en aktiv partner till BID-foreningen Valsta utveckling.
Aktiviteter inom ramen for Valsta utveckling som syftar till att uppna 6kad trygghet, motverka
segregation och skapa en dnnu mer levande kommundel i Valsta ska finansieras av kommunen
genom tecknande av en 6verenskommelse med Valsta utveckling.

Kommunens pilotprojekt BoTrygg 2030 samt SigtunaHems BID-projekt som bada har
geografiskt fokus pa Valsta ska ocksa fortsitta samordnas i projektet.

Centralt for att 6ka tryggheten i Valsta dr att fler invanare r6r sig i och omkring centrumet. I syfte
att 6ka antalet besokare i centrum kommer den s.k. caféytan hyras ut. Detta for att fa
forutsiagbara och lingre 6ppettider an idag da verksamheten drivits pa helt ideell basis.

Mimers killa ska 6ppnas senast 1 februari 2019 och biblioteksverksamheten aterupptas. Denna
verksamhet ska kompletteras med en kontaktcenterfunktion samt eventuell annan kommunal
verksambhet. Civilsamhillet genom ideella féreningar ska beredas moijlighet att bedriva
verksamhet i lokalerna.

I centrala Valsta ska den allminna utvecklingen savil som bebyggelseutvecklingen analyseras
utifran ett 6vergripande hallbarhetsperspektiv och ett nulige. Darfor har ett forsta
medborgardialogprojekt startats upp 1 syfte att basera framtida utveckling f6r stadsdelen pa de
boendes egna synpunkter och 6nskemal. Med bas 1 utfallet av detta medborgardialogprojekt ska
en fordjupad Oversiktsplan, eller liknande strategiskt planeringsdokument, upprattas i syfte att ta
ett helhetsgrepp 6ver stadsdelens vidare utveckling.
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Bilaga 3. Agardirektiv AB Sigtunahem

Agardirektiv for AB Sigtunahem

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen f6r AB Sigtunahem.

Bolagets dindamal

Andamalet for bolaget dr att uppfora och férvalta bostider samt sidana anliggningar och lokaler
som stoder bostadsverksamheten. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga villkor och dgarna
stiller marknadsmaissiga avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sikerstilla en ekonomisk, social och
ekologisk langsiktig héllbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlitta fo6r den egna
verksamheten och for boende att minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre miljé.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation sa att
bista forutsittningar for bolagets andamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda dgaren moijlighet
att yttra sig innan beslut fattas av storre vikt eller av principiell betydelse.

Mal och riktlinjer

AB Sigtunahem ir ett av kommunens verktyg for att trygga bostadsférsorjningen och erbjuda
goda, hilsosamma och prisvirda bostider. Bolaget skall, dven nir kommunen vixer, aktivt arbeta
for att behalla och utveckla sin stillning som en huvudaktor pa hyresmarknaden i kommunen.
Detta kan ske genom olika former av partnerskap dir bolaget vid behov dven kan ta en ledande
roll.

Bolaget skall genom nyproduktion av hyresratter medverka till att uppritthalla kommunens mal
for bostadsforsorjningen och skall dessutom medverka till att marknaden tillfors bostadsritter.
Det senare kan ske antingen genom nyproduktion av bostadsritter eller genom ombildning av
enskilda objekt fran hyresritter till bostadsritter.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall limna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir.

Agaren skall fortlépande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets ordférande,
VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid fortlépande méten med foretridare for
kommunen (dgardialog). Bolaget skall till kommunen limna underlag f6r kommunens
koncernredovisning.

Ekonomiska férutsittningar

Den synliga soliditeten 1 bolaget skall uppga till minst 20 procent. Om den synliga soliditeten
nagot ar sjunker under 20 procent skall bolaget snarast uppritta en konkret plan f6r hur
soliditeten inom rimlig tid skall kunna aterstillas till erforderlig niva.

Det 6vergripande resultatmalet dr att nd genomsnittligt minst 7 procent avkastning (beraknat pa resultat
efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.
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I nya projekt bér utgangspunkten vara ett genomsnittligt driftnetto pa 5 procent. I beslut om
nyproduktion kan dock dven andra hinsyn tas. Det kan till exempel gilla ett enskilt omrades
angeldgenhetsgrad, av kommunen dlagt krav pa garageplatser eller andra skil som har att géra med
bolagets allméinna utvecklingsmal. Styrelsen skall under alla omstindigheter virna om att nyproduktionen
medverkar till att stirka bolagets langsiktiga 16nsamhet.

Bolaget skall i huvudsak sakra sin finansiering genom lan mot pantbrev. De kommunala
borgensitaganden som for nirvarande finns skall efterhand reduceras. Lan fran en enskild
lingivare far ej 6verstiga 40 procent av den totala linevolymen.

Sociala férutsittningar

Bolaget skall inom ramen f6r sin ekonomiska malsittning kontinuerligt underhalla och
modernisera sitt fastighetsbestand. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt medverka i
det brottsforebyggande arbetet.

Bolaget skall erbjuda ligenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna kommun
for anvindning i kommunens sociala verksamhet.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgisterna moijlighet till boinflytande, arbeta
vrikningsférebyggande med sirskild tonvikt pa barnfamiljer och arbeta med
energieffektiviserande dtgirder 1 befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljéprofil pa sina tjanster och verka for en lig miljopaverkan i den
egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka f6r en 6kad energieffektivisering
inom det egna verksamhetsomradet och tillhandahalla tekniska 16sningar som gor att
kunderna/hyresgister kan minska sin egen miljépaverkan

Bolaget ska sa langt méjligt anvanda miljéanpassad energi och energidistribution och i 6vrigt
verka for en minskad klimatpaverkan.
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