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Forord och vision fran fortroendevalda i Miljopartiet

Vir utgangspunkt ar att alla som bor i Sigtuna kommun ska kunna leva ett bra liv med framtidstro och att
alla ska ha jimlika mojligheter att forma sina liv. Vi vill ha levande kommundelar med god trivsel som

genomsyras av social hallbarhet och dar alla kommunens invanare ska kinna sig vilkomna att leva, bo och
utvecklas. For att vi ska lyckas med var vision maste klimatarbetet, jobben, vilfirden och méjlighet till ett

bra boende sti i fokus.

Sigtuna ar en del av en virld som star infér stora behov av férindringsarbete och utveckling med
klimatomstallning. Vi maste minska klyftorna mellan minniskor och paskynda utvecklingen for ett
jamstillt samhalle. Alla atgarder vi genomfor ska stirka den ekologiska, ekonomiska, sociala och

demokratiska hallbarheten.

Kommunens ekonomi ska vara i balans och ér en férutsittning f6r morgondagens valfard. Varje
skattekrona ska dirfér anvindas pa ett ansvarsfullt sitt for att gynna en hallbar vilfird, arbetsmarknad

och klimatomstillning.

Sigtuna stad har en ling historia som lirosite. Trots det fria skolvalet vill vi minska avstindet mellan
kommunala skolor och privata skolor. Var malsittning ér att varje enskilt barn, oberoende av
socioekonomisk bakgrund och utifran sina behov, ges forutsittningar att vixa som individ och utmanas i
sitt lirande. Genom en lissatsning pa loven och en utbyggnad av férskolor och skolor samt firre barn per
grupp, vill vi, pa sikt, inf6ra ett tvalararsystem, 1 fOrsta hand 1 klasser i ldgre aldrar, och ddrmed stirka
kunskapsutvecklingen i kommunen. Med 6kat fokus pa att ta vara pa medarbetares engagemang i
utvecklandet av undervisning och lirande i kommunens skolor, kan vi bryta segregationen och tidigt fanga
upp enskilda elevers behov dir den som beh6ver mest ska bli prioriterad och utjaimna ojimlika

uppvixtvillkor, i alla delar av var kommun.

I Sigtuna ska trygghet vara en rittighet for alla - inte ett privilegium for ndgra fa som bor pa ritt plats. For
att var kommun ska vara trygg maste vi arbeta forebyggande genom att skapa ett inkluderande samhille
med delaktiga invanare och langsiktiga perspektiv. Vi vill fortsitta 6ka mojligheten till samhillsservice och
samhallsinformation utifrin férutsittningar och tror pa att 6kad forstielse gynnar samhallet i stort. For att
skapa detta ser vi ocksa att vi behéver vidta atgirder for att bekdmpa otryggheten hir och nu. Tydliga och
tidiga konsekvenser och insatser f6r den som inte respekterar gillande regler och ordning. Vi kan inte vara
passiva 1 att minniskor far illa och vi maste vilja att agera pa signaler pa utanférskap. Fler ska ges
mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid genom utokat samarbete med féreningar. Vi ger fler
sigtunabor tillgang till en meningsfull fritid. Genom att minska avgifter och behalla service 1 egen regi
sikras en social héllbar utveckling. Sigtuna kommun ska vara en kommun att leva och aldras vardigt i,

med en kvalité 1 fokus for invinaren.

Arlanda idr ett nav i kommunen med manga arbetstillfillen. Genom en snabb och pigiende
hégteknologisk utveckling riskerar vi dock en koncentration av arbeten med krav pa hogre studier och
inpendling till Arlanda och en motsatt riktning i verksamhetsomraden i Rosersberg och Mirsta. En

fortsatt utvecklad arbetsmarknad i kommunen maste styras hallbart och med en realistisk syn pa Arlandas
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framtid som vilar pa ett oljeberoende och 6kade transporter av passagerare och frakt. Vi dr optimister
men inser att transportsektorn inte har en framtid om drivmedel blir en bristvara. En utékad satsning pa
bred utbildning och skolor pa hogsta niva ligger grunden for att vidga yrkeskunnande och motverkar
segregering. Vi ska skapa battre forutsittningar for fler jobb och féretag och bedriva en aktiv
arbetsmarknadspolitik med atgirder fOr att fler ska komma i arbete. Sigtuna kommun ska tillsammans
med det lokala niringslivet, civilsamhillet och andra aktorer skapa fler och férbittrade mojligheter for
féretagande 1 hela kommunen. Vi behéver ocksa sikerstilla en langsiktig kompetensforsorining inom
vilfirdens verksamheter, 6ka tillgingligheten och forstdelsen for vuxenutbildningens mojligheter samt

genomfora en satsning pa extratjanster for nyanlinda och lingtidsarbetslosa pa ett Medborgarkontor.

En 6kad foretagsamhet stiller krav pa mark och lokaler, handel och service. I Sigtuna ska det ocksa finnas
bostider for alla. Vart mal dr att bygga hogst 200 nya bostider per ar med nirhet till f6rskolor, skolor,
handel, kollektivtrafik och service. Fér att mojliggora detta vill vi bedriva en aktiv markpolitik med tydliga
hallbarhetskrav och inleda en utredning om man kan skapa billigare hyresritter som star pa ofri grund. Vi
vill minska arbetslésheten och segregationen genom att ta tillvara pa och stirka den mangfald vi ser hos
vara invanare. Vi vill starta ett demokratiprojekt genom att etablera kontakter med kommuner i linder dar
manga av vira kommuninnevanare har sitt ursprung. Syftet dr tvafaldt: dels att stodja demokratiutveckling
i virlden och dels att engagera viara kommunbor som lokala ambassaddrer vid utbyten och dirmed fanga

upp delar av befolkningen som normalt inte har kontakt med kommunens tjinsteman och politiker.

For att sta rustade for framtiden maste klimatomstillning, cirkulir ekonomi och gron tillvixt sta i fokus.
Vir malsattning ar ett fossilfritt Sigtuna 2030 och ett klimatpositivt Sigtuna 2050. Vi maste snarast
intensifiera klimatarbetet pa riktigt och visa omvirlden att det dr mojligt. Ett led 1 detta dr att, med hjalp
av Uppsala universitet, skapa en koldioxidbudget f6r Sigtuna kommun och kommunicera detta till
kommuninnevanare. Kommuns huvudfokus i det strategiska miljéarbetet ska utga fran Parisavtalet,

Agenda 2030, kommunens Oversiktsplan, miljoprogram och klimatplan.

Bilfria stadsdelar, gang, cykling, inkl en kommunal cykelpool, och kollektivtrafik ska prioriteras. Vi vill
utreda mojligheterna till en batférbindelse mellan Sigtuna — Mirsta — Roserberg samt inritta en
subventionerad och klimatneutral bussférbindelse pa strickan: Wenngarn — Mirsta — Arlanda.
Ekosystemtjanster som ger oss klimatanpassning ska stirkas da virmeboljor dr de mest problematiska
effekterna av klimatférindringen. Overgangen till klimatneutral fordonstrafik ska underlittas. For att
motverka artutrotning vill vi stirka naturvardsarbetet. Naturskolan ska tillsammans med skolklasser
planera och plantera stringar med insektspollinerade vaxter utmed delar av kommunens gang- och
cykelvigar. Detta i syfte att lira barn om vikten av insektspollination samt att locka ut kommuninnevanare
att njuta av blomsterprakten vid forflyttning via gang- och cykelvigar. Vi vill 6ka takten 1 arbetet med att
fasa ut o6nskade kemikalier 1 forskolan, samt radon fran bostader. Vi vill ocksa gora en satsning pa

ekologisk och nirodlad mat till f6rman f6r miljon och lantbrukare i Sigtuna med omnejd.

Landsbygden utgor en stor del av Sigtuna kommun och ér hogst visentlig f6r kommunens karaktar. Har
finns manga unika virden som skall bevaras men landsbygden har ocksé en stor utvecklingspotential och
ddrmed goda forutsittningar att bidra till hela kommunens utveckling. Darfor skall satsningar gbras pa

landsbygden.
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Sigtuna ska vara ett féoredéme i arbetet for ett jimlikt och jamstillt samhaille och i uppritthallandet av de
minskliga rittigheterna. Darfor vill vi fortsitta inféra jamstallda I6ner, motverka vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck, motverka strukturella 16neskillnader genom att infora ratten till heltid
inom vilfirdsyrken. Kommunens insatser ska utga fran individens behov av vard och halsofrimjande

insatser, ddr kultur och en meningsfull fritid dr avgérande.

Sigtuna kommun har ett ansvar att genomféra Agenda 2030. Ambitionen ér att dven de globala malen
integreras i kommunens planering och pa ett tydligt sitt ska fullméiktigemalen svara upp mot Agenda
2030. De globala malen balanserar de fyra dimensionerna av hallbar utveckling: ekologisk, ekonomisk,
social och demokratisk hallbarhet. Ett globalt genomférande stiller krav pa omfattande samrad,
samarbete och partnerskap med alla berérda parter: det civila sambhillet, den privata sektorn,
fackforeningar och den akademiska virlden. Hir kan kommunen spela en nyckelroll genom att vara

motorn 1 den samverkan som beh6vs mellan alla parter.

Vi vill med denna budget lyfta fram de mjuka virdena 1 en kommuns arbete. Kommuninnevéinare och
miljon ska alltid sta i centrum och det ska vara nira mellan manniskor. Mellanminsklighet och milj6 ska

genomsyra all kommunal verksambhet.
Miljopartiet de Grona i Sigtuna kommun,

Karolina Windefalk, Jan Franzén, Elwood Overholt och Johannes Markstrom

Beslutssatser

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige ska besluta féljande:

Overgripande

1. Skattesatsen for 2020 édr oférindrad och faststills till 20,00 procent.

2. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges mojlighet till omprioritering av budgeterad
driftverksamhet 2020 inom givna mal och given anslagsram. Omprioriteringar av budgeterade
medel ska meddelas kommunstyrelsen.

3. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 30 september 2019 faststalla verksamhetsplan
inklusive detaljbudget och nimndmal.

4. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 30 september 2019 anta forslag till férindrade
taxor inom styrelsens eller nimndens ansvarsomrade som ska gilla frin och med den 1 januari
2020. Taxorna ska direfter beslutas i kommunfullmaktige 1 november 2019.

5. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska se till att verksamhetens mal och ekonomiska resultat
foljs upp regelbundet och att atgarder vidtas omedelbart om avvikelser och risk for
budgetéverdrag foreligger.

6. Ovriga nimnder ska till kommunstyrelsen redovisa genomférd ménatlig ekonomisk uppfoljning
samt de beslut och dtgirder nimnden gér med anledning av uppféljningen.

Kommunens internranta f6r 2020 ska vara 1,0 procent.

8. Den 6vre ramen for total laneskuld 2020 ska vara 1 950 mnkr. Inom denna ram har
kommunstyrelsen ritt att ta upp nya lan samt omsitta lan som forfaller.

9. Den arliga borgensavgiften f6r 2020 faststills till 0,35 procent.

10. Under 2020 aterlanas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KL (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension
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11. Ett reviderat dgardirektiv f6r AB SigtunaHem antas i enlighet med bilaga 4.
12. 5 miljoner kronor ska avkrivas AB SigtunaHem i aktieutdelning om resultatet sa medger.

13. Att utéver vad som anges i beslutssatserna 1 — 12 samt 14 — 26 anta Gvrigt 1 bifogade forslag till
Mal och budget 2020.

Kommmunstyrelsen, bygg- och trafikndmnden samt valnimnden

14. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2020 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnitten kommunstyrelsen, bygg- och trafiknimnden samt
valnamnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2020.

15. Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar f6r 2020 med hinsyn till vissa
forindringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjdnst, l6neavtal, indexh6jningar med mera).

16. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av nimndernas
verksamhetsberittelser 2019 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag for 2019 ska
aterforas till nimnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen £6r 2020.

17. Kommunstyrelsen ska i sin provning av respektive nimnds ekonomiska utveckling dven granska
den ekonomiska realismen i beslutade detaljbudgetar, géra manatliga uppfoljningar och vid behov
foresla erforderliga dtgirder, allt 1 syfte att sikerstilla den ekonomiska balansen.

18. Kommunstyrelsens férmaga att skota sin uppsiktsplikt ska stirkas genom en fortsatt
omorganisation pa kommunledningskontoret.

19. Kommunstyrelsen ska under 2020 till kommunfullmaktige limna tva delarsrapporter.

20. Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2021, samt senast i juni 2020
limna forslag till kommunfullmiktige avseende Mal och budget 2021-2023.

21. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen f6r AB
SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2 700 mnkr jamte darpa
I6pande rinta och kostnader.

22. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen for Sigtuna
Vatten och Renhallning AB laneférpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 135 mnkr,
jamte ddrpa 16pande rinta och kostnader.

23. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen for
Brandkaren Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr, jamte
dirpa 16pande rinta och kostnader.

Barn- och ungdomsnimnden samt utbhildnings- och arbetsmarknadsndimnden

24. Att faststalla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2020 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnitten barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden i bifogat forslag till Mal och budget 2020.

Aldre- ach omsorgsnimnden, individ- och familjeomsorgsnimnden, iverformyndarnimmnden samt familjerdittsnimnden

25. Att faststalla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2020 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnitten dldre- och omsorgsnimnden, individ- och
familjeomsorgsnimnden, 6verférmyndarnimnden samt familjerittsndmnden 1 bifogat forslag till
Mal och budget 2020.

Kultur- och fritidsndmnden samt miljo- och hélsoskyddsnéimnden

26. Att faststalla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2020 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnitten kultur- och fritidsnaimnden samt milj6- och
hilsoskyddsnamnden i bifogat forslag till Mal och budget 2020.
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Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun ir den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva
och verka i. Hér dr invdnarna trygga och kidnner stolthet f6r kommunen.

Vi levererar tjdnster och bemdétande av hogsta kvalitet

Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av vilfirdstjinster dr en av de bista i
landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun genom hela livet.

Vi har nira till allt

Kommunen ligger strategisk placerad mitt emellan Stockholm och Uppsala. Vi ir en internationell
motesplats med nirhet till resten av virlden.

Vi skapar forutsittningar for tillvixt

Hir dr det mojligt f6r ménniskor och foretag att vixa och utvecklas. Tillsammans bygger vi framtidens
innovativa och hallbara samhille.

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun 8 (88)



Vardegrund

Virdegrund beskriver hur vi ser pa dem som dr berérda och beroende av vir verksamhet. Virdegrunden

ger uttryck for var manniskosyn och vart férhallningssatt.

Invanaren forst

Allas lika varde

Invanaren forst

I Sigtuna kommun arbetar vi for invanarna och ser till att de far maximalt virde for sina skattepengar

och att deras behov mots. Det innebar att:

* Vimoéter invanare och aktérer med lyhordhet, flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.
* Viutgir alltid ifran invanarnas behov ndr vi fattar beslut och ger service.

* Vilyssnar pa invanarna och skapar méjlighet f6r olika former av dialog.

Allas lika virde

Vi respekterar alla individer. Det innebir att:

* Vimodter alla pa ett serviceinriktat sitt och med respekt.
* Vi tar tillvara olikhet och mangfald.
* Alla ska behandlas likvirdigt.

Kvalitet i fokus

Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett férhéllningssatt som genom hog effektivitet och
god service medverkar till ett langsiktigt hallbart samhalle.

* Viser positivt pa férandring och arbetar med stindiga forbattringar.

* Vi fdljer upp och redovisar Sppet vara resultat.

* Vistrivar efter ett helhetsperspektiv.

* Viir mojlighetsorienterade, innovativa och lingsiktiga.

* Vir kommunikation dr serviceinriktad, ppen och trevlig.

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun
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Principer

Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklar vart arbetssitt, hanterar utmaningar, organiserar vart arbete
och vigleder oss ndr vi fattar beslut.

Service och valfrihet

Med invéanaren i fokus ska kommunen tillhandahalla serviceav hog kvalitet. Organisationen uppmanar till
och moijliggor stindiga effektivitets- och kvalitetsforbattringar i syfte att kontinuerligt verka fér en hogre
serviceniva.

All produktion av samhillstjanster behover inte vara kommunal. I Sigtuna kommun ska garantera god
offentlig service, men ger individen méjlighet att vilja en konkurrensneutral fristaiende alternativ till
kommunalt finansierade tjanster. En 6ppen och lattillganglig kvalitetsredovisning ger incitament till en
kontinuerlig utveckling av servicegraden och méjliggér for kommunens invanare att vilja.

Invanarengagemang

Invéinarens delaktighet i beslutsfattande sker framforallt genom att vi har en representativ demokrati med
val var fjirde 4r. Mellan valen ska kommunen arbeta aktivt for att invanarna ges fOrutsittningar att vara
delaktiga 1 samhallsutvecklingen och i utvecklingen av kommunens service. Detta kan ske via till exempel
synpunkter, dialog med politiker och tjanstpersoner, kontakt med kommunens forvaltningar eller
Kontaktcenter. Vir verksamhetsutveckling ska dra nytta av kommunens vilinformerade och kunniga
invanare diar medskapande invanare bidrar till att utveckla kommunens serviceutbud. Synpunkter fran
invanare och andra aktérer 1 kommunen ska hanteras snabbt och transparent.

For att na delaktighet bland invanarna i kommunen berittar Sigtuna kommun om vér verksamhet, lyssnar
ndr vi ger service och rittar om avvikelse uppstar. Alla invinare ska bli hérda och deras asikter
respekterade utifran sina forutsittningar.

Ett team, en kommun

Kommunens medarbetare ska arbeta tillsammans som ett team for kommuninvanarens bista utan att bli
himmade av intern organisatorisk tillhérighet eller andra stuprér. Vart arbetssitt priglas av tillit. En viktig
del 1 detta dr att skapa en levande forbittringskultur didr medarbetare uppmanas att komma med forslag
som tillvaratas for att skapa mervirde for invanaren. Kommunens virdegrund ar bas 1 detta och ett
levande verktyg for ett smartare sitt att arbeta.

Sigtuna kommun ar en organisation i férindring. Férmadgan att méta framtiden med ritt kompetens ar
den storsta och viktigaste utmaningen for Sigtuna kommun som arbetsgivare och en strategisk fraga for
hela organisationen. Kommunens arbetssatt ska darfor stimulera till ett stindigt forbattringsarbete. Med
invanarens behov i fokus, ska férindringsresan innebéra hogre kvalitet, effektivitet och arbetsglidje f6r
medarbetare.

Langsiktig hallbarhet

Hela kommunens verksamhet ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa miljomassig,
social, ekonomisk och demokratisk héllbarhet som gor att kommunen utvecklas pa ett sitt som inte
dventyrar kommande generationernas mojligheter till utveckling.

Detta innebir att vi arbetar smart och effektivt, anvinder oss av méjligheterna som tekniken erbjuder
tor verksamhetsutveckling och ser till att vi virnar om miljén, méinniskor och ekonomin i alla vara
beslut.
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Sigtuna kommuns mal

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att de fortroendevalda politikerna
styr Sigtuna kommun utifrin de mal de sitter upp och foljer upp de resultat som kommunens
verksamheter uppnar for att se vad som gar bra och vad som kan forbiittras.

Enligt kommunallagen ska mal f6r god ekonomisk hushallning finnas inom savil ett finansiellt som
inom ett verksamhetsmassigt perspektiv. Kommunfullmiktige har diarfor antagit fyra mal inom fyra
olika malomriden.

Kommunfullmaktiges mal

Bra kommunal Attraktiv

service arbetsgivare
Sigtuna kommun Kommunen ska Véra verksamheter e o
ska ha en ansvarsfull, tillhandahalla tjdnster bidrar till en hallbar S e atEakE
stabil och langsiktig av hég kvalitet till lagsta utveckling av hela bt
ekonomi mdyjliga kostnad Sigtuna kommun 9

En god ekonomi ir en forutsittning for goda resultat och hég maluppfyllelse. Inom malomradet
Stabil kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal for att Sigtuna kommun som organisation ska
kunna skapa utrymme for verksamhetsutveckling och investeringar. Alla nimnder och styrelser antar
det gemensamma malet och bidrar till detta genom den planering och uppféljning sker genom
kommunens ekonomistyrningsprocess. Uppféljningen kompletteras dven med kommunévergripande
indikatorer.

Inom Bra kommunal service sitts ett kvalitets- och effektivitetsmal. Sigtuna kommun ska stindigt
striva efter att pa ett effektivt sitt tillhandahalla hogkvalitativa tjanster i hela den kommunalt
finansierade verksamheten oavsett utforare. Fokus i denna utveckling och uppfoljning ligger pa
slutmétet med kunden. Detta mal bryts ner av nimnder och styrelser, och f6ljs upp via indikatorer pa
savil nimnd- och styrelseniva som pa 6vergripande kommunal niva.

For Héllbar samhillsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till 6vergripande
samhillsutveckling inom vart geografiska omrade. Det ér satt utifran de fyra hallbarhetsperspektiven:
ckologiskt, socialt, ekonomisk och demokratisk. Dessa perspektiv ska prigla all kommunal
verksamhet och finnas med som viktiga delar 1 all samhaillsplanering. Det gemensamma malet
faststills genom hela organisationen. Namnder och styrelser beslutar sedan insatser f6r 6kad
maluppfyllelse. Uppfoljning sker direfter genom aterrapportering av dessa aktiviteter kompletterat
med kommunévergripande indikatorer.

Malet f6r Attraktiv arbetsgivare sikerstiller att Sigtuna kommun méter utmaningarna i att vara en
attraktiv arbetsgivare pd arbetsmarknaden. En aktiv f6randringskultur och engagerande miljé med
medarbetare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och barare av
kommunens utveckling. Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. Namnder och
styrelser beslutar sedan insatser for 6kad maluppfyllelse. Upptoljning sker direfter genom
aterrapportering av dessa aktiviteter kompletterat med kommundévergripande indikatorer.
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Stabil kommunal Sigtuna kommun ska ha en ansvarsfull, stabil
ekonomi och 18ngsiktig ekonomi

Mlets betydelse

Grunden f6r en kommunal vilfird med hog kvalitet dr att den byggs utifran en ansvarsfull, lingsiktig
och stabil ekonomi. En f6érutsittning for detta ér att Sigtuna kommun har en god ekonomisk
hushallning dér det arliga resultatet Gverstiger intdkterna fran skatter och statsbidrag med minst 0,5
procent. Kommunens kirnverksamhet, det vill siga varden, omsorgen, skolan tillsammans med
tryggheten och miljon, ska prioriteras vid férdelningen av resurser.

Kommunens ekonomi ska vara i balans och oberoende av engangsintikter. Detta uppnas genom att
Sigtuna kommun efterstrivar en god ekonomisk hushallning dir nimnderna haller budgetramarna,
utvecklar arbetssitt for att I6pande f6lja upp och prognostisera volymutvecklingen i verksamheten
samt skapar handlingsberedskap for forandringar. Arets resultat exklusive exploateringsvinster ska
Overstiga intikterna fran skatter och statsbidrag med minst 0,5 procent for att skapa utrymme for

storre egenfinansiering av investeringar. Resultatet ska darfor stirkas for att malet ska kunna nas fran
och med ar 2021.

Engangsintikter i form av intakter frin forsiljning av mark eller kommunala fastigheter ska endast i
undantagsfall anvindas for att ticka underskott i driften. Sigtuna kommun ska efterstriva en stark
men balanserad tillvaxt.

Upptagande av nya lan ska pa sikt inte 6verskrida summan av avskrivningar och exploateringsvinster
savida inte absolut nodvindiga investeringar i den kommunala kirnverksamheten kriver detta.

Sigtuna ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, dirfér maste skattenivan
6verensstimma med servicen och utbudet 1 kommunen. Nir balans uppnatts i den kommunala
budgeten och den kommunala kdrnverksamheten tillforts nédvindiga resurser kan skatten stegvis
siankas.

Kommunivergripande prioriteringar under dret

— Den centrala kontrollen och ekonomistyrningen 6éver kommunens samtliga verksamheter ska stirkas.
Alla nimnder och styrelser ska sirskilt uppmarksamma detta och bidra till utvecklingen inom
omradet.

— Samtliga nimnder och styrelser ska sirskilt stirka sin prognossikerhet och kapacitet till volymbaserad
budgetering och uppfoljning.

Uppfifning
Alla nimnder och styrelser bidrar till detta mal och planering och uppféljning sker genom

kommunens ekonomistyrningsprocess. Uppfoljning sker genom denna process kompletterat med
kommunovergripande indikatorer.

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun 12 (88)



Kommunivergripande indikatorer

Utfall Prognos Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020
Arets resultat ska uppga till 0,5
procent av skatter och 11 02 0.8 05

statsbidrag (exkl.
exploateringsvinster) (%)
Engangsintakter ska endast i
undantagsfall anvandas for att Ej uppfyllt | Ejuppfyllt Uppfyllt Uppfyllt
tacka underskott i driften
Marknadsmassig avkastning ska
avkravas alla kommunala bolag Ej uppfyllt Uppfyllt Uppfylit Uppfylit
nar sa anses mojligt
Sjalvfinansieringsgrad av

genomforda investeringar (%) 39,9 64,0 50.2 44,4
Soliditet (%) 29 29 28 28
Skattesats till kommunen (%) 20,00 20,00 20,00 20,00

Kiilla: Eigen ekonomisk redovisning, lingtidsplan samt SCB

Ndmmnders och styrelsers ansvar inom malomradet

Nimnder och styrelser antar det kommungemensamma malet. Namndernas ansvar inom ramen for detta
definieras i Sigtuna kommuns ekonomistyrning. Fér en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi bedéms
nimndernas budgethallning och prognossikerhet vara central. Namnderna har dirvidlag en rad
instruktioner att f6lja (se bilaga 1. Regler och rutiner). Hir kan sirskilt noteras att:

— Nimnder och styrelser forvintas redovisa ett utfall i enlighet med budget.

— Ett underskott kan endast i undantagsfall accepteras; i férsta hand ska nimnder och styrelser I6pande
anpassa sin verksamhet under aret for att halla budget.

— Nimnderna ska under dret genomfora alagda effektiviseringar samt investeringar enligt plan.
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Bra kommunal Kommunen ska tillhandahalla tianster av hég
service kvalitet till ligsta mojliga kostnad

Malets betydelse

Sigtuna ska vara en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, dirfér maste de kommunalt
finansierade tjdnsterna vara effektiva och halla hog kvalitet. Sigtuna kommuns invinare ska erbjudas
bista mojliga valfardstjanster och maximalt virde for sina skattepengar. Malsittningen ar de
kommunala kirnverksamheterna ska na en niva dir kommunen kontinuerligt tillhér de femtio basta 1
landet, oavsett utforare. Kvaliteten i métet med invanare férbittras utifran dennes syn pa
verksamheten genom en aktiv och lyhord dialog.

Kommunen ska erbjuda en effektiv service till invanare och fértag. Genom valfrihet kan invanarna
paverka sina avgifter. Lika villkor ska gilla oavsett om utférarna ér fristaende eller ingar i den
kommunala organisationen och sikerstillas genom regelbundna kontroller och uppféljningar.

Kommunen ska skapa incitament som 6kar medarbetarnas vilja till stindiga effektivitets- och
kvalitetsforbattringar i syfte att kontinuerligt verka for en hogre serviceniva. Detta uppnas genom att
de kommunala verksamheterna, oavsett utforare, kontinuerligt méts och f6ljs upp utifran kriterierna:
hég kvalitet och kundndjdhet till ligsta mojliga kostnad.

Anstillda 1 Sigtuna kommun ska stimuleras genom moijlighet till professionell utveckling,
karriarméjligheter, individuell 16nesittning samt tydliga krav och forutsittningar.

Kommunivergripande prioriteringar under dret

— TFokus ska liggas pa service och kvalitet till ligsta mojliga kostnad.

— Fokus ska ocksd liggas pa att utveckla verksamheter i hallbar riktning och tillvarata de
mojligheter den nya tekniken erbjuder for att stirka miljéanpassning.

— Beslut, handlingar, kvalitetsutvirderingar och andra jimférelser som stod f6r en mer utvecklad
valfrihet ska goras litt tillgdngliga pa nitet.

Uppfoiyning

Kvalitets- och effektivitetsutveckling bygger pa ett lingtgaende ansvar genom hela organisationen.
Engagerade och medskapande medarbetare skapar stindigt forbiéttringar av kvaliteten 1 motet med
kunderna. Ansvaret for kvaliteten stricker sig dock utanfér den egna kommunala regin, dir alla
nimnder och styrelser har ett ansvar for att sidkerstilla kvaliteten 1 kommunalt finansierad
verksambhet.

For att analysera och beddma om kvaliteten och effektiviteten i de kommunala samhillstjainsterna
utvecklas 1 ritt riktning anvinds ett antal Gvergripande indikatorer for var och en av de storsta
sektorerna inom den kommunala kirnverksamheten. Dessa indikatorer ska spegla den generella
serviceutvecklingen 1 kommunen.

Mitningen av utveckling pa kommunniva kompletteras av nimndernas analys och bedémning av
utfall pa matbara indikatorer. Dessa mitetal tas fram inom respektive nimnd fOr att analysera och
bedéma utfallet f6r genomfoérd verksamhet under aret 1 relation till beslutade mal. Ndmnder och
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styrelser ska dven i detta f6lja upp den verksamhet som Overlatits at annan utférare. I vissa fall sker

det genom att Sigtuna kommun genom avtal eller liknande har insyn 1 verksamheten, men det kan

dven rora sig om att systematiskt jimfora de egna verksamheterna med andra aktorers verksambhet 1

kommunen. For att sikerstalla kvalitet och neutralitet sammanstills och granskas nimndernas och
styrelsernas uppfoljning lI6pande av en central funktion f6r mal- och kvalitetsuppfoljning,.

Kommunivergripande indikatorer

Forskolan Utfall Prognos Malvérde
Kundnojdhet 2017 2018 2019 2020
No6jd Medborgarindex - Forskola 58 59 100
Rangordning, plats i landet 116 93 1
Nettokostnadsavvikelse 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse férskola -0,3 -3,0 0
inkl. 6ppen forskola, (%)

Kiilla: Kolada. Higa vérden (resultat) liga

Jor ikelse) samt malvi

I anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for firskola inkl. ippen firskola, kr/ inv. Prognos 2019 (och 2018
2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.

Grundskola Utfall Prognos Malvérde
Resultat 2017 2018 2019 2020
Sammanvagt resultat i 156 47 1
kommunala grundskolor, ranking

Nettokostnadsavvikelse 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse -3,9 -5,9 0
grundskola inklusive

forskoleklass, (%)

Killa: Kolada. Higa varden (resultat) liga

2018 for ikelse) samt malvi J g
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kr/ inv. Prognos 2019 (och 2018

Gymnasieskolan Utfall Prognos Malvarde
Resultat 2017 2018 2019 2020
Gymnasieelever med examen 58,7 54,8 100
inom 3 ar fran kommunala
skolor, andel (%)
Rangordning, plats i landet 133 148 1
Nettokostnadsavvikelse 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse -2,8 -0,8 0
gymnasieskola, (%)

Killa: Kolada. Higa varden (resultat) laga rangordni N ikelse anger avvikelse i procent mellan d och  for

for /1 ) samt mdlvé 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
Individ- och familjeomsorg Utfall Prognos Malvarde
Kundnojdhet 2017 2018 2019 2020
Brukare som &r n6jda med stod 63 85 100
fran kommunen (individ- och
familjeomsorg), andel (%)
Rangordning, plats i landet 74 67 1
Nettokostnadsavvikelse 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse, individ- 3,5 1,9 0
och familjeomsorg, (%)

Killa: Kolada. Higa vérden (resultat) laga rangordni 1 anger avvikelse i procent mellan d och | for individ- och

Jor 7 ) samt malviirden 2020-2022 kommer att faststéllas i november 2019.
Aldreomsorg Utfall Prognos Malvarde
Kundnojdhet 2017 2018 2019 2020
Brukare som &r nojda med 85 84 100
kommunens hemtjanst inom
aldreomsorgen, andel (%)
Rangordning, plats i landet 270 263 1
Kundnojdhet 2017 2018 2019 2020
Brukare som ar néjda med 75 79 100
sarskilt boende inom
ildreomsorgen, andel (%)
Rangordning, plats i landet 251 196 1
Nettokostnadsavvikelse 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse -7,2 -10,2 0
aldreomsorg, (%)

Killa: Kolada. Higa vérden (resultat) laga rang N anger avvikelse i procent mellan d och / for d

for ) samt mdlvé 2020-2022 kommer att faststallas i november 2019.
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Ndmmnders och styrelsers ansvar inom malomradet

Varje nimnd och styrelse har ett utvecklingsansvar f6r de verksamheter som ligger inom dess
ansvarsomraden.

Detta mal bryts dirfér ner av nimnder och styrelser i verksamhetsplaner, for att darefter brytas vidare ner
hela vigen till genom arbetsplaner f6r verksamheter och enheter till den individuella medarbetaren.

Nimnder och styrelser ska under detta mal sitta utvecklings- och effektmal f6r de verksamheter som
ligger inom nimndens/styrelsen ansvarsomrade, oavsett regi samt ansvarar for att ta fram indikatorer for
vart och ett av sina mal. Ett effektmal 4r kopplat till vilken effekt som ska uppnas for verksamhetens
malgrupp medan ett utvecklingsmal oftast dr kopplat till en 6nskad f6rindring av sidana effekter i form
av forbattrad kvalitet och/eller starkt effektivitet. Malen ska avse all verksamhet oavsett utforare. For att
sikerstilla kvalitet och neutralitet sammanstalls och granskas nimndernas och styrelsernas uppféljning
16pande av en central funktion f6r mal- och kvalitetsuppf6ljning. Namnder och styrelse forvintas ocksa
kontinuerligt jimfora sin verksamhet med andra verksamheter, savil offentliga som privata, och i
samband med detta s6ka utvecklingsmoijligheter och bista mojliga metoder.
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Vara verksamheter bidrar till en hallbar utveckling
av hela Sigtuna kommun

Malets betydelse

Arbetet med en hallbar utveckling ska genomsyra kommunens verksamheter och ska integreras i
servicen till invanare och olika samhillsaktérer som niringsliv och civilsamhillets organisationer. For
bista resultat krdvs att hillbarhet ér integrerade 1 alla verksamheter och att alla fyra dimensioner
nedan, som ir Omsesidigt beroende av varandra, hanteras tillsammans. Sigtuna kommun ska fortsitta
definiera och integrera FN:s 17 globala mal i Agenda 2030 1 sitt arbete.

Miljémassig hallbarhet, genom att miljéanpassa de system och tjinster kommunen tillhandahéller
kan de som bor och verkar i kommunen fa stod att agera mer hallbart. Det gérs till exempel genom
att utveckla avfallshantering, gang- och cykelvigar, genom samhillsplanering och undervisning samt
genom att verka for en forstirkt kollektivtrafik. For att sikra klimatneutralitet ska kommunen
implementera en koldioxidbudget. Kommunens naturomraden, parker och vattenomraden ska virnas
och utvecklas for att trygga biologisk mangfald och ekosystemtjinster. Inom den kommunalt
finansierade verksamheten ska kommunen integrera milj6fragor och minska sin miljépaverkan. En
viktig roll f6r kommunen ir att tillsammans med olika aktorer vara drivande f6r en mer hallbar
utveckling. Utgangspunkten i arbetet ar kommunens miljoprogram och planer som alla har en
kommunal anpassning utifrin nationella och internationella mal.

Social hallbarhet bygger bland annat pa att vi prioriterar en trygg miljé med ldg kriminalitet,
férebyggande insatser f6r barn och unga, att alla ska ha férutsittningar till egen forsorjning och en
god hilsa samt att stadsutvecklingen bidrar till 6kad integration. Den handlar om att skapa ett
samhille dir minniskors lika virde stir i centrum, att manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan
orattfiardiga skillnader, kinner trygghet, tillit och fértroende och ar delaktiga i samhillsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att hushadlla med minskliga och materiella resurser pa ling sikt. I
Sigtuna kommun finns ett klimat f6r innovationer och nytinkande, dir individens och féretagens
tillvixt dr grunden for en ekonomisk hallbarhet. Det innebir en ekonomisk utveckling som bygger pa
inkludering, diversifiering, manniskans egenmakt och stindig utveckling. Var f6rmaga och kraft att
vixa bygger pa att vi tar tillvara mangfald, entreprendrskap och kompetens. Sigtuna kommun ska ha
ett av Sveriges bista féretagsklimat och erbjuda goda forutsittningar f6r olika branscher och foretag
att etablera sig och vixa i hela kommunen. Entreprenorskap, foretagande och tillvaxt dr viktig
komponent for kommunens ekonomiska héllbarhet och didrmed formaga att leverera valfirdstjanster.
Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att skapa goda férutsittningar for att 6ka
kommuninnevinarnas framtidstro.

Demokratisk hallbarhet bygger pa delaktiga, engagerade och samhaillsaktiva medborgare som sjilva
bidrar till samhillsbygget vilket ar en forutsittning for en langsiktig hallbar utveckling. Alla invanare
ska ha goda moijligheter att delta i samhallsutvecklingen och beslut genom allmanna val, olika former
av dialog med kommunen och ett kontinuerligt engagemang i samhillslivet. Kommunen ska forbattra
sina strukturer for att ta tillvara medborgares synpunkter och agera inklusivt. Avstindet mellan
invanare och beslutsfattande politiker och tjinstepersoner ska minska.

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun 18 (88)



Kommunivergripande prioriteringar under dret

—  Kommunens arbete med 6vergripande hallbarhetsfragor ska forstirkas genom ett aktivt arbete med
Agenda 2030. En Agenda 2030-beredning har inrittats som ett forum fér den politiska ledningen
under kommunstyrelsen och bestar av ordféranden 1 kommunens samtliga nimnder.

Uppfiljning

En viktig del i kommunstyrelsens uppdrag dr det 6vergripande ansvaret att driva, stédja och folja upp
utvecklingen inom omradet. Uppdraget innebir att identifiera och mobilisera nyckelaktérer f6r att driva
de olika fragorna, kontinuerligt f6lja utvecklingen samt att lyfta och synliggéra omriaden och resultat dar
utvecklingen inte gar i den 6nskade riktningen. I uppdraget ingar ocksa att sikra att nimndernas
verksamheter utvecklas i linje med de kommunévergripande prioriteringarna samt att faststélla
kommunovergripande indikatorer som anvinds for att mata malen ér relevanta och tillsammans fangar in
helheten f6r malomradet.

I ndimnders och styrelser uppdrag ingar att i verksamhetsplanen faststilla insatser for att bidra till
maluppfyllelse och for att na det 6nskade laget 1 de strategier, planer och program som faststillts inom
omradet. Dessa aktiviteter ska l6pande foljas upp och aterrapporteras.

Kommunivergripande indikatorer

Miljomassig hallbarhet Utfall Prognos Malvéirde
Indikator 2017 2018 2019 2020
Befolkning i kollektivtrafiknara

lage, andel (%) 89 100
No6jd Medborgar-Index -

Miljoarbete, (Index 1-100) >7 56 100
Insamlat matavfall som gar till

biologisk atervinning inkl. 45 100
hemkompostering, andel (%)

Klla: Kolada. Prognos 2019 (och 2018 for befolkning i kollektivtrafiknéra lige och insamlat matavfall) samt malvirden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.

Social hallbarhet Utfall Prognos Malvirde

Indikator 2017 2018 2019 2020
NOjd Region-Index Invanarnas

upplevda trygghet, (Index 1-100) 38 43 100
Ohalsotal, antal dagar med

ersattning per invanare 16-64 ar 237 226 0
Ginikoefficient, index 0,414 0,1

Kalla: Kolada. Progios 2019 (och 2018 for Ginikeoefficient) samt mdvcirden 2020-2022 kommier att faststilas 7 noventber 2019, Ginifearficient pé 0 visar att alla bar exakt lika stora tillgingar
(forvérvsinkomst) medan 1 visar total ojamlikbet. Ersdttningar som ingér i ohdlsotal dr Z literi Z i

ing, arbets:
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Ekonomisk hallbarhet Utfall Prognos | Maélvirde
Indikator 2017 2018 2019 2020
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -

Totalt, NKI (Index 1-100) 71 72 100
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,

andel (%) av befolkningen 33 3.4 0
Befolkningsutveckling (%) 1,9 2,1 2,5 2,3

Kiilla: Kolada. Prognos 2019 (befolkningsprognos ér redan lagt) samt milvirden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019

Ndmmnders och styrelsers ansvar inom malomradet

Nimnder och styrelser antar det kommungemensamma malet och har att utifrain vad som anges i detta

samt i for respektive verksamhet tillimpliga strategier, planer och program (se bilaga 2) faststilla
prioriterade aktiviteter for aret. Aktiviteterna ska vara sidan att de bidrar till den 6vergripande

maluppfyllelsen, samt leder tll att nimnden/styrelsen uppfyller faststilla kraven pd verksamheterna.
Nimnderna/styrelsen har dirvidlag dven att sitta eventuella aktiviteter utifrin befintliga eller férindrade

krav angivna i lag eller av annan myndighet.

Nimnder och styrelser ska aterrapportera aktiviteterna och resultaten av dessa i 16pande rapportering
under dret samt i en verksamhetsberittelse f6r hallbar utveckling. Det dr f6rdelaktigt, att nimnderna i sin

aterrapport hinvisar till relevanta indikatorer f6r att beskriva utvecklingen.

Nimnderna ska dven aktivt bidra till Sigtuna kommuns érliga miljé- eller hallbarhetsredovisningar utifrin

anvisningar frin kommunledningskontoret.
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Attraktiv

Hbetngivare Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mlets betydelse

Formagan att mota framtiden med ritt kompetens édr den storsta och viktigaste utmaningen for oss
som arbetsgivare och en strategisk fraga for hela organisationen. Sigtuna kommun ska vara en av
Sveriges tio bista offentliga arbetsgivare. For att na dit ska kommunen arbeta fokuserat och forstirka
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare, hallbar arbetshilsa, strategiskt arbetsmiljéarbete samt
skapa goda mojligheter f6r medarbetarnas utveckling.

I kommunen ska rada ett arbetssitt som stimulerar ett stindigt forbiattringsarbete. Kommunen ska
gora en forflyttning fran en férvaltningsorganisation till en serviceorganisation som aktivt uppmanar
till dialog med invanare. F6r kommuninvanarnas basta ska vara medarbetare arbeta tillsammans som
ett team oavsett forvaltningstillhorighet.

Med invanarens behov i fokus, ska férindringsresan innebéra hogre kvalitet, effektivitet och
arbetsglidje f6r medarbetare. En viktig del 1 detta dr att skapa en kultur didr medarbetare uppmanas
att kontinuerligt komma med initiativ som tillvaratas for att skapa mervirde f6r invanaren. For detta
krivs saval ett aktivt medarbetarskap som ett aktivt och bra ledarskap.

Att vara en attraktiv arbetsgivare bestar bade i att attrahera och rekrytera nya medarbetare samt
utveckla och behilla befintlig kompetens. For detta krivs:

Att Sigtuna kommun ir en attraktiv arbetsplats som priglas av utveckling, delaktighet,
jamstilldhet och tydliga forvintningar. Ett starkt engagemang skapar attraktiva arbetsplatser som
underlittar rekrytering. Detta kraver bra organisation, kontinuerlig uppféljning och utveckling via
ett inlyssnande forhallningssatt (till exempel via medarbetarundersckningar)

Att Sigtuna kommuns chefer har god ledarskapsférmaga. Detta skapar forutsittningar att rekrytera,
folja upp och utveckla ritt medarbetare. Chefer ska dirfor fa kontinuerligt stéd och maoijlighet att
utvecklas 1 sin yrkesroll.

Att Sigtuna kommun priglas av hallbar arbetshilsa. Forutsittningarna for hallbar arbetshalsa ér
ledarskap, god arbetsmilj6, systematiskt arbetsmiljoarbete, organisation, medarbetares delaktighet
och det egna ansvaret for arbetssituationen.

Det verksamhetsnira HR-stédet st6ttar kirnprocesserna. Uppdraget f6r, och innehillet i,
stodfunktionerna ar av hogsta vikt for att Sigtuna kommun ska lyckas na malet.

Vi ska uppfattas vara det bésta valet for savil befintliga som potentiella medarbetare och pa sa
sitt bidra till att sdkra kommunens nuvarande och framtida kompetensforsorining.

Sdrskilda fokusomriden under dret

Ett kommundévergripande initiativ for systematiskt arbetsmiljéarbete.
En kommunévergripande kompetensforsorjningsplan ska tas fram.
Fortsatt utveckling och genomférande av ledarskapsprogrammet.
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Uppfilning

Utveckling av kommunens tjanster stiller krav pa savil chefer som medarbetare. Alla har ett
gemensamt ansvar for att skapa en kultur som dr engagerade och som frimjar ansvarstagande,

delaktighet och medskapande i utvecklingsprocesserna.

En viktig del inom detta mal ar det kommundévergripande ansvaret att driva, stodja och folja upp
utvecklingen inom kommunens organisation, for att lyfta och synliggéra omraden och resultat dar
utvecklingen inte gar i den 6nskade riktningen. I uppdraget ingar darfor att sikra att nimndernas
verksambheter utvecklas i linje med de kommunévergripande prioriteringarna samt att faststélla

kommunoévergripande indikatorer som anvinds for att analysera och bedéma utfallet f6r genomforda

insatser under 4ret.

Kommunivergripande indikatorer

Utfall Prognos Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020
Arbetsgivarranking - - - 20
Hallbart MedarbetarEngemang
(HME) 78 77 80 83
Sjukfranvaro, totalt (%) 7,6 7,9 7.5 7,0
Personalomsattning, andel
totalt (%) 15,9 14,7 13,5 12,5
Medarbetare som har
fortroende for sin narmaste 85 82 85 87
chef, andel totalt (%)

Killa: Egen berikning och Sigtuna kommuns medarbetarundersékning

Ndimnders och styrelsers ansvar inom malomradet

Nimnder och styrelser antar det kommungemensamma malet och ska att utifran vad som anges i detta

faststilla prioriterade insatser och aktiviteter for aret. Dessa ska vara sidana att de bidrar till den

6vergripande maluppfyllelsen, och nimnder och styrelser forvintas hir analysera sitt nulidge och vilja ut
sadana mal, insatser och insatser och aktiviteter dar det finns ett tydligt utvecklings-/forbittringsbehov.

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att ta fram indikatorer for att analysera och redogdra for utfallet av
genomforda insatser under aret och den samlade maluppfyllelsen.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stélls krav pa att det ska
formuleras mal f6r god ekonomisk hushéllning. Begreppet god ekonomisk hushallning innefattar saval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas férmaga att bedriva
sin verksamhet pé ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

I Mal och Budget 2020 faststaller kommunfullmiktiges fyra mal som tillsammans ticker in dessa
perspektiv i form av malomraden. Det ir ett finansiellt mal (Stabil kommunal ekonomi) och tre
verksamhetsmal (Bra kommunal service, Hallbar samhallsutveckling och Attraktiv arbetsgivare).

Utvecklingen for savil det finansiella malet som verksamhetsmalen kommer att 16pande f6ljas upp och
analyseras i delarsrapporter/-bokslut och verksamhetsberittelser/bokslut.
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Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till resultat

Styr- och ledningssystemet tillser att kommunen gar i dnskad riktning

Ett styr- och ledningssystem ér ett samlingsbegrepp f6r de olika arbetssitt och strukturer som syftar
till att styra verksamheterna i 6nskad riktning samt f6r hur verksamheterna f6ljs upp och utvirderas.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma resultat for invanaren med sikte
pa kommunens vision. Systemet ska stotta stindiga forbattringar och sikra en hallbar utveckling
utifran de politiska malen och ambitionerna.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vision visar vad som ska astadkommas for kommuninvanarna pa lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pd dem som &r berérda och beroende av

V- . var verksamhet. Véardegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart
1Si1on forhaliningssatt.
Va rdeg rund Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklas vart arbetssatt, hanterar
. . utmaningar, organiserar vart arbete och vagleder oss nar vi fattar beslut.
Principer
M ° | Mal beskriver vad vi vill uppna fér kommuninvanarna. Alla mal syftar till
d att na visionen.
Arbetssatt Arbetssattet beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig férbattring och
en utveckling av organisationen fran forvaltning till service.
Resultat gaese i

Resultat ar det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa resultaten
kan vi bedéma kvaliteten och vet om vi natt eller narmar oss malen och
visionen.

Den roéda traden blir tydlig genom kommunens styrdokument

Mail och budget ar kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen och dess
verksamheter. I Mal och budget 2020 faststalls 6vergripande mal f6r kommunen och hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter.

Malen fors pa olika sitt vidare till nimnder och styrelser for att sedan ga vidare till verksamheter,
enheter och medarbetare via verksamhetsplaner och arbetsplaner.

* Varje nimnd och styrelse tar utifran kommunfullmiktiges anvisningar och mal fram en arlig
verksamhetsplan. I denna faststiller nimnden savil detaljbudget som vilka mal som ska uppnas
for att uppfylla kommunfullmiktiges malsattning. Vissa av malen dr gemensamma for hela
organisationen. Ndmnden beslutar dven om strategiska insatser under aret.

* Mil och insatser fors sedan vidare ner i verksamheters och enheters arbetsplaner dir malen dven
aktivitetssatts.

* Milen ligger till grund for varje medarbetares individuella mal och utvecklingsplan.
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Styrhierarki och mal péa olika nivaer

' Medarbetare
) Individuell utvecklingsplan
Individuella mal

Vid uppfoljning byggs resultatet upp fran medarbetarens méte med invanaren till enhet och
verksambhet, och ddrefter vidare till férvaltning och nimnd. Varje nimnd rapporterar sitt resultat till
kommunfullmiktige i manadsbokslut, delarsrapporter och drsbokslut.
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Kommunfullmatktiges mal och bur de liper genom styrsystemet

Sigtuna kommun
ska ha en ansvarsfull,
stabil och langsiktig
ekonomi

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mal och Budget
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Arshjulet binder samman planering och uppféljning

Under aret sker tre parallella processer, savil planering som uppféljning. En process avser uppféljning av
foregdende ar. I en process sker I6pande avstimning av innevarande ar for ligesrapportering och styrning
av verksamheten. I den tredje processen sker planering infér kommande verksamhetsar.

Processerna ar kopplade till varandra och sker 6verlappande. Det ir darfor av hogsta vikt att samtliga
nimnder och styrelser f6ljer arshjulet och limnar nédvindiga underlag, planer och rapporter sa att
férseningar inte uppstar.

Stgtuna kommuns arshjul
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Kvalitet genom arbetssatt och resultat

Sigtuna kommuns kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av kommunens styr- och ledningssystem.
Strivan mot en hog kvalitet i de kommunalt finansierade tjdnsterna, oavsett utforare, ar dirfér nigot som
genomsyrar helheten i styr- och ledningssystemet, fran vision och virdegrund via malen till arbetssitt och
resultat.

Vad som menas med god kvalitet

Med bista mojliga kvalitet menas att de kommunalt finansierade tjdnsterna levererar basta mojliga resultat
t6r kommuninvéinarna. Det innebir att invanarna upplever att kommunen levererar tjdnster av hog
kvalitet och motsvarar bade férvintningar och behov. Det innebir dven att verksamheterna uppnar goda
objektiva resultat som redovisas kontinuerligt.

Sigtuna kommuns ambition med att se till bida dessa perspektiv ér att fa en sa heltickande och riktigt bild
som moijligt av kommunens resultat. De tva perspektiven kompletterar och skapar en mer nyanserad bild
av den levererade kvaliteten. Biada perspektiven, det objektiva och det subjektiva, maste inga i analysen
nir slutsatser ska dras om kvaliteten i vira verksamheter.

Olika verksambeter har olika sitt att definiera och mdta kvalitet

Kommunens ansvarsomrade ér brett och verksamheterna skiljer sig manga ganger at. Tyngdpunkten pa
vad som dr viktiga kvalitetsaspekter kan darfor variera mellan kommunala verksamheter. Ett bra
bemoétande och graden av individanpassning. Bemotande, tillganglighet och rattssikerhet ar viktiga
aspekter 1 kommunernas roll som myndighet. Det bor darfor ske kontinuerliga diskussioner om vad som
ar kvalitet i vara olika verksamheter, en diskussion som maste ske utifran de olika malgruppernas
perspektiv.

Medarbetarnas delaktighet dr grunden i Sigtuna kommuns kvalitetsarbete

Genom medarbetarnas delaktighet i kvalitetsarbetet skapas virde f6r kommuninvinarna. Sigtuna
kommun blir en arbetsplats dair alla dr direkt involverade i kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ér att de som
arbetar narmast invanarna ar bist pa stindigt utveckla och hitta férbittringsomraden inom kommunens
verksamheter. Mandatet att delta i utvecklingen och befogenhet att ta ansvar for sina arbetsprocesser leder
till ett Okat engagemang och en 6kad arbetsglidje hos medarbetarna, nagot som gor Sigtuna kommun till
en mer attraktiv arbetsplats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sigtuna kommun har ett systematiskt arbetssitt dir alla som ér iblandade i utformningen, utférandet,
planeringen och styrningen av kommunens tjinster, kontinuerligt samarbetar for att forbittra innehallet och
resultatet i valfarden. Systematiskt kvalitetsarbete innebir att kvalitetsarbetet och verksamhetsutveckling ar
integrerade processer, som dven genomsyrar arbetet med verksamhetsplanering, budget och uppféljning.

Forbittringsarbetet bor baseras pa fakta och att verksamheten foljer en etablerad strategi for att arbeta med
standig forbattring,

Modellen for att arbeta med stindiga kvalitetsforbittringar kallas 1 kvalitetssammanhang f6r PDCA-cykeln
(Plan-Do-Check-Act). I vart styr- och ledningssystem representeras den sa kallade PDCA cykeln av f6ljande
steg:

—  Sitta mal for och planera verksamheten (Plan)
- Genomfora planen (Do)

— Identifiera férbittringsomraden (Check)

-  Genomfora forbittringar (Act)
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Systematiskt kvalitetsarbete

» Satta mal och planera

v

Genomfora .
forbattringar Genomfora
Sigtuna kommun Kommunen ska Vara verksamheter e

ska ha en ansvarstull, tillhandahalla tjdnster bidrar till en hallbar Vora e attrakti
stabil och langsiktig av hég kvalitet till ldgsta utveckling av hela e G
ekonomi mdjliga kostnad Sigtuna kommun 9
Identifiera "
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Forutsattningar

Demografisk utveckling
Prognosen for Sigtuna kommuns befolkningstillvixt visar pa en kraftig 6kning under hela perioden
2019-2028. Den genomsnittliga arliga 6kningen ér cirka 1 250 invanare. Detta ir en kraftig

befolkningstillvaxt i forhallande till riket. Inom den kommunala verksamheten ar

befolkningsokningen som storst i de aldrar som kraver mest resurser, forskoleverksamheten, grund-
och gymnasieskolan samt dldreomsorg f6r 80 ar och éldre.

Utfall[Arlig férandring
Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0-6 4802 126 108 101 135 135 172 166 176 130 91
7-15 5699 90 230 161 237 182 155 190 192 136 148
16-19 2256 136 35 147 53 100 134 52 92 49 17
20-64 28421 611 798 661 875 939 857 872 862 592 377
65-79 5250 -3 -28 26 42 24 8 19 64 117 141
80-w 1702 102 79 94 74 107 95 103 63 46 33
Totalt 48 130 1062 1222 1189 1415 1486 1420 1402 1448 1069 808
Arlig procentuell férandring
Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0-6 2,5 2,6 2,2 2,0 2,6 2,6 3,2 3,0 3,1 2,2 1,5
7-15 4,0 1,6 4,0 2,7 3,8 2,8 2,3 2,8 2,8 1,9 2,0
16-19 1,9 6,0 1,5 6,1 2,1 3,8 4,9 1,8 3,1 1,6 0,6
20-64 1,9 2,1 2,7 2,2 2,9 3,0 2,7 2,6 2,5 1,7 1,1
65-79 -0,1 -0,1 -0,5 0,5 0,8 0,4 0,1 0,4 1,2 2,2 2,6
80-w 45 6,0 4,4 5,0 3,7 5,2 4,4 4,6 2,7 1,9 1,3
Totalt 2,1 2,2 2,5 2,4 2,7 2,8 2,6 2,5 2,5 1,8 1,3
Befolkningsforandring 2018 - 2023
Kdlla: SCB, Sweco
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Samhallsekonomisk oversikt

Konjunkturinstitutet gor i senaste prognosen bedémningen att den globala konjunkturen fortsitter
att mattas av. Inbromsningen gir hand i hand med minskad tillvaxt i den globala handeln vilket
didmpar tillvixten i exportberoende linder. Aven Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor i
Ekonomirapporten per maj 2019 bedémningen att den globala tillvaxten vixlar ner och prognosen
t6r 2019 visar den lagsta globala BNP-tillvixten pa flera ar.

Konjunkturinstitutet lyfter fram ett antal risker f6r prognosen framéver, exempelvis en eskalerande
spiral inom virldshandeln med nya handelshinder och motitgirder. Oro finns kring hur Italiens
offentliga finanser kommer att utvecklas. En annan risk dr en ”hard brexit”. Dessa risker skulle
kunna fi betydande effekter pa svensk ekonomi, som kan forstirkas av eventuella féljdeffekter fran
turbulens pa de finansiella marknaderna.

SKLs bedémning i Ekonomirapporten per maj 2019 ir att den svenska ekonomin mattas av och gar
till ett konjunkturellt normallige. Kommunernas preliminira resultat 2018 ligger pa 14 miljarder
kronor, vilket dr en foérsimring med 10 miljarder jamfért med 2017. Resultatet motsvarar 2,3 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingar rea- och exploateringsvinster.
Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio dren motsvarande 3,2
procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har alltsi med god marginal klarat de 2
procent som kan sigas utgora en tumregel for god ekonomisk hushallning f6r sektorn.

Kommunernas verksamheter finansieras till storsta delen av skatteintikter. Dessa bestims av
skatteunderlagets utveckling och skattesatsen som respektive kommun beslutar om.
Skatteunderlagets utveckling bestims frimst av utvecklingen av arbetade timmar samt
timlonedkningar. Med stéd av konjunkturuppgangens starka sysselsittningstillvaxt har
skatteunderlaget vuxit i snabb takt senaste dren. Skatteunderlagets snabba reala 6kningstakt mattas
betydligt nir konjunkturen viker ner mot normallige samtidigt som priserna stiger. SKILs bedomning
av skatteunderlagets utveckling narmaste aren bygger pa en utveckling fran hégkonjunktur mot ett
normallige men inte mot en ligkonjunktur.

Det demografiska trycket och rekryteringstrycket kommande ar liksom den samtidiga férsvagningen
av skatteunderlagsokningen stiller kommunerna infor stora utmaningar enligt SKIL. Langsiktigt ar det
nodvandigt att Oka effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Det handlar om att kunna hantera
okade volymer utan att kostnaderna 6kar 1 samma takt och utan att kvaliteten forsamras.

Regeringens budgetproposition

I september presenterar Regeringen budgetpropositionen. Foérindringar i kommunens férutsittningar
utifran kommande budgetproposition kan beaktas i en kompletteringsbudget till kommunfullmiktige
under hésten 2019. Mal och Budget 2020 bygger pa i dagslidget kinda férutsittningar.

Sigtuna kommuns ekonomiska lage

Sigtuna kommun har i jimforelse med riket och linet en kraftigare befolkningsékning. Kommunen har
hogre skattesats, ldgre arliga resultat, hogre investeringsnivaer och ligre soliditet vid jimférelse med
flertalet andra kommuner i linet.

Andel av riksmedelvirdet,

procent 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018| 2019
Sigtuna kommun 103 102 101 99 100 99 99 99 97 98
Stockholms ldn 117 117 117 117 117 117 117 118 118 118
Sollentuna kommun 128 128 128 128 127 127 127 128 128 128
Upplands Visby kommun 109 109 108 106 107 106 106 105 103 104
Vallentuna kommun 109 112 111 111 112 113 114 113 113 113

Skattekraften uttrycker de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna i riket och i de enskilda
kommunerna. Kommunernas skattekraft dr angivna som procentsatser av rikets genomsnitt. Riket dr da
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angivet till 100. Sigtunas skattekraft har de tre senaste dren legat nigot under rikssnittet. Ar 2010 var den
103 procent och beriknas bli 98 procent dr 2019. Detta idr en spegling av att Sigtunas socioekonomiska
struktur utvecklats 1 en delvis annan riktning an genomsnittet for linets kommuner.

Den i huvudsak statligt finansierade inkomstutjimningen garanterar kommunerna ett
inkomstutjamningsbidrag pa 115 procent av medelskattekraften. Kommuner med hogre skattekraft bidrar
till en del av utjimningen.

Kommunens kostnader i flera av de stora verksamheterna ar hogre vid jamforelser med andra kommuner
men 4r lagre dn de statistiskt forvintade. Nar jaimforelser gors med linets kommuner noteras att flera av
dessa har dnnu ligre kostnader én statistiskt férvintat. Vidare har kommunen jaimforelsevis nagot hogre
lokalkostnader jamfort med 6vriga kommuner 1 linet. Det giller ockséd kostnaderna f6r idrotts- och
fritidsanlidggningar.

Bokslut 2018

2018 ars resultat uppgick till 16,8 mnkr vilket var 15,2 mnkr hogre dn féregaende ars resultat pa 1,6 mnkr.

I budget 2018 ingick inte exploateringsvinster eller fondfinansierade aktiviteter. I bokslutet ingick
exploateringsvinster med 20,6 mnkr samt aktiviteter finansierade med fonder med 5,5 mnkr. Resultatet
exklusive exploateringsvinster uppgick 2018 till -3,8 mnkr jamfért med -26,8 mnkr ar 2017.

Under aret utnyttjades medel fran sociala investeringsfonden, kompetens- och utvecklingsfonden och
avsittningar for omstruktureringsatgirder pa totalt 5,5 mnkr i verksamheten. De avsatta resurserna
utnyttjas for arbetslagsutveckling, sinkt sjukfranvaro, hallbar arbetshilsa, chefsutveckling samt
utbildningsinsatser inom demensvard.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisas avvikelser mot budget framférallt inom
exploateringsvinster 20,6 mnkr och kapitalkostnader pa anliggningstillgangar, kostnadsforing av
inventarier av mindre virde samt begrinsade virdeh6jande underhallsatgirder -6,3 mnkr.
Kommunledningskontoret och stadsbyggnadskontoret redovisade positiva budgetavvikelser pa 3,2 mnkr
respektive 0,8 mnkr. Dessutom utnyttjades inte kommunstyrelsens avsatta medel f6r oférutsedda
hindelser i sin helhet vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,1 mnkr.

For ovriga nimnders verksamhet redovisades positiva budgetavvikelser for utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden 8,5 mnkr, kultur- och fritidsnimnden 1,4 mnkr, miljo- och hilsoskyddsnimnden
0,4 mnkr, dldre- och omsorgsnimnden 0,2 mnkr och f6r barn- och ungdomsniamnden 0,1 mnkr. Negativa
utfall i forhallande till faststilld budget redovisades for individ- och familjeomsorgsnimnden -20,9 mnkr
och for 6verférmyndarnimnden -0,8 mnkr.

Budget 2019

Budgeten f6r verksamhetsaret 2019 har ett positivt resultat pa 24,8 mnkr, exklusive exploateringsvinster,
vilket motsvarar 0,9 % av skatteintikter och statsbidrag. Budgeten inrymmer en 6kning av kommunens
budgeterade nettodriftkostnader med sammantaget 119,8 mnkr eller 4,8 procent.

Skattesatsen 2019 dr 20,00 procent vilket ar oférandrat i férhallande till foregaende ar. Skatte- och
statsbidragsintikterna beriknas samtidigt 6ka med 140,3 mnkr eller 5,6 procent. Driftbudgeten f6r 2019
innehaller inga exploateringsvinster.

For personalrelaterade kostnadsokningar som 6kade 16ner, indexregleringar och pensionskostnader har
avsatts 54,2 mnkr, vilket dr 10,7 mnkr ldgre dn budget 2018. Detta ir till stor del kopplat till att PO-
paldgget héjdes 2018. Lonedkningarna férvantas 2019 ligea kvar pa ungefir samma niva som 2018.

Investeringsbudgeten uppgar till 399 mnkr ar 2019 och 1 430 mnkr under tredrsperioden 2019-2021,
varav 1 131 mnkr avser lokaler. Det omfattande investeringsprogrammet medfor att lineskulden,
finansiella kostnaderna och kostnaderna for avskrivningar 6kar under planperioden.

Som atgird for att ha handlingsberedskap, har 5,0 mnkr budgeterats 1 kommunstyrelsens anslag f6r
oférutsett.
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Prognos 2019

Det prognostiserade resultatet 1 delar 1 £6r helaret 2019 uppgar till 26,7 mnkr, vilket ligger 1,9 mnkr hogre
in budget. I resultatet ingar exploateringsvinster med 5,0 mnkr. Prognostiserat drsresultat exklusive
exploateringsvinster uppgar till 21,7 mnkr, vilket 4r 3,1 mnkr ligre in budgeterat resultat.

Aldre- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 2,7 mnkr vilket frimst dr kopplat till
kostnader f6r kopta boendeplatser. Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett underskott pa 0,7 mnkr
framst kopplat till lagre statsbidragsintikter dn forvintat. Kommunledningskontoret och
familjerittsnimnden redovisar mindre 6verskridanden mot budget. Ovriga nimnder prognostiserar ett
utfall i enlighet med faststilld budget. Nimnderna bedomer i delarsrapporten att pagaende
effektiviseringsarbete genomfoérs enligt plan.

Kommunens budget 2020

Skatteintakter
For ar 2020 beriknas skatteunderlaget och skatteintidkterna utvecklas enligt tabellen nedan.
Budget  Prognos Budget
2019 2019 2020
Skatteunderlag mnkr 10611 10 705 10 899
Utdebitering kr 20,00 20,00 20,00
Skatteintdkter mnkr 2122,1 2141,0 2179,8
Slutavriakning 2019 mnkr 0,0 -28,5 0,0
Summa skatteintik ter mnkr 21221 21125 2179,8

Skatteintikterna dr berdknade utifran en skattesats 2020 pa totalt 20,00 procent, vilket dr oférandrat
jamfort med 2019.

Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget ar for ar 2017. Ovanstiende berakningar av skatteintikterna
baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for utvecklingen av skatteunderlaget under
2018-2022. Vidare har egna antaganden gjorts om befolkningsutvecklingen i Sigtuna kommun, vilka
redovisas i avsnittet demografisk utveckling. Berdkningen av skatter och statsbidrag ar 2020 bygger pa en
bedémd befolkningsckning pa 700 invanare fran forsta januari till forsta november 2019.

SKL:s prognoser for utvecklingen av skatteunderlaget (upprikningsfaktorer) finns i tabellen nedan. Har
redovisas ocksa som jaimférelse upprakningsfaktorerna ett antal ar bakat i tiden.

Prognoser Utfall
Uppriknings- Uppriknings- Uppriknings-
Ar faktor, Ar faktor, faktor,
Riket Riket Sigtuna
2018 3,6 2013 34 3,8
2019 3,0 2014 34 4,0
2020 3,1 2015 5,1 5,9
2016 5,0 5,2
2017 4,0 7,0

Sigtuna kommuns totala intidkter 1 form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvixt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprikningsfaktor bli ligre dn rikets,
kompenseras kommunen till stor del f6r detta i inkomstutjgmningen. En férandring pa 1 procentenhet av
rikets upprikningsfaktor innebir férindrade intakter pa knappt 22 mnkr f6r Sigtuna kommun. En
forindring pa 1 procentenhet av Sigtuna kommuns upprakningsfaktor (rikets oférindrad) innebir
torindrade intdkter pa knappt 1 mnkr.
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Totalt budgeteras skatteintikter pa 2 179,8 mnkr f6r 2020, vilket dr en 6kning med 57,7 mnkr jamfort
med budget f6r 2019, och en 6kning med 67,3 mnkr jamfort med senaste prognos.

Antagandena om utvecklingen av skatteunderlaget och befolkningsmingden dr prognoser. Det definitiva
utfallet pa antalet kommuninvanare faststalls utifran det faktiska befolkningsunderlaget 1 november 2019
och det slutliga skatteutfallet f6r 2020 faststills forst i december 2021.

Statsbidrag och utjamning
I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjimningssystemet.

Budget  Prognos Budget

2019 2019 2020

Inkomstutjaimning 379,3 382,6 412,5
Kostnadsutjagmning 40,8 38,1 62,4
Bidrag for eftersldpningseffekt 16,7 18,9 17,1
Regleringsbidrag/-avgift 21,0 33,7 54,0
Vilfardssatsning 18,3 18,2 11,0
Bidrag for 6kat bostadsbyggande 7,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -31,6 -32,1 -26,9
Kommunal fastighetsavgift 70,2 72,7 75,3
Summa statsbidrag mnkr 521,7 532,1 605,3

Siffrorna i tabellen baseras pa den prognos Sveriges kommuner och Landsting limnat i maj 2019.
Slutgiltig berdkning avseende bidragsaret 2020 faststills omkring arsskiftet, vilket innebdr att férindringar
av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 605,3 mnkr i statsbidrag f6r 2020 (inklusive kommunal
fastighetsavgift), vilket 4r en 6kning med 73,2 mnkr jamfért med berdknat utfall £6r 2019. Jamfort med
budgeterade statsbidragsintikter f6r 2019 dr det en 6kning med 83,6 mnkr.

Utjamningssystemet ar utformat sa att staten ger ett anslag f6r kommunalekonomisk utjimning. Anslaget
ska ticka den totala kostnaden fér inkomstutjimning, strukturbidrag och inférandebidrag. Skulle anslaget
inte ricka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en regleringsavgift som kommunerna betalar.
Om anslaget for utjamningen istallet 4r hogre dn kostnaderna for att uppritthalla det, utgar ett
regleringsbidrag till kommunerna.

Kostnadsutjamningen ar en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna och kriver ingen
finansiering av staten.

Kommunen dr genom inkomstutjimningen i statsbidragssystemet mer beroende av skatteunderlagets
utveckling i riket an kommunens egen utveckling av skatteunderlaget. En befolkningsékning i kommunen
utéver rikets genomsnittliga 6kning ger dock alltid en positiv nettoeffekt f6r den enskilda kommunen.

Inkomstutjamning

Inkomstutjimningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna kommuns
skattekraft ligger pa cirka 98 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos blir kommunens
bidrag 412,5 mnkr f6r 2020, att jimféra med 382,6 mnkr under 2019. Inkomstutjimningen férvintas 6ka
med cirka 550 kr/invinare under 2020.
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Kostnadsutjamning

Kostnadsutjaimningen ir teoretiskt berdknade egna kostnader f6r barn, ungdom, dldre med mera i relation
till en snittkostnad for riket. Den kan ge antingen ett bidrag eller en avgift, men for Sigtuna kommun ér
det ett bidrag. Ar 2019 far kommunen ett bidrag pa 38,1 mnkr, och den senaste prognosen pekar pa att
bidraget blir 62,4 mnkr ar 2020.

Bidrag for efterslapningseffekt

For kommuner med stark befolkningstillvaxt uppstar sarskilt betungande efterslipningseffekter inom
kostnadsutjimningen, eftersom de flesta modellerna beraknas utifrin siffror som dr tva ar gamla. Detta
innebir att de kommuner som ar aktuella for eventuell ersittning for efterslipning maste ha haft en
genomsnittlig befolkningsékning de senaste fem aren (2014 till 2018) som 6verstiger 1,2 procent. For att
bli aktuell f6r ersittning bidragsaret 2020 maste befolkningen i dessa kommuner dven 6ka med 1,2
procent mellan 2018 och 2019. Sigtuna kommun har haft en befolkningsckning under 2014-2018 pa i
snitt 2,1 procent, och dven under 2019 prognostiseras en 6kning med cirka 1,9 procent. Under 2020 utgar
prelimindrt ett statsbidrag pa 17,1 mnkr.

Regleringsbidrag/avgift

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjaimning 2020 4r hégre an vad som krivs for att ticka
kostnaderna for systemet och dirfér kommer ett regleringsbidrag att utga fér Sveriges kommuner. I
regleringsposten ingar de nya vilfardsmiljarderna dir kommunerna tillférdes 3,5 miljarder 2019 och
ytterligare 3,5 miljarder 2020. For Sigtuna kommun innebir detta drygt 16 mnkr 2019 och drygt 33 mnkr
2020. Regleringsbidraget pa 33,7 mnkr 2019 forvintas oka till ett bidrag pa 54,0 mnkr 2020.

Vilfardssatsning

I regeringens budgetproposition f6r 2017 genomférdes en valfirdssatsning riktat mot kommuner och
landsting med 10 miljarder kronor. Under dren 2017 och 2018 férdelades 70 procent av bidraget utifran
antalet asylsbkande och nyanlinda, och 30 procent utifran antal invanare. Under aren 2019 och 2020 fasas
andelen som grundar sig pa asylsdkande och nyanldnda ut. 2019 dr andelen 53 procent och 2020 ér den 33
procent. Ar 2021 kommer hela beloppet att ingi i det generella statsbidraget och beriknas helt utifrin
invanarantalet. Enligt preliminara berdkningar blir Sigtuna kommuns bidrag for hela vilfirdssatsningen
2020, 34,0 mnkr. Den del som bygger pa antalet invanare ingar 1 posten regleringsbidrag. For den del som
ar kopplat till antalet asylsbkande och nyanlinda beriknas bidraget till 11,0 mnkr 2020.

LSS-utjamning

Under 2019 betalas cirka 32,1 mnkr till andra kommuner i LSS-utjimning. Kommunen har fitt en
prelimindr bedémning f6r 2020 som visar pa en kostnad pa 26,9 mnkr. Precis som for
kostnadsutjimningen ar det mycket svart att gora egna prognoser for LSS-utjimningen.

Kommunal fastighetsavgift

Avgiften for kommunal fastighetsavgift indexuppraknas och ir knuten till inkomstbasbeloppet. 2019 ir
denna avgift 8 049 kronor f6r smahus, dock hogst 0,75 procent av taxeringsvirdet och 1 377 kronor per
ligenhet i flerbostadshus, dock hégst 0,3 procent av taxeringsvardet.

For Sigtuna kommuns del innebdr det att intdkten 2019 berdknas bli 72,7 mnkr f6r att ddrefter 6ka till
75,3 mnkr 2020.
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Resultatbudget

Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin férvintas att utvecklas under ar 2020. For ar
2020 budgeteras ett positivt resultat pa 13,4 mnkr.

(mnkr) Budget Prognos| Budget

2019 2019 2020
Verksamhetens intékter 580,2 580,2 591,8
Verksamhetens kostnader -3021,3 -3027,3| -31774
Avskrivningar -171,7 -164,6 -172,2
Verksamhetens nettokostnader -2612,8 -2611,7| -2757.8
Skatteintdkter 2122,1 2112,5| 2179,8
Statsbidrag 521,7 532,1 605,3
Finansiella intdkter 11,5 11,5 13,0
Finansiella kostnader -17,7 -17,7 -27,0
ARETS RESULTAT 24,8 26,7 13,4

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader 6kar med 145 mnkr mellan 2019 och 2020 vilket motsvarar
5,5 procent. En specifikation av nettokostnadsokningen framgar i nistkommande kapitel. Nedan
redovisas andra visentliga poster som paverkar nettokostnadsutvecklingen.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar betydande
overskott. Inga exploateringsvinster ingar 1 det budgeterade resultatet

Personalkostnader

Utifran tecknade avtal och prognoser f6r kommande ar foérvintas de totala personalrelaterade kostnaderna
6ka med cirka 34 mnkr.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader férvintas for 2020 uppga till 166 mnkr inklusive 16neskatt. Kostnaden
bestir av dels intjanade pensioner under dret och dels intjanade fore 1998.

Intjanade pensionsrittigheter redovisas pa flera sitt. Fran 1998 regleras intjanade rittigheter, baserade pa
l6ner upp till 7,5 basbelopp 16pande. Det sker genom att kommunen betalar ut intjinade medel till en
pensionssparform som valts av den anstallde. Rattigheter pa inkomster 6ver denna brytpunkt belastar
16pande resultatet och skuldférs som avsittning till dess utbetalning sker. Ar 2015 infordes nya regler for
yngre medarbetare (fédda 1989 och senare) dir intjinade pensionsrittigheter regleras 16pande 1 efterhand.
Intjanade rittigheter fére 1998 redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar resultatet forst nar
utbetalning sker.

Den redovisade pensionsskulden i balansrikningen beraknas vid utgangen av 2019 uppga till 376 mnkr.
Idag “aterlanar” kommunen dessa medel. Den del av de framtida pensionskostnaderna som hanteras som
ansvarsforbindelse, i enlighet med gillande lagstiftning, prognostiseras vid utgangen av ar 2019 att uppga
till 808 mnkr. Av den totala pensionskostnaden 2019 utgér ansvarsitagandet 45 mnkr. Denna del kommer
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successivt att 6ka fram till ar 2028 da den foérvintas uppga till cirka 60 mnkr varefter kostnaden minskar.
Avskrivningar

Under det kommande aret kommer avskrivningarna att 6ka med drygt 8 mnkr framforallt beroende med
det omfattande investeringsprogram som finns avseende férskolor och skolor.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intikterna berdknas uppga till 13,0 mnkr, vilket dr en 6kning jamfért med budget 2019 med
1,5 mnkr. Okningen avser erhéllna borgensavgifter som férutom ékad belining med borgen fran AB
SigtunaHem édven 6kar med anledning av att borgensavgiften 6kas utifrin marknadsforutsittningarna fran
0,30 till 0,35 procent frin och med ar 2020. Ovrig intikt avser aktieutdelning frin AB SigtunaHem.

Utvecklingen av de finansiella kostnaderna paverkas av det omfattande investeringsprogrammet och
medfér behov av 6kad extern nyupplaning. Upplaningsbehovet begrinsas av de inkomster som erhalls via
forsiljning av mark for bostads- eller industriandamal. Den idag extremt laga rantenivan medfor dock att
de budgeterade finansiella kostnaderna endast 6kar marginellt och bedéms f6r 2020 uppga till 27,0 mnkr.
Berikningen baseras pa rintenivan pa befintliga lin med fast rinta och pa en bedémd rinteniva pa cirka
1,5 procent pa den nyupplaning och omliggning av lin som kommer att ske. Virdesikringen av avsatta
medel for framtida pensionsataganden ingar ocksa i de finansiella kostnaderna och utgér 10,7 mnkr av de
totala kostnader vilka baseras pd framtagna prognoser frin kommunens pensionsadministratér Skandia.

Intern rinta under 2020 uppgar till 1,0 procent, vilket dr oférindrat jamfért med 2019.
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Driftoudget

Driftbudgeten visar de ramar respektive nimnd/styrelse har att férfoga 6ver under ar 2020. Totalt har
nimndernas budgetar tillférts netto 145,0 mnkr. Okningen av driftbudgetramarna har i huvudsak
finansierats genom 6kade skatteintikter och statsbidrag.

Rambudget Budget- Ram- Rambudget
Mil och Miil och
budget forindringar forindringar budget
2019 2019 2020 2020
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige/styrelsen, 238 880 3564 9 856 252 300
inkl kommunledningskontoret, stads-
byggnadskontoret, Komfast
-ddarav kommunrevisionen 1126 11 63 1200
Brandkéaren Attunda 40 503 0 405 40 908
Sarskild verksamhet 124 135 -20 054 10117 114 198
Anslag oforutsett 5000 0 0 5000
Fonder 0 0 0 0
S:a kommunstyrelsen 408 518 -16 490 20378 412 406
Ovriga nimnder
Bygg- och trafikndmnd 854 -23 2 833
Barn- och ungdomsndmnd 1 077 088 7058 66 127 1150273
Individ- och familjeomsorgsndmnd 134 909 1012 7 826 143 747
Kultur- och fritidsnamnd 109 197 4 458 7335 120 990
Milj6- och hélsoskyddsndmnd 7517 339 1465 9321
Utbild.- och arbetsmark.ndmnd 290 345 1 346 9474 301 165
Aldre och omsorgsnimnd 575715 2 289 32930 610 934
Familjerdttsnamnd 3300 0 193 3493
Overférmyndarnimnd 4503 11 76 4590
Valndmnd 850 0 -850 0
Summa évriga nimnder 2204278 16 490 124 578 2345 346
Verksamhetens
nettokostnader 2612796 0 144956 2757752

Kolumnerna i driftbudgeten avser foljande:

Kol 1 Rambudget f6r 2019 enligt Mal och budget 2019-2021.

Kol 2 Ramférandringar under 2019 (tekniska justeringar av frimst kapitalkostnader).
Kol 3 Ramfoérandringar i Mal och budget 2020-2022.

Kol 4 Rambudget f6r 2020.
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Balansbudget

(mnkr)

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Omsittningstillgdngar
Summa tillgdngar

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
Eget kapital

- dédrav arets resultat

Avsittningar

- avsittningar for pensioner mm

Skulder
- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,

avsittningar och skulder

Bokslut Prognos Budget
2018 2019 2020

2 868,9 3 081,7 3327,7
401,7 353,2 350,0
3270,6 34349 3677,7
938,4 965,1 1018,5
16,8 26,7 13,4
346,5 375,8 408,9
1541,2 1 746,3 1 900,3
444.5 347,7 350,0
1985,7 2 094,0 2250,3
3270,6 34349 3677,7

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stéillning per den sista december respektive

ar.

Balansbudgeten for ar 2020 utgar fran en prognostiserad balansrikning per den 31 december 2019.
Investeringsplaner ligger till grund f6r antaganden om anldggningstillgangarnas och de langfristiga
skuldernas utveckling.

Vidare har bedomda exploateringsvinster for ar 2020 (40 mnkr) tillforts eget kapital vilket bland

annat reducerar kommunens behov av att uppta nya lan.
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Likviditetsbudget

(mnkr, indirekt metod)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Avsittning till pensioner

Erhallen rinta

Erlagd rinta

Minskning/Okning(-) av 6vriga kortfristiga
fordringar

Minskning(-)/Okning av dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyuppléning
Exploateringsvinster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Prognos Budget
2019 2020
27,9 27,4
164,6 172,2
29,3 33,1
2218 232,7
11,6 13,0
-17,7 -27,0
-6,1 -14,0
23,9 3,2
-96,8 2,3
142,8 224,2
-372,4 -418,2
-5,0
-377,4 -418,2
205,1 154,0
5,0 40,0
210,1 194,0
-24,5 0,0
44,8 20,3
20,3 20,3
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Investeringsbudget

Budget
Nettoutgifter, tkr 2020
GATOR, VAGAR, PARK, LEK
Gator mm
Gator 31 880
Trafiksikerhets- odh tillginglighetsatgirder 3300
Belysning 2000
Planer och utredningar 5500
Ging- grkelvigar o gangbanor 5500
Summa 48 180
Park, lek, naturvard
Park och lek 11 000
Naturvard 3500
Summa 14 500
Kvartersmark, niromradesutveckling 6 500
SUMMA GATOR, VAGAR, PARK, LEK 69 180
VERKSAMHETSFASTIGHETER
Myndighetskrav, fastighetsigaransvar, utemiljé 38700
Trygghet, larm mm 5000
Energieffektivisering 8 000
Summa 51700
Kultur- och fritidsnimnden
Upprustning hallar odh anliggningar 5450
Midgirdsbadet uteanligoning - upprustning 12 500
Summa 17 950
Barn- och ungdomsnimnden
Forskolor 53 500
Grundskolor 161 600
Ovriga anpassningar, k6k mm 10 350
Summa 225 450
Aldre- och omsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 4000
Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden - verksamhetsanpassningar 3450
Individ- och familjeomsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 700
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 303 250
IT, UTRUSTNING, INVENTARIER
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret - I'T och inventatier 21 150
Stadsbygenadskontoret - Maskiner, fordon och évriga inventarier 4 800
Summa 25950
Kultur- och fritidsnimnden
Konstnirlig gestaltning 450
Trygga Valsta 2 500
Ny teknologi 2500
Pilotprojekt S:t Pers ruin 500
Inventatier och utrustning 2 370
Summa 8320
Barn- och ungdomsnimnden - Inventatier och utrustning 6 310
Utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden - Inventarier och utrustning 2190
Aldre- och omsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 2 550
Individ- och familjeomsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 420
SUMMA IT, UTRUSTNING, INVENTARIER 45 740
NETTOINVESTERINGAR TOTALT
Gator, vigar, park och lek 69 180
Verksamhetsfastigheter 303 250
IT, utrustning, inventarier 45 740
TOTALT 418 170

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun

41 (88)



Investeringsbudgeten dr den skattefinansierade utbyggnaden av infrastruktur i form av bland annat gator,
verksamhetsfastigheter och I'T samt inventarier och utrustning. Investeringarna dr bade i form av
reinvesteringar och nyinvesteringar. Investeringsutgifterna under planperioden inkluderar savil avslutning
av pagaende projekt, projektering och igangsittning av nya objekt och projektering av kommande objekt.
For igangsittning, dven projektering, av storre objekt kravs beslut i kommunstyrelsen eller
kommunstyrelsens arbetsutskott. Investeringsbudgeten ar grupperad pa olika omraden.

Gator mm

Investeringarna definieras som skattefinansierad utbyggnad och komplettering av kommunens gator,
gangvagar och torg

* Gator. Medel for utbyggnad, komplettering och forbattring av gator.

* Trafiksikerhets- och tillginglighetsitgirder. Riktade atgirder i syfte att skapa sakrare skolvigar,
hastighetsdimpande dtgirder och Oka tillgingligheten i det offentliga rummet samt vid busshallplatser.

* Belysning. Forbittring och komplettering av belysningsnitet med utgangspunkt fran
trygghetstinkande.

* Planer och utredningar. Medel f6r att uppritta och uppdatera Gvergripande planer.

* Gang- och cykelvigar, gaingbanor. Nyuppférande och kompletteringar av gang- och cykelvigar samt
gangbanor med inriktning pa trafiksakerhet.

Park, lek och naturvard
Projekten som dr upptagna hir syftar bland annat till att h6ja kvaliteten och upplevelsen i miljon.

* Park och lek. Medel for att gora atgarder, komplettera och utveckla befintliga anldggningar for en
battre miljé med nya trid, planteringar, sittplatser/papperskorgar och lekytor pa strategiska platser, i
vissa fall 1 samarbete med féreningar och boende samt uppférande av en allaktivitetspark.

* Naturvird. Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser inklusive inrittande av nya
naturreservat.

Fastighetsmark

* Kvartersmark. Utveckling och komplettering pa allminna ytor inklusive niromradesutveckling.
Verksamhetsfastigheter, allmént

* Myndighetskrav, fastighetsidgaransvar, utemiljo. Planerade och akuta atgirder i enlighet med
myndighetsbeslut och fastighetsigaransvar.

* Trygghet, larm mm. Trygghetsfrimjande dtgirder, larm, lds mm.

* Energieffektivisering. Atgirder i syfte att energioptimera befintligt byggnadsbestind. Sirskilda insatser
avseende investeringar 1 solceller kommer att genomforas.

Verksambhetsfastigheter kultur- och fritidsnimnden.

* Idrottshallar och anliggningar. Upprustning och komplettering av idrottshallar och anldggningar.

Verksamhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, férskolor.
Uppférande av nya och anpassningar av befintliga forskolor under planperioden for att mota framtida
resursbehov.

* TForskola Tingvalla Aspbacken.

* Forskola Marsta Soderbrinken.

* Forskola Valsta Brage.

* Forskola Mirsta Port.

* Forskola Norrbacka.

* Forskola Sigtuna och Rosersberg, projektering.
* Anpassningar och kompletteringar i férskolor.
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Verksamhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, grundskolor.

Uppférande av nya, tillbygenader och anpassningar av befintliga grundskolor under planperioden for att
mota framtida resursbehov.

* Hogstadieskola 7-9 Steningehd6jden.

* Hogstadieskola 7-9 Galaxskolan.

* Grundskola F-6, Steningeh6jden.

* Grundskola F-6, grundsirskola mm, Centralskolan.
* Grundskola F-6, Tingvallaskolan.

* Grundskola F-6, Sagaskolan.

* Grundskola F-6, Odensala.

* Anpassningar och kompletteringar i grundskolor.

Verksamhetsfastigheter, anpassningar och kompletteringar

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler f6r dldre- och omsorgsnimnden, utbildning-
och arbetsmarknadsnimnden, individ och familjeomsorgsnimnden.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar betydande
6verskott. Inga exploateringsvinster ingar i det budgeterade resultatet. Fér nirvarande bedéms
exploateringsvinsterna ar 2020 uppga till 40 mnkr. Dessa exploateringsvinster dr beaktade i utvecklingen
av det egna kapitalet i balansrikningen och reducerar upplaningsbehovet kommande ar.

Storre exploateringsomraden under planperioden ir:

* Brista verksamhetsomride
* Arlanda stad

* Vistra Rosersberg verksamhetsomride
* Mirsta Port
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Kanslighetsanalys

Kommunen dr mycket kinslig for forindringar i de ekonomiska férutsittningarna. Oplanerade hindelser
och beslut kan fi avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sidant kommunen sjilv
inte rader over fullt ut sisom skatteunderlagets tillvixt bland annat mot bakgrund av lagkonjunktur,
forindringar av statsbidrag, utjimningssystem, rantor, centrala l6neavtal med mera. For dessa faktorer ges
i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi paverkas av dndrade férutsittningar.

Handelse Féréndring, tkr
Ranteférandring, +/- 1% 18 200
Léneférandring, +/- 1% 17 500
Heltidstjanster, +/- 10 st 5 500
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2 400
Férandrad utdebitering, +/- 1 kr 109 000
Forandrat skatteunderlag i riket, +/- 1% 21 800
Foérandrad befolkning, +/- 100 st 10 600
Bruttokostnadsférandring, +/- 1% 31 500
Generell prisféréandring, +/- 1% 14 000
Forandring forsorjningsstod, +/- 10% 2 800

Generellt kan sdgas att kommunen ir konjunkturkinslig, det vill siga mycket beroende av hur tillvixten
och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den dirav foljande 6kningen av
skatteunderlaget. Kinsligheten omfattar aven beslut om statliga bidrag och férandringar i de
utjimningssystem som rader mellan kommunerna samt ataganden kommunen tvingas gora utifran sa
kallade rittighets- och skyddslagar. Eftersom de senaste arens personalrelaterade kostnadsckningar tagit
en allt storre del av kommunens skattetillvaxt 1 ansprak finns ocksa en stor kinslighet gentemot utfallen i
de centrala 16neavtalen.

Situationen ar inte unik for Sigtuna kommun utan giller dven for 6vriga kommuner.

Politisk inriktning pa namndniva, budget och uppdrag

Centrala poster

Nedan beskrivs grunderna for féreslagen resurstilldelning infér 2020. Utrymmet f6r resursférdelning ar
totalt ca 141 mnkr, vilket i huvudsak motsvarar den prognostiserade 6kningen av intakter frin skatter och
statsbidrag 2020. Efter budgeterad sinkning av resultatet och utokat finansnetto ar utrymmet fér 6kning
av verksamheternas nettokostnader ca 150 mnkr. Som grund for skatteintiktsprognosen ligger den
befolkningsprognos som fastslogs av Kommunstyrelsen 1 mars 2019, den prognos pa skatter och
statsbidrag som har presenterats av SKL i maj 2019. Foreslagen resurstilldelning bygger pa
budgetdirektiven som fastslogs av kommunstyrelsen i januari 2019 samt politiska prioriteringar i det
budgetarbete som genomférts under varen 2019.

Budgetregleringar 2020
Lénepott samt 6kade arvoden 3,4
Pensioner 1,9
Finansiella intakter -1,5
Rantor 9,3
Avskrivningar 0,5
Drift och underhall nya lokaler samt fastighetsmark 3,4
Volympott Individ- och familjeomsorgsnamnden 0,9
Summa 17,9
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Loner

Lonedkningarna £6r 2020 dr beridknade till 33,5 mnkr vilket motsvarar en 16ne6kning pa 2,4 procent.
Varje tiondels procent l6neckning kostar kommunen cirka 1,4 mnkr. En 16ne6kning motsvarande 2,1
procent har fordelats till nimnder i budgetramarna f6r 2019. Resterande del av l6nepotten (3,2 mnkr) ar
placerad centralt fOr att kunna prioriteras f6r utvalda personalgrupper. Utover detta finns 0,2 mnkr avsatt
tor 6kade arvoden till politiskt fortroendevalda. Eventuella l6ne6kningar utdver de medel som avsatts till
nimnderna hanteras inom respektive namnds budgetram.

Pensioner

Pensionskostnaderna har beriknats 6ka med 1,9 miljoner 2020.

Rantor

Rinteldget dr extremt lagt. En bedémning dr att kommunens snittrinta under 2019 kommer att
uppga till 1,0 procent vilket medfor att budgeten £6r rintekostnader 6kar med 9,3 mnkr jamfért med
2019.

Avskrivningar

Avskrivningarna ér beridknade utifran att knappt 500 mnkr av nedlagda investeringsutgifter aktiveras
under 2019. Okru'ngen av kostnaderna for avskrivningar 6kar dock blygsamt, 0,5 mnkr i férhallande
till budgetramen for 2019, frimst med anledning av nagot férandrad avskrivningsprincip.

Drift och underhall av lokaler och fastighetsmark

Kostnaderna f6r nya inhyrda lokaler samt drift och underhall av nya lokaler berdknas 6ka med 3,4 mnkr. 1
denna forstirkning ingar dven 6kade kostnader for fastighetsskotsel, vilka till storsta delen avser nya skol-
och forskolegardar.

Reserverade volympotter

Potterna for respektive ndimnd utgor resurser som kan nyttjas i de fall verksamhetsvolymerna overstiger
det som fordelats till namnderna.

Anslag oférutsett

Anslag oférutsett dr oférandrat fran 2019 och uppgar ar 2020 till 5,0 mnkr.

Kommunstyrelsen

Namndens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver sadana kommunalférbund som kommunen dr medlem 1.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret £6r hela den kommunala koncernens utveckling
och for hela kommunens ekonomiska stallning samt samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmirksamhet f6lja den verksamhet i de bolag som kommunen helt eller
delvis dger och dger dirvid ritt att, dd sa bedoms erforderligt, utfirda dgardirektiv f6r dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjéilv och dess
bolag.
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Driftoudget
Nuligesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar kommunstyrelsens forvaltningar,
kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret, Komfast och Riddningstjinsten tillsammans ett
positivt resultat pa 4,6 mnkr i férhallande till faststilld budget. Det positiva resultatet paverkas uteslutande
av exploateringsvinster som for narvarande prognosticeras uppga till 5,0 mnkr f6r kalenderaret. Inom
kommunledningskontoret prognosticeras ett underskott pa -0,4 mnkr. Avvikelsen bestir av ett antal, savil
positiva som negativa avvikelser mot budget. Ovriga verksamheter prognostiserar att halla sig inom den

givna budgetramen.

For 2019 uppgar kommunstyrelsens budget till 282 947 tkr.

Budmleringar 2020
Kon)pgnsation I6nedkningar och 6kat PO-palagg 2020 samt indexreglering 39
partistod ’
Aterférande av engangsanslag 2019 kommunledningskontoret -3,8
Utdkat anslag revisionen 0,1
Utdkat arbete inom HR 1,6
Koldioxidbudget, miljskommunikation och Framtidsveckan 3,0
Strategisk arbetsmiljdsamordnare 0,6
Barnkoordinator 0,1
Tanst Agenda 2030 0,7
Subventionerad buss Wenngarn — Arlanda 1,5
Bidrag byte av vitvaror 1,0
Vanortsutbyte som demokratiprojekt 0,5
Lane-elcyklar 0,2
Fristad Sigtuna 0,3
Utredning batférbindelse 0,2
Skétsel av nya ytor, stadsbyggnadskontoret 1,5
Vintervaghalining 0,5
Aterinféra fri parkering 1,0
Slopad vagsaltning -0,5
Utredning av och planering fér en Kulturernas skola/allaktivitetspark 0,2
Ré&ddningstjansten, indexreglering 0,4
Féréndringsarbete

Kommunledningskontorets verksamhet

Trygghetscenter -0,1
Drakegarden -0,2
Effekt av digitaliseringsarbete -0,9
Ovrig éversyn av kontorets verksamheter -0,3
Stadsbyggnadskontorets verksamhet

Trafikdrift -1,2
Effekt av digitaliseringsarbete -0,1
Summa 10,2

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

* Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller kommunstyrelsen budgetregleringar om 13,0 mnkr.

o Kompensation for 16ne6kningar samt 6kade personalomkostnader utgér 3,9 mnkr av

budgetregleringen. Den del som ir avsatt for I1onedkningar motsvarar en 6kning pa 2,1 procent.

* Samtidigt uppdras kommunstyrelsen att genomfora forindrings-/effektiviseringsatrbete om 2,8 mnk.

Den totala ramjusteringen blir ddirmed 10,2 mnkr.
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Uppdrag 2020

1.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom den Agenda 2030-beredning som har inrittats leda arbetet
med att implementera relevanta delar av Agenda 2030 i hela kommunens arbete fOr att forstirka
hallbarhetsperspektivet. En Agenda 2030-tjianste ska intittas for att samordna aktiviteter. Beredningen
ska med hjilp av Uppsala Universitet, skapa en koldioxidbudget for Sigtuna kommun och
kommunicera den tillsammans med kommunens miljésatsningar och dess identitet som ekokommun
till kommunens innevanare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera ett projekt for att koordinera det strategiska
arbetsmiljoarbetet i kommunala verksamheter.

Uppdraget innebir att en ny tjanst understilld kommundirektéren inrittas med uppgift att samordna
och driva pa det strategiska arbetsmiljoarbetet i samtliga kommunala verksamheter 1 syfte att Oka vara
medarbetares inflytande och delaktighet samt minska sjukskrivningarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att koordinera samverkansinsatser kring barn 0-6 ar och deras
familjer.

Uppdraget ska koordinera mellan Sigtuna kommun (barn- och ungdomsférvaltningen och individ-
och familjeomsorgsférvaltningen) och Stockholms lins landsting (Barnhilsovarden och
Modrahilsovarden samt andra aktérer saisom Barn- och ungdomspsykiatrin). Syftet med samverkan ar
att starka arbetet for att skapa goda uppvixtvillkor for barn och deras familjer och att minska risken
for att barn och unga ska hamna i utanférskap. I uppdraget ingar att koordinera en halvdagskonferens
och en heldagskonferens per ar inkl. en eller tva ”delprojekt”. Eventuella behov av fler externa
foreldsare etc maste belasta berérda forvaltningar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta en projekttjdnst for att sikerstilla arbetet med integreringen
av Agenda 2030 i all kommunal verksambhet.

Kommunstyren far i uppdrag att uppritta en pott a 1,0 mkr ur vilken innevanare kan soka bidrag om
hégst 1000 kr per hushall £6r byte av gamla vitvaror. De utbytta vitvarorna ska vara minst 10 ar gamla
och ska ersittas av nya vitvaror med minst energiklassning A+.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att instifta ett demokratiprojekt genom att etablera kontakter med
kommuner i linder dir manga av vara kommuninnevanare har sitt ursprung. Syftet ér tvafalt dels att
stodja demokratiutveckling i viarlden och dels att engagera vara kommunbor som lokala ambassadérer
vid utbyten och didrmed fanga upp delar av befolkningen som normalt inte har kontakt med
kommunens tjinstemin och politiker. Detta i férhoppningen att de ska delta i demokratiska processer
sasom allminna val.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att kopa in atta stycken elcyklar for utlaning till allminheten 1
kommunal regi. Lanen ska ske mot deposition och legitimering.

Kommunstyrelsen ska arbeta med en samordnad insats i syfte att minska utanforskapet och férebygga
segregation genom att utveckla Trygga Sigtuna.

Prioritet ska ges till det f6érebyggande arbetet mot segregation och otrygghet. For att detta ska uppnas
ska kommunstyrelsen koordinera och samordna berérda nimnders arbete med detta. Arbetet innebar
en kartliggning av nuldget i kommunen samt konkreta forslag till forvaltningsovergripande mal och
atgirder fOr att minska segregation och utanférskap. En investering 1 att férhindra kriminalitet genom
ett férebyggande arbete édr visentligt mera effektivt dn att 6vervaka och omhinderta ett utanférskap
nir det dr for sent. Diarfor foreslds att 5 miljoner kr omfordelas fran anslaget for viktare till
férebyggande verksamhet.

Kommunledningen far i uppdrag att organisera en tvirgrupp som arbetar férvaltningsévergripande for
att mota upp kommunens innevanare och stétta och ge vigledning vid olika behov.

Uppdraget innebir tex att personer med funktionsvariationer littare ska fa tillgang till hjilp via SIP-
moten.

For att mojliggora detta ska ett forvaltningsovergripande medborgarkontor inrattas i f.d. konsthallen i
Mirsta centrum som ocksa ska fungera som en mangkulturell triffpunkt. Personal fran kultur- och
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fritid, individ- och familjeomsorgen, barn- och ungdom, utbildning- och arbetsmarknad samt
dldreomsorgen ska finnas representerade i deras olika professioner i syfte att motverka stuproren
mellan férvaltningarna.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att anvindningen av engangsartiklar i plast upphor inom all
kommunal verksamhet. Detta ska ske inom nuvarande budgetram.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterinféra Fristad Sigtuna for forfattare, konstnarer eller
journalister fran linder och omraden dir tryckfrihet och yttrandefrihet inte dr en sjilvklarhet.

12. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheterna till en batférbindelse med férnyelsebar drift
mellan Sigtuna — Mirsta — Rosersberg.

13. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att tillsammans med niringslivet, inritta en subventionerad
och klimatneutral bussférbindelse pa strickan: Wenngarn-Arlanda-Wenngarn.

Denna subventionerade linje ska underlitta f6r kommunbor och besokare att ta sig till och fran
flygplatsen vid tider da kollektivtrafikens turtithet dr lig samt ev. vid tider da belastningen pa
kollektivtrafiken 6verskrider dess kapacitet att méta behovet.

14. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga kommunens planer, strategier och riktlinjer 1 syfte
att samordna, effektivisera och sikerstilla uppfoljning av dessa planer i syfte att underlitta arbetet med
kommunens miljobokslut.

15. Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka konsekvenserna av att flytta kommunens konton fran
Notdea till ndgon annan bank.

16. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inleda en utredning om man kan skapa billigare hyresritter som
star pa ofri grund.

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatta arbetet mellan berérda forvaltningar,
Barnavirdscentralen, Médravardscentralen och Folktandvirden och eventuella andra relevanta aktorer
1 syfte att stirka arbetet for att skapa goda uppvixtvillkor £6r barn (noll till sex ar) och deras familjer
och att minska risken f6r att hamna 1 utanférskap.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och implementera ny teknik for att minska driftkostnaderna
1 kommunens lokaler (egna och inhyrda). Detta kan bland annat inkludera teknik for att styra ljus,
ventilation, generell energiférbrukning osv.

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten till en samlad upphandling f6r uppférandet av
skolor och férskolor.

20. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver kommunens priser och utmarkelser i syfte att skapa en
enhetlig struktur och rutiner f6r hur dessa ska hanteras.

Politisk inriktning
Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskrinker manniskors liv och frihet. Kommunen ska
genom direkta och férebyggande atgarder skapa en levnadsmiljé som bidrar till 6kad trygghet.
Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar. Bide den upplevda och
faktiska tryggheten ska mitas, f6ljas upp och utvirderas regelbundet. Resultatet ska redovisas och finnas
tilledngligt £6r kommunens invanare. Kommunen behover fortsitta att utveckla arbetet f6r stotta de
fortroendevalda som blir utsatta f6r hot och trakasserier.

Strategiska ekosystemfragor

Det strategiska miljéarbetet ingar i Agenda 2030 och 1 Sigtuna kommun idr det en del i kommunstyrelsens
uppdrag. Agenda 2030-arbetet ska utvirderas i kommunens ledningssystem. Ett led 1 uppdraget ér att,
med hjilp av Uppsala universitet, skapa en koldioxidbudget for Sigtuna kommun och kommunicera detta
till kommuninnevanare. Kommunstyrelsens huvudfokus i det strategiska miljéarbetet ska utga frin
Parisavtalet, Agenda 2030, kommunens oversiktsplan, miljoprogram och klimatplan. Miljéarbetet ska
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finnas aktivt 1 alla verksamheter med sirskild tyngdpunkt pa de verksamheter kommunen har radighet i
sasom hallbar samhillsplanering och lokala klimatfragor. I samhills- och trafikplaneringen ska en sd
energieffektiv planering som maoijligt prioriteras 1 enlighet med kommunens nya trafikstrategi. Andelen
transporter med gang-, cykel- och kollektivtrafik ska 6ka fram till 2030. Utsldppen fran transporter fran
kommunala verksamheter ska minska. Kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Vid
skydd av virdefull natur ska i férsta hand omraden skyddas som har hga naturvirden och friluftsvirden
och dir det finns ekologiska samband med andra skyddade omraden. Skyddad natur bér erbjuda
ekosystemtjansterna biologisk mangfald, friluftsliv, lokalklimat och vattenhantering.

Agenda 2030-beredning

Agenda 2030 arbetet ska ges hog prioritet i kommunens samlade kommunikation och leda till en samlad
handlingsplan utifran existerande planer f6r miljo- och klimatarbetet i Sigtuna kommun for att snarast
mojligt uppna samtliga 17 av FN:s Globala mal £6r hallbar utveckling, Agenda 2030 samt Parisavtalet om
minskade koldioxidutslipp. Vigen dit gar via att kommunen etablerar en koldioxidbudget med stéd fran
Uppsala Universitet. Detta for att sikra att globala temperaturen inte stiger med mer 4n 1,5 grader Celsius.
I detta ska inga ett konkret arbetssitt att motverka klimatférindring och artutrotning samt atgarder f6r
hela kommunens verksamhet som ska omfatta lokalklimat, omstillning till f6rnybara energikillor, tiden
efter flyget - ett hallbarhetsobjekt, forberedelse pa 2 m havshéjning och dricksvattenforsorining nir
Milaren inte ar en sOtvattentikt.

Taket for den mangd koldioxid som vi far slippa ut (utan att 6verskrida Parisavtalet och malsittningen att
temperaturforindringen inte ska stiga 6ver 1,5 grader) dr mycket lagt. Vara kommuninnevéanare behéver
ocksa tydlig information om vad som krivs fOr att begrinsa var negativa paverkan pa klimatet for att f6lja
Parisavtalet. Dirfor far kommunstyrelsen uppdraget att inrdtta en tjdnst for att pa ett utmanande sitt
sprida informationen i koldioxidbudgeten till samtliga kommuninnevanare via tex skolor, forsamlingar,
féreningar, frivilligorganisationer mm. En ”Framtidsvecka” ska planeras da skolor, féreningar och
foretag tillsammans far visa upp och inspirera varandra till olika arbetssitt f6r att uppna Agenda 2030-
malen om en hallbar framtid. Arbetet ska stirka miljokommunikationen bade f6r invanarna och i
verksamheter, vilket innefattar att kommunicera kommunens identitet som ekokommun.

Agenda 2030 ir en global agenda for hallbar utveckling dér nationella, regionala och lokala insatser ska
goras for att na de 17 malen om héllbar utveckling. Sigtuna kommuns arbete spelar roll pa den lokala
nivan dir bade kommunens eget arbete med fossilfrihet inom organisationen men dven paverkan pa
invanarnas beteende ska vara i fokus. Kommunen kan driva till exempel kommunikationsinsatser
gentemot invanarna pa omraden konsumtion och transport som bidrar till att utslippen fran Sigtunas
geografiska yta minskas. I detta ska kommunen vara en forebild genom att aktivt arbeta med Agenda 2030
och den egna verksamheten till exempel kommunens bilpark, egna resor och stadsplaneringsarbete.

Niringsliv och jobb

Ett aktivt och framgangsrikt niringsliv utgér grundstenarna f6r kommunens framtida utveckling.
Kommunen har hir ett stort ansvar for att uppratthalla och skapa bra férutsittningar for en vaxande
féretagsamhet och didrmed skapandet av nya arbeten. Samarbetet inom Airport City Stockholm ér en
viktig faktor for att lyckas med detta. Eget arbete dr de flesta minniskors storsta trygghet och frihet. Malet
ar att alla som kan ska ha ett arbete.

Turism och besoksniring

Turismen och bescksniringen ar viktiga inkomstkillor f6r manga av kommunens foretag och for
kommunen som helhet. Sigtuna kommun har en rad sevirdheter och beséksmal varfor det viktigt att
kommunen fortsatt engagerar sig i och samarbetar med besoksniringen vilket sker med det lokala,
samigda destinationsbolaget Destination Sigtuna AB. Verksamheten i Destination Sigtuna ska
regelbundet ses Over i syfte att effektivisera bolaget och ytterligare stirka dess roll i utvecklingen av
bescksniringen och kommunen. Kommunens finansiering av bolaget ska pa sikt anpassas till att battre
spegla radande dgarandel. For att stirka Sigtuna som besoksmal behdver utvecklingspotentialen for viktiga
evenemang och sevirdheter ses 6ver och lyftas fram till exempel genom att mojligheten utreds f6r
kommuninnevinare och besokare att kunna transporteras vattenviagen mellan Sigtuna — Mirsta —
Rosersberg.
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Bygg- och trafiknamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Bygg- och trafiknimnden ska prova de drenden som avgoras enligt plan- och bygglagen (2010:900) och
miljobalken (1998:808) samt préva ansokningar om dispens fran férbud inom strandskyddsomraden.
Nimnden fullgér de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom
byggnadsvisendet. Vidare fullgér nimnden de trafikuppgifter som avses 1 lagen (1978:234) om nimnder
for vissa trafikfragor.

Driftoudget

Nuldgesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar bygg- och trafikndmnden ett utfall
enligt budget 2019.

For 2019 uppgar Bygg- och trafiknimndens budget till 831 tkr.
Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

*  Nimndens ram forstarks 2020 med 2 tkr for okade arvodesomkostnadet.

Uppdrag 2020

1. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag fortsitta med att revidera och uppdatera Sigtuna stads
bevarandeplan, och Hovautredningen samt genomfoéra trafikstrategin under 2020.

2. Bygg- och trafiknamnden far 1 uppdrag att under 2020 som en temporir atgird fardigstalla
upprustningen pendeltdgsstationen 1 Mirsta med utvidgad biljetthall.

3. Bygg- och trafiknaimnden far 1 uppdrag att under 2020 fortsitta att utreda en forbittring av
pendlarparkering vid Mirsta station med avseende pa platsbehov, laddstolpar, med mera. Parkering
ska fortsatt vara kostnadsfri.

4. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att etablera atervinningsstationer pa landsbygden med sarskilt
fokus pa Skepptuna, Odensala och Haga

5. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att firdigstilla utredningen av en gang- och cykelvig under
Ragvaldsboleden for att knyta samman blivande Sigtuna Stadsingar med centrala staden.

6. Bygg- och trafiknimnden i uppdrag att reducera anvindning av vigsalt i syfte att minska dess
belastning pa miljon far.
7. Bygg- och trafiknimnden far 1 uppdrag att ta fram en plan f6r hur miljékompetens ska utnyttjas 1 alla

projekt, bygglov och tillstaind. Planen ska redovisas f6r nimnd och remitteras till berérda avdelningar.

8. Dialogprojekt pa utvalda skolor ska genomféras i syfte att etablera en sakrare trafikmilj6 f6r skolbarn.
Krav pa ekologisk hallbarhet ska sa langt det 4r moijligt sikerstéllas vid renoveringar och
ombyggnationer av fastigheter. En sirskild form av kontroll ska genomfdras vid all detaljplanering av
hur ekosystemtjansterna inom detaljplansomradet paverkas och paverkar angrinsande verksamheter.

9. Arbetet med att Oka sikerheten f6r oskyddade trafikanter ska ha en hog prioritet genom att till
exempel separera gang- och cykelvigar, fartdimpande atgirder, signalreglerade 6vergangsstallen, bittre
belysning etc.

10. Bygg- och trafiknimnden ges i uppdrag att initiera projektering av en “Kulturernas skola” och
allaktivtetspark.

Nimnden ska utreda en kombinerad kulturernas skola och allaktivitetspark. Detta ska vara en praktisk
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pedagogisk plats dir skolklasser kan undersoka svensk historia och utlindska férhallanden kring
boende och vardag samt en 6ppen miljo for ung som gammal att tillbringa fritiden tex skate, parcour,
klittervage m.m.

11. Bygg- och trafiknimnden ges i uppdrag att fardigstalla det avbrutna arbetet med naturreservatet i
Rosersberg.

12. Bygg- och trafiknimnden ges i uppdrag att inritta naturreservat kring Garnsviken.

13. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att uppféra en ny avgiftsfri pendlarparkering for cirka 50
platser vid eller 1 niarheten av nuvarande bussgarage i Mirsta. Inga medel avsatta

Politisk inriktning

Sigtuna kommun har ett strategiskt lige 1 Sveriges mest expansiva region. En aterhallsam utveckling och
expansion av kommunen dr nédvindig och 6nskvird. Sigtuna ska balansera behovet av dynamik, tillvixt
tillsammans med respekt for sina natur- och kulturvirden. Hinsyn maste alltid tas till de langsiktiga
perspektiven, kommunens kirnverksamhet samt de olika kommundelarnas olika férutsittningar och
behov. Kommunens planmonopol och ett vilorganiserat stadsbyggnadskontor med ritt styrning ska se till
att vi nar dit.

Stadsplaneringen ska styras genom visions och Gversiktsplaner samt av ett sd kallat visionsstyrt
planeringsarbete dir helhetssyn, miljétinkande och langsiktighet med utékade mojligheter till insyn och
paverkan fran allmanhetens sida dr den birande principen. En konsekvensanalys om hur hela kommunen
paverkas ska alltid genomféras vid storre exploateringar. Ett viktigt led 1 att uppna langsiktigt hallbara
energiforsorjning avsatts 4 mnkr i investeringsbudgeten for att installera solpaneler pa kommunala tak dor
forutsittningar finns for att fa ekonomi och effekt av investeringen. Exempel pa platser som forslas ar
Ekilla, Odensala, Tingvalla och S:t Gertruds skolor samt Ymer, Tilsborgs och Saturnus forskolor.

Kollektivtrafiken ska utvecklas och nybyggnation ske med god kollektivtrafikf6rsorjning for att minska
beroendet av bilburen trafik. Kommunen ska verka for att kollektivtrafikférsorjning sikras redan tidigt i
exploateringsfasen. Kommunen ska féra en aktiv dialog med Landstinget och SL 1 syfte att stirka
kollektivtrafiken i Sigtuna kommun. I de fall 6verenskommelse med Landstinget och SL inte ar mojlig ska
uppstart av kommunal och/eller privat busslinje utredas. Kommunen ska ocksa aktivt verka for battre
bussférbindelser fran Sigtuna, Steninge, Valsta och Rosersberg, landsbygden vad giller anknytningen till
Arlanda med anpassning till de arbetstider som rader pa flygplatsen.

Kommunen ska utreda och aktivt verka for en kraftigt forstirkt kollektivtrafik i tvarférbindelsen mellan
Mirsta station och Arlanda genom flygplatsstaden Airport city. Kommunen ska satsa pa miljomissigt
hallbart byggande och energibesparande édtgirder 1 enlighet med statliga myndigheters krav och regler i det
egna fastighetsbestandet. Nya byggnader och stadsdelar ska miljocertifieras och ska uppna passivhus- eller
helst aktivhusstandard. All nybyggnation i kommunen ska ha med trygghetsperspektivet i1 planering och
genomforande. Programmet ”Bo trygg 2030 ska tillimpas vid planering av nya omraden. Sikra ging- och
cykelvigar ska projekteras i omraden med tit biltrafik, dir sidana saknas men frimst Sigtuna Wenngarn
samt Mirsta Odensala och den pagaende utbyggnaden lings Ragvaldsboleden fardigstills. Gang- och
cykelvigar ska i mojligaste man ha atskilda félt for cyklister respektive gaende. Flera planerade nya
bostadsprojekt ligger 1 anslutning till eller néira vig 263 for att utnyttja befintlig infrastruktur. Dock kriver
dessa byggnationer att atgarder vidtas pa vag 263 som redan idag dr behaftad med flera brister och tidvis
dalig framkomlighet. Okad framkomlighet pa viig 263 ska realiseras genom att arbeta for att en bussfil
mellan Sigtuna och Mirsta etableras for forbattrad kollektivtrafik.

Okade ytor i natureservaten i Rivsta, Rosersberg och Garnsviken ska etableras och for detta avsitts en
ram pa maximalt 2 mkr i investeringsbudgeten for att klara reservatbildningen. Fran och med 2021 ska
driftsbudgeten for reservat 6kas med omkring 500 tkr for att klara kraven pa framtida skotsel av dessa tre
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reservat.

I investeringsbudgeten ska 1 mnkr avsittas fOr realisering av kulturernas skola och allaktivitetspark med
skateomrade, klittervige mm. Att aktivera unga utomhus genom att locka dem till rorelse 1 tex en
skatepark ar en viktig hilsofrimjande uppgift som kommunen kan tillgodose. Den som inte dgnar tid 4t
fiskvard far dgna tid at att vara sjuk senare i livet heter det och varje méjlighet till aktivitet och rorelse ska
stimuleras!

Gronomraden spelar en allt viktigare del i stadsmiljon och dar vill vi prova nya metoder att 16sa underhall
av gronytor 1 vara titorter. Att engagera lokala féreningar och odlingsintresserade att adoptera olika
gronytor vore ett stort steg 1 att skapa en ny gemenskap och 6ka kinslan av tillhérighet och stolthet Gver
det egna naromradet. Darfor ska stadsbyggnadskontoret snarast utvirdera vilka gronomraden som limpar
sig t6r stadsodling och bjuda in lokala organisationer och féreningar att medverka i planering, plantering
och skotsel av dessa. Underifranperspektiv ger boende och engagerade ett stort mervirde och skapar ”vi
kinsla” som 1 sin tur kan fa ringar pa vattnet: att méinniskor njuter mera av sin nirmilj6, att man vardar
och virderar de egna planteringarna och att man vistas ute tillsammans i friska luften. Denna form av
littare motion, som tridgardsskotsel innebir, ger maoijlighet till balans och vilmaende. ”Ska man vara
lycklig resten av livet, ska man anligga en tradgard.”

Barn- och ungdomsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom barnomsorgen, dock inte
myndighetsutévning avseende bistind, och det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdom. Barn- och
ungdomsniamndens uppgifter omfattar férskola, grundskola, grundsirskola, skolbarnomsorg, naturskola,
kulturskola och resurser for barn i behov av sarskilt stod.

Driftoudget
Nuligesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar Barn- och ungdomsnimnden ett
utfall f6r 2019 1 niva med antagen budget. En viktig forutsittning for att nimnden som helhet ska vara i
niva med budget for kalenderaret 4r att enheterna i den kommunala driften visar en god budgetdisciplin.
Samtliga delar av nimndens verksamheter prognosticerar ett arsresultat i enlighet med budget.

Fo6r 2019 uppgir Barn- och ungdomsnimndens budget till 1 084 146 tkr.

Budgetregleringar 2020
Volymkompensation samt 6vriga demografiska férandringar 28,9
K_ompensation I6nedkningar och 6kning PO-paldgg 2020 samt 6kad peng till 227
fristdende verksamheter ’

Resurs till grundpeng utdver I6nekompensation 1,0
Rekrytering legitimerade larare till fritidshemmen 1,0
Oka andelen legitimerade férskollérare 1,0
Strategiska insatser i den kommande arbetsmiljéplanen 1,0
Grundsarskola férandrad organisation 3,0
Nytt skolvalsystem 0,3
Kompetensforsorjning samt Iasa, skriva, rdkna 2,7
Digitala nationella prov 0,1
Ny laroplan, Forskolechefer blir rektorer 0,6
Digital hantering av krdnkningsanmalningar 0,1
Utbildning barnkonventionen 0,3
Reviderad timplan grundskola 0,5
System for legitimation i Personec P 0,1
Socialt team pa en skola, testpilot 1,5
Arbetsmiljomodul Stratsys 0,2
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Budgﬂ;leringar 2020
L&slovssatsning 0,2
Forstérkning Kulturskolan 1,3
Forstarkt momskompensation till kommunala skolor 2,2
Kemikaliesmart skola intensifieras 1,0
1 tjanst medborgarkontor 0,5
QOdlingsytor inom férskolan 0,3
Skolvardar 2,8
Insektpollinerade vaxter (Naturskolan) 1,0
Minskade sjukskrivningar -1,5
Aterférande engangsanslag 2019 -0,9
Férédndringsarbete

Matenheten samt skolskjuts -1,2
Forandring forskola pa obekvam arbetstid (Delfinen) -0,7
Effekt av digitaliseringsarbete -3,9
Summa 66,1

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2020

Utifran vad som anges i tabellen ovan erhéller barn- och ungdomsnimnden budgetregleringar om 71,9
mnkr,

* Volymkompensation enligt demografisk modell utgér 28,9 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for 16ne6kningar, 6kade personalomkostnader samt 6kad peng till fristiende
verksamheter utgdr 22,7 mnkr av budgetregleringen. Den del som dr avsatt f6r l6ne6kningar
motsvarar en 6kning pa 2,1 procent.

* Samtidigt uppdras barn- och ungdomsnimnden att genomfora forindrings-/effektiviseringsarbete om

5,8 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 66,1 mnkr.

Uppdrag 2020

1. Barn- och ungdomsnimnden ges 1 uppdrag att satsa pa lislovssatsning under bade hostlov och
pasklov.

Alla barn ska i dagliga lisaktiviteter ges fOrutsittningar att uppticka lisningens mojligheter och under
hést - och pasklov inspireras att utveckla sin laslust.

2. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att 6ka kompensationen till kommunala skolor f6r
momskompensationen till friskolor.

Da friskolorna har en momskompensation innebir det en vinst vid ink6ép vid ligre moms (som t ex
skolbocker). Detta skapar en orittvisa gentemot de kommunala skolorna. Da friskolornas
momskompensation ér lagstadgad kan den inte sinkas.

3. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att intensifiera arbetet med en kemikaliesmart skola

De handlingsplaner f6r kemikaliesmart miljé samt handlingsplanen fér sanering implementeras i
kommunens samtliga skolor, Under 2019 och framit sker arbetet i skolorna utifran dessa
handlingsplaner samt att personalen genomgar utbildning.

4. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att med hjilp av "Barnhilsan”, specialpedagog och
psykolog, i samarbete med Individ och omsorgsnimnden, arbeta mot en forbattrad psykisk hilsa hos
vara barn och unga. Placering av denna tjinst ska vara pa Medborgarkontoret.

5. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och individ- och familjeomsorgsnimnden 6ka insatserna mot hedersrelaterat
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fortryck och vald. I detta syfte ska resurserna till Kvinnojouren i Sigtuna 6ka och nuvarande IOP
revideras. Sdrskilt fokus ska liggas pa ett samarbete med TRIS.

6 Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att satsa pa livskunskap i skolan

For att bygga ett tryggt samhille behéver skolan arbeta med likabehandling, kamratskap och
grundliggande virderingar f6r samtliga skolor i kommunen.

7. Barn- och ungdomsnidmnden ges 1 uppdrag att satsa pa odlingsytor i férskolan.

For att skapa en forstaelse och kunskap om naturens kretslopp och vixters liv ska alla férskoleklasser
fa tillgang till en odlingsyta inom skolomréidet. Satsningen ska foljas upp under ar 1 och 2.

8. Barn- och ungdomsnimnden ges 1 uppdrag att forse samtliga hogstadieskolor med skolvirdar.

En forutsittning for lirande ar att eleverna kinner sig trygga i sin skolmiljé. Att skapa okad trygghet
pa hogstadieskolorna dr nédvindigt och darfor ska en annan vuxennarvaro ges dn lirarna. Skolvirdar
bygger andra positiva relationer med eleverna och detta ar en tillgang f6r skolan i skolans arbete mot
mobbning och krinkande beteende. Skolvirden dr en person som skapar 6kad trivsel, trygghet och
gemenskap. Budget: 3 mnkr

9. Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att inte tillhandahalla datorer 1:1 for ak F-3

For att frigora 3 mkr till andra satsningar inom BUN tar vi bort personliga datorer (1:1) i drskurs F-3.
Besparingen beriknas till 3 mnkr.

10. Naturskolan far i uppdrag att tillsammans med skolklasser planera och sa stringar med
insektpollinerade vaxter utmed delar av kommunens gang- och cykelvigar. Detta i syfte att lira barn
om vikten av insektpollination samt att locka ut kommuninnevanare att njuta av blomsterprakten vid
forflyttning via gang- och cykelvigar.

11. Barn och ungdomsnimndens pagaende uppdrag att genomfora insatser f6r minskad segregation och
6kad likvirdighet bland kommunens forskolor och skolor fortsitter.

Segregationen paverkar skolans férutsittningar pa ett negativt satt. En av kommunens storsta
utmaningar handlar om att skapa férutsittningar for ett gott mottagande och en jaimnare férdelning av
nyanlinda elever. Ett flerstimmigt klassrum dadr manga olika roster hors ar efterstrdvansvirt da
forstaelse for andra och lirande kar.

12. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att undersdka kostnaden for att inféra ett tvaldrarsystem i
samtliga klasser med borjan i sexarsverksamheten och successivt folja i arskullarna darefter tills
samtliga klasser har tvéldrarsystem.

13. Barn- och ungdomsnamnden maste dven ge skolans pedagoger och lirare méljighet att, under betald
arbetstid, informera sig om aktuell forskning om undervisning och lirande for professionell utveckling.

Politisk inriktning

Sigtuna kommuns férskolor och skolor ska vara bland de bista i Sverige och ligga grunden till ett livslangt
lirande och kritiskt tinkande. Varje elev ska motas av héga forvintningar och na hogt uppsatta mal
utifrin sina egna forutsittningar. Alla barn ska fa ett reellt inflytande pé arbetssitt och verksamhetens
innehall. Tydligt ansvar och hoga forvintningar pa ledarskapet ska stillas 1 hela organisationen fran nimnd
till forvaltning, rektorer och lirare. For att na hégre resultat och frimja en god utveckling dr det viktigt
med en tydlig riktning och ett langsiktigt arbete mot mal som ir stabila 6ver tiden. Barn och
ungdomsnimndens nya skolutvecklingsprogram ska prioriteras och resultatet f6ljas upp genom
regelbundna matningar. Programmet dr antaget i en bred majoritet och utgér samsynen om malen och
inriktning f6r verksamheten i férskolan och skolan fram till 2023. Inriktningen ér en tydlig satsning pa
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kunskap, trygghet och medarbetare sa att alla barn och elever nar hogre resultat, utvecklar kunskaper,
lirande, formagor och fiardigheter. Barn och elever kinner trivsel, trygghet och studiero. Forvaltningen
ska ha ett fungerande och systematiskt kvalitetsarbete fOr att mita, f6lja upp och utvirdera verksamheten.
Detta for att sikerstilla en hog och likvirdig kvalitet f6r samtliga skolor i kommunen.

Vi behover arbeta férebyggande. Tidiga insatser 16nar sig i lingden och samarbetet mellan MVC och BVC
maste utdkas. Undervisning i mental styrketrining i skolan, utbyged elevhilsa och nitbaserad
ungdomsmottagning behéver etableras.

Praktiskt arbete integreras i lirprocesserna

Forvaltningen ska infora ett trearigt forséksprojekt med pedagogiska odlingstradgardar f6r meningsfull
utomhuspedagogik i forskoleklass, ar 1 och 2 1 hela kommunen. Hallbar utveckling medvetandegors
(ekologisk, social, ekonomisk, demokratisk) och undervisningen gérs bade elevaktiv och malinriktad.

Amnesévergripande undervisningen bor bedrivas pa en kulturernas skola, en plats dir barn och ungdom
far mojlighet att lira sig om hur méinniskor bott och levt runt om i Sverige och virlden. Syftet med denna
satsning ar att skapa storre forstielse for svenska forhallanden genom tiderna samt f6r manniskors
forutsittningar 1 andra delar av virlden. Boendemiljé, maltidsgemenskap, forsorjning och sociokulturella
kunskaper ska integreras for att ge barn och unga gedigna kunskaper i mianniskans férutsittningar genom
historien och 1 olika virldsdelar. For detta dndamal avsatts till en borjan 3 mkr som investeringsbudget for
att projektera en sidan anliggning.

Livslangt lirande, kunskap och hégre resultat

Ambitionerna for lirande i forskolan ska h6jas med sprakutveckling, lisning och matematik med barns
lirande genom lek som utgangspunkt. Grunden till barns senare lisvanor liggs redan innan de bérjar
skolan, projektet med lisombud i f6rskolan och ligstadiet och i nira samarbete med hemmet ska fortsitta
och utokas. Kommunens kompetensenheter med uppdrag att skapa mer effektiva processer och
utvecklade arbetsformer for barn i behov av sirskilt stdd ska fortsitta utvecklas. Alla elever har ritt till ett
modernt skolbibliotek som resurs f6r lirande och kritiskt tinkande. Arbetet for att skapa Framtidens
skolbibliotek fortsitter. Ett utvecklingsarbete for framtidens skolbibliotek ska initieras for att stodja
elevernas lirande, digitala kompetens och kritiskt tinkande.

Segregationen paverkar skolans forutsittningar negativt. Det dr viktigt att barn- och ungdomsnimnden
aktivt arbetar for att minska segregation. Barn- och utbildningsnimnden inleder planeringen och
implementeringen av ett tema-arbete i skolorna med livskunskap i ett mangkulturellt samhille. Arbetet f6r
att 6ka likvirdigheten mellan kommunens olika férskolor och skolor ska férbittras. Kompetensen kring
sprakutvecklande arbete med barn och elever med annat modersmal ska utvecklas.

Studiero, trygghet och trivsel

En forutsittning for allt lirande dr att barn och elever kanner sig trygga i lirmiljon. Nolltolerans mot
mobbning och krinkande behandling ska rida pa samtliga nimndens verksamheter, alla férskolor och
skolor ska ha dtgirdsprogram som baseras pa forskning och beprévad erfarenhet. Ett vil genomfort
arbete kring likabehandling och grundliggande virderingar dr nédvindiga faktorer f6r studiero och
kamratskap. Samarbetet med individ- och familjeomsorgen ska fortsitta utvecklas och forstirkas.

Lirare ska kontinuerlig fa mojlighet att fortbilda sig i nya metoder for att hoja kvaliteten pa
undervisningen. Forstelirare och lektorer édr viktiga fOr att gora liraryrket mer attraktivt och sikra
medarbetares goda undervisning. Namnden ska darfor se 6ver mojligheten att soka hogre belopp for
statsbidrag till dessa tjanster. Delar i forskolornas/skolornas kvalitetsutveckling ska vara att stirka
forskolechefer och rektorer som pedagogiska ledare genom systematisk fortbildning och
kompetensutveckling. Andelen behériga pedagoger ska 6ka eftersom det ar viktigt £6r att uppratthélla en
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god kvalitet och stirka det pedagogiska uppdraget i férskolan, fritidshem och i skolan. Faktorer som
pedagogisk medvetenhet, synen pa lirande och kompetens spelar stor roll nir férskolan utvecklas och
forbittras. Vi ska med minskad administrativ borda ge vara lirare 6kade mojligheter att dgna sig dt
undervisning.

Aldre- och omsorgsndmnden

Namndens ansvar och uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for service, omsorg och vard av dldre minniskor. Vidare ansvarar
nimnden f6r omsorg om personer med funktionsnedsattning och stéd till personer med psykisk
funktionsnedsittning.

Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebir bistandsbedémning som rér hemtjinst,
trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende, matdistribution, fardtjinst, riksfardtjanst, boende for
dldre (gruppboende), samt hilso- och sjukvard och tekniska hjilpmedel i sirskilda boendeformer i
enlighet med socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagstiftningen och Gvriga forfattningar, hemtjanst,
dagvard och boende for dldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket innebar:

1. stod i1 form av boende, sysselsittning och daglig verksambhet, korttidsvistelse, personlig assistans,
ledsagarservice, kontaktperson, avlosarservice i hemmet och korttidstillsyn f6r skolungdom 6ver 12 ar

2. ratten till insatser provas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersittning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stod till personer med psykisk funktionsnedsittning, vilket innebar att
tillgodose behovet av boende, boendestdd, socialt stod, dagverksamhet och sysselsittning samt 6vriga
stodinsatser

Aldre- och omsorgsnimnden ir tillika sjukvirdshuvudman f6r den hilso- och sjukvird som bedrivs inom
nimndens verksamhetsomrade.

Driftoudget
Nuligesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar dldre- och omsorgsnimnden ett
budgetoverskridande pa 2,7 mnkr for budgetaret 2019. Inom nimndens olika verksamheter prognosticeras
avvikelser. Aldreomsorgsverksamheten férvintas limna en negativ budgetavvikelse med -1,6 mnkr dir
hemtjinstverksamheten prognosticerar ett 6verskridande med -3,0 mnkr vilket reduceras i och med att
kostnader fOr externa placeringar och inom myndighetsgruppen férvintas bli ligre dn antagen budget.
Omsorgen f6r funktionsnedsatta redovisar en helarsprognos med -2,8 mnkr jimfért med budget samtidigt
som socialpsykiatrin visar en positiv arsprognos pa 1,7 mnkr.

For 2019 uppgar Aldre- och omsorgsnamndens budget till 578 004 tkr.

Budgetregleringar 2020
Volymkompensation, éldreomsorg 6,8
VVolymkompensation omsorgen fér funktionsnedsatta 9,5
Volymkompensation socialpsykiatri 1,2
Kompensation I6nedkningar och ékat PO 2020 samt indexregleringar 11,9
Dagverksamhet Aldreomsorg 2,0
Medicinskt ansvarig for rehabilitering 0,4
Foreningsbidrag 0,2
Sakerhet inom namndens verksamheter, folja antagen RSA 0,5
Samordnare utbildning/rekrytering och arbetsmiljé 0,5
Resursforstarkning for att skapa kontinuitetshéjning i métet med vardtagaren 2,2
Aldreboendevérdar &terinférs 2,5
Sommarpeng, boenden 0,4
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Budgﬂ;leringar 2020
Aktivitetspeng hemmaboende 0,4
1 tjdnst medborgarkontor 0,5
Minskade sjukskrivningar -1,0
Aterférande av engangsanslag 2019 -0,6
Férédndringsarbete

Ta bort tjanster i karnverksamheten -4,0
Effekt av digitaliseringsarbete -0,5
Summa 32,9

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

Utifran vad som anges i tabellen ovan erhéller dldre- och omsorgsnimnden budgetregleringar om 37,5
mnkr.
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgor 17,5 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for 16nedkningar, 6kade personalomkostnader samt indexreglering for kopt
verksamhet utgor 11,9 mnkr av budgetregleringen. Den del som ir avsatt for loneékningar
motsvarar en 6kning pa 2,1 procent.

Samtidigt uppdras aldre och omsorgsnimnden att genomfora forindrings-/effektiviseringsarbete om

4,5 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 32,9 mnkr.

Uppdrag 2020

1.

Aldre och omsorgsnimnden ges i uppdrag att skapa storre kontinuitet i motet med vardtagaren.

For att skapa stabilitet och trygghet for vara dldre i behov av hemtjanst behéver vi 6ka antalet
hemtjinstpersonal. Detta fOr att minska pa antalet personal som moter den enskilde brukaren. Genom
ett storre personalantal forbittras mojligheterna till ett antal mindre personalenheter med en stadig
brukargrupp.

Aldre och omsorgsnimnden ges i uppdrag att iterinféra dldreboende-virdar pi samtliga boenden.

Aldre och omsorgsnimnden ges i uppdrag att initiera en "sommarpeng" fér kommunens
aldreboenden om 100 tkr per boende for att arbeta malinriktat med aktiviteter under sommarhalvaret.
Anvindningen av dessa redovisas separat 1 september.

Aldre och omsorgsnimnden ges i uppdrag att initiera en "aktivitetspeng” for att hemmaboende
brukare, i kommunens regi, tva ganger arligen ska kunna genomféra aktiviteter, utflykter etc.

Aldre och omsorgsnimnden ges i uppdrag att tillsitta en tjanst fér att méta personers behov i relation
till aldrande. Tjinsten ska vara placerad pa Medborgarkontoret.

Aldre- och omsorgsnamnden fortsitter sitt uppdrag att ta fram fler platser for dagverksamhet for
personer med demenssjukdom.

Aldre- och omsorgsnimnden ska samarbete med arbetsmiljokoordinatorn for att kontinuerligt
forbittra arbetsmiljon och minska sjukskrivningar.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda méjligheten till samverkan med grannkommuner
och Region Stockholm rérande en syn- och horselkonsulent.

Politisk inriktning

De ildre i samhallet dr ingen enhetlig grupp. Det finns stora skillnader i behov, méjligheter och 6nskemal.
Mialet f6r den storsta gruppen dldre bor vara att kunna bo kvar hemma sé linge som mojligt. Idag finns ett
antal sirskilda boenden inom kommunen.
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Med ett 6kat antal dldre invanare finns ett stort behov av platser i Rosersberg och i Sigtuna stad. Under de
senaste aren har efterfragan pa trygghetsboende 6kat i hela kommunen. All verksamhet i dldreomsorgen
ska utvirderas regelbundet for att sakerstilla en hog och likvirdig kvalitet 1 hela kommunen. Resultatet ska
redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare. Omvardnaden och omsorgen ska halla hog
kvalitet. Grunden till detta ligger i en bemanning som dr dimensionerad f6r att mota upp mot de hégst
stillda forvintningarna.

Vira dldre ska inte férvaras; anpassade aktiviteter fOr att sitta guldkant pa tillvaron ska inte saknas. For
att se till att vara utbildade véardare ska kunna verka malinriktat ska dldreboendevirdar finnas pa samtliga
boenden. Det krivs riktade insatser for en optimal bemanning i dldreomsorgen. Bland annat férsimrar
sjukfranvaron hogst visentligt mojligheterna att leverera god kvalitet och maste skyndsamt dtgirdas.

De ildre som iér i behov av och har ritt till hemtjinst ska moétas av firre utférare. Den omorganisation av
hemtjinstens arbete som nu dr inledd ska fortsitta med malet att kraftigt 6ka kvaliteten i de utférda
tjdnsterna och att endast ett fatal olika personer fran hemtjansten utfér besoken hos enskild brukare.

Savil den kortsiktiga som langsiktiga platstillgangen pa sirskilda boenden maste sidkras. Nir ett
bistaindsbeslut om vard kommer ska kommunen kunna erbjuda plats pa sirskilt boende inom kommunens
grinser. Malet dr att all mat pa sikt ska lagas lokalt pa respektive dldreboende. Maten ska vara nirlagad,
nirodlad, niringsriktig och uppskattad. Fram till dess ska arbetet med att f6rhéja maltidsupplevelsen
fortsitta.

Utevistelse for vara édldre ir en viktig del for att héja kvaliteten inom omvardnaden. Malet ska darfor vara
att utevistelsen och uteaktiviteter ska 6ka pa samtliga kommunens dldreboenden. Anhérigvardare ska
kunna f4 avlastning efter behov. Aldre i behov av information ska fa hjilp av en kommunal virdguide.
For personer med sirskilda behov ska trygghetsboenden kunna erbjudas. Ett demensteam ska finnas
tillgéngligt for alla demensboenden. Kontinuerlig fortbildning om demensvard ska genomféras f6r all
personal pa kommunens dldreboenden.

Forutsattningar for att infora initial utbildning i SFI f6r nyanlinda vid kommunens aldreboenden ska
diskuteras i samrad med UAN. Tanken ar att skapa mervirden i livskvaliteten f6r de seniorer som har
forutsittningar att verka som utbildare av SFI, samtidigt som de sociala kontaktytorna okas for den
nyanlinde.

Ingen minniska ska behéva hamna i en situation didr man inte vet hur livet eller vardagen kommer att se
ut framéver. Sigtuna kommun ska vara tillgiangligt f6r personer med psykisk eller fysisk
funktionsvariation. Méanniskor behéver och ska fa det stod de har ritt till enligt L.SS-lagstiftningen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens uppgifter omfattar
gymnasieskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, sdrskoleverksamhet f6r ungdomar och
vuxna, svenskundervisning for invandrare, aktivitetsansvar och uppdragsutbildning.

Nimnden fullgér vidare de uppgifter som framgar av socialtjinstlagens kap. 4 om férsorjningsstod samt
dartill tillimpliga delar av socialtjinstlagen.

Dirutover fullgor nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion och
arbetsmarknadsfrigor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullg6r kommunens uppgifter som omfattas av lagen
(1994:137) om mottagande av asylsokande med flera.

Driftbudget

Nuldgesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden ett helarsutfall i enlighet med antagen budget. Nagra verksamheter visar dock
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avvikelse mot budget bland annat gymnasieverksamheten som bedéms generera ett budgetéverskridande med
-1,0 mnkr, frimst med anledning av att antalet elever bedéms 6ka i férhallande till budgeten.
Vuxenutbildningen bedéms skapa ett 6verskott 1 férhallande till antagen budget med 1,0 mnkr vilket hirleds
till ligre kostnader f6r vuxenutbildningen inom auktorisationen och storre intikter fran statsbidrag.

For 2019 uppgar Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens budget till 291 691 tkr.

Budgetregleringar 2020
Volymkompensation samt 6vriga demografiska férandringar 8,8
Kompensation I6nedkningar och ékat PO 2020 3,8
Inhdmta erfarenheter fran Qvinna i Botkyrka, arbetsmarknadsatgard 0,05
Inhdmta erfarenheter fran "Féregangarna”, Abo, Finland (bla hemmasittare) 0,05
Slopad mjolk, gymnasiet -0,1
Vald i nara relationer dverfors till individ- och familjeomsorgsnamnden -0,6
Dialog Mangkulturella enheten 0,2
Folkhalsa 0,2
Kommunikation om integrationsinsatser 0,2
Férédndringsarbete

Arbete och férsérjning samt helarseffekt digitalisering forsérjningsstdd -1,5
Minskade lokalkostnader och central administration -1,4
Effekt av digitaliseringsarbete -0,2
Summa 9,5

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

Utifran vad som anges i tabellen ovan erhéller utbildning- och arbetsmarknadsnimnden
budgetregleringar om 13,1 mnkr.
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgor 8,8 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for 16neckningar samt 6kade personalomkostnader utgor 3,8 mnkr av
budgetregleringen. Den del som ir avsatt f6r 16nedkningar motsvarar en 6kning pa 2,1 procent.

Samtidigt uppdras utbildning- och arbetsmarknadsnimnden att genomféra
forindrings-/effektiviseringsarbete om 3,6 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 9,5 mnkr.

Uppdrag 2020

1.

Utbildning och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att inhdmta erfarenheter fran projektet Qvinna
1 Botkyrka kommun som ar en jimstilldhetssatsning riktad till lingtidsarbetslésa kvinnor. Kvinnorna
utfor arbete som att halla trapphus och utomhusmiljéer trevlig samtidigt som de genom sin nirvaro
ger en positiv inverkan pa den lokala miljon och minskar kinslan av otrygghet.

Utbildning och arbetsmarknadsniamnden far i uppdrag att inhdmta erfarenheter fran projektet
“Foregangarna” 1 Finland for att stirka arbetet med unga vuxnas vig in i vuxensamhillet samt stédja
personer som stir utanfor arbetsmarknaden till meningsfull sysselsittning och egen forsorjning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far 1 uppdrag att under 2020 ta bort servering av mjolk till
gymnasieelever.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att skyndsamt flytta socialsekreteraren vald i

nira relationer till Individ- och familjeomsorgsnimnden.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att bemanna ett ’medborgarkontor” utifran
erfarenheter frin “Foregangarna” i Finland.

Syftet dr att framforallt unga vuxna far en kommunal hemvist f6r kontakter och hjilp med
vardagsfragor och att stirka individen och bygga viktiga broar for att stirka kopplingen mellan de
parter som kan gora skillnad f6r den arbetss6kande i processen till arbete och egen f6rsérjning.
Resultatet ska vara att unga vuxna och personer som stir utanfor arbetsmarknaden hittar vigar till
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10.

11

12.

meningsfull sysselsittning och egen férsorjning. Samarbete kan ske med idéella féreningar, psykiatrin,
Arbetsformedlingen, kommunen, foretagarforeningar, Forsakringskassan, Handelskammaren och
Nyforetagarcentrum. Detta ska ske inom ram.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att under 2020 utéka dialogen med
mangkulturella enheten f6r att fanga upp och 6ka stodet till forédldrar och da dven 1 férlingningen
barnen som inte har fullstindiga kunskaper i svenska spraket. Barn inom grundskolan i Sigtuna
kommun som har forildrar som ér inskrivna pa SFI eller inte talar svenska ska kdnna sig trygea i att
torildrarna har fitt information och férstatt hur verksamheter som fritids (tex anmalan till
sommarfritids), f6rsorjningsstodsenheten, socialtjansten och skolan fungerar. Detta ansvar vilar pa
flera verksamheter och en samverkansgrupp med ett tydligt arbetssitt bor tillsittas for att se till att
familjer far stodet de behéver for att forsta ansvar och rittigheter. Detta arbete bor inkludera foraldrar
till bide unga barn men ocksa unga vuxna da forildrarna och helhetssynsitt pa familjens situation av
olika slag giller dven de dldre barnen. Detta iar ett prioriterat arbete da kommunen strivar efter att inte
arbeta 1 "stupror” och att arbeta férebyggande.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att under 2020 initiera ett kompetensutbyte
och forséka hitta flera samarbetsformer fran folkhilsoarbetet 1 egna kommunen. Ett utékat samarbete
mellan nimnden och projekt kopplat till folkhilsa dr 6nskvird for att 6ka forstaelsen f6r malgruppen i
kommunen och tex. projektet med Halsokommunikatorer som arbetar med cancerprevention inom
malgruppen utrikesfédda.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att under 2020 forbittra kommunikationen
om férvaltningens integrationsinsatser till allmanheten 1 kommunen som ett led 1 att 6ka mojligheten
till integration mellan olika grupper i kommunen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att underséka méjligheter att mer aktivt
jobba med gruppen nolltaxerande, bland annat f6r att motverka utanforskap, férebygga
kriminalitet och att f6rhindra felaktiga utbetalningar av f6rsorjningsstéd. Detta genom
exempelvis samverkan med andra myndigheter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att genom informationsinsatser verka for
att invanare som inte kan svenska spraket och som varken arbetar eller studerar paborjar studier i
svenska for invandrare och samhillsorientering. Ett primart syfte ar att fa ut dessa grupper i egen
forsorjning och att na utrikes fodda kvinnor for att motverka utanférskap och dolt
hedersrelaterat fortryck.

Utbildning och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen,
barn- och ungdomsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden Oka insatserna mot
hedersrelaterat fortryck och véld. I detta syfte ska resurserna till Kvinnojouren i Sigtuna 6ka och
nuvarande IOP revideras. Sirskilt fokus ska liggas pa ett samarbete med TRIS.

. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far 1 uppdrag att 6ka andelen elever pa

introduktionsprogrammen sprakintroduktion och individuellt alternativ som blir behoriga till ett
nationellt program genom att utveckla metodik och arbetsformer utifrain goda exempel och
beprévad erfarenhet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att verka for att andelen elever med
gymnasieexamen pa de nationella programmen inom tre ar 6kar genom att stirka uppféljning och
samverkan med skolhuvudman samt att i samarbete med grundskolan forbittra Gvergangen fran
grundskolan till gymnasiet.
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13. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att inom ramen f6r Ung Satsning, dar
forvaltningen samtliga delar bidrar med resurser och kompetens, verka for firre studieavbrott
fran gymnasiet och att fler ungdomar som varken arbetar eller studerar atergar i studier.

Politisk inriktning

Sysselsittning och egen f6rsorjning dr grunden for ett kunna leva autonomt. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens ansvar ér viktigt. Verksamheterna har ett 6vergripande mal: att ge kommunens
invanare kunskap och kompetens for att komma i egen f6rsorjning och ha férutsittningar att vara
delaktiga medborgare i det svenska samhillet. Huvudfokus for nimnden ska vara:

Aktivt arbeta for att fa ut dem som lever pa ekonomiskt bistand och dem som star utanfor
arbetsmarknaden 1 arbete och egen f6rsorjning.

Aktivt arbeta for integration av nyanlinda sa att de snabbt ska uppna egen férsérjning genom att forsta
svenska samhillets uppbyggnad, rittigheter och skyldigheter.

Hoja kunskapsnivan och 6ka studieron pa Arlandagymnasiet.

Sikerstilla att Arlandagymnasiets elever via sitt demokratiskt valda Elevrad far regelbunden information
och inflytande i lirandet, utbildnings- och undervisningsfragor. I officiella dokument ir det tydligt att de
demokratiska virdena, elevers delaktighet och inflytande ska vara lika centralt som kunskaper i olika
kursplaner.

Att stodja individens vig mot meningsfull sysselsittning och egen férsérjning ska vara nimndens
overordnade princip. Detta ir en viktig forutsittning for att uppna hallbarhetsmalen. Samarbetet med det
privata niringslivet 1 kommunen, det civila samhillet och icke kommunala utbildningsanordnare som tex
folkh6gskolan ska utvecklas och intensifieras. Griansoverskridande samarbeten f6r forvaltningar och
enheter dr en nédvindighet for att motverka parallella arbeten och for att ge invanaren bista service.

Jobbcenter har en central roll f6r individens resa fran ansdkan om ekonomiskt bistand till arbete och egen
forsorjning. Arbetet ska utvecklas och skriddarsydda insatser ska ge kunskap och erfarenhet som stirker
individens méjligheter pa arbetsmarknaden genom att lira sig av finska Foregangarna. Det kan bland
annat handla om larlingsplatser och praktik. Arbete och egen forsorjning ar nyckeln till ett sjalvstandigt
liv. F6r méanga unga dr sommarjobb en forsta viktig erfarenhet som Sppnar dorrarna pa arbetsmarknaden.
Kommunen ska erbjuda sommarjobbsanstillningar inom kommunens verksamheter och genom ett tatt
samarbete med det lokala niringslivet ska Jobbcenter matcha ungdomar mot lediga sommarjobb.

Verksamheten inom Svenska For Invandrare (SFI) ska intensifieras, effektiviseras och dimensioneras i
samordning med de behov som finns inom vuxenutbildningen och gymnasiets introduktionsprogram.
Milet att fa kommuninvanarna i arbete och egen forsorjning ska vara avgorande forundervisningens
omfattning. De som leder introduktionsutvecklings- programmet ska fa nédvindiga resurser och
kompetenshojande insatser som krivs for att genomféra programmet.

Utbudet av program och inriktningar ska kontinuerligt utvirderas med hinsyn till behov, innehéll och
ckonomi. Program och inriktningar ska inom ramen f6r gillande regelverk dynamiskt f6lja
samhallsutvecklingen och gymnasieelevernas behov av utbildning.

Introduktionsprogrammen (IM) som tillhandahalls pa Arlandagymnasiet ska halla hég kvalitet.
Uppfdljning av genomstromningshastigheten ska goras for att sikerstilla att elever inte fastnar pa
programmet utan istéllet kan ga in pa nationellt program, pa folkhogskola eller komma i arbete.

Gymnasieskolans lirlingsutbildning skall utékas och omfatta fler programinriktningar. Elevens
forutsittningar och 6nskemal skall vara vigledande. Fler niringsidkare skall knytas till gymnasieskolan i
syfte att samarbeta om lirlingsutbildning och utveckla denna. Fokus skall vara att eleven skall finna en
framtida sysselsittning som kan leda till arbete och egen f6rsérjning.
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Gymnasiets yrkesprogram bor utvecklas sd att utexaminerade elever kan mota marknadens krav pa
kompetens. Gymnasieskolan ska i samrad med niringslivet finna former f6r iandamalsenlig
yrkesutbildning.

Arlandagymnasiets sommarskola ska fortsitta och utvecklas till ett aktivt verktyg for battre studieresultat
och integration. Undervisning har hittills bedrivits i matematik och svenska. Sirskild kompetens for
svenskundervisning ska finnas och samordnas med SFI. Sommarskolan ska erbjudas alla ungdomar
bosatta inom Sigtuna kommun.

Kunskapens hus ska bli en mer renodlad skola dir Arlandagymnasiet ska fa utrymme att hantera vaxande
elevkullar. Arlandagymnasiet ska erbjuda ett varierande programutbud for att 6ka balansen mellan kénen

pa skolan.

Kunskapen i svenska dr nyckeln till goda studieresultat och den viktigaste faktorn f6r att motverka
utanfOrskap. Dirfor ska svenska spraket prioriteras och nédvindiga resurser allokeras f6r att na snabba
resultat. Alla elever med sarskilda behov i gymnasieskolan ska fa dessa tillgodosedda. Trygghet édr en grund
for inlarning. Att kinna sig tryge 1 skolan dr en grundliggande rittighet. Alla brott i skolan ska
polisanmalas och Gvertridelse av skolans ordningsregler ska hanteras konsekvent och enligt rutiner .
Nolltolerans mot alla former av krinkande sirbehandling ska rada. Mobbning- och trakasserier ska
motarbetas genom tidiga insatser. En gemensam metod ska anvindas av samtliga kommunala skolor.
Metoden bor si lingt som mojligt vara evidensbaserad och/eller bygea pa goda erfarenheter i andra

kommuner.

Gymnasiesirskolan ska hélla hog kvalitet och ge en utbildning som dr anpassad till varje elevs
forutsittningar och ska sa langt det 4r mojligt motsvara utbildningen i gymnasieskolan. Genom
uppféljning av andelen elever med gymnasiesirskoleexamen sikerstills att kvaliteten vidhalls.

En forutsittning for att 6ka och lingsiktigt vidmakthalla kompetens ir att olika former av vuxenbildning
bereds kommunens innevénare. Detta kan ske pa Komvux, folkhégskola eller inom bildningsférbunden.
Dirfor ska kommunen aktivt soka samarbete med olika aktorer inom omradet for att pa bista sitt erbjuda
ett brett utbud av kurser f6r fort- och vidareutbildning. Kommunens innevanare ska enkelt kunna skaffa

sig nya kompetenser och eller bilda sig for att ha ett rikare inre liv.

Komvux idr en viktig del av det livslanga lirandet och en pelare 1 utmaningen vi star infér vad giller
kompetensforsorjning till bristyrken. Tillgdnglighet och kvalité inom vuxenutbildning ér viktigt f6r en
expansiv kommun med manga nya etableringar av foretag dir sysselsittningsméjligheter finns for vara
invanare. Att satsa pa bade personal och utbud som ir i enlighet med den féretagsverksamhet som finns i
kommunen ar en naturlig fortsdttning for en vixande kommun dir man ser utbildningsniva som en viktig
del 1 att bade ge god service till invanarna och for att tillhanda utrymme f6r delaktighet pa tvirs av
socioekonomisk bakgrund.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag
Individ- och familjeomsorgsnimnden fullg6r kommunens uppgifter inom féljande omraden:

1. Myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen (2001:453) och lagen (1990:52)
med sirskilda bestimmelser om vird av unga ar riktad mot barn, unga och familjer,

2. forebyggande, uppsokande, stédjande och behandlande insatser f6r barn, ungdomar och deras
familjer,

3. familjeradgivning,

4. myndighetsutovning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen och lagen (1988:870) om vard

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun 62 (88)



av missbrukare i vissa fall 4r riktad mot vard och behandling av missbrukare,
5. uppsokande verksamhet samt vard och behandling av vuxna med missbruksproblem,

6. uppgifter som aligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun f6r
ensamkommande asylsokande barn samt ensamkommande barn utan legal vardnadshavare med
permanent uppehallstillstind,

7. beslut och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622),

8. beslut och omedelbar tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) 6ver bestimmelserna om handel m.m. och
bestimmelserna om marknadsforing med mera i samma lag, samt

9. avge yttranden enligt 44 § lotterilagen (1994:1000).

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte f6r verksamhet som berér f6rsorjningsstod enligt 4
kap. socialtjanstlagen.

Driftoudget

Nuldgesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar individ- och
familjeomsorgsnimnden en prognos for verksamhetsaret 2019 1 enlighet med antagen budget. Inom
nimndens olika verksamheter prognosticeras avvikelser. Barnenheten prognosticerar ett 6verskridande pa
-5,1 mnkr ddr det frimst dr placeringskostnaderna som overstiger budget (3,9 mnkr). Ungdomsenheten
bed6éms skapa ett Gverskott pa 1,8 mnkr till £6ljd av firre nyplacerade ungdomar dn vad som planerats.
Familjehemsenheten bedéms dven de att generera ett Gverskott pa 2,0 mnkr varav det mesta utgors av
ligre placeringskostnader. Enheten f6r missbruk och viald i nira relation beriknas gora ett
budgetoverskridande med -1,3 mnkr foretridesvis beroende pa 6kade placeringskostnader samtidigt som
kostnaderna f6r omhindertagande av ensamkommande barn beridknas att understiga budget med 0,8
mnkr.

For 2019 uppgar Individ- och familjeomsorgsnimndens budget till 135 921 tkr.

Budget_reglering_;ar 2020
Volymkompensation samt évriga demografiska férandringar 2,1
Kompensation for I6nedkningar ékat PO-palagg samt indexreglering 2020 3,3
Utokad bemanning 6éppenvarden 1,1
Psykisk ohéalsa arbete vid medborgarkontoret 1,0
SIG Sociala insatsgruppen 1,0
NPF-riktlinjer 0,5
Vald i nara relationer omférdelning fran utbildning och

arbetsmarknadsnamnden 0.6
Férédndringsarbete

Effekt av digitaliseringsarbete -0,1
Generellt effektiviseringskrav -1,7
Summa 7,8

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

* Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller individ- och familjeomsorgsnimnden budgetregleringar
om 9,6 mnkr,
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgor 2,1 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for 16nedkningar, 6kade personalomkostnader samt indexreglering for kopt
verksamhet utgor 3,3 mnkr av budgetregleringen. Den del som ir avsatt for 16nedkningar motsvarar
en 6kning pa 2,1 procent.

* Samtidigt uppdras barn- och ungdomsnimnden att genomfora forindrings-/effektiviseringsarbete om

1,8 mnkr. Den totala ramjusteringen blir ddirmed 7,8 mnkr.
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Uppdrag 2020

1. Individ- och Familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att instifta en tjanst med mal att erbjuda
torebyggande insatser for psykisk halsa. Detta sker i samarbete med Barn och Ungdomsnimnden

Tidiga insatser lonar sig 1 langden och tjansten ska arbeta med: uppsékande verksamhet,
torildrautbildningar, samarbete med MVC och BVC samt stédja arbetet f6r mental styrketrining
(bygga upp sjalvkinsla och sjalvfortroende). Tjansten ska ocksa arbeta for att hoja kompetensen inom
forvaltningen for att tillhandahalla flera evidensbaserade behandlingsformer f6r psykisk hilsa.

Individens behov och 6nskemal ska vara vigledande i vardplaneringen.

2. Individ- och Familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att se till att tjdnsten riktad mot hemmasittare ska
utvecklas och utékas med en tjanst for att omfatta fler typer av psykisk ohilsa. Tjinsterna ska vara
placerade pa Medborgarkontoret, dar man kan samordna med andra férvaltningar fOr att pd bésta sitt
arbeta f6r manniskors psykiska hilsa.

3. Individ- och Familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att prioritera SIG-arbetet och sociala

insattsgruppens arbete.

4. Individ- och Familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att skapa riktlinjer for ett samarbete mellan
Individ- och Familjeomsorgsnimnden, Barn och ungdomsnimnden och Aldre och omsorgsnimnden
vad giller bemoétandet av personer med NPEF (Neuropsykiska funktionsvariationer).

5. Individ- och Familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att se till att socialsekreterare mot vald 1 nira
relationer ska finnas.

6. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen, barn-
och ungdomsnimnden och Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden 6ka insatserna mot
hedersrelaterat fortryck och véld. I detta syfte ska resurserna till Kvinnojouren i Sigtuna 6ka och
nuvarande IOP revideras. Sarskilt fokus ska liggas pa ett samarbete med TRIS.

7. Socialsekreterare med inriktning prevention ska under aret bedriva ett aktivt arbete riktat mot
elever pa kommunens hégstadieskolor, 1 syfte att motverka utanférskap, missbruk och
kriminalitet.

8. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att underséka mojligheten att infora en
modell som innebdr att alla unga i kommunen som begar brott ska ha ett si kallat allvarsamtal
med socialtjanst, polis och eventuella andra trygghetsaktorer inom 48 timmar i enlighet med
modell fran Stockholm stad.

Politisk inriktning

Vi ger individ och familjeomsorgsnimnden en utékad ram i budget pa  10.791 mkr. Detta utifran en 6kad
volym i kirnverksamheten som dessutom blivit dyrare och det faktum att den Statliga ersittningen for
ensamkommande inte lingre betalas ut. Utan en utékad rambudget f6r nimnden kommer det att leda till
stort underskott under nistkommande édr. En sadan budget skulle ocksa riskera att personalsituationen pa
forvaltningen férsamras igen med hog sjukfranvaro, svarigheter att rekrytera, stor personalomsittning och
héga konsultkostnader samt en ohallbar situation f6r brukarna som féljd.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ska fortsittningsvis ha tva filtsekreterare for uppsokande
verksamhet primirt riktad mot ungdomar som riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet.
Filtsekreterarna ska vara socionomer, polis, socialpedagog eller ha annan typ av utbildning dir man ér van
att mota ungdomar med psykosocial problematik sisom kriminalitet, missbruk eller annat utagerande
beteende med mera. De ska dven kunna vara ett stod till skolor och fritidsgardar i deras arbete mot
missbruk och kriminalitet.
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Kommunens socialtjanst ska frimja kommuninvanarnas strivan och férmaga att pa egen hand skapa sig
ett sjalvstindigt liv med goda levnadsférhéllanden och ett positivt socialt samspel med andra. Detta ska
goras med utgangspunkt fran varje individs egna férutsittningar och mot bakgrund av de lagar och
forordningar som reglerar det sociala omradet. All verksamhet ska mitas, f6ljas upp och utvirderas
regelbundet. Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare.

Tryggheten i myndighetsutdvandet ska 6ka genom att sikerstilla rekryteringen av kompetenta
socialsekreterare. Forvaltningen ska striva efter att utveckla metoder som attraherar duktiga medarbetare
som trivs och utvecklar arbetsplatsen varfoér en strategisk rekryterings- och incitamentsplan ska tas fram.
Antalet sjukskrivna medarbetare ska minska. Som ett led i att rekrytera och behalla kompetent personal
ska relevant, l6pande kompetensutveckling for samtliga medarbetare vara en naturlig del av forvaltningens
arbete. Stod for barn och ungdomar som far illa ska sittas in tidigt. En utékad satsning pa barn och unga
vuxna i behov av sirskilt stod ska genomforas. Det férebyggande arbetet ska prioriteras och intensifieras,
bland annat genom samverkan i férskolor och skolor med till exempel férialdrautbildningar. Stéd och
insatser till de som utsitts for hedersrelaterat vald och vald i nira relationer ska prioriteras bland annat
genom fortsatt stod till kvinnojouren. Den gedigna erfarenheten som finns i andra nordiska linder sisom
hos Foregangarna i Vasa, Finland ska tillvaratas och hjilpa oss i vart arbete. Vi virnar om tryggheten i
samhillet och dirfor ska serveringstillstand och uppfoljning av dessa fortsatt vara pa en hog kvalitativ
niva.

Genom kontakter med ansvariga politiker i regeringen samt linsstyrelsen se till att Sigtuna kan fortsitta
fullgora sin uppgift som mottagningskommun pa ett tryggt och virdigt sitt for ensamkommande
asylsokande barn.

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.
Nimnden ska genom ett ndra samarbete med i kommunen verksamma féreningar, organisationer och
kulturarbetare stimulera och stodja det arbete som de bedriver. Ndamnden ska, om inte gillande
forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige foreskriver annat, ansvara f6r den kommunala kultur-
och fritidsverksamheten 1 egen regi och till stéd till annan verksamhet i kommunen.

Driftoudget
Nuldgesanalys 2019

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar kultur- och fritidsnimnden ett
underskott pa -0,7 mnkr £6r kalenderaret. Underskottet uppstar till f6ljd av att nivan pa statsbidrag
nimnden erhaller inte uppgar till samma niva som foregaende ar. Forvaltningen ar fortsittningsvis
aterhallsam med utgifter och atgarder for att minimera effekterna av de uteblivna statsbidragen pagar.

For 2019 uppgar Kultur- och fritidsndmndens budget till 113 655 tkr.

Budgetregleringar 2020
Kompensation I6nedkningar och 6kat PO-paldgg 2020 1,3
Utdkad bemanning samt media vid biblioteken 0,7
Reglering borttagna statsbidrag 0,6
Sigtuna museum, sakerstalla arbetsmiljon 0,3
Fritidsgardsverksamhet, utdkad bemanning 0,5
Avgiftssankningar inom kultur och fritidsndmnden 0,8
Underhall kommunala badplatser 0,1
Mangfaldsambassadér 1.4
Brobygget 0,5
Fler féltarbetare 1,0
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Budgﬂ;leringar 2020
Normkritiskt och genussmart arbete pa fritidsgardar 0,3
Samarbete ideella organisationer 0,2
Foérandrade stadrutiner -0,1
Féréandringsarbete

Effekt av digitaliseringsarbete -0,3
Summa 7,3

Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2020

* Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller kultur- och fritidsndmnden budgetregleringar om 7,6
mnkr.
o Kompensation for 16neckningar samt 6kade personalomkostnader utgor 1,3 mnkr av
budgetregleringen. Den del som ir avsatt £6r 16nedkningar motsvarar en 6kning pa 2,1 procent.

* Samtidigt uppdras kultur- och fritidsnimnden att genomféra forindrings-/effektiviseringsarbete om
0,3 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 7,3 mnkr.

Uppdrag 2020

1. Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att mildra hojningen av avgifter inom férvaltningens
verksamheter.

2. Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att héja underhallet av vira kommunala badplatser f6r
att 6ka trivseln.

3. Kultur- och fritidsforvaltningen far 1 uppdrag att inritta mangfaldsambassador och triffpunkt for alla.

Kultur och Fritidsnimnden utvecklar en tjanst “Mangfaldsambassad6r” som ska vara “mobil” och
innehalla kontaktskapande verksamhet med de olika féreningar och grupperingar som finns inom
kommunen f6r att mojliggdra att genomfora olika program, utstéllningar, triffar i lokalen. Det dr i det
goda motet som ridslor och férdomar tillintetgors och integration mojliggors.

4. Kultur- och fritidsnamnden fortsitter sitt uppdrag att bedriva verksamheter som frimjar integration
och trygghet, till exempel Brobygget, i fler kommundelar.

5. Kultur- och fritidsnimnden fortsitter och utokar sitt uppdrag med den framgangsrika verksamheten
med ytterligare tva filtarbetare som ska ha sin hemvist i medborgarkontoret.

6. Personal inom fritidsverksamheten utbildas i och forstarker arbetet med normkritiska och
genussmarta fritidsgardar for att 6ka flickors utnyttjande av fritidsgardarnas verksamhet.

7. Sigtuna museum far i uppdrag att samverka med ideella organisationer for att visa konst for
allmanheten.

Politisk inriktning kultur

Kultur och turism ar mycket betydelsefullt f6r kommunen. Kultur ar ett socialt kitt som héller ithop
invanarna och skapar livskvalitet och trygghet. Kommunen har unika kulturella och historiska virden som
maste tillvaratas, viardas och utvecklas. Sigtuna stads roll i landets historia dr ett riksintresse och utgor ett
fundament for forskning och besoksniring. All kulturverksamhet ska forutsittningslost kunna vara
féremal for nya idéer och tankar om driftsformer och finansiering.

Kulturskolan och den ideella féreningsverksamheten spelar hir en viktig roll. Kommunen ska férega med
gott exempel si att all verksamhet bedrivs 1 enlighet med inriktningsmalen om hallbarhet och stimulera
enskilda aktorer att gora detsamma. Kulturskolans verksamhet ska vara inklusiv och frimja fantasi och
initativformaga. Varje barn som sa 6nskar ska ha tillgang till dess verksamhet oavsett socioekonomisk
bakgrund. Kommunens bibliotek ska vara 6ppna och anpassade efter kommuninvanarnas behov. Barn
och ungdomsverksambhet ar sirskilt viktigt for att utveckla lislust och nyfikenhet for litteratur. Samarbete
med privata bibliotek ska frimjas dir sa 4r mojligt. Biblioteket i Valsta centrum ska hallas ppet.

Idrott och Fritidsverksamhet
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En vil utbyged idrotts- och fritidsverksamhet med en mangfald aktiviteter skapar forutsittningar for
friskare invanare, social hallbarhet, frimjar integrationen och fungerar dven i férebyggande syfte for att
motverka utanforskap och kriminalitet. Klubbar och féreningar ska uppmuntras att bedriva verksamheter
1 en anda av jaimstalldhet, fri frin mobbning och droger samt uppmuntra sportsligt upptridande.
Fristaende utfoérare ska stimuleras att 6ka och utveckla sina verksamheter. Kommunen ska som dgare till
idrotts- och fritidsanliggningar agera for att tillgdngligheten till anldggningarna fordelas rittvist och
jamlikt. Samtliga verksamhetsomriden inom Kultur- och fritidsnimnden ska i nira samverkan med
kommunens féreningar, foretag och organisationer malrelaterat planera och genomféra dndamalsenliga
verksamheter f6r sina malgrupper. Inriktningen pa kommunens fritidsverksamhet ska vara barn,
ungdomar och seniorer, i den prioriteringsordningen. Pa sikt ska det finnas fritidscenter i alla
kommundelar med samma Oppettider som i Mirsta/Valsta. I Sigtuna och Rosersberg kommer det att
aktualiseras ndr nya och omfattande bostadsomraden ar pa plats. Klubbar och foreningar ska 1 sa stor
omfattning som moijligt stimuleras att sjilva driva de kommunala anliggningarna de nyttjar. Klubbar och
féreningar som bedriver organiserad oppen fritidsverksamhet (fritidsgardar) pa uppdrag av kommunen
ska ges rimligt stod.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Milj6- och hilsoskyddsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt
de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom livsmedelsomradet,

stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet samt atgirder om internationella hot mot
folkhilsan.

Driftoudget

Nuldgesanalys 2019

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar miljé- och hilsoskyddsnamnden
ett utfall enligt budget 2019.

For 2019 uppgar Miljo- och hilsoskyddsnimndens budget till 7 856 tkr.

Budgetregleringar 2020
Kompensation I6nedkningar och 6kat PO-palagg 2020 0,3
Forstarkt vattenskyddsarbete 0,7
Arbete med enskilda avlopp 0,5
Arbete mot mikroplaster 0,2
Féréndringsarbete

Effekt av digitaliseringsarbete -0,3
Summa 1,5

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

* Utifran vad som anges i tabellen ovan erhaller milj6- och hilsoskyddsnimnden budgetregleringar om
1,8 mnkr.
o Kompensation for 16nedkningar samt 6kade personalomkostnader utgér 0,3 mnkr av
budgetregleringen. Den del som ar avsatt for lone6kningar motsvarar en 6kning pa 2,1 procent.

* Samtidigt uppdras milj6- och hilsoskyddsnimnden att genomfora forindrings-/effektiviseringsarbete
om 0,3 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 1,5 mnkr.

Uppdrag 2020

1. For att stirka kapaciteten och f6r att méta samhillsutvecklingen bland annat inom omradet
livsmedelstillsyn far Milj6- och halsoskyddsnimnden i uppdrag att fardigstilla utredningen av
mojligheten att bilda en gemensam kommunoverskridande kontrollmyndighet med syfte att sikerstilla
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likvardighet och rittssikerhet for vara invanare.

2. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att slutféra arbetet med ett utbyggt system f6r mitning
och uppfoljning av kvalitet pa alla relevanta vattenforekomster 1 hela kommunen.

3. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att arbeta med vattenskydd inom Stockholmsasen.
4. Milj6- och hilsoskyddsnamnden far i uppdrag att slutféra inventeringsprojektet av enskilda avlopp.

5. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att under 2020 dela ut Milj6- och hilsoskyddsnimndens
Miljostipendium.

6. Milj6- och hilsoskyddsnamnden far i uppdrag att under 2020 utreda mojligheten att reformera
verksamheten med inriktning pa proaktiv tillsyn f6r kommunens miljoarbete. Tillsynen foreslas vara
vigledande i arbetet med vattendirektivet, dagvatten, naturskydd, vattenskydd mm. Tillsynen ska inte
bara baseras pa avgifter utan inriktningen ska ocksa vara att ge en battre miljé f6r kommunens

invanare.

7. Milj6- och hilsoskyddsnamnden far i uppdrag att identifiera killor till och spridningsrisker f6r
mikroplaster 1 miljon.

Politisk inriktning

Kommunens miljo- och hilsoskyddsmal ska vara minst lika hoga eller hogre an de nationella malen
nedbrutna pa lokal niva. Virt miljbansvar maste tydligt beskrivas och framgd av "Plan f6r Klimatsmart
Sigtuna". Kommunens miljéarbete ska uppdateras och mal f6r kommunens miljoarbete ska vara hoga.
Sigtuna kommun som ekokommun ska vara en framtridande kommun. En reformering av nimndens-
och kontorets inriktning dr nédvindig.

Livsmedelstillsyn ska bedrivas pa alla de verksamheter som hanterar livsmedel i hela kommunen. De som
betalar en arlig avgift for sin tillsyn ska ha ritt till ett besok per ar och ska prioriteras. Det ska dven de
nystartade verksamheterna i kommunen, samt de verksamheter som bedéms ha ett hogt riskvarde. Milj6-
och hilsoskyddsnimndens taxor ska kontinuerligt ses 6ver for att finansiera de nédvindiga resurstillskott
som krivs for en dndamalsenlig myndighetsutovning i enlighet med lagar, férordningar och andra
stadganden som inverkar pa nimndens verksamhet.

Vattenskydd inklusive arbete med enskilda avlopp ska prioriteras hogre for att virna grundvatten och
andra so6tvattenstikter. Namnden ska ocksa identifiera killor och spridningsrisker f6r mikroplaster.
Mikroplaster édr potentiellt hormonstérande och cancerogena amnen. Att kartligga killor och
spridingsvagar ar nodvindigt for att varna folkhilsan.

Familjerattsnamnden

Driftbudget
Nuldgesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar familjerattsnimnden att 6verstiga
antagen budget 2019 med -0,1 mnkr. Overskridandet 4r frimst kopplat till Sigtuna kommuns nyttjande av
nimndens verksamhet

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

Budgeten forstirks med 0,2 mnkr infér 2020. Den 6kade arsavgiften dr en 6kning for att ticka Sigtuna
kommuns del av verksamhetens kostnader.
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Overférmyndarnamnden

Driftoudget
Nuldgesanalys 2019

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar 6verférmyndarnimnden en budget
1 balans for 2019.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2020

Budgeten forstirks med 0,1 mnkr infér 2020 vilket avser indexupprikning av befintliga kostnader.

Valnamnden

Driftoudget
Nuligesanalys 2019

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 30 april 2019 prognostiserar valnimnden en budget 1 balans f6r
2019.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2020

2020 genomfoérs inga allminna val och nimndens ram pa 0,9 mnkr plockas bort i sin helhet.

Taxor

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 30 september 2019 faststilla forslag till férindrade
taxor inom styrelsen eller nimndens omrade som ska gilla fran och med den 1 januari 2020. Dessa
taxor ska beslutas 1 kommunfullmiktige i november 2019. Kommunstyrelsen samt nimnderna har i
detta att ta stillning till om vissa taxor dr mojliga att indexreglera.
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Bilaga 1: Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmiktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och nimnd 1 sarskilt
reglemente samt anger vilka mal som giller och vilka resurser som finns genom beslut om Mal- och
budget.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med 1
verksamhetsplan gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmiktiges mal utarbeta och
faststilla nimndmal for sina verksamheter. Detta giller ej krisledningsndimnden och valnimnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera f6r och bedriva verksamheten inom den
ckonomiska ram och de mal som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att I6pande préva om dess organisation ar andamalsenlig och
om beslut fattas pa ritt niva. Forvaltningschef har det direkta ansvaret for verksamhet, organisation
och ekonomi inom faststalld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten sa att
forvaltningens savil som kommunens samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda instruktioner f6r kommundirektoren.
Driftbudget

Kommunfullmiktiges beslut om budget fattas utifrin vid denna tidpunkt kind information om
forutsittningarna infor budgetaret och infor planperioden. Om férutsittningarna, exempelvis
demografisk fordelningsgrund, dndras visentligt under budgetaret finns méjlighet, om den totala
ekonomin tillater, f6r kommunfullmiktige att ta ett nytt beslut som foérindrar berérd naimnds ram.

Kommunfullmiktiges beslut innehaller en rambudget f6r respektive styrelse och nimnd. Namnder
och styrelse ska i september 2019 besluta om en verksamhetsplan inklusive detaljbudget utifrin den
ram som har beslutats i kommunfullmiktige. Namnden far géra omprioriteringar i den utstrickning
det ej star 1 konflikt med beslutade mal eller den totala ekonomiska ramen f6r verksamheten. Om
konflikt uppstar mellan uppsatta mal och tillgiangliga resurser ska vid prioritering det ekonomiska
utrymmet vara avgorande. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges mojlighet till
omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2020 inom givna mal och uppdrag och given
anslagsram. Detta giller dock inte férindringar av visentlig art och politiska prioriteringar.
Omprioritering av budgeterad driftverksamhet i nimnderna ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Alla intdkter och kostnader hanforliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens
budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som ér nédvindig for att en korrekt uppfoljning
och kontroll ska kunna utévas under I6pande ar.

Nimnden ansvarar fOr att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet ér tillgodosedda.
Den av kommunfullmiktige beslutade budgetramen giller och ir referenspunkt f6r den l6pande
aterrapporteringen.

Kommunledningskontoret ger anvisningar infér nimndernas verksamhetsplaner.
Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten ar pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska féreligeas kommunstyrelsen f6r beslut.

For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsattningstillstind erhallas fran kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000
kronor kan anvindas som riktvirde for vad som kan vara sidana projekt.

Varaktiga tillgingar — tillgdngar med teknisk/ekonomisk livslingd 6verstigande 3 dr — utgor
investering, under férutsittning att tillgangens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (46 500 ar
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2019). I det fall virdet av den varaktiga tillgdngen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag
anvandas. Tillgangen betraktas da som forbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhallna medel f6r investeringsindamal ska foregas av en framstillan fran
respektive verksambhet till kommunstyrelsen.

Lépande ekonomiuppfoljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje méanad
rapportera periodutfall f6r den gaingna manaden samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi till
kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstiller till kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggtra visentliga avvikelser i friga om ekonomi och verksamhet samt orsakerna
dartill. Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka beslut
som fattats, vilka atgirder som vidtagits samt vilka effekter som beriknas uppnas.

Delarsrapporter och volymavstimning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till respektive
nimnd infoér delarsrapporteringen. Delarsrapport ska behandlas av respektive nimnd.
Kommunstytelse bereder deldrsrapport for hela kommunen/kommunkoncernen till
kommunfullmaktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till barn-
och ungdomsniamnden, dldre- och omsorgsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnaimnden
samt individ- och familjeomsorgsnimnden mot faktisk volymutveckling och utifran avsatta resurser.

Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkdnnande av ekonomichef eller bitridande
ekonomichef erhillas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om dvergripande principer och regler f6r taxor och avgifter samt om
taxors och avgifters storlek.

Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrad med kommunens
upphandlingsenhet.

Inkép

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid inkép. Undantag far géras endast om det finns synnerliga
skil och maste ske i samrdd med kommunens upphandlingsenhet.

Lokalhantering

Hantering av lokalfragor ska ske enligt riktlinjer for Sigtuna kommuns lokalférsorjning.
Vid ombyggnationer ska som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.

Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmiktige ligger fast ledningsorganisationen och férvaltningsorganisationens
huvudstruktur. Vid stoérre organisationsforindring inom en nimnds ansvarsomrade faststills detta av
respektive namnd.

Respektive nimnd kan delegera till férvaltningschefen att fatta beslut om organisationsférandringar
inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgor sina
skyldigheter for att sikerstilla en god arbetsmiljé. Ansvar for att systematiskt arbetsmiljéarbete
genomfors vilar pa respektive nimnd. Inneb6érden av forvaltningschefers och andra chefers
arbetsmiljéuppgifter ér faststllt.
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Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt
underlitta samverkan.

Regler faststillda genom sirskilda beslut

Kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen har genom beslut faststallt ett antal riktlinjer och regler som
giller hantering av ekonomiska resurser och av arbetsgivarfragor

Bilaga 2. Strategier, planer och program kopplade till malomradet
Hallbar samhallsutveckling

De planer och program som helt eller delvis ber6r detta perspektiv ar:

— ANDT Handlingsplan (planeras f6r 2019)

— Avfallsplan

- Cykelplan

— Handlingsplan for att stirka barnets rittigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022
— Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

— Strategisk handlingsplan fo6r sikerhet och trygghet

— Matpolitiskt program

- VA-plan 2017

- Miljoprogram

— Niringslivs- och jobbstrategin

— Plan f6r klimatsmart Sigtuna

— Program f6r bostadsbyggande

— Program for 6kad tillginglighet for personer ned funktionsnedsittning, 2018-2021
— Sigtuna kommuns sociala plan f6r barn 2017 — 2022

— Skolutvecklingsprogram

— Strategi for att stodja utvecklingen av socialt foretagande 1 Sigtuna kommun
— Strategi for kvalitetsutveckling i Sigtuna kommun

— Strategi for stirkt demokrati och 6kad delaktighet, 2015-2018

— Trafikstrategi

- Aldreomsorgsplan

- Oversiktsplan 2014
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Bilaga 3. Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den dr faktisk eller upplevd, inskrinker ménniskors liv och frihet. Kommunen
ska genom direkta och férebyggande atgirder skapa en levnadsmiljé som bidrar till 6kad trygghet.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Bade den upplevda och faktiska tryggheten ska maitas, féljas upp och utvirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare.

Under 2018 och 2019 sattes stora resurser in for att pa savil kort som lang sikt 6ka tryggheten 1
kommunen. Under forra dret 6kade tryggheten i kommunen nagot men ir fortfarande f6r hog. Att
oka tryggheten dr ett langsiktigt arbete och detta arbete kommer fortsitta under den kommande
budgetperioden.

Polisen

Poliser ar en viktig del av det trygghetsskapande och valdspreventiva arbetet. Sigtuna kommun ska
darfor fortsitta sin dialog med polisen och sina anstringningar for att 6ka den polisidra ndrvaron i
kommunen.

Organisation

Kommundirektéren har 1 uppdrag att kontinuerligt se 6ver och effektivisera organisationen kring
sakerhets- och trygghetsfragor.

Trygghetsstrategi
Arbetet med en 6vergripande trygghetsstrategi ar slutford och strategin ska implementeras.

Trygghetsperspektivet ska, likt barnperspektivet och ekonomiska konsekvenser, belysas vid alla beslut
dir det anses vara relevant. Inte minst giller det 1 den generella samhillsplaneringen och
bostadsbyggandet.

EST (Effektiv Samordning fér Trygghet)

Inom ramen for Sigtuna kommuns brottsférebyggande arbete har ett arbete paborjats med att under
2019 inf6ra systemet EST for att mojliggora att lokala geografiska ligesbilder f6r brott och
ordningsstorningar tas fram i olika kommundelar med start 1 Valsta. Detta sker 1 samverkan mellan
kommunens olika funktioner, polisen och BID. Arbetet ska fortsdtta under 2020 i samverkan med LPO
Sollentuna, Upplands Visby och Sollentuna kommun.

Kommunikation fo6r 6kad trygghet

I Sigtuna kommun ér det enligt tillganglig statistik framst den upplevda otryggheten som édr hog, dven
om den har sjunkit det senaste aret. I arbetet med att minska den upplevda otryggheten ér
information ett viktigt verktyg. Kommunledningskontoret ska darfor fortsitta att leda
genomforandet av den strategi for trygghetskommunikation som tagits fram. Syftet ska dven
fortsdttningsvis vara att sprida kunskap om de trygghetsinsatser som gors och finns tillgangliga f6r
invinarna.

Livsmiljo

En avgorande faktor fOr att invanarna ska kdnna sig trygea ér att den allmidnna livsmiljon kinns trygg.
Bra belysning, avsaknad av skymmande buskage och vixtlighet, frainvaro av morka otrygga platser,
och allmint ren och snygg omgivning, fritt frin klotter och vandalisering spelar hir stor roll. Bygg-
och trafiknimnden far dirfor i fortsatt uppdrag att prioritera trygghetsskapande underhallsatgirder
pé allmin platsmark, gator, torg, och parker.
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Medborgarkontor

Ett forvaltningsévergripande medborgarkontor inrittas i f.d. konsthallen i Mirsta centrum som ocksa ska
fungera som en mangkulturell triffpunkt. Personal fran kultur- och fritid, individ- och familjeomsorgen,
barn- och ungdom, utbildning- och arbetsmarknad samt dldreomsorgen ska finnas representerade i deras
olika professioner. Hir ska samlas kompetens fran de olika férvaltningarna for att underlétta for
tjdnsteman att méta upp kommunens innevanare och stotta och ge vigledning vid olika behov.

Trygghetscenter

Ett trygghetscenter invigdes 1 Mdrsta centrum i januari 2019. Trygghetsenheten samordnar arbetet
med utgangpunkt fran trygghetscentret dir polisen, riddningstjansten, tillstindshandlaggare, budget-
och skuldradgivare dr samlokaliserade med kommunens trygghets- och sikerhetspersonal.
Trygghetscentret ska under 2020 fortsitta vara navet i kommunens trygghetsarbete och
verksamheten dar ska fortsitta att utvecklas. Trygghetscentret och medborgarkontoret ska samverka
tatt.

BoTrygg 2030

All stadsplanering 1 kommunen ska utga fran principerna i programmet Bo Trygg 2030. Faktisk och
upplevd trygghet ska uppnas genom aktiv stadsplanering. Bland annat ska det ske genom att alla nya
bostadsomriden planeras utifran ett trygghets- och socialt hallbarhetsperspektiv.

BID

Det heligda kommunala bostadsbolaget SigtunaHem har tillsammans med en rad andra bostadsbolag
verksamma i kommunen implementerat verktyget Business Improvement District (BID) i sin
verksamhet. BID ir en samverkansform mellan aktorer som verkar i ett avgrinsat geografiskt omrade
med syftet att bidra till dess positiva utveckling. Det ir en langsiktig satsning som samlar krafterna i
omradet och tanken ir att genom samverkan kan bade insatserna stirkas och den ekonomiska och
sociala nyttan 6ka. Samverkan med BID ska fortsitta.

Ordningsvakter

Tva nya ordningsvaktsomraden har etablerats och kommunala ordningsvakter hyrts in f6r dessa
omraden. En viss medfinansiering frin niringslivet av dessa ordningsvakter har uppnatts.
Verksamheten ska kontinuerligt utvirderas och eventuellt utvecklas till andra omraden i kommunen
dar man upplever otrygghet. Under 2020 ska mojligheten att anstilla kommunala ordningsvakter
utredas.

Filtarbetare

Initiativet med faltarbetare har pagatt under ett par ar. Filtarbetet har utékats och vara ungdomar
triffar fler faltare och dessutom oftare. UtSkningen av faltarbetet har bland annat givit att det numera
finns bemanning varje helg, fredag och 16rdag kvill och natt. Det betyder ocksa att det forebyggande
arbetet, dir exempelvis bygga relationer, goda forebilder och insatser i ungdomarnas liv dar det inte
annars finns vuxna narvarande ingar. Verksamheten ska under 2019 utviarderas och utokas sa att nya
uppdrag, uppligg och ytterligare bemanning realiseras.

Filtsekreterare

Under 2018 inférdes tva faltsekreterartjdnster vars primira uppgift var att arbeta preventivt for att
motverka att unga riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet. Under 2019 framkom 6nskemal om
att fortydliga filtsekreterarnas yrkesmissiga inriktning genom en dndring av tjinstebendmningen for
att undvika sammanblandning med filtarbetarna som finns inom Kultur- och Fritidsférvaltningen.
Yrkestiteln lyder sedan sommaren 2019 “’socialsekreterare med inriktning prevention”. Tjinsterna
tinns hos socialtjinsten och ansvaret f6r implementering av Sociala insatsgrupper (SIG) ligger 1

uppdraget.
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Trygghet i skolan

Ett projekt gillande valdsprevention har under 2018 startats upp pa en skola i kommunen. Projektet
ska under 2019 utvirderas och eventuellt utvecklas f6r etablering pa fler skolor.

Okat engagemang fran civilsamhillet

Ett program for att 6ka ideella féreningar, féretags sociala hallbarhetsinsatser och foraldrars
engagemang genom bland annat nattvandringar ska tas fram och genomféras under 2020.

Hedersrelaterat vald och foértryck samt vald i ndra relationer

Kommunen ska intensifiera arbetet med att férebygga och stoppa vald 1 nira relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Detta ska ske dels genom 6kat stod till Kvinnojouren i Sigtuna genom
en revidering av befintligt IOP fo6r att mojliggéra samverkan mellan Kvinnojouren och TRIS (Tjejers ritt 1
samhallet), dels genom fortsatt genomférande av barn- och ungdomsnimndens handlingsplan mot
hedersrelaterat vald och foértryck samt genom 6kade informationsinsatser primirt riktade till invandrade
kvinnot.

Arbetet ska dven omfatta Utbildning- och arbetsmarknadsnimndens initiativ att na sa kallade nolltaxerare
for att fa ut dessa i1 egen f6rsorjning. I denna grupp ingar bland annat en stor andel kvinnor av utlindsk
hirkomst dir dolt hedersfortryck inte dr ovanligt.

Till detta kan laggas att kommunen redan har inrittat ett relationsvaldsteam om tre socialsekreterare (VIR)
for att battre kunna mota det 6kade behovet av ett samlat och samordnat stod for vuxna och barn som
lever med vald 1 nira relation.

Kamerabevakning

Kamerabevakningen ska utokas med fokus pa platser som ér utsatta f6r skadegorelse, brak och andra
oroligheter.

Trygga Valsta

Otryggheten i och runt Valsta centrum 6kade kraftigt under ett antal ar. En fokuserad insats inleddes
darfor under 2018 for att, pa savil kort som lang sikt, aterskapa tryggheten. Denna insats ska
fortsitta under 2020.

Kommunen ska fortsitta att vara en aktiv partner till BID-féreningen Valsta utveckling. Aktiviteter
inom ramen for Valsta utveckling som syftar till att uppna 6kad trygghet, motverka segregation och
skapa en dnnu mer levande kommundel 1 Valsta ska finansieras av kommunen genom tecknande av
en overenskommelse med Valsta utveckling.

Samarbetet med Valsta utveckling i syfte att genomfora trygghetsskapande aktiviteter i form av 6kad
vuxennirvaro pa eftermiddagar och kvillar ska fortsitta under 2020.

Kommunens pilotprojekt BoTrygg 2030 samt SigtunaHems BID-projekt som bada har geografiskt
fokus pa Valsta ska ocksa fortsitta samordnas 1 projektet.

Mimers killa 6ppnades den 1 februari 2019 efter tva ars stingning och biblioteksverksamheten
aterupptogs. Denna verksamhet har kompletterats med en kontaktcenterfunktion och ska utékas for
att inrymma andra kommunala verksamheter som har fokus pa att erbjuda service nira innevanarna 1
Valsta.

Civilsamhillet genom ideella féreningar bereddes under 2018 maijligheten att bedriva verksamhet i
den sa kallade cafélokalen. Forsoket £6ll dock inte vil ut. Kommunstyrelsen fick darfor 1 uppdrag att
under 2019 anlita en operatér f6r driften av caféet i Valsta centrum. Detta f6rsok ska fortga och
utvirderas under 2020.

I centrala Valsta ska den allmanna utvecklingen savil som bebyggelseutvecklingen analyseras utifrin
ett 6vergripande hallbarhetsperspektiv och ett nulige. Ett medborgardialogprojekt i syfte att inhdmta
idéer och synpunkter frin de boende genomférdes darfor under 2018 och borjan av 2019. Bland
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annat med bas i utfallet av detta medborgardialogprojekt ska ett strategiskt planeringsdokument,
upprittas i syfte att ta ett helhetsgrepp over stadsdelens vidare utveckling.

Mal och Budget 2020 Sigtuna kommun 76 (88)



Bilaga 4. Agardirektiv AB Sigtunahem
Agardirektiv for AB Sigtunahem

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen f6r AB Sigtunahem.

Bolagets dndamal

Andamalet fér bolaget ér att uppfora och férvalta bostider samt sidana anliggningar och lokaler som
stoder bostadsverksamheten. Verksamheten ska bedrivas pa affirsmassiga villkor och dgarna staller
marknadsmassiga avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sikerstalla en ekonomisk, social och ekologisk
langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlitta f6r den egna verksamheten och for
boende att minska negativ miljopaverkan och bidra till en bittre milj6.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation sa att basta
forutsittningar for bolagets dndamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda dgaren mdijlighet att yttra sig
innan beslut fattas av storre vikt eller av principiell betydelse.

Mal och riktlinjer

AB Sigtunahem ir ett av kommunens verktyg for att trygga bostadsforsorjningen och erbjuda goda,
hilsosamma och prisvirda bostider. Bolaget skall, aven nir kommunen vixer, aktivt arbeta for att
behilla och utveckla sin stillning som en huvudaktér pa hyresmarknaden 1 kommunen. Detta kan ske
genom olika former av partnerskap dir bolaget vid behov dven kan ta en ledande roll.

Bolaget skall genom nyproduktion av hyresratter medverka till att uppritthalla kommunens mal f6r bo-
stadsforsorjningen och skall dessutom medverka till att marknaden tillfors bostadsritter.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bo-
laget och dess verksamhet. Bolaget skall limna kommunen den information om verksamheten som
kommunstyrelsen begir.

Agaren skall fortlspande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets ordférande, VD
och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid fortldpande méten med foretridare f6r kommunen
(dgardialog). Bolaget skall till kommunen limna underlag f6r kommunens koncernredovisning.

Ekonomiska férutsittningar

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till minst 20 procent. Om den synliga soliditeten nagot ar
sjunker under 20 procent skall bolaget snarast uppritta en konkret plan for hur soliditeten inom rimlig
tid skall kunna aterstallas till erforderlig niva.

Det 6vergripande resultatmalet dr att na genomsnittligt minst 4 procent avkastning (beraknat pa
resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.

I nya projekt bor utgangspunkten vara ett genomsnittligt driftnetto pa 4 procent. I beslut om
nyproduktion kan dock dven andra hinsyn tas. Det kan till exempel gilla ett enskilt omrades
angeligenhetsgrad, av kommunen alagt krav pa garageplatser eller andra skil som har att géra med
bolagets allmdnna utvecklingsmal. Styrelsen skall under alla omstindigheter virna om att
nyproduktionen medverkar till att stirka bolagets lingsiktiga l16nsamhet.

Bolaget skall sidkra sin finansiering pa det f6r bolaget och dgaren mest formanliga sittet med hinsyn till
ekonomi och risk.
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Sociala férutsittningar

Bolaget skall inom ramen for sin ekonomiska malsittning kontinuerligt underhalla och modernisera sitt
fastighetsbestand. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt medverka i det brottsférebyggande
arbetet.

Bolaget skall erbjuda ligenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna kommun {6r
anvindning i kommunens sociala verksamhet.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgisterna méjlighet till boinflytande, arbeta vrikningsférebyggande med
sarskild tonvikt pa barnfamiljer och arbeta med energieffektiviserande atgirder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag miljopaverkan i den egna
verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en 6kad energieffektivisering inom det egna
verksamhetsomradet och tillhandahélla tekniska 16sningar som gor att kunderna/hyresgister kan
minska sin egen miljopaverkan

Bolaget ska sa langt mojligt anvinda miljéanpassad energi och energidistribution och 1 6vrigt verka for
en minskad klimatpaverkan.

Kommunal bostadsférmedling

AB SigtunaHem har i uppdrag att driva en kommunal bostadsférmedling i Sigtuna kommun vilket bidrar
till att skapa en vidgad marknadsplats f6r formedling av bostidder. Bostadsférmedlingen ska férmedla
befintliga och nyproducerade ligenheter at AB SigtunaHem, privata fastighetsdgare och andra
allminnyttiga bostadsbolag. Denna férmedling skall drivas som en egen resultatenhet inom AB
SigtunaHem alternativt som ett dotterbolag till AB SigtunaHem.

Avgift

Alla som har fyllt 16 ar kan std i férmedlingens k6 och samla kétid. For sokanden som fyllt 18 ar utgar en
avgift som faststalls av kommunfullmiktige.
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Bilaga 5: Kommunovergripande nyckeltal, langre tidsserier

Stabil kommunal ekonomi
Kommunovergripande indikatorer

Utfall Progno | Malvard
S e
Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat ska
uppga till 2,0 procent
av skatter och
-0,6 -3,4 -4,5 -2,9 -1,2 -1,1 -0,2 0,8 0,5

statsbidrag (exkl.
exploateringsvinster)
(%)

Engangsintakter ska
endast i undantagsfall Ej Ej Ej Ej Ej Ej Ej Ej

anvandas for att tacka | uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt | uppfyllt
underskott i driften

Ej uppfylit

Marknadsmassig
avkastning ska
avkravas alla
kommunala bolag nar
sa anses mojligt

Ej Ej Ej Ej Ej Ej

uppfyllt | uppfylit | uppfylit | uppfylit | uppfylit | uppfyiie | UPPYIE | UppvIIE | Uppfylit

Sjalvfinansieringsgrad

av genomforda 116,8 28,1 30 25,9 39,8 39,9 64,0 50,2 44,4
investeringar (%)

soliditet (%) 50 46 40 35 32 29 29 28 28
Skattesats il 19,98 | 19,98 | 1998 | 19,98 | 2000 | 2000| 20,00 20,00 20,00

kommunen (%)

Kiilla: Egen ekonomisk redovisning, langtidsplan samt SCB
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Bra kommunal service
Kommunovergripande indikatorer

Forskolan Utfall Prognos Malvérde
Kundnojdhet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
No6jd Medborgar Index - Forskola 60 61 60 60 59 58 59
Rangordning, plats i landet 95 86 93 107 113 116 93
Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
';::rt]”ad forskola, kr/ inskrivet 126723 | 133487 | 129807 | 135371 | 140001 | 144729 | 148031
Rangordning, plats i landet 223 241 201 205 182 180 154
Nettokostnadsavvikelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnadsavvikelse forskola

. .. . - - - - 2 -0,3 -3,0

inkl. dppen forskola, (%) ’ ’

Rangordning, plats i landet - - - - 151 138 86
Klla: Kolada. Higa vérden (resultat)  liga rangordni N Z anger avvikelse i procent mellan nettokosinad och referenskosinad fir firskola inkl. ippen firskola, kr/ inv. Higa virden (nettokostnadsavvikelser) motsvarar higa rangordningstal.. Prognos 2019 (2018
Jor dsavviy samt malvirden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
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Grundskola Utfall Prognos Malvarde
Resultat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sammanvagt resultat i . ] ] 78 196 153 156 47
kommunala grundskolor, ranking
Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kostnad kommunal grundskola 96 949 98780 | 100858 | 100885 98730 | 105769 | 109727
ak 1-9, kr/ elev
Rangordning, plats i landet 238 230 235 228 167 155 151
Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kostnad kommunal grundskola F 10591 10 989 11412 11588 11675 12 406 13021
- 3k 9, hemkommun, kr/ invanare
Rangordning, plats i landet 247 243 256 245 224 200 195
Nettokostnadsavvikelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsavvikelse
grundskola inklusive 2,2 3,6 3,9 1,3 -3,1 -3,9 -5,9
forskoleklass, (%)
Rangordning, plats i landet 131 151 169 137 80 79 44
Kélla: Kolada. Higa virden (resnltat) mots laga jng Ne / anger avvikelse i procent mellan och refe / for [skola inkl. fors s, kr/ inv. Higa virden ( lsavvif ) mots higa jngstal.. Prognos 2019 (2018
Jor dsavvikelse) samt malvirden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
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Gymnasieskolan Utfall Prognos Malvard
e
Resultat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gymnasieelever med examen
inom 3 ar fran kommunala - - 50,4 51,3 36,2 58,7 54,8
skolor, andel (%)
Rangordning, plats i landet - - 171 175 198 133 148
Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kostnad kommunal 90 780 93 664 93018 | 104502 | 111874 | 138831 | 131791
gymnasieskola, kr/ elev
Rangordning, plats i landet 40 30 24 46 62 166 110
Nettokostnadsavvikelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokqstnadsavwkelse 10 8.4 12 8 65 28 08
gymnasieskola, (%)
Rangordning, plats i landet 16 28 18 48 52 99 122
Killa: Kolada. Haga viirden (resultat) liga ingstal. Ne dsavvikelse anger amikelse i procent mellan och  for P kr/in. Higa virden ( ikelser) hiiga stal.. Prognos 2019 (2018
Jfor [savvi/ samt mdlva 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
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Individ- och familjeomsorg Utfall Prognos Malvard
e
Kundnojdhet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Brukare som ar nojda med stod
fran kommunen (individ- och - - - - 89 63 85
familjeomsorg), andel (%)
Rangordning, plats i landet - - - - 22 74 68
Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kostnad individ- och 4191 3851 4271 4109 3918 4236 4421
familjeomsorg, kr/invanare
Rangordning, plats i landet 254 225 243 223 182 197 189
Nettokostnadsavvikelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokoﬁnadsavwkelse, individ- 44 158 6.7 19 5.2 35 19
och familjeomsorg, (%)
Rangordning, plats i landet 83 40 168 114 81 135 111
Kéilla: Kolada. Higa vérden (resultat) liga ing Ne dsavviy anger avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg, kr/ inv. Higa vérden 7 ) mots higa rang 7 Prognos 2019 (2018
Jfor [savvi/ samt mdlva 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
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Aldreomsorg Utfall Prognos Malvérd
e

Kundnojdhet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Brukare som ar nojda med

kommunens hemtjanst inom 83 81 76 77 77 85 84

aldreomsorgen, andel (%)

Rangordning, plats i landet 265 287 286 286 286 270 263

Kundnojdhet 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Brukare som ar nojda med

sarskilt boende inom 72 76 78 86 80 75 79

dldreomsorgen, andel (%)

Rangordning, plats i landet 229 258 234 85 207 251 196

Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kostnad sldreomsorg, kr/ - - -| 164183 | 195536 | 205657 | 227596

hemtjansttagare

Rangordning, plats i landet - - - 39 72 74 87

Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

E?jﬁgf: sarskilt boende kr/ 776223 | 954781 | 977595 | 967240 | 966427 | 1080549 | 1099933

Rangordning, plats i landet 239 274 246 237 237 257 253

Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

:(n‘\’/sét::fea;gréemfglgér':/ 42110 42453 44004 43756 45164 50 205 51748

Rangordning, plats i landet 15 11 20 17 14 32 32

Kostnad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kostnad sdrskilt boende, kr/ 26 688 29020 29532 29671 29 644 33595 36 656

invanare 65 ar och aldre

Rangordning, plats i landet 47 83 92 97 87 148 186

Tabellen fortsitter pa néista sida.
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Aldreomsorg (fortsattning) Utfall Prognos Malvard
e

Nettokostnadsavvikelse 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
!?lettokostnadsavwkelse 47 5.1 7.4 112 128 7.2 10,2
sldreomsorg, (%)
Rangordning, plats i landet 85 89 49 30 24 49 34

Kdlla: Kolada. Haga virden (resultat) liga g s anger avvikelse i procent mellan / for dl fkr/ inv. Higa vérden higa Prognos 2019 (2018

Jor lsavvi samt malvirden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
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Hallbar samhallsutveckling

Kommunovergripande indikatorer

ing, arbe

Miljdmassig hallbarhet Utfall Prognos Malvéird
e
Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B“efolknlng i kollektivtrafiknara _ _ 89.6 89.4 89.3 89
lage, andel (%)
Nojd Medborgar-Index -
Miljéarbete, (Index 1-100) 61 62 >9 >8 58 >7 56
Insamlat matavfall som gar till
biologisk atervinning inkl. - - 45 38 39 45
hemkompostering, andel (%)
Kiilla: Kolada. Prognos 2019 (och 2018 for befolkning i kollektivirafiknira lige och insamlat matavfall) samt mélvérden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019.
Social hallbarhet Utfall Prognos Malvérd
e
Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
No6jd Region-index Invanarnas
upplevda trygghet, (Index 1-100) >3 >3 >3 48 41 38 43
Ohalsotal 27,0 26,9 27,3 27,7 25,3 23,7 22,6
Ginikoefficient, index 0,430 0,430 0,425 0,422 0,417 0,414
Kéilla: Kolada. Prognos 2019 (och 2018 for Ginikoefficient) samt malvirden 2020-2022 kommer att, i november 2019. Ginii jent pa 0 visar att alla har exakt lika stora tillgangar (forvarvsinkomst) medan 1 visar total gjamlikhet. Ersittningar som ingar i obdlsotal dr
aktivitets- och ukersitining frin socialforsikringen.
Ekonomisk hallbarhet Utfall Prognos | Malvard
e
Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Totalt, NKI (Index 1-100) 69 68 69 7> 7 72
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,
andel (%) av befolkningen 23 2,9 31 2,6 3.2 3.3 3.4
Befolkningsutveckling (%) 2,3 2,6 1,6 1,6 3,3 1,9 21 2,5 2,3

Kiilla: Kolada. Prognos 2019 (befolkningsprognos dr redan lagt) samt malvirden 2020-2022 kommer att faststillas i november 2019
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Attraktiv arbetsgivare
Kommunovergripande indikatorer

chef, andel totalt (%)

Utfall Prognos | Malvdrde
Indikator 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arbetsgivarranking - - - R R N R _ 20
Hallbart MedarbetarEngemang _ _ _ _
(HME) 76 78 77 80 83
Sjukfranvaro, totalt (%) 6,9 7,6 8,4 8,4 7.9 7,6 7.9 7,5 7,0
Personalomsattning, andel
totalt (%) 15,9 14,7 13,5 12,5
Medarbetare som har
fortroende for sin ndrmaste - - - - - 85 82 85 87

Killa: Egen berikning och Sigtuna kommuns medarbetarundersékning
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