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Motion av Miljépartiet de gréna
om behovet av extern uppféljning av organisationséversyn och
verksamhetsutveckling som pagatt vid Tekniska kontoret

| ett pressmeddelande fran Tekniska ndmnden 2008 meddelades att Ohrling Price
Waterhouse Cooper (OPWC) skulle genomféra en férutsattningslés éversyn av Tekniska
kontorets organisation. | sin rapport varen 2008 riktade OPWC kritik dels mot bristande
ledarskap, dels mot avsaknad av fastighetsregister och underhallsplan. Kommunstyrelsen
beslutade i juni 2008 (KS 2008/0016) om en organisationséversyn av Tekniska kontoret. Ett
utvecklingsprojekt skulle genomféras med Tekniska ndmndens fortiépande aterrapportering
till Kommunstyrelsen.

I maj 2010 redovisade St Eriks Halsan en utvardering av organisationséversynen och
verksamhetsutvecklingen vid Tekniska kontoret. Av denna framgick att de djupgaende
problemen som OPWC tva ar tidigare redovisat i allt vasentligt kvarstod samt att Tekniska
kontoret inte hade de nédvandiga férutsattningar som krévdes for att klara sin bestallande
och planerande roll. Av utvarderingen framgar bl.a.

e ait det interna samarbetet for utveckling av dialog mellan kontoret och fackférvaltningarna

har uppenbara brister

att fungerande stédsystem (exv. komplett fastighetsregister) saknas

att genomarbetade strategier fér verksamhetsomraden och verksamhetsutveckling saknas

att avgérande ingangsvarden i den langsiktiga planeringen saknas

att franvaron av tydliga strategier och processer for langsiktig planering gor att den

kommunaltekniska verksamheten praglas av ryckighet och kortsiktighet

e ait utvecklingsarbetet inriktats mot att bygga upp ett valbemannat kontor och skapa en
positiv arbetsmiljé och samhérighet - infe mot utveckling av administrativa system,
ordning-och-reda-fragor, ansvars- och rollférdelning eller intern samordning

e att ledarskapet vid Tekniska kontoret maste kompletteras for att driva utvecklingsarbete

e att en av de viktigaste frdgorna &r nuvarande personalstyrka da en fortsatt hdg personal-
omsattning kommer att innebédra sankt effektivitet. Det ar darfér sarskilt viktigt med en
fortsatt satsning pa utvecklat ledarskap och medarbetarskap, aktiv personalpolitik samt
trivsel och arbetsmiljé.

e aft nuvarande ledningskapacitet inom Tekniska kontoret inte racker till fér
utvecklingsarbetet. Den kapacitet som kravs ar en person med inriktning pa arbete med
strategisk utveckling.

e att det finns starka skal for att kommunaldirektéren fortsatt noga féljer och stédjer
utvecklingsarbetets nasta steg

Enligt senaste Arbetsmiljéenkat Danderyd fran februari 2011 framstar Tekniska kontoret
fortfarande som en dalig arbetsplats. Av ZonderaCom AB:s rapport framgar att Tekniska
kontoret i jamforelse med dvriga férvaltningar har fler anstéllda som &r missnéjda med sin
arbetsgivare och sin arbetssituation. De anstéllda pa Tekniska kontoret tycker bl.a.

e att chefen inte &r en bra ledare
att de ar missnéjda med medarbetarsamtal och arbetsmiljéarbetet

e att de inte kan utféra sina arbetsuppgifter som de énskar och att de inte far nagon
aterkoppling till utfért arbete

e att de inte har mojlighet att vara delaktiga i beslut som fattas

e att de inte kan diskutera och ifradgaséatta och att de saknar vi-anda
att deras kunskaper och erfarenheter inte tas tillvara i arbetet



Miljopartiet de gréna anser att organisationséversynen och utvecklingsarbetet vid Tekniska
kontoret inte har lett till ett fungerande tekniskt kontor utan snarare till en orimlig
personalomséattning med sankt effektivitet och till 6kade konsultkostnader. Siv Sahlistrom
framférde redan 2008 i en motion (KS 2008/0061) kritik mot att konsultkostnaderna pa
Tekniska kontoret svallt pa ett orimligt satt. Da kommunledningskontoret och Tekniska
namnden visat sig sakna férmaga att 6vervaka och leda Tekniska kontorets verksamhet bér
dessa arbetsuppgifter, om an tidsbegransat, inkdpas externt.

Med hénvisning till ovanstédende begér Miljopartiet de gréna

att Kommunfullméktige beslutar uppdra at berérda organ att tillsétta en uppféljande
utredning av den organisationséversyn och verksamhetsutveckling som pagatt vid
Tekniska kontoret sedan 2008. Uppdraget bér snarast utforas av ett externt féretag
(gdrna OPWC). Uppféljningen ska vidare genomféras oberoende av de atgdrder man
vidtagit under senare tid och tillsédttning av nya chefer bor invénta resultatet av detta
arbete.
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