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1. Vision. For ett hallbart Sundsvall

Den forskning som FN:s klimatpanel IPCC sammanstallt, visar entydigt att jordens
uppvarmning orsakas av manniskan och att klimatférandringarna inte bara ar ett
faktum utan ocksa leder till patagliga férandringar — pa hela jorden. Klimatfragan ar
var tids 6desfraga eftersom den globala uppvarmningen leder till mycket allvarliga
konsekvenser for bade djur och manniskor. Férandringarna i klimatet utgér ocksa ett
globalt sakerhetshot, bland annat genom en 6kad risk for torka, extrema
vaderhandelser, matbrist och krig.

Detta ar i hogsta grad ocksa ett hot mot vara framtida livsvillkor har i Sundsvall och
darfor maste vi pa allvar géra var del for att minska hotet. Darfor prioriterar vi
klimatatgarder och klimatanpassningar. Den gréna omstallining som vi maste gora
ger positiva effekter genom att den skapar majligheter till nya jobb och leder till en
attraktivare kommun fér vara medborgare.

Vi vill ha en skola med individualiserat larande, dar nyfikenhet och kreativitet
uppmuntras och dar barns och ungas sjalvkansla starks. En skola med visionara,
pedagogiska och drivande skolledare som, tillsammans med larare och ovriga
medarbetare, elever och foraldrar, formar skolan ur ett helhetsperspektiv.

Vi stravar efter en 6ppen kommun dar alla far en plats i samhallet, ett fritt samhalle
med gemensamma grundvarderingar. Darfor ska kommunen vara ledande i
integrationsarbetet och ett mangfald- och jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra alla
verksamheter.

2. Kannetecken

Miljdpartiet i Sundsvall ar en garant fér en gron modernisering av Sundsvall. Vi ar en
del av en global gron rorelse som stravar efter en varld dar alla kan leva ett gott liv
utan att forsamra forutsattningarna for kommande generationer.

Tre perspektiv maste samverka och forstarka varandra for en positiv och hallbar
utveckling av Sundsvall. En langsiktigt hallbar och stark ekonomisk utveckling, en
minskad negativ paverkan pa var miljo samt det tredje perspektivet; att stétta och
utveckla manniskor och manniskors inbdrdes relationer positivt.

3. Prioriterade omraden

Vart politiska projekt ar att vara samhallsbyggare, ur framfor allt tre perspektiv:

* Vi bygger ett hallbart samhalle genom gron omstallning. Vi tar tydliga kliv for att
Sverige och Sundsvall ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander.

* Vi bygger upp den svenska skolan sa att det finns tid for varje elev. Alla barn ska
ma bra i skolan, bildas, utbildas och rustas for att kunna vara med och bygga ett
hallbart samhalle.

* Vi bygger ut vart land fér en vaxande befolkning i hela Sverige och i Sundsvall, som
ska kunna etablera sig i samhallet, sarskilt vad galler arbets- och bostadsmarknaden.
Oppenhet, humanitet och solidaritet tjanar Sverige val.
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Prioriterat omrade 1. Hallbart samhille

Vi bygger ett hallbart samhéalle genom grén omstallning. Vi har ambitionen att Sverige
ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander. Ett samhalle som satter
manniskor och var miljé framst utan att forsamra férutsattningarna for kommande
generationer.

Kommunen ska arbeta med en gron omstallning av hela samhallet i enlighet med
Agenda 21.

Ett nytt globalt klimatavtal har nyligen undertecknats som faststaller att
klimatférandringarna ska hejdas. Detta innebar att klimatpaverkande utslapp maste
minska kraftigt de kommande aren.

Sundsvalls kommun maste ocksa arbeta aktivt for att bidra till att de av riksdagen
faststallda miljdmalen nas. For detta behdvs politisk vilja som underlattar en
omstallning till en mer hallbar kommun och mdjliggér och uppmuntrar
sundsvallsborna till en hallbar livsstil.

Overgripande mdl: Ett Sundsvall ddir vi vdrdar vdr natur och miljé
Kommunen ska bidra till att de av riksdagen uppsatta nationella miljomalen nas till
2020.

Strategier for att na mdlet:

- Kommunen ska arbeta med att ta fram eller revidera befintliga strategidokument
och handlingsplaner for varje miljdmal pa ett strukturerat satt, t.ex. med hjalp av
miljoledningssystem.

- Medvetenheten ska dkas i miljo och klimatfragor bland anstéllda och medborgare,
bade barn och vuxna, i kommunen.

- Varna sammanhangande park- och gronomraden i stadskarna och tatort eftersom
de ar attraktiva oaser for manniskor att rora sig i.

- Sundsvalls kommun ska pa ett aktivt satt varna vardefulla naturmiljéer som har
betydelse for friluftslivet.

- Vaxtmiljoer som har ett viktigt ekologiskt varde med hotade arter behdver skydd.

- Sammanhangande breda grénstrak och gronomraden har en viktig funktion for
skyddandet av biotoper och bevarandet av biologisk mangfald. Exploateringar som
skar igenom sadana naturomraden ska understallas sarskilt hard prévning.

- Kommunen ska aven planera for att aterskapa biotoper och grénomraden.

- Selangerans strander ska fortsatt bevaras som gréna strak vasterut.

- | de centrala delarna runt Sundsvall och langs kansligare delar av var kust ar det
synnerligen viktigt att vara restriktiv med avsteg fran strandskyddet. Har utgoér
Kustplanen ett viktigt beslutsunderlag.

- Vid etableringar av gruvor och takter inom Sundsvalls kommun ska miljé- och
friluftshansyn vaga tyngre an kortsiktiga exploateringsintressen.

- Sundsvalls Naturskyddsfond ska tillféras procentuella medel fran markférsaljningar
samt medel som kompensation vid storre naturexploateringar.
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Overgripande mdl: Hdllbart och klimatsmart Sundsvall

Kommunen ska vara fossilfri ar 2030. En forutsattning for att na uppsatta mal om en
hallbar och klimatsmart kommun ar att gradvis reducera det totala utslappet av fossil
koldioxid.

Strategier for att nd mdlet:

- Sundsvall ska vara initiativtagare och framja regional samverkan for hallbar
utveckling.

- Planera for att helt fasa ut fossilbranslen, aven avseende kommunens placeringar.

- Vid nybyggnation inom kommunkoncernen ska vi vara foregangare nar det galler
klimatsmart byggande, férnybara energildésningar, lagenergihus och hallbara metoder
och miljovanliga material.

- Kopiera en modell dar man i samband med bygglovsprocessen infor en generell
ekonomisk stimulans till den som bygger med lag energiférbrukning. Exempel finns i
Timréa och Ostersund.

- Vi fortsatter att satsa pa underhall och arbetet med energieffektiviseringsprogrammet
i hela kommunkoncernen och att aven involvera verksamheterna i energibesparingar.
- Kommunkoncernen ska bara anvanda "bra miljéval” férnybar el. Karnkraft ar inte en
fornybar energikalla. El fran vindkraft och sol ska bli en viktig del av
kommunkoncernens elkonsumtion. Vi ska verka for att kommunen och dess bolag
investerar i egen vindkraft. En 6kad solenergianvandning pa kommunkoncernens
fastigheter uppmuntras ocksa.

- Det kravs fortsatta klimatanpassningar och en starkt krishanteringsformaga i
kommunen.

- Energieffektivisera och anvand energin klokare. Genom att bygga ut (t.ex.
biogastillverkning) och stotta utveckling av fossilfri teknik har vi i Sundsvall goda
forutsattningar att starka var internationella konkurrenskraft.

- Uppmuntra nya foéretag inom innovativa omraden, exempelvis miljéteknikféretag —
cleantech-foretag, att etablera sig och bli kvar i Sundsvall. Det kan underlattas genom
samverkansformer med Mittuniversitetet och lokala féretag for att stimulera forskning
kring utveckling av effektiv hallbar energiteknik och annan fér kommunen nyttig
forskning inom hallbarhet och samhallsutveckling.

- Gor Midlanda flygplats klimatsmartare med bl.a. fossilfria branslen. Langsiktigt ska
kommunen strava efter att helt ersatta flygresande med tagresande.

- Biogastillverkning av lokalt avfall ger lokalt fossilfritt bransle till kommunens
tjanstebilar och kollektivtrafik.

- Kommunkoncernens tjansteresor skall arligen minska sina klimatutslapp. Samordnad
fordonsupphandling (med 6kad andel miljobilar i takt med fornyelsen av
fordonsparken) och lokal klimatfond kan anvands som medel. Samverkan ocksa med
andra aktorer inom omradet hallbara resor och transporter, t.ex. Landstinget,
Trafikverket och SOT-samarbetet i projekt som "Green Highway”. Bl.a. for inspiration
och forskning inom omradet for att maéjliggdra en helt fossilfri fordonspark till 2021.

- Effektivisering av energi- och resursforbrukning inom kommunkoncernen ska
utvecklas vidare under mandatperioden. Aterbruk ska framjas inom kommunens
verksamheter. Vid kommunal upphandling ska ateranvandbara produkter valjas
framfér engangsartiklar.

- Mat och livsmedelsproduktion star for en stor andel av energiférbrukning,
koldioxidutslapp, kemikalieférorening. Ater vi fel ger det folkhalsoproblem. Darfor
maste kommunen aktivt arbeta med matens miljo- och halso-problematik pa ett brett
satt inom sina verksamheter. T.ex. bor vi ata mer vegetariskt pa grund av att
kottproduktionens paverkan pa klimatet ar sa stor.
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Overgripande mdl: Levande stad och landsbygd

Sundsvall ska bli en levande, gron och upplevelserik kommun dar manniskan star i
centrum vare sig hen bor i staden eller pa landsbygden. Sundsvall ska erbjuda
attraktiva, klimatneutrala och goda bostader for alla, inte minst fler hyresratter.
Bostader ska ligga nara service, arbetsplatser och gronomraden. Vi ska ha en
levande landsbygd och stad som erbjuder attraktiva miljoer med narhet till friluftsliv
och rekreation. En valutvecklad kollektivtrafik ar ocksa en nyckelfaktor for ett hallbart
samhalle och en férutsattning for ett minskat bilberoende.

Det ar viktigt att framja ett mer sammanhallet samhalle dar manniskor fran olika
samhallsgrupper, olika generationer och bakgrund, far méjlighet att métas och bo
nara varandra.

Att manniskor vill flytta till och kan bo pa landsbygden ar viktigt for att vitalisera den.
Ett satt ar att kommunen i an hogre grad, i samverkan med lokala initiativ, arbetar for
en levande landsbygd. Den lokala landsbygden maste i framtiden an mer kunna
forsorja oss med livsmedel for att minska transporternas paverkan pa klimat och
milj6. For att minska vart ekologiska avtryck och sakerstalla framtida mattillgang ska
en storre andel av det som konsumeras i kommunen vara lokalproducerat.

Att alla ska kunna och vilja delta i samhallets planeringsprocesser och kunna
paverka utformningen av sin livsmiljé. Det bidrar till en god samhallsutveckling, ett
Okat engagemang och 6kad mening och sammanhang. Kommunen ska darfor arbeta
langsiktigt med manga former fér dialog med allmanheten. Bade medborgare,
tjiansteman och fortroendevalda ska uppleva att medborgardialogen ar ett bra satt att
starka demokratin och att den 6kar effektiviteten i verksamheten.

Strategier for att na mdlet:

- Planera for fler bostader i Sundsvall for att skapa en mer levande stad. Satsa pa
fortatning langs kollektivtrafikstrak och blandat boende dar manniskor fran olika
samhallsgrupper och generationer mots. Detta ger majlighet till social trygghet,
kollektivtrafik och minskat bilberoende.

- Kommunen ska bedriva bostadspolitik genom Mitthem AB och genom tydliga
agardirektiv ska Mitthem AB bli en aktiv aktor for hallbart byggande av fler hyresratter
och trygghetsboenden.

- Bostader, service och verksamheter utanfor staden mojliggérs inom
befolkningsstraken i inlandet och efter kusten i enlighet med kommunens
landsbygdsprogram och oversiktsplan.

- Sundsvall ska ha ett myllrande stadsliv genom att planera om staden sa att den
bidrar till spontanitet och liv.

- Kommunen ska samverka med handel och fastighetsagare for att saval utveckla
handeln som att erbjuda ett centrum praglat av noje, upplevelser och kultur.

- Ytterligare expansion av extern detaljhandel i stadens utkanter ska begransas for
att framja en mer konkurrenskraftig handel i stadskarnan.

- God skotsel i kommundelscentra ar viktigt for kommunens attraktivitet och viktigt for
att kdnna trivsel och stolthet for sin stads- och kommundel. Ambitionsnivan ska vara
hog, atgarder kan garna goras i samverkan med andra aktoérer.

- Uppfdljning av landsbygdsprogrammet ska ske vartannat ar med bérjan 2017 och i
alla beslutsunderlag ska rubriken landsbygdspaverkan finnas.
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Overgripande mdl: Hdllbara resor och transporter

Sundsvall behdver en utbyggd och val fungerande hallbar infrastruktur dar manniskor
upplever att det ar enklare att ga, cykla och aka kollektivt. Resecentrum ska vara en
valfungerande knutpunkt for lokalbuss, fjarrbuss, tag och bilresenarer, cyklister och
gangtrafikanter. Det ar en forutsattning for klimatarbetet samt en mdjlighet fér bade
stadsutveckling och landsbygdsutveckling.

Langvaga och tunga godstransporter ska i hogre grad dverforas fran vag till jarnvag
och aven fartyg. Logistikparken ar darfor strategiskt viktig. Sundsvall behover snabba
och miljévanliga transportsystem. Kommunen ska intensifiera arbetet for ett
dubbelspar pa Ostkustbanan fran Gavle till Harnésand och fér en nedsankning av
jarnvagen genom Sundsvall.

Strategier for att nd mdlet:

- Arbetet med att skapa en logistikpark i Sundsvall ska fortga. Medel finns avsatta i
investeringsbudgeten for igangsattning.

- Klimatsmart resande ska framjas genom fdéljande prioritering: gang, cykel och
kollektivtrafik istallet for bil. Gang- och cykelvagar ska dras sa att fotgangare ges
mojlighet att ta den kortaste vagen. De centrala hamnomradena kan bli exempel pa
stadsdelar dar cykel och géende prioriteras framfér bilar. Aven handikappanpassning
ska vagas in.

- Vid underhall och drift av vagar ska kommunen forst atgarda de vagar som behdvs
for kollektivtrafiken.

- Kommunen ska planera for att pa sikt rena aven det befintliga dagvattnet med
dagvattendammar. Dessutom ska de befintliga ledningsnaten ses over. Dagvatten
ska lyftas ut fran spillvattennatet.

- P4 sikt vill vi se fler pendeltagsstationer, forutom i Njurunda aven i Matfors.

- Anlagg bussfiler pa den gamla E4an och nya E14.
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Prioriterat omrade 2. Alla elever ska ma bra i skolan

Vi bygger upp den svenska skolan sa att det finns tid for varje elev. Alla barn ska ma
bra i skolan, bildas, utbildas och rustas for att kunna vara med och bygga ett hallbart
samhalle.

Varje enskild elev, bade barn, ungdomar och vuxna, ska ha magjligheten att utvecklas.
Den lust och nyfikenhet som ett barn naturligt bar med sig ska tas tillvara och
utvecklas i forskola och skola. Sundsvall ska erbjuda en skola med individualiserat
larande, dar nyfikenhet och kreativitet uppmuntras och dar barns, ungas och vuxnas
sjalvkansla starks.

Skolan ska ge varje barn mdjlighet att "vara sig sjalv”’ och vaxa till den hen vill vara.
Alla har ratt att lyckas och utvecklas i skolan.

Overgripande mal: Individualiserat ldrande for bdttre kunskapsinhdmitning
Varje elev ska moéta inspirerande pedagoger och bli behandlad som en individ och fa
mojlighet att utvecklas. Elevens styrkor ska vara en utgangspunkt for hens
utveckling.

Strategier for att na mdlet:

- For att kunna se och méta varje elev maste det finnas tid for lararen i klassrummet.
Genom att organisera om arbetet i skolan och lara av de skolor som lyckas bra kan
lararens tid med eleverna 6kas. Framgang sakras genom att se till helheten, samt
med forbattrad samverkan. Kommunikationen behéver exempelvis forbattras mellan
forskollarare och larare i grundskolan; mellan Barn och Utbildningsnamnden och
Socialnamnden; mellan skolor i l&net, gymnasieskolan och KOMVUX; mellan
kommunala skolor och friskolor; samt mellan arbetsmarknaden och grund- och
gymnasieskolan.

- En skola med visionara, pedagogiska och drivande skolledare som, tillsammans
med larare och 6vriga medarbetare, elever och féraldrar, formar skolan ur ett
helhetsperspektiv. Detta bidrar till att viinom Sundsvalls skolor nar battre skolresultat
och starkt minskar antalet elever som i fortid ger upp sina studier.

- Dialogen mellan larare, elever och foraldrar ska utvecklas for att gynna den
individuella larprocessen.

- Lararna ska stottas i arbetet mot en mer individanpassad skola.

- Olika dokumenterat framgangsrika synsatt och pedagogiska idéer inom skolan ska
uppmuntras. Likasa ska digitalisering av klassrummet fortsatta och digitala laromedel
anvandas.

- Arbeta med att erbjuda aktiviteter med inriktning pa naturvetenskap och teknik, t.ex.
ett s.k. KOMTEK i samverkan med andra aktorer som Technichus, Kulturskolan och
MIUN.

- Skolfam, skolsatsning for barn i familiehem ska fortsatta.

- Kulturskolan ska fortsatta vara kostnadsfri.

- Kommunen ska stétta ideella féreningar som tillhandahaller laxhjalp till elever.

- Kommunen ska forstarka vuxenutbildningens roll och matcha kursutbudet mot
behoven pa arbetsmarknaden.
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Overgripande mdl: Elevens trygghet, hdlsa , kost och rorelse

Skolan ska vara en trygg plats for alla elever. Mobbing eller andra konflikter ska ej
forekomma. Kommunen ska ha halsosamma skolbyggnader med en bra fysisk
utemiljé. | skolan ska eleverna lara sig om halsosam kost for det ar viktigt bade for
inlarningen och langsiktigt ur folkhalsosynpunkt. Aven 6kad fysisk rérelse ska
anvandas i skolan for att framja halsa och inlarning.

Strategier for att na mdlet:

- Arbeta strukturerat pa skolorna med likabehandling, elevhalsa och hallbarhetsfragor
sa att det aven ingar i alla medarbetares kompetensutveckling.

- Alla vuxna i skolan bar ansvaret for att aktivt arbeta fér nolltolerans mot trakasserier
och krankande behandling.

- Mindre barngrupper gor att barnen blir sedda och det hojer kvalitet och trygghet.

- Barn och ungdomar med sarskilda behov ska prioriteras bade under och efter
skoltid. Samverkan mellan skola, féraldrar och socialtjansten maste darfor starkas.

- Alla elever ska ha tillgang till kuratorer, specialpedagoger/speciallarare,
skolpsykologer, skolskdterska, samt studie- och yrkesvagledare. Speciallararnas och
specialpedagogernas arbete ska integreras i den dagliga skolundervisningen.

- Skolpsykolog pa natet kan vara ett bra och nytdnkande komplement till personal pa
skolan.

- Narvaroteam, verksamheten for att hindra avhopp fran hégstadium och
gymnasieskola, ska fortsatta.

- Skolbyggnadernas status ska hallas under noggrann uppsikt.

- Bra utomhusmiljo, till exempel grona skolgardar istallet for asfalterade skolgardar,
ger majlighet till rérelse och stimulerande aktiviteter och minskar férekomsten av
mobbning och vandalism.

- Kommunen ska infora frukost i grundskolan for alla elever som 6nskar, samt frukt
under dagen.

- Oka andelen vegetarisk kost som erbjuds som alternativ och inte som tvang.

- Eleverna ska ges storre mojlighet och uppmuntras till att utéva daglig fysisk aktivitet
av enklare slag for battre halsa och inlarning.

- Kommunen ska uppmuntra fler férskolor att bli Gron Flagg-certifierade.
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Prioriterat omrade 3. Ett vaxande samhalle for alla manniskor
Vi i bygger upp Sundsvall for en vaxande befolkning for att alla manniskor ska kunna
etablera sig i samhallet, sarskilt vad galler arbets- och bostadsmarknaden.

Kommunen ska arbeta for en 6ppen kommun dar alla far en plats i samhallet oavsett
alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
konsidentitet eller sexuell laggning. For att alla ska fa en god livskvalitet kravs ett fritt
samhalle med gemensamma grundvarderingar dar alla har en okrankbar ratt att
forma sitt liv oavsett bakgrund och férutsattningar. Detta galler hela livet igenom och
oavsett om man klarar sig sjalv eller ar i behov av stdd, vard eller omsorg.

Overgripande mdl: Naringsliv, arbete och etablering

Kommunen ska arbeta for ett bra naringslivsklimat genom att skapa goda férutsattningar
for entreprendrskap och darmed framja jobb. Vi ser garna en vaxande tjanstesektor for
en mer hallbar konsumtion. Sundsvall ska vara initiativtagare och framja regionalt
samverkan for att utveckla naringslivet i hallbar riktning.

Effektivt samverkan mellan kommunen och Naringslivsbolaget ar viktigt. For att
underlattar inslussning av nya svenskar till arbetsmarknaden ska valideringen av deras
tidigare utbildningar och erfarenheter effektiviseras. Det ar viktigt att ungdomar kan fa en
bra start i arbetslivet. Darfor ar en forstarkt satsning pa sommarjobb viktig, eftersom det
ofta ar den férsta kontakten med arbetslivet fér manga unga.

| Sundsvall ska det finnas en tydlig vag ut pa arbetsmarknaden oavsett om man kommer
som ny till Sundsvall, avslutar en utbildning i Sundsvall eller kommer fran
foraldraledighet, arbetsloshet eller sjukskrivning. Manniskor med makt och inflytande
over sin vardag blir aktiva och skapande och kan och vill ta ansvar. Detta skapar
engagemang och starker kanslan av tillhérighet och gemenskap.

Strategier for att nd mdlet:

- Kommunen ska arbeta for en god samverkan med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, lokala arbetsgivare och utbildningsinstitutioner som SFI, Komvukx,
universitet, gymnasium och folkhdgskola.

- Samverkan maste ske inom integrationsarbetet av nya svenskar éver
forvaltningsgranser och med landstinget, andra kommuner, myndigheter, féretag och
foreningar.

- SFI ska anvandas som ett verktyg for att korta tiden till jobb. Utbildningen ska vara
individanpassad och erbjuda alternativ inlarning av sprak, sa som exempel "att lara
genom att gora”.

- Kommunen ska aven anvanda funktionell sprakinlarning inom SFI. Fokus ska laggas pa
den svagaste gruppen. Detta kan ske i samverkan med andra aktorer, exempelvis Roda
korset.

- Kommunen ska fortsatt arbeta for att underlatta nya svenskars deltagande i det
svenska samhallet med "sprakvan”, faddersystem eller liknande.

- Kommunen som den enskilt storsta arbetsgivaren har ett sarskilt ansvar i
integrationsarbetet.

- God kommunal service som t.ex. barnomsorg och kollektivtrafik ar en forutsattning for
att alla ska kunna delta i arbetslivet.

- Anpassa upphandlingarna till det lokala naringslivets férutsattningar nar inkdp och
upphandlingar planeras.
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- Kommunen ska, garna i samverkan med andra aktorer, stotta utbildningsaktiviteter
riktade till féretag med inriktning pa egenkontroll och miljokunskap.

Overgripande mdl: God omsorg med delaktighet och ett rikt liv
Manniskor som nyttjar kommunens omsorgstjanster ska vara delaktiga for basta
resultat och storsta effektivitet.

Kommunen ska mojliggéra for s& manga som mdjligt att klara sig sjalva, finnas
tillganglig for de som behdver stéd, omsorg och vard samt arbeta for att den enskilde
i sa stor utstrackning som mdjligt har inflytande dver sin egen livssituation. Alla
manniskor vill ha makt och inflytandet éver sina liv aven nar de har behov av stéd,
vard eller omsorg. Kommunen ska mdjliggora for alla aldrar att vara aktiva och
skapande, samt kunna ta ansvar sa mycket de énskar och kan. Kommunen ska
darfor utveckla omsorgsverksamheterna utifran brukarens och de narstaendes
perspektiv och ta fram ett strategidokument fér brukarmedverkan.

Strategier for att nd mdlet:

- Kommunen tar fram strategidokument for brukarmedverkan for
omsorgsverksamheterna.

- Arbeta med forebyggande insatser pa bred front, dver forvaltningsgranser och i
samverkan med landstinget, andra kommuner, myndigheter m.fl.

- Specialiserade boenden, exempelvis med husdjur eller en inriktning pa kultur och
sprak, ska utvecklas vidare.

- Kommunen arbetar for att aldre ska ha majlighet till regelbunden vistelse i naturen
med hjalp av bland annat frivilliga insatser i samrad med personalen eller genom
sommarjobb.

- Kommunen ska arbeta for att malet "nolltolerans mot hemldshet i Sundsvall”
uppnas.

- Kommunen ska se till att man arbetar férebyggande pa vardboenden fér att minska
andelen olyckor, forbattra vardhygienen och darmed minska ondédigt lidande.

- Anhoriga ska kanna sig sedda.

- Kvalitet och trygghet ska alltid stéllas fore vinstintressen.

- Samverkan ska fordjupas mellan férvaltningarna och frivilligorganisationer sa att
férebyggande och rehabiliterande insatser kan effektiviseras.

- Hjalp fér ungdomar som mar psykiskt daligt ska forbattras.

- Kommunen ska utvardera behandlingsverksamheter och vélja saddana utifran
dokumenterad effekt.

- Barn och ungdomar som lever under svara forhallanden eller uppvisar tecken pa att
falla i kriminalitet eller drogmissbruk ska ges tidigt stéd pa bred front genom en
samverkan mellan skola, fritidssektor, socialtjanst, landsting, féreningar och
anhoriga.

- Aven socialnamnden ska vara en remissinstans i kommunens planarbete.

- Riktlinjer for det kommunala forsorjningsstodet ska beslutas av kommunstyrelsen.
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Overgripande mdl: Viilbefinnande och ett aktivt liv

| Sundsvall ska vi arbeta for goda mojligheter till idrott, friluftsliv och meningsfull fritid.
Det bidrar till god halsa och valmaende. Likasa ska vi arbeta for ett rikt kulturliv i
manniskors vardag.

Kulturen spelar en viktig roll i ett langsiktigt socialt hallbart samhalle. Kultur pa
jamlika villkor och ett dynamiskt kulturliv med manga aktérer bidrar till 6kad
sammanhallning och att vitalisera samhallet.

Det ar viktigt att det finns en bredd med goda forutsattningar for saval etablerade
idrotter med manga utévare som for idrotter med farre utdévare, spontanidrott, motion
och lek. For att ge manniskorna basta mgjligheterna att utnyttja Sundsvalls
naturomraden ar det viktigt att kommunen underhaller och tillgangliggor
rekreationsomraden. Det kan handla om cykelvagar, vandringsleder, skidspar,
vindskydd och utebad.

Strategier for att na mdlet:

- Kommunen ska varna demokratiska grundvarderingar som manniskans
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde och
jamstalldhet mellan kvinnor och man inom alla omraden som hanger ihop med Kultur
och Fritidsnamnden.

- Kulturevenemang i kommunens ytteromraden ska varnas.

- Museets utstallningar ska fortsatta vara avgiftsfria.

- Kommunen ska arbeta for bostadsnara friluftsaktiviteter och majlighet till
naturkontakt aret runt.

- Aven vid underhall och utbyggnad av cykel- och vandringsleder i naturomraden ska
kommunen ta hansyn till handikappanpassning i den man det ar majligt.

- For att bevara ett levande kulturliv och varna vart kulturarv ska samverkan med
hembygdsgardar och hembygdsféreningar utvecklas.

- Utnyttja snon till olika aktiviteter for barn i centrala delar av staden. Skapa en
snodlekplats eller plats for sndkonst.

- Kommunen ska uppmuntra till att skapa drog- och alkoholfria arrangemang.

- Giftfri mat till barn och aldre, d.v.s mat med 6ékande grad av ekologiska ravaror som
aven ar klimatsmarta och lokalproducerade.

- Tillagningen av maten ska ske fran grunden och ska i 6kande grad ske lokalt nara
brukare och skolelever.
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Prioriterat omrade 4. Kommunens ledning och organisation

Beslut i kommunkoncernen ska ha som utgangspunkt att bidra till att na malen i den
hallbara tillvaxtstrategin RIKARE och vara i linje med kommunens 6versiktsplan samt
bidra till att uppfylla de av riksdagen faststallda miljiomalen.

Overgripande mdl: Effektiv organisation till nytta for medborgarna

Strategier for att na mdlet:

- Sundsvalls kommun ska inom sin organisation alltid strava efter en bred samverkan
mellan férvaltningarna och aven till kommunala bolag. Det ar viktigt att skapa en
dkad émsesidig forstaelse och respekt for varandras roller. Aven samverkan med
externa aktorer, bolag och féreningar ska efterstravas. Allt for att ge maximal nytta for
sundsvallsborna.

- Kommunen ska ta fram en évergripande lokalférsorjningsplan.

- Ett mangfalds- och jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra hela kommunens
verksamhet. Kommunens medarbetare ska ha adekvat kompetens inom HBTQ-
fragor och komplexa familjesituationer.

- Bemoétandet ska vara lika gott oavsett kon, etnicitet, sexuell laggning, alder eller
socioekonomisk bakgrund eller funktionsnedsattning.

- Alla kommunkoncernens verksamheter ska standigt arbeta med att utveckla sitt
vardskap, bemétande och service till medborgare och foretag. Okad serviceniva ska
uppnas. Medborgare och foretag ska fa aterkoppling inom tva arbetsdagar efter
kontakt med nagon av kommunens verksamheter.

- Demokratiberedningen ska utvecklas och darmed den kommunala demokratin
starkas.

- Utveckla medborgarnas mdjligheter att lamna medborgarférslag och utveckla
medborgardialogen. Till exempel genom att gora forsok med medborgarbudget for att
involvera medborgare i beslutsprocesser.

- Information och kommunikation mellan medborgare och kommunen ska vara
|atttillganglig och forstaelig. Oka transparensen till exempel genom att diarium och
kommunens bokféring gors tillgangliga pa natet.

- Ur demokratisynpunkt ska alla partier i kommunfullmaktige ha ratt till en insynsplats
i kommunstyrelsen, ha en ordinarie ledamot i kommunrevisionen samt en ordinarie
ledamot i arvodeskommittén.

- Utvardering och uppfdljning ska vara en vasentlig del av kommunens verksamhet.

- Riktad informationssatsning ska goras for att 6ka medvetenheten gallande ramavtal
for att sanka kostnaderna.

- Kommunen ska standigt arbeta med utbildning och information for att forebygga
korruption inom hela kommunkoncernen.

- Kommunens finanspolicy ska innehalla regler om etisk och miljomassigt hallbar,
fossilfri, placering.

- Planeringsforutsattningarna i MRP-processen ska kvalitetssakras genom en
saklighetsgranskning och en konsekvensbeskrivning fran varje férvaltningskontor.
Detta for att framja en gemensam bild av férutsattningarna och ge majlighet till
korrigering om nagot ar direkt felaktigt.
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4. Finansiella mal

Overgripande mdl: Ekonomi i balans

God ekonomisk hushéllning stéller krav pé ett ekonomiskt resultat som langsiktigt bdde sakerstiller
skyddet av kommunens tillgangar och kommunens ataganden mot invanare, anstillda och leverantdrer.
Resultatnivan for att uppné en god ekonomi i en kommun varierar beroende pad kommunens
befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera.

Sundsvall har en analysmodell som heter RK och den innehéller fyra aspekter: Resultat, Kapacitet, Risk
och Kontroll.

Resultat. Vilken balans har kommunen haft ver sina intdkter och kostnader under éret och dver tiden?
Kapacitet. Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?

Risk. Foreligger det nigra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll. Vilken kontroll har kommunen 6ver den finansiella utvecklingen?

Resultat
Utfall | Budget | Budget| Plan | Plan
Resultat 2015 | 2017 2018 | 2019 2020
Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering 0,1% | 3% 3% 3% | 3%

av investeringar, virdesikring av nettotillgdngar samt budgetmarginal
ska resultatet uppga till minst 3 % av skatteintikter och statsbidrag

Kapacitet

Utfall | Budget| Budget| Plan| Plan

Kapacitet 2015 | 2017 2018 | 2019] 2020

Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive 34% 1 6% 7% 8% | 9%

pensionsitaganden) ska dka dver tid och

ar 2020 uppna 9 procent
ar 2025 uppna 15 procent
ar 2030 uppné 30 procent.

Risk

Utfall | Budget| Budget| Plan | Plan

Risk 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad 134 % | 100 % | 100 % | 100 %| 100 %
checkkredit och kreditloften) ska motsvara minst 100 % av de
rantebédrande skulder som forfaller inom ett ar

Utfall | Budget| Budget| Plan | Plan

Risk 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
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Hogst | Hogst | Hogst | Hogst
Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i férhallande till 29% | 60% | 60% | 60% | 60 %
skatteintakter och statsbidrag) ska
ar 2020 uppga till hogst 60 %
ar 2025 uppga till hogst 35 %
ar 2030 uppga till hogst 20 %
Kontroll
Utfall Budget | Budget | Plan | Plan
Kontroll 2015 2017 2018 2019 | 2020
Prognossikerheten ska vara god (hogst 1 % avvikelse). Hogst | Hogst | Hogst| Hogst
0,0 % 1% 1% 1% | 1%
Utfall Budget | Budget | Plan | Plan
Kontroll 2015 2017 2018 2019 | 2020
Budgetféljsamheten inom driftverksamheten ska vara god Hogst | Hogst | Hogst| Hogst
(hogst 0,5 % avvikelse). 2,6% 0,5 % 0,5% | 0,5%)| 0,5%
Utfall Budget | Budget | Plan | Plan
Kontroll 2015 2017 2018 2019 | 2020
Budgetfoljsamheten betriffande investeringsprojekt ska vara Uppgift | Hogst Hogst | Hogst| Hogst
god (hogst 0 % negativ avvikelse). saknas | 0% 0% 0% | 0%

Strategier for att nd mdlet:

- Kommunens verksamheter ska vara sa effektiva sa att kommunens resultat ar i den
niva som behovs for att langsiktigt sakra god ekonomisk hushallning.
- Investera i projekt som paverkar kommunens resultat positivt, direkt eller indirekt.

- Folja strategin HT21 / RIKARE i storre grad.
- Folja Integrationsberedningens forslag.
- Aktivt arbeta fér minskad sjukfranvaro.

- Vidtag atgarder for att minska behovet av forsérjningsstod.
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5. Arbetsgivarmal

Medarbetarna ar kommunens mest vardefulla tillgang, darfér ska kommunen vara en
god och attraktiv arbetsgivare. Det ska finnas bra mdjligheter till vidareutbildning och
hojd kompetens liksom majligheter att vara med och paverka sin arbetssituation och
I6neutveckling. Det ar ocksa viktigt att ta vara pa initiativformaga, kreativitet och
goda idéer. Likasa ska hen ha stort inflytande 6ver det egna arbetet och méjlighet att
paverka arbetsinnehall och arbetstider.

Overgripande mdl: En attraktiv arbetsgivare och ett hdllbart arbetsliv
Satsningar pa medarbetarna ar nédvandiga for att kommunen ska halla en fortsatt
hog kvalitet pa verksamheten. Bemoétande ar av yttersta vikt och diskriminering ska
inte fa forekomma inom kommunen. Kommunen ska satsa pa sina medarbetare och
deras kompetens for att fa langsiktighet inom hela sin verksamhet. Successivt ska
andelen timvikarier minska.

Dagens situation dar en del manniskor blir sjuka av for hdg arbetsbelastning medan
andra manniskor mar daligt av arbetsloshet ar resurssloseri. Darfor har vi det
langsiktiga malet att alla ska ha en normalarbetstid pa 35 timmar i veckan. Det
innebar att vi kan undvika stress och sjukskrivningar samtidigt som flera kan komma i
arbete. Darfér ska kommunen utveckla olika modeller for arbetstidsférkortning.
Kommunen ska ha en positiv syn pa att byta I6nehdjning mot ledighet.

Strategier for att nd mdlen

- Sundsvalls kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med sarskilt fokus pa
insatser for lag sjukfranvaro, medarbetarinflytande, kompetensutveckling och
Idneutveckling.

- Fortsatta forsok med arbetstidsforkortning. Balansen mellan arbete och det 6vriga
livet ar en dvergripande samhalls- och folkhalsofraga. Darfér kan
arbetstidsforkortning vara ett effektivt medel att minska stress och belastningsskador
for att minska sjuktalen och samtidigt géra kommunen till en attraktivare
arbetsgivare.

- Minska antalet timvikarier i kommunens organisation och ge dem rimliga villkor.

- Arbeta for att kommunens arbetsplatser ska vara forebilder och ha en god
arbetsmiljo utan diskriminering.

- Arbeta aktivt med jamstalldhets- och mangfaldspolicies i kommunens verksamheter.
- Rattvis I6nesattning, "lika 16n for likvardigt arbete”, med ett jamstalldhetsperspektiv
dar omotiverade Ioneskillnader kopplade till kon inte forekommer.

- Kommunen som arbetsgivare ska arbeta for att bada foraldrar tar ut
foraldraledighet.

- Inféra en visselblasarfunktion.
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6. Riktade mal till namnderna

Stadsbyggnadsnamnden

Attraktivare centrum

Var stadskérna ér alla kommunmedborgares centrum. En samlingspunkt vid fest och vardag och ett
unikt besoksmal for omvirlden. Vart mal &r att gora stenstan mer attraktiv och mer tillginglig for
gaende och cyklister. Stora torget kommer inte att prioriteras under perioden.

Ostra delen av Storgatan ska f4 samma gdgatuutformning som resten av Storgatan.

Satsning: Investeringsmedel blir 4 Mkr/ar 2017-2020 genom omfordelning av redan beslutade
investeringsmedel samt 4 Mkr 2021.

Fler och biittre gang- och cykelvigar

Vart mal dr att géra Sundsvall till en cykelstad, dir cykeln &r det naturliga och trygga alternativet for
korta resor inom kommunen. Vi anser att satsningen kan fi goda effekter bade ur folkhélso- och
miljoperspektiv genom minskat bilresande inom kommunens grénser. Vi fortsétter att utveckla och
knyta ihop ging- och cykelvignitet.

Insatserna for attityd- och beteendepaverkan ska fortsdtta. Gors inom ram.

Satsning: Investeringsmedel 5 Mkr 2017 och 2020, 10 Mkr 2021. (Ger 10 milj/ar hela perioden
tillsammans med redan beslutade investeringsmedel.)

Kommundelslyftet fortsiitter

Vi tycker att det &dr viktigt att fortsatta den positiva satsningen pé stadsdels- och kommundelscentra. I
samband med lyftet byggs pendlarparkeringar for bade bilar och cyklar pé strategiska platser for att
skapa béttre forutsittningar for bussadkande och samakning i bil. Belysningsanlaggningar pa landsbygd
ska upprustas for framtida sdker funktion.

Satsning: Investeringsmedel 5 Mkr &r 2020 och 2021. (Ger 13 milj/ar hela perioden tillsammans med
redan beslutade investeringsmedel.)

Sdikrare trafikmiljo och vintervighdllning

Extra insatser for kommunens vigar behovs for 6kad sikerhet och sldt vigbeldggning dar
kollektivtrafik och cykel ocksa delar viagen. Detta giller bade for bostadsomrddesgator och vissa
landsbygdsvégar.

Trafikmiljon runt kommunens skolor och forskolor ska goras sékrare, till exempel genom att skapa
lagfartszoner eller bilfria zoner. I detta arbete &r det viktigt att skolan och kommunens trafikplanerare
samverkar och samréder med skolforvaltning, elever och foréldrar.

Budgeten for vintervaghallning bor forstarkas ytterligare. Forst ska det plogas vid kollektivtrafikstrak,
gang- och cykelvigar, vid forskolor och skolor samt stora arbetsplatser.

Satsning: Sékrare trafikmiljo och underhéll 1 Mkr/&r 2017-2020, vintervdghallning 1 Mkr/&r 2017-
2020 (forutom de beslutade 8 Mkr/ar) . Inga ytterligare investeringsmedel &n de 15 milj/ar som redan
ar beslutade for perioden.

Samhiillsbyggnadsinvesteringar

Sundsvall 4r i en expansiv fas med nya behov av investeringar inom kommunens ansvarsomraden for
infrastruktur, parker mm. Behovet dr storre &n de resurser vi har och dérfor prioriterar vi skollokaler
och lokaler for omsorg och dldreboenden hogt. Stora investeringar som nybyggnation av broar, som
storbron, skjuts fram i tiden till ndsta planperiod eftersom vi prioriterat lokaler inom skola och omsorg.
(Samma géller for Stora torget som inte heller kommer att prioriteras under perioden).

Som utgdngspunkt for var investeringsbudget inom detta omrade finns Stadsbyggnadsnimndens
dokument 160518 SBN Investeringsonskeméal 2017-2026 ver 160314”. Alla nya 6nskemal ryms inte
av ekonomiska skél inom planperioden 2017-2021. Storbron ar forskjuten till byggstart tidigast 2022.
Bland de nya investeringsonskemalen har vi inte valt ut enskilda objekt utan tilldelar belopp enligt
forvaltningens dnskemal det forsta aret men av ekonomiska skél halveras investeringstakten dérefter.
Det ger 615 Mkr nya investeringar inom perioden samt 506 Mkr redan beslutat vilket blir totalt 1,12
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miljarder. Skulle Storbron eller ndgon annan bro behova étgérdas akut finns mdjlighet att omfordela
medel inom denna pott.

Ett giftfritt Sundsvall

Forekomsten av dmnen i miljon som har skapats i eller utvunnits av samhallet ska inte hota
méanniskors hélsa eller den biologiska mangfalden. For att kunna uppna det behdver Sundsvalls
kommun ta krafttag for att skapa en giftfri miljo. Ett viktigt steg &r att ta fram en aktivitetsplan for att
minska farliga gifter i vardagen.

I dagslaget upptécks fler fororenade omraden dn vad som atgérdas i Sundsvalls kommun.
Atgirdstakten #r for ldngsam for att klara av det nationella miljomalet giftfri miljé till 2020. Det
saknas samtidigt resurser for att effektivt soka statliga bidrag for saneringsédtgirder och att i 6kad
utstrackning ta pa sig kommunalt huvudmannaskap for att atgirda fororenade omraden. Detta leder till
en langsammare atgirdstakt och samtidigt gdr kommunen miste om statsbidrag som pumpas in i den
lokala ekonomin via entreprenader. Sanerade markomraden kan &ven anvéndas till ndgot béttre — for
verksamheter och rekreation — istillet for att ligga i trada.

Satsning: 0,25 Mkr/ar 2017-2020 (férutom de redan beslutade 0,75 Mkr/ér)

Kommunstyrelsen

Utvecklad kollektivtrafik

* Kollektivtrafik ska vara fossilfri.

* Ett ungdomskort for bussresor, motsvarande Hundralappen for pensionérer, ska inforas.

* Utreda ett helt gratis ungdomskort for inforande under nésta planperiod.

» Minska behovet av parkeringar i centrala Sundsvall genom en béttre kollektivtrafik. Kommunen
samverkar aktivt med kollektivtrafikmyndigheten i arbetet for att nd detta mal.

* Kommunen ska forbéttra servicen i kollektivtrafiken genom tétare och battre anpassade turlistor.
Aven till kommundelscentra.

* Utveckla en mer flexibel kollektivtrafik pa landsbygden.

* [ anslutning till kollektivtrafiknoder ska vilutrustade cykelparkeringar finnas samt bra anslutningar
till gang- och cykelvagar.

* Infora ett uthyrningssystem for kortidshyra av cykel som ett komplement till kollektivtrafiken.

* Planera for béttre tillgdnglighet och resmdjligheter med buss, exempelvis genom ringbussar i
centrala Sundsvall och i Birsta.

Satsning: 7 Mkr/ar 2017-2020 (forutom de redan beslutade 5 Mkr/ar). Investeringsmedel 5 Mkr 2017,
2020 och 2021. (Ger 15 milj/ar hela perioden tillsammans med redan beslutade investeringsmedel.)

Personal pa fritidsgdardarna, filtassistenter

Av kommunens fritidsgardar ska dtminstone ndgra vara dppen dven pa sommaren. Oppettider ska
anpassas sd att alla fritidsgardar har mojligheten att vara 6ppet dven fredags- och l16rdagskviéllar.
Dessutom ska fler féltassistenter anstillas. Dessa forebyggande insatser kommer att 6ka vdlméendet
bland ungdomar och pa sikt minska skadegorelse och spara resurser.

Gors inom ram

Utékat anslag for iansprdkstagande av éverskott

Néamndernas arliga dver eller underskott ackumuleras. Syftet &r att skapa incitament for god
budgetfoljsamhet. Eventuellt ackumulerade dverskott kan efter provning anvdndas kommande ar. F.n.
ar beloppet max 10 Mkr sammanlagt for alla nimnder. Tyvarr begrinsas incitamentet att gora
overskott nér beloppet ér sa litet att nimnderna riskerar att inte kunna anvinda dverskottet nir de vill.
Vi vill dubbla detta belopp under periodens forsta del.

Satsning: 10 Mkr/ér 2017-2018
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Fastighetsinvesteringar

Sundsvall dr i en expansiv fas med nya behov av investeringar inom kommunens verksamheter. Det
maéste ocksa ersittas lokaler som inte &r Ionsamma att renovera pa grund av eftersatt underhall under
ménga ar. Behovet &r storre dn de resurser vi har och dérfor prioriterar vi skollokaler och lokaler for
omsorg och dldreboenden hogt. Stora investeringar som elitarena och ridcentrum i Férsta fér sta
tillbaka under planperiodens fem ar.

Innan det byggs nya lokaler ska mojligheten att anvénda befintliga lokaler eller byta med andra
verksamheter utredas noggrant. Nér det byggs nya lokaler ska verksamhetens behov, tillgénglig
ekonomi, mdjlighet till effektivisering av verksamheten, brukarnas behov och bésta arbetsmiljo
beaktas. Det ska byggas klimatsmart, med fornybara energilosningar, lagenergihus och hallbara
metoder och miljovénliga material. Vid nyinvesteringar eller ombyggnation ska samordning av savil
lokaler som personal undersokas dven mellan olika forvaltningar. Dessutom ska lokalerna byggas
flexibla och mojliga att anpassa till andra verksamheters behov.

Vi 6nskar att Barn och Utbildningsndmnden tar hénsyn till avstdnd mellan bostédder och forskola/skola
samt beaktar for- och nackdelar med smé respektive och storre skolor. Narheten &r viktigare for yngre
aldrar. Med 6kande aldrar kan allt storre avstdnd accepteras.

Som utgangspunkt for var budget finns ndmndernas “’Investeringsénskemél 2017-2026 ver 160314”.
Helst hade vi sett en samordnad lokalforsorjningsplan for basta samordning och effektivaste
anviandning av kommunens lokaler som mdjligt. Generellt géller att driftkostnadseffekter inte ar
beréknade for lokalinvesteringarna utan méste beaktas i ett senare skede innan investeringen
genomfors.

- Service och Teknik fortsitter med de energieffektiviseringar vi sjosatte under forra mandatperioden.
Dessutom s onskemal har f6ljts fullt ut under planperioden, 295 Mkr nya investeringar, forutom de
225 Mkr redan beslutade i foregdende investeringsdverenskommelse, summa 0,52 miljarder. For
NAVI finns inga 6nskemél inom planperioden.

- Inom Kultur och Fritidsndmndens omrade ryms inte av ekonomiska skl elitarena och ridcenter utan
dessa forskjuts tva respektive tre ar (byggstart tidigast 2021). Dessutom forskjuts byggstart for vissa
objekt som rullskidbana, servicebyggnad vid Sidsjobacken, foremalsmagasin och ombyggnad av
kulturmagasinet. Det ger 456 Mkr nya investeringar inom perioden samt 23 Mkr redan beslutat blir
totalt 0,48 miljarder.

- Socialndmnden har stora behov i nértid som vi vill prioritera. Vi har inte valt ut enskilda objekt utan
tilldelar belopp enligt forvaltningens 6nskemal de tva forsta dren, men av ekonomiska skél halveras
investeringstakten dérefter. Det ger 551 Mkr nya investeringar inom perioden samt 98 Mkr redan
beslutat blir totalt 0,65 miljarder.

- Aven Barn och Utbildningsnimnden har stora behov i nirtid som vi vill prioritera. Vi har inte valt ut
enskilda objekt utan tilldelar belopp enligt forvaltningens dnskemal de tre forsta dren, men av
ekonomiska skél halveras investeringstakten darefter. Det ger 538 Mkr nya investeringar inom
perioden samt 991 Mkr redan beslutat blir totalt 1,53 miljarder. Totalt investeringsbelopp for
planperioden 2017-2021 blir 3,18 miljarder.
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Miljonamnden

Séikra Livsmiljo i toppklass

For att né en hallbar tillvéxt till 2021, sdkra livsmiljo i toppklass och garantera fortsatta topplaceringar
vad géller ranking inom milj6 och friluftsliv behdvs ytterligare satsningar. I dagsliget finns inga
anslag for att kommunen systematiskt ska kunna maximera tillgéngliga statsbidrag och EU-bidrag till
biologisk aterstdllning samt att vara projektdgare/ledare for storre atgarder av typen:

* Systematiska aterstdllningsplaner for vattendrag med stor potential for biologisk méangfald.

* Tillskapandet av fisktrappor forbi dammar och kraftverk dé kraftverksdammar utgdr hinder for de
fiskarter som foretar vandringar.

* Systematisk reservatsbildning utifran kommande natur- och friluftsplan.

* Langsiktig och framgangsrik satsning pa naturlig integration med utétriktade aktiviteter for att sprida
kunskap och forstéelse for arbetet med och betydelsen av biologisk méngfald-

Satsning: 0,5 Mkr/ar 2017-2020

Barn och utbildningsnamnden

Utvecklad och effektivare skola

For att kunna arbeta vidare med utveckling och effektivisering av skolans verksamhet och organisation
behdvs utvecklingsresurser nu.

Satsning: 20 Mkr 2017

Nattmammor som komplement till dygnet-runt-nattis

Antalet platser pa nattis ska utdkas och dimensioneras sé att efterfrigan kan tillgodoses. Genom att
komplettera nattis-forskolan med nattmammor dér férskolepersonal och dagmammor, som vill jobba
extra, och dven andra som dr lampliga for denna verksamhet, kan nattpassningen bli mer flexibel, mer
anpassad efter barnens individuella behov.

Satsning: 1 Mkr/ar 2017-2020

Minska storleken pd barngrupper

Vi vill paborja arbetet med att minska storleken pa barngrupper och klasser i skolan. Antalet larare ska
Oka. Dessutom vill vi att det infors ett flerlérarsystem, dir fler pedagoger har ansvar om en storre
grupp, sa att man vid behov flexibelt kan dela in den i mindre grupper.

Satsning: 10 Mkr/dar 2017-2020

Starta oppna forskolor

Oppna forskolor #r viktiga for social samvaro, gemenskap och dkad integration. Vi vill utdka antalet
Oppna forskolor i fler kommundelar, gdrna samlokaliserade med eller i nirheten av vardcentral
(barnavard, modravéard) och i samverkan med socialtjénsten.

Satsning: 10 Mkr/dr 2017-2020

Sommarskola for ungdomar

For att erbjuda extra undervisning under sommaren bor kommunen satsa pé en utdkad sommarskola.
Vi tillfor extra medel for samordning och del av driften.

Satsning: 2 Mkr/ar 2017-2020
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Kultur och Fritidsnamnden

Platser for spontana aktiviteter

Bostadsnira métesplatser &r viktigt for barn och ungdomar i de olika bostadsomréddena och
kommundelarna. I ménga fall finns redan ytor som inte underhalls. Kommunen kan skapa och driva
enkla grusplaner som kan anvédndas for barns rorelse och spontanidrott.

Satsning: Driftmedel 0,5 Mkr/ar 2017-2020. Investeringsmedel 2 Mkr 2017, 1 milj/ar 2018-20

Socialnamnden

Utveckla verksamheten for framtiden

Det ar en stor utmaning for socialndmnden att moéta dagens och morgondagens behov. For att
mojliggdra for en omstéllning till fler forebyggande insatser och nya sétt att effektivisera
verksamheten behovs utvecklingsresurser nu.

Satsning: 20 Mkr 2017

Namnden for Arbetsmarknad och Integration

Forlingning av ”Kom i Jobb”

”Kom i Jobb” innebér att kommunen erbjuder individer en anstillning istillet for forsérjningsstod,
med en mélséttning att individen ges mojlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Gors inom ram. (20 miljoner per &r omfordelas fran socialnimnden.)
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7. Ekonomi

Resultatbudget

Sundsvalls kommun Mal och resursplan 2017-2018 och plan 2019-2020

Budgetforslag for:

RESULTATRAKNING Budget Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 kronor 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnader -5 180 134 -5 311 077 -5 408 875 -5 565 598
Avskrivningar -276 223 -305 645 -338 486 -357 817
Skatteintakter 5 042 658 5273415 5428 258 5 564 294
Generella statsbidrag 584 291 524 233 482 437 442 716
Finansnetto -19 940 -40 016 -54 645 -69 510
Arets resultat | 150652 140910 108689 14 085
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Driftsbudget

Foljande fordndrade belopp jamfort med planeringsforutséttningarna

Sundsvalls kommun
Mal och resursplan 2017-2018 och plan 2019-2020

Eget driftsbudgetférslag

DRIFTSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor (minus = 6kad

kostnad/minskad intédkt) nivahéjningar anges med belopp

varje ar OBS! nivahdjande/sankande anges som

ackumulerat! 2017 2018 2019 2020
SBN: Sakrare trafikmiljé och underhall -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
SBN: Battre vintervaghalining (totalt 9 mnkr/ar) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
SBN: Ett giftfritt Sundsvall (totalt 1 mnkr/ar) -250 -250 -250 -250
KS: Utvecklad kollektivtrafik (totalt 12 mnkr/ar) -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
KS: Anslag for iansprakstagande av ackumulerat éwverskott -10 000 -10 000

MN: Sakra Livsmiljo i toppklass -500 -500 -500 -500
BUN: Utvecklad och effektivare skola -20 000

BUN: Nattmammor som komplement till nattis -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
BUN: Minska storleken pa barngrupper -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
BUN: Starta 6ppna férskolor -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
BUN: Sommarskola -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KoF: Platser fér spontana aktiviteter -500 -500 -500 -500
SN: Utveckla verksamheten for framtiden -20 000

Effektivisering 1/2 % ramsankning 2018, ytterligare 2020 28 000 28 000 58 000
Senicecenter 30 000 35 000
Ramaual 5000 10 000 15 000
Minskad sjukfranvaro 10 000 30 000 35000
Utdelning Stadsbacken 25 000 25 000 25 000 25 000
Mer realistisk prognos for skatteintakter, 3,5% arlig tkning 26 000 91 000 115 000
Differens mellan planeringsforutséattningama och nya/forskjutnatborttagna objek

Férandrad hyreskompensation (2/3) nya lokaler 2 300 7 500 -6 900
Foérandrade verksamhetskostnader for sarskilt boende SN 7 000 1 000 1000
Summa egna driftsbudgetforslag -58 250 60 050 189 250 243 850
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Investeringsbudget

Foljande fordndrade belopp jamfort med planeringsforutséttningarna

Sundsvalls kommun
Mal och resursplan 2017-2018 och plan 2019-2020

Eget investeringsbudgetférslag

INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor (minus = 6kad

utgift/minskad inkomst) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -274 000 -335 000 -129 000 -249 000 -588 500
Utvecklad kollektivtrafik -5 000 -5 000 -5 000
SoT, nya investeringsénskemal -50 000 -40 000 -40 000 -40 000 -85 000
(Redan beslutat 35+10+40 milj/ar)

Elitarena, €j denna planperiod, (ack. invest.medel) 60 000 60 000 60 000 60 000

KFN, nya investeringsénskemal, vissa forskjutningar -77 000 -60 000 -37 000 -46 000 -236 000
SN, investeringsonskemal, ¥ forskjutet ar 3 till 5 -147 000 -88 000 -76 000 -120 000 -120 500
(Redan beslutat 71; 4,5, 4,5; 4,5; 4,5 milj)

BUN, investeringsdnskemal, ¥; forskjutet ar 4 och 5 -55 000 -207 000 -36 000 -98 000 -142 000
(Redan beslutat 205; 205; 205; 189; 190 milj)

Stadsbyggnadsnamnden -73 000 -91 000 -155 000 -170 000 -130 000
Aftraktivare centrum 12 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Fler och battre gang- och cykelvagar -5 000 -5 000 -10 000
Kommundelslyftet fortsatter -5 000 -5 000
Storbron, ej denna period, (redan besl. invest.medel) 10 000 20 000

SBN, nya investeringstnskemal, % forskjutet ar 2 till 5 -90 000 -107 000 -151 000 -156 000 -111 000
Miljondmnden 0 0 0 0 0
NAVI 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnden -2 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KoF: Platser for spontana aktiviteter -2 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Socialndmnden 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnden 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0
Summa férdndring egna inv.férslag -349 000 -427 000 -285 000 -420 000 -719 500
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