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| Inledning

Vision 2040 och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsdirelctiv

Néamnder Bolag
| I
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLINING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, foretagspolicy Bolag

mal, resurser och kvalitet och dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter

mal, resurser och kvalitet och kvalitet

Kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ar det overgripande och overordnade styrdokumentet som
innehaller kommunens forutsittningar. Namndernas uppgift ar att faststilla grunduppdraget samt
utforma utvecklingsmal pa sin niva. De ska omhanderta eventuella uppdrag fran kommunfullmaktige.
Planeringsdirektivet beslutas av kommunfullmaktige i maj manad och faststills av kommunfullmiktige i
november manad och dirmed ar 2020 ars budget faststilld i sin helhet. Namndernas
planeringsdirektiv beslutas i juni manad och faststills i respektive ndmnd i december manad. Bolagens
dgardirektiv arbetas arligen om och eventuella uppdrag arbetas in i dem.

Kommunens inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2019-2022.

2 God ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet vilket
innebir att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstilla en ekonomi som haller
over tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att detta
ska vara mojligt maste kommunen ha god framforhallning och flexibilitet for dndrade forutsattningar.

Gislaved kommuns andel av vaxthusgaser enligt Parisavtalets mal om 1,5 graders uppvarmning ska
uppnas.

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk

hushallning

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvindas for att utjamna
intdkter dver en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvinda RUR enligt faststallda bestimmelser

om detta behovs.
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2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar foljande:

Mal 2020

Beskrivning

Resultatnivan under femarsperioden 2018-2022 ska uppga
till i genomsnitt minst 33 mnkr per ar. Resultatnivan ska
gradvis 6ka och uppga till i genomsnitt 40 mnkr per ar.

Resultatet maste vara positivt om ekonomin inte ska
forsamras. En forsaimrad ekonomi innebar mindre resurser
till verksamheten. For att klara kommunens framtida
investeringar och omvarldens svangningar behover
resultatet stegvis oka till i genomsnitt minst 40 mnkr.

2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun foljande mal:

2.2.1.1  Klimat och mangfald

Mal 2020

Beskrivning

Klimat och miljopolitiken likstillig finanspolitiken.

Klimat- och ekologiska styrprinciper tas fram som
kompletterar de ekonomiska styrprinciperna. For ett
effektivt anvandande av resurserna som langsiktigt starker
den kommunala organisationens ekonomi och hela
kommunens miljo och klimat.

Oka anvandandet av fornyelsebar energi

Att minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen och dka
den fornyelsebara energianvandningen utgor centrala
atgirdomraden for att uppna ett hallbart samhille. Darfor
ar det angelaget att tillvarata alla mojligheter att oka
andelen fornybara drivmedel och 6ka mangden installerade
solceller. Att stirka samhaillets beredskap for anpassning
till klimatforandringar vi inte kan motverka ar ett
nodvandigt komplement till arbetet att minska utslapp.
Klimatanpassning i planering och byggande och
klimatsakring av dricksvattenresurser ar forebyggande
arbete som behover prioriteras.

Andelen upphandlade ekologiska livsmedel ska uppga till
minst 50%.

For ett bevarande av biologisk mangfald, och en langsiktig
trovardighet infor naringslivet inom de grona naringarna ar
utdkat mal en nédvandighet.

2.2.1.2  Ett bra liv for alla

Mal 2020

Beskrivning

Skapa langsiktiga, socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbara strukturer med bland annat 6kad samverkan mellan
kommuner och regionen med kvaliteten for invanaren i
fokus.

Att finna losningar i ett langre perspektiv nar resurser, bade
ekonomiskt som personalméssigt ar begrénsade.
Digitalisering &r bara en del av I6sningen. Stérre
strukturreformer &r nddvéndiga, for mer effektivt
utnyttjande av kommunens resurser.

Inriktning pa att ta bort de gransdragningar mellan
kommun och region som inte behdvs. Séka lésningar som
ser sjukvard och omsorg i ett helhetsperspektiv for
invanarens basta och skapar goda forutsattnigar for
personal att nyttja sina kunskaper langsiktigt och hallbart.
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Fréamja barn och ungas uppvaxtvillkor.

Gislaveds kommun ska strava efter att skapa forutsattningar
for alla barns méjlighet till goda uppvaxtvillkor med
upplevd trygghet och halsa. Det ar viktigt att barnens och
de ungas perspektiv ar i fokus i alla verksamheter. Detta
gor vi genom att utveckla métesplatser/arenor for olika
behov, dér alla &r vdlkomna. Genom 6kade forutsattningar
for fysisk aktivitet, kulturell stimulans for en meningsfull
och aktiv fritid verkar vi for en god hélsa med nolltolerans
mot droger och mobbning.

2.2.1.3  Attraktivitet och hdllbar utveckling

Mal 2020

Beskrivning

Bygg fler bostéder och forbattra infrastrukturen i hela
kommunen.

Kommunen utvecklar attraktiva livsmiljoer med bostader
for alla malgrupper. Genom att utveckla en bra digital
infrastruktur i hela kommunen framjar vi levande tatorter
och landsbygd. Genom olika boendeformer i hela
kommunen skapas attraktivare livsmiljoer for alla. For att
frémja in- och utpendling samt boende i kommunen &r det
en fortsatt viktig fraga att prioritera utveckling av all
infrastruktur sasom végar, tag, kollektivtrafik och fiber.

Ta fram nya bostadsomraden for att fortata och utveckla
tatorternas centrum

Tétorternas centrum ska planeras for att géras mer levande.
De ska uppmuntra till méten, kulturella upplevelser, handel
och vara plats man soker sig till. Nya bostader ska byggas
pé hojden.

22.14

Naringsliv och kommun i samverkan

Mal 2020

Beskrivning

Fordjupa samarbetet med naringslivet

Samarbetet ska praglas av tillit och fértroende.
Kunskapsutbyte mellan naringsliv och kommun &r en
forutséttning for att lyckas. Samverkan underléttar
expansion och nyetablering av foretag som i sin tur leder
till fler arbetstillfallen. Stod till féretagens
kompetensforsorjning ar en mycket prioriterad fraga. Vi
vill se ett 6kat fokus pd vuxenutbildning for att mota
behovet av att fa vara nyanlanda i arbete samt att kunna
genomfora karridrvéxling av individer mitt i livet.

Fossilfritt néringsliv

Den kommunala organisationen och bolagen samarbetar
aktivt och strategiskt med néringslivet med att fasa ut
behovet av fossila branslen. Samverkan stérker foretagens
klimatarbete och visar pa affarsmojligheterna i den
utvecklingen.
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2.2.1.5  Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Personalen ar kommunens storsta och viktigaste tillgdng. VVara medarbetare har en utvecklande arbetssituation och trivs pa
arbetet. Engagerade och kunniga medarbetare &r en forutsattning for att vi ska lyckas i vara stravanden att skapa den

Mal 2020

Beskrivning

Arbetstid for hela arbetslivet

Mojlighet till ett flexibelt arbetsliv for livets alla olika faser
med arbetstagarens bésta i centrum. Gislaveds kommun har
en positiv installning till medarbetarens 6nskan om uttkad
resp minskad arbetstid under olika skeden i livet.

Utodka specialisering av personal

Genom att arbetsuppgifterna for personalen
specialiseras kan kompetensen utnyttjas i hogre
utstrackning. Arbetsuppgifter som inte kraver hogre
kvalifikationer kan lyftas till annan personal. Det frigor
kompetensen som kan nyttjas i hégre utstrackning,
samtidigt som tjanster med lagre ingangstrosklar kan
tillskapas.

Kommunen kan dérigenom forbattra
majligheterna pa arbetsmarknaden for personer med lagra
kvalifikationer. En mer héllbar arbetsmarknad kraver
mojliga véagar in for anstallning, oavsett bakgrund. Tjénster
med lagre kvalifikationskrav dppnar upp for anstallning
och en majlighet for trygghet, vilket langsiktigt starker den
sociala hallbarheten.

Forbéttra organisationskulturen

Mycket i en organisation styrs av kultur och varderingar,
och kulturen &r dessutom en av hornstenarna i var
tillitsbaserade styrmodell. Kulturen praglar bade ledar- och
medarbetarskap och &r den kanske enskilt viktigaste faktorn
for om man trivs pa arbetet eller ej. For att nd vart mal att
bli Sveriges ledande offentliga arbetsgivare maste vi darfor
aktivt borja arbeta med de delar som bygger upp var kultur.
Hur ser vart nuldge ut, vilken kultur vill vi ha och vilka
faktorer paverkar en utveckling i onskad riktning &r fragor
vi maste ta reda pa innan vi kan pabdrja forandringsarbetet.
Man kan ndmligen inte skapa en bra kultur, men man kan
skapa forutsattningar for att en bra kultur ska véxa fram.

2.2.2 Uppdrag

Uppdrag till:

Uppdrag

Slutdatum att redovisa
uppdrag till
Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen

Uteda majligheten till storre tillgang till kompetens | 2020-09-30

och stordriftsfordelar genom
samverkan/entreprenad fér upphandling.
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Kommunstyrelsen

Upphandlingspolicy revideras i syfte att all
upphandlings beaktar hela livscykeln och premierar
lagsta paverkan pa miljo och klimat

2020-09-30

Kommunstyrelsen

Upphandlade livsmedel ska ha minskad paverkan
pa milj6, klimat och biologisk mangfald. Det ska
ske inom ram.

2020-09-30

Kommunstyrelsen

Att ta fram en utvecklingsplan (ett tematiskt tillagg)
till versiktsplanen for att folja upp intentionerna i
OP16 och mojliggéra samplanering for Gislaved
och Anderstorp.

2021-03-31

Kommunstyrelsen

Utreda och ta fram handlingsplan foér hur
kommunen kan stimulera, leda och organisera
civilsamhdllet for att mota de 6kade negativa
konsekvenser bl a digitaliseringen i form av t ex
Okad ensamhet nér fler bor hemma langre.

2020-09-30

Socialndmnden

En konsekvensbeskrivning tas fram, organisatorisk,
personell, och ekonomisk av att delade turer
avvecklas helt inom mandatperioden.

2020-11-31

Tekniska namnden

Utreda konsekvenser, organisatoriska sasom
ekonomiska av att fler delar av forvaltningens
verksamheter upphandlas.

2020-06-30

Samtliga ndmnder och bolag

Oka den digitala verksamhetsutvecklingen.

2020-04-30

Tekniska, Bygg och miljé samt
Fastighet och servicendmnden

En Gron strategi for kommunens naturomraden,
parker, skogar, vagrenar och andra grénomraden tas
fram i syfte att starka biologisk mangfald och
framja attraktiva, sammanlankade, tillgdngliga och
stimulerande grénytor.

2020-11-31

Bygg- och miljéndmnden

En utbyggnadskarta tas fram for hela kommunen,

2020-06-30

dér vinkraftsverk l&mpligen kan placeras.

Samtliga ndmnder och bolag

Oka anvandandet av valfardsteknologin.

2020-04-30

Samtliga ndmnder och bolag

Oka utbudet av digitala tjanster (e-tjanster) for
saval invanare som intern verksamhet.

2020-04-30

2.3 Kritiska kvalitetsfaktorer

2.3.1 Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Fortroende for tjansteman och politiker &r grunden for vart
demokratiska uppdrag. Det &r viktigt att kommuninvanarna
har en grundlédggande kunskap kring kommunens
verksamhet och ekonomi for att bygga fortroende for
kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna och
acceptans for fattade beslut. Det &r viktigt att fa invanarna
att kénna sig delaktiga och skapa medborgarinflytande.

Tillganglighet/Bemd&tande

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service
och ett bra bemotande. Okad digitalisering dkar
tillgangligheten och flexibiliteten for invéanaren.

Hallbar kommun

Att skapa kunskap och acceptans for héallbarhetskriterierna
och konsekvenser om vi inte gor det

Alla kommuninvanares och foretags tillgang till internet

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till
internet &r utokad fiberutbyggnad sérskilt kritiskt.
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2.3.2 Verksambhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Intern och extern kommunikation

Gislaved kommun behdver ha en kontinuerlig dialog med
invanarna om dess verksamheter och beslut. Denna
information behdver vara latt att ta till sig. Inom
kommunen behovs ett helhetstank med bra intern
kommunikation.

Hallbar organisation

Héllbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for
Gislaveds kommun. Hallbarhet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om
Agenda 2030 bland tjanstepersoner och fortroendevalda &r
sarskilt kritiskt.

Arbetssatt som ar &ndamalsenliga och effektiva for
verksamheten

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora rétt saker till
rétt kostnad och med god kvalitet. Enkla och transparanta
processer, dkad effektivitet, battre samordning och mer
samarbete ar sérskilt kritiskt.

Samverkan internt och externt

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun &r
samverkan bade internt som externt sarskilt kritiskt.

Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behovet
av mark

For att tillgodose invéanares och foretags behov av
byggnation &r det sarskilt kritiskt att det finns uppdaterade
detaljplaner.

2.3.3 Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna leverera
god service och na goda resultat.

2.3.4 Ekonomi

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

God ekonomisk hushallning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till
ratt saker utifran de tre hallbarhetsmalen.

Prognossikerhet vid ekonomiska uppfdljningar

For att planera och prioritera hur kommunens
ekonomiska resurser anvinds ar det sarskilt kritiskt att de
ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Under aren 2000-14 minskade antalet invanare i Gislaveds kommun i stort sett varje ar och
invanarantalet i Sverige dkade. Nar allt fler manniskor fran andra linder borjade flytta till kommunen

under 2014-17, okade antalet invanare.

Gislaveds kommun, Planeringsdirektiv 2020 med plan 2021-2023

8(17)




Procentuell utveckling av folkmangden, Gislaveds kommun och
riket
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Under 2018 skiljde sig den procentuella 6kningen av invanarantalet fran rikets, da kommunen 6kade
mer i snitt 4n riket. Detta berodde dock inte pa att antalet manniskor som flyttade till kommunen
fran andra linder dkade ytterligare. Orsaken var att fler manniskor flyttade hit fran andra kommuner,
samtidigt som firre flyttade till andra kommuner. Detta var nagot som avvek fran tidigare ar. Detta
har fortsatt under 2019 och darfor har trenden med hog utflyttning inte haft lika stark effekt som

tidigare.

Prognosen nedan (baserad pa fodda-doda, inflyttade-utflyttade) visar att antalet kommuninvanare
forvantas minska pa langre sikt eftersom att antalet manniskor fran andra lander som flyttar till
kommunen minskar. Men storre handelser i omvarlden och andra s.k. osakerhetsfaktorer har

paverkan pa utfallet och darfor ar prognosen relativt osaker.

;;fg_“z‘;s 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inflyttning | 495 I 355 1 325 I 305 1 285 I 263
Utflyttning | 274 | 304 1 373 | 363 1352 | 342
Flyttnetto 221 51 -48 -58 -67 -79
Fodda 287 327 299 297 295 291
Déda 284 28| 282 283 284 285
Fédelsenetto 3 46 17 14 10 )
Folkmingd | 29 857 29 954 29 923 29 879 29 822 29 749
Folkékning | 228 97 -31 -44 -57 -73

Det finns ett antal faktorer som styr vad som far manniskor att flytta till/fran en kommun. Ett sitt att
prognostisera for detta ar att se till antalet nybyggda bostader och berakna hur manga invanare
Gislaveds kommun kan fa om invanarna till fullo flyttar in i de nybyggda bostiderna. En s.k.

byggbaserad prognos visar att kommunens invanarantal okar ytterligare framover, om 800 bostader
(varav 200 trygghetsbostader) fardigstills fram till 2030 (fordelat pa aren 2015-29).

Den byggbaserade prognosen och prognosen med demografisk framskrivning ger tva olika scenarier
till hur invanarantalet forvintas att utvecklas i Gislaveds kommun under aren 2019-2023:
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Prognosscenarier 2019-2023
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Oavsett utfall for det totala invanarantalet, sa kommer aldersgruppen 80 ar och ildre att fortsitta

oka under aren 2019-2023. Detta sirskilt for aldersgrupperna 80-84 ar och 95 ar och ildre.

Barngrupperna -6 ar forviantas minska fran ar 2020 och framat, likval som antalet manniskor i

arbetsfor alder till och med 59 ar.

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2018
Nimnd, tkr Nettokostnad Resultat
Kommunstyrelsen 91 894 5017
Overformyndarnimnden 3331 67
Raddningsnamnden 33 060 -304
Tekniska nimnden 42138 4 467
Barn- och utbildningsnamnden 784 559 9 501
Socialngmnden 639 655 -32274
Fritidsnamnden 36 203 1911
Kulturnamnden 35421 -175
Bygg- och miljonamnden 13 931 540
Fastighets- och servicenamnden 6 286 8 084
Totalt 1 686 479 -3 167
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3.2.2 Skatteunderlagsprognoser
Skatteunderlagsprognos [9:35, 2019-08-22

Sysselsattningen ar annu hog men tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur syns nu.
| nulaget gors endast sma revideringar av prognoserna for realekonomin i ar och néasta ar. En
forvantan dessa ar ar lag BNP tillvéaxt samt vikande sysselsattning. En nedvaxling i
underliggande och real tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget drojer dock till nasta ar.

Arbetsmarknaden gar inte att beskriva som annat &n stark. Men antalet sysselsatta foll

nagot i bade forsta och andra kvartalet enligt NR (Nationalrakenskaperna). Tillvéaxten i saval
antal sysselsatta som arbetade timmar har under det forsta halvaret sjunkit ratt snabbt, i bade
privat och offentlig sektor. Prognosen ar en mindre nedgang i sysselséttningen under

2019 och 2020, samt att arbetslosheten langsamt stiger framover.

Samtidigt praglas makroprognoserna av stor osakerhet, framférallt avhangigt geopolitisk
oro samt en formodad forestaende vandpunkt i konjunkturen i USA. Riskerna for

den globala ekonomin kan dartill anses ha 6kat pa sistone — det vill saga risker for en
samre utveckling. Men sakerheten ékar allt mer om 2019 — pa basis av inkommande
data — d& merparten av aret nu har gatt. Det pekar pa med nuvarande riskbilden
framforallt pa betydande prognososakerhet for 2020.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2.4 25 1.3 1,1 1.6 1.5
Sysselsdtining, timmar® 2.1 24 0,9 -0,3 -0.3 04
Relativ arbetsldshet, procent 8,7 6,3 6,3 6.5 6,8 6.8
Timlén, Nationalrdkenskaperna 25 22 29 3,1 32 3.3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,3 25 27 3,1 3,2 3.3
Inflation, KPIF 2,0 2,1 1,8 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 1,9 2,0 23 2.4

*Kalenderkorrigerad.

Konjunkturforsvagning dimpar skatteunderlagstillvaxten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvaxten som bérjade 2017 och sedan
fortsatt kommer att halla i sig. Det forklaras framforallt av att sysselsattningen okar allt [angsammare.
Men delvis beror det ocksa pa att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojs.
Kommunalekonomisk utjamning ersatts med belopp som motsvarar avdragshéjningens beréknade
effekt pa skatteintakterna. Nasta ar raknar vi med att konjunkturavmattningen leder till att antalet
arbetade timmar minskar. Berakningarna for 2021 och 2022 bygger pa forutsattningen att
hogkonjunkturen upphdr mot slutet av 2020 och den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell
balans fran och med 2021. Det betyder fortsatt svag skatteunderlagstillvaxt 2021, framst till
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foljd av att arbetade timmar da antas fortsétta minska. Ar 2022 stiger sysselsattningen
ater varfor skatteunderlagstillvaxten da beraknas véxla upp. Férandringen i skatteunderlaget staller

stora krav pa Gislaveds kommun, bade att leverera den valfard som kréavs och att ha méjlighet att ha de
kompetenser som kravs i verksamheten. Det kommer att krdva nytankande, flexibilitet och mod.

3.23

Forutsattningar

Skatteunderlaget &r berdknat utifran ett invanarantal pa 29 950 alla aren i planperioden.
Skattesatsen ar 22,34 kronor.

Utgangslaget for ramar 2020 ar 2019 ars niva.

Inflationsupprakning pa 2,1 % finns med i berakningen.

Hénsyn tagen till demografi.

Lonedkningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras 1 gang/ar i samband med bokslut.
Kommunens resultat 2020 beraknas med 33 miljoner kronor.

15 mnkr tillfors socialndmnden for att ge andrum i nddvandigt omstélliningsarbete inom
omsorgen

1 mnkr for utvecklingsmedel tillférs kommunstyrelsen
500 tkr tillférs kommunstyrelsen for anstallning av klimat/miljostrateg

100 tkr tillférs kommunstyrelsen for jamstalldhetspott i syfte att forbattra arbetsstrukturerna
och héja kunskapsnivan hos all berord personal, samt unga och féraldrar kring jamstalldhet.
Sarskild fokus laggs pa vald i namn av heder och kvinnlig kénsstympning.

500 tkr tillfors Enter Gislaved AB for anstallning av naringslivsutvecklare med spraklig och
kulturell kompetens inom kommunens minoritetsgrupper

10 mnkr tillfors Barn- och utbildningsnd&mnden for utdkad skolpersonal, varav 5 mnkr riktas
till minskade barngrupper i férskola och fritidshem.
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4 Budget 2020

Driftbudget

Overgripande driftsbudget 2020 med plan 2021-2023

Belopp i tusentals kronor (tkr) BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Nimnd/styrelse 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -99 332 -98 877 -98 988 -99 394
Overférmyndarndmnden -3 403 -3 402 -3 420 -3 432
Barn- och utbildningsndmnden -786 230 -783 601 -777 479 -782 193
Tekniska nimnden -34 369 -33 829 -34 160 -34 427
Socialndmnden -618 403 -604 961 -610 233 -619 069
Réddningsndmnden -31 660 -31 691 -31 865 -32 212
Fritids- och folkhdlsondmnden -43 111 -42 739 -43 944 -43 2432
Fastighet- och servicenamnden 70717 72 395 73376 72 462
Kulturndmnden -34 258 -33 254 -33 034 -34 238
Bygg- och miljéndmnd -14 706 -14 479 -14 558 -14 510
Léneupprakning -45 501 -81 703 -118 809 -156 917
Summa namnder i -1 640 256 -1 656 141 -1692 114 -1 747 272
Pensioner -143 100 -145 700 -151 400 -146 300
KP 72 000 72 000 72 000 72 000
Okade kostnader fiir lokaler -10 000 -10 00O -10 000 -13 00O
Avskrivningar -88 944 -87 699 -90 686 -90 045
Valfardsmedel 11 847

Skatteintakter och utjamningssystem 1835695 1875036 1918 817 14965 333
Finansiella intakter 5 500 5 500 5 500 5 500
Finansiella kostnader -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Summa finansiering 1681 898 1708 037 1743131 1792 388
ARETS RESULTAT 41 642 51 896 51017 45116
Genomsnittligt resuftat 2018-2022 33083

KP= Kollektivavtalad pension, arbetsgivaravgifter
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Investeringar, skattefinansierat

Nzmnd, tkr Ier:vze(:;zrmgsbudg Ier;vze;;t?rmgsbudg Iellvzegzezrmgsbudg Ie:v;;;grmgsbudg
Kommunstyrelsen 17 000 17 000 22 000 22 000
Overformyndarnimnden 0 0 0 0
Raddningsnamnden 6 000 6 000 4 000 4 000
Tekniska nimnden 26 000 26 000 23 000 23 000
Barn- och utbildningsnamnden 2 000 2 000 2 000 2 000
Socialngmnden 2 000 2 000 2 000 2 000
Fritids- och folkhalsonamnden 200 200 200 200
Kulturnamnden 1 500 I 500 1 000 1 000
Bygg- och milijonamnden 100 100 100 100
Fastighet- och servicenamnden 43 000 45 000 43 000 46 000
;'r"“’;as':é:i'r‘fg‘:fﬁ“a““erade 97 800 99 800 97 300 100 300

Investeringar taxefinansierad verksamhet

Namnd/styrelse, tkr

Investeringsbudg
et 2020

Investeringsbudg
et 2021

Investeringsbudg
et 2022

Investeringsbudg
et 2023

Tekniska namnden

20 000

20 000

20 000

20 000

Investeringar, sarskilda satsningar

. . Tgtal_budget Investeringsb | Investeringsb | Investeringsb | Investeringsh
SRl srle i udget 2020 | udget2021 | udget2022 | udget 2023
satsningar

Forstarkning interna IT nat 12 000 4 000 2 000 2 000

Skolomorganisation Anderstorp 30 000 15000
Centrala forskolor 15000
Sambhallsutveckling 15 000 15 000 20 000 20 00

Totalt sdrskilda satsningar 42 000 19 000 17 000 2000 50 000

*Budget for samhillsutveckling laggs pa kommunstyrelsen for att fordelas vidare efter den planering som laggs.

Samhallsutvecklingsinvesteringarna ska bidra till och ha en avgorande roll for Gislaveds kommuns samhallsutveckling.
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Resultatbudget

Budget Budget Budget Budget
Resultatbudget, mnkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader | -1 721 -1 740 -1782 -1 835
varav pensioner -143 -146 -151 -146
Avskrivningar -89 -88 91 -90
Verksamhetens nettokostnader 2 -1 810 -1 828 -1 873 -1 925
Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning | 836 | 875 1919 I 965
Vilfardsmedel 12 0 0 0
Verksamhetens resultat 37 47 46 40
Finansiella intdkter 6 6 6 6
Finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 42 52 51 45
Arets resultat 42 52 51 45
Finansieringsbudget

. ] Budget Budget Budget Budget
Finansieringsbudget, mnkr 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 42 52 51 45
Avskrivningar 89 88 91 90
Okning av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa tillférda medel 131 140 142 135
Nettoinvesteringar -123 -125 -118 -121
Okning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Ej likvidpaverkande poster 3 0 | -1
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning varulager
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning langfristiga skulder -5 -14 -24 -13
Summa anvinda medel -131 -140 -142 -135
Fordndring av rorelsekapital 5 0 0 0
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Arets kassafléde/férindring av
rorelsekapital
Likvida medel vid arets borjan 70 75 75 75
Likvida medel vid arets slut 75 75 75 75
Fordndring av likvida medel 5 0 0 0
Balansbudget

Budget Budget Budget Budget
Balansbudget, mnkr 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Anliggningstillgingar | 622 | 660 | 687 1718
Omsittningstillgangar 203 203 203 203
Summa tillgangar | 825 1 863 1 890 1 921
Skulder, avsidttningar och eget kapital
Eget kapital 192 | 244 1 295 | 340
Avsittningar 60 60 60 60
Skulder 573 559 535 521
Summa fkulder, avsdttningar och | 825 | 863 | 890 1 921
eget kapital
Soliditet 65% 67% 69% 70%

Kommunala bolag

Ekonomiska riktlinjer

De bolag som ar heldagda av Gislaveds Kommunhus AB ska enligt agardirektiven folja de beslut om
planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade instruktioner som delges av Gislaveds
Kommunhus AB.

Bolagen ska ersatta Gislaveds Kommunhus AB for Management fee. Management fee fordelas
proportionellt mellan de fyra bolagen utifran genomsnittlig omsattning.

Aktieutdelning fran bolagen

Avkastningsstorleken pa verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststills i samband med
kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade
instruktioner som delges av Gislaveds Kommunhus AB.

Borgensavgifter

Borgensavgiften ar 0,3 %, eller annat som faststillts av kommunen, av utnyttjad kredit per 3|
december och kommunen fakturerar i januari aret efter.
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Fordelning av Management Fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
Gislaved Energi Koncern AB 49 %

Enter Gislaved AB 2%

AB Gislavedshus 47 %

Gisletorp Lokaler AB 2%

Bolagens omsattning 2018

Bolag Omsittning 2018, tkr
Gislaved Energi Koncern AB 172 037

Enter Gislaved AB 10 165

AB Gislavedshus 164 981

Gisletorp Lokaler AB 5402

Aktieutdelning kommunala bolag

Bolag

Aktieutdelning for bolag

Gislaved Energi Koncern AB

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta
plus 2,5 %. Plus 25 % av vinsten for koncernen.

Enter Gislaved AB

Ingen aktieutdelning.

AB Gislavedshus

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta
plus | %.

Gisletorp Lokaler AB

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta
plus 2,5 %.
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