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Utveckling over hela Gotland

Det gar bra f6r Gotland pa manga sitt. Sysselsittningen dr hog, arbetslésheten ér lag och
befolkning 6kar mer dn forvintat. Féretag inom olika branscher etablerar sig pa 6n vilket visar att
marknaden tror pa Gotland och ser utvecklingskraften i det gotlindska samhallet. Vart smaskaliga
niringsliv utvecklas vil, vilket dr ett resultat av malmedvetna och langsiktiga satsningar hos det
gotlindska niringslivet och Region Gotland, ofta i samverkan. En del av det mirks ockséd i Region
Gotlands verksamhet och ekonomi, samtidigt som ett entriget besparingsarbete ger resultat.

Milmedvetet genomfor Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vinsterpartiet successivt de
atgirder som 4ar nodvindiga for att fa en stabil och langsiktigt hallbar utveckling av Region
Gotlands ekonomi. Vi vill ge vara verksamheter stabila planeringsforutsittningar samtidigt som vi
vet att vi maste sinka vara kostnader och omfordela resurser. De besparingar som beslutades
varen 2016, dir 170 miljoner pa tre ar behover omférdelas mellan verksamheterna, ar viktiga att
hélla i och genomféra. Langsiktigt och stabilt arbete kring budget och finansiering ger mojlighet
till vil genomtinkta och planerade verksamhetsforindringar som kan ge kostnadsminskningar
genom smarta och effektiva arbetssitt. Samtidigt mo6jligeor stabila planeringsférutsattningar
vilfird med god kvalitet f6r brukare och medborgare samt f6r verksamheterna i regionen.

Vi prioriterar valfarden

Viiden rédgrona majoriteten fortsitter prioritera var gemensamma vilfiard och insatser som
bidrar till fortsatt positiv utveckling. De stOrsta satsningarna i var budget 2018 ar:

> Okat I6neutrymme med 100 miljoner som ska ga till insatser for att rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare. Region Gotland ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar medarbetare mar bra.

> Sjukvarden far 43,2 miljoner for att mota 6kade behov.

> 77 miljoner investeras i ny akutmottagning och ombyggnation till moderna
lokaler for operation och rontgen over tre ar.

> Socialtjansten tillfors 42,7 miljoner for behov hos barn och unga samt dldre.
> Skolan far 13 miljoner for fler barn samt en ny forskola pa A7.

> VA-investeringar och sdkrad tillgang till vatten — 275 miljoner till
brackvattenverk i Kvarndkershamn och till redan paborjade och nya projekt.



Region Gotlands ar dess medarbetare

Under kommande tioarsperiod kommer ca 200 av Region Gotlands medarbetare ga i pension per
ar. Det kommer att innebira stora rekryteringsbehov under manga ar framéver. Situationen ser
likartad ut i hela landet vilket stiller stora krav pa Region Gotland att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi behover sikerstalla resurser for ett aktivt arbete med insatser fOr att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Som en del i detta 6kar vi pa 16neutrymmet
med 100 miljoner.

Medarbetare i Region Gotland ska trivas och ma bra samt ha en arbetsmiljé och arbetssituation
som bidrar till arbetstillfredsstillelse och ger forutsattningar for ett langt, friskt och hallbart
arbetsliv. Trenden for sjukfranvaro ar 6kande dir sjuktalet 1 regionen totalt ér cirka 6 procent,
men inom ett antal enheter 6ver 10 procent. Genom systematiska och integrerade insatser for att
sinka sjuktalen 1 alla verksamheter och medvetet arbete med att forbittra forutsattningarna for
friska medarbetare kan vi ocksa minska kostnader. Malet dr att minska Region Gotlands sjuktal
till i genomsitt 4.5 procent ar 2020.

Kompetensforsorjning och integration

En av de stérsta utmaningarna f6r Gotland framover ar brist pa arbetskraft med ritt kompetens.
Vi blir firre 1 arbetsfor alder 1 forhallande till ett Okat antal barn och éldre. Da blir det allt viktigare
att sa stor andel som mojligt av oss som kan jobba ocksé far mojlighet att géra det. Nytillskottet
pé arbetsmarknaden bestar férstas av inflyttade och unga men ocksa av nyanlinda. Mottagandet
av nyanlinda fungerar vildigt vil tack vare samverkan med olika myndigheter och de
fantastiska insatser som gors av civilsamhillet. Detta ger oss nya mojligheter, ny kunskap och
nya medborgare. Deras kunskaper och erfarenheter ir en viktig resurs.

Viintensifierar dirfér samarbetet med Arbetsformedlingen nir det giller att utforma vigar
for nyanlinda pa Gotland att s snabbt som majligt fa ratt utbildning fér att kunna komma i
arbete eller vidare studier. Region Gotlands egna arbetsplatser behéver 6ka kunskapen om
inkluderande arbetssitt dir manga olika kompetenser tas till vara. Behoven av
kompetensforsorjning hos andra arbetsgivare dr ocksa viktiga 1 utformandet av regionalt
anpassade utbildningsspar.

En gymnasieexamen ir en av de viktigaste nycklarna till arbetsmarknaden, det giller dven
nyanlinda. Dirfor pagar ett omfattande férbittringsarbete med fokus pa nyanlindas lirande 1 hela
utbildningssektorn. Med stod fran Skolverket ska alla verksamheter fran forskola till
vuxenutbildning 6ka sina kunskaper om hur man skapar de bista forutsittningarna for nyanlinda
elever att fa en gymnasieexamen vare sig det ar i ungdomsgymnasiet eller 1 vuxenutbildningen. Ett
arbete som vi raknar med ska fa positiva effekter for alla elever i den gotlindska skolan.

Gamla F-huset har blivit Nya Savehuset

Inflyttningen i den nya miljoklassade gymnasieskolan ar fardig. Verksamheterna borjar kunna
skorda frukten av en av Region Gotlands storsta satsningar pa ungas lirande och ung
kultur. I huset finns nu en dynamisk blandning av bade olika typer av verksamheter och elever 1
olika aldrar. Kulturskolan, Wisbygymnasiet och Wisbygymnasiets gymnasiesirskola har nu
forutsittningar for utbyte och samverkan med helt nya utvecklingsméjligheter som kommer
kunna gagna alla elevers lirande och tillgang till kultur. Nu paboérjas planering for att flytta
fler av gymnasiets verksamheter till Sdveomradet for att pa sikt kunna skapa en samlad
gymnasieskola.



Fler barn och unga

Det blir fler barn och unga pa Gotland de nirmaste aren. Fér 2018 forstirks Barn- och
utbildningsnimndens budget med 12 miljoner kronor f6r att ta emot fler i férskola och
grundskola. En ny férskola med 5 avdelningar invigs i borjan av 2018, mitt i den nya stadsdel
som haller pa att vixa fram pa A7-filtet 1 Visby. Arbetet pabotjas ocksd med att géra om
gymnasiets gamla lokaler i norra Visby till en ny grundskola, Polhemskolan.

Inom skolan bedrivs ett omfattande utvecklingsarbete med flera satsningar for att
verksamheterna ska bli mer tillgangliga och battre pa att méta barn och elevers olika
forutsittningar sa att fler mar bra och lyckas i skolan. Arbete pigar ocksa med
sprakutvecklande arbetssitt i forskolan och for att férbittra elevernas lds- och skrivf6rméga.

Barn och unga i behov av stod

Att arbeta med tidiga och férebyggande insatser ir viktigt for att ge barn och unga goda
uppvixtvillkor. Kostnaderna f6r barn- och ungdomsvard har 6kat kraftigt de senaste aren,
framfor allt genom behovet av placeringar av barn utanfér hemmet. Antalet anmalningar om barn
som far illa 6kar och utredningarna blir alltmer komplexa. Inom Socialtjinsten pagar omfattande
insatser med fokus pa att minska antalet barn som placeras utanfér hemmet. Insatser gors
ocksd med inriktningen att stirka familjers kompetens och stirka natverk, tillskapa utredningshem
pa Gotland i egen regi samt en férstirkning av familjehemsorganisationen. For detta
forstirker vi Socialnimndens budget med 20 miljoner f6r frimst barn och ungdomsvarden.

Genom samverkan mellan olika verksamheter nas bittre resultat. For ett par ar sedan startades
Socialpsykiatriskt team for att kunna ge intensiv familjebehandling till tonéaringar och deras
familjer. Verksamheten ér framgangsrik och permanentas genom att 2 miljoner tillfors
sjukvarden. Vi ger ocksa ett uppdrag att foresla ytterligare samordnade atgirder for stod till
familjer med yngre barn.

Fler dldre och forbattrade vardmaojligheter

Antalet dldre 6kar de ndrmaste aren. Socialndimnden far darfor tillskott med 15 miljoner kronor
for fler insatser. Bland annat tas ett nytt sarskilt boende i Visby i drift med 60 platser. En édldre
befolkning 6kar ocksa trycket pa sjukvarden som far 35 miljoner f6r att méta detta vardbehov.
Pengarna ska anvindas for att finansiera nya likemedel och behandlingsmetoder som innebir
fantastiska mojligheter till god vard for gotlinningarna.

Ny akutmottagning

Akutmottagningens lokaler dr i stort behov av ombyggnad och tillbyggnad da de medfor
integritetsproblem for patienter, utrymmena ar trainga och logistiken behéver forbittras.
Anpassningar ska ske for ett béttre patientbemdétande, arbetsmiljé och sikerhet pa
mottagningen. Aven fler verksamheter som operation, intensivvard och réntgen ir i behov av
lokalfériandringar. Da det dr mer kostnadseffektivt och innebar mindre stérningar for
verksamheterna att gora flera anpassningar samtidigt, tar vi 4ven h6jd f6r dessa behov. Pa s satt
virnar vi om patienter, vara medarbetare och regionens ekonomi pa lingre sikt. 77 miljoner
kronor under tre ar avsitts fér investeringarna.
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Regional utveckling

Det blev ingen regionsammanslagning. Det betyder att vara utmaningar med att klara hilso- och
sjukvardens behov med vart skatteunderlag kvarstar. Det betyder ocksa att vi har kvar det
regionala utvecklingsansvaret och en process har inletts f6r att utveckla arbetet. Som region
paverkas vi i hog grad av bade EU- och nationell niva och vi maste trots var litenhet leva upp till
gemensamma mal. Sverige har skrivit pa och ansluter till de globala malen i Agenda 2030 och
Region Gotland behover hir hitta former f6r hur vi implementerar dessa i var verksamhet och
region.

Den Regionala utvecklingsstrategin bearbetas och som ett led i det arbetet har
Serviceutredningen med turné och dialog dgt rum. Framat behéver vi nu fatta beslut utifran de
inspel vi fitt och den inspiration dialogerna gett. Okad planerad och strukturerad samverkan
ser vi kommer vara viktigt for fortsatt utveckling och vil spridd service for att hela Gotland ska
vara en plats dir mianniskor ser moijlighet att bo, leva och verka.

Satsningen pa meréppna bibliotek skapar forutsittningar f6r medborgare att nyttja biblioteken
mer dn idag. Det dr en satsning pa tillginglighet till bocker och bildning. Fler dn idag kan genom
investeringen pa 1.5 miljoner 6ver tre ar ta del av det fantastiska utbud som finns i var
gemensamma 4go.

Naringsliv och foretagande

Besoksniringen och olika grenar inom livsmedelsproduktionen utvecklas stabilt. En Mat- och
livsmedelsstrategi ir framtagen och en Besoksniringsstrategi ar under framtagande.
Niringslivssatsningen Hallbara Gotland kommer betyda mycket inom de utpekade omradena
Digitalisering, Nyindustriell utveckling, Hallbara livsmedel, Besck och kultur samt
Kompetensforsorjning. Region Gotland har hér 25 miljoner i foretagsstdd att fordela och vi
kommer vara med i projekt kring kompetensférsorjning via Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen.

Nir vi arbetar med stora besparingar internt 1 Region Gotland ar det viktigt att det inte gar ut 6ver
satsningar 1 naringslivet. Darfor £or vi till ytterligare 1,8 miljoner till Naringslivsanslaget. Hir
finansieras de verksamhetsbidrag till ALMI, Gotland Gront Centrum, Inspiration Gotland,
Science Park Gotland, Visby Centrum, Ung féretagsamhet, Coompanion, Gotland Cruise
Network, Medeltidsveckan, Gotlands Filmfond och Rindi Karhuslokaler. Dessa
verksamheter dr fortsatt mycket viktiga f6r Gotland.



Ronehamn ir viktig f6r bland annat fiskeriniringen pa Gotland. Under 2017-2018 pagar ett
projekt inom ramen for det interregionala EU-programmet Central Baltic dir nytt servicehus
och atervinningsstation byggs. I samband med det ser vi mojlighet att utveckla hamnen och
pé sa vis fa den funktion dir som ir viktig for fiskerinaringen. Dirfor investerar vi 7 miljoner i
upprustning av hamnen f6r 6kad tillganglighet.

Bostader och byggande

Vi har en byggboom pa Gotland. Det byggs runt 400 bostdder per ar vilket dr en hog men
nodvindig niva for att vi skall klara vara utmaningar och 6ka befolkningen. En aktiv markpolitik
har bidragit starkt till denna expansion. Vi ser stort intresse frin exploatorer och byggherrar vilket
ger oss mojlighet att stilla krav pa socialt, ekonomiskt och miljomissigt héllbart byggande
samtidigt som fler mojligheter f6r bostadsbyggande utanfér Visby 6ppnas upp.

Det ir viktigt att vart kommunala bolag GotlandsHem haller takten i byggandet sa vi
sikerstiller tillgdngen av hyresritter till ett pris som ar rimligt f6r gotlinningar och nyinflyttade.
Nir bostider tillkommer snabbt stiller det krav pa oss att ocksa bygga f6r kommande
generationer. Fokus maste finnas pa helhet, kvalitet och héllbara miljoer. Samtidigt ser vi
behov av fler bostider 6ver hela 6n si vi maste sakerstilla att det finns planlagd mark dven
utanfér Visby.

Vattenforsorjning

Vattensituationen dr hogt prioriterad i vara investeringar. For att sikerstilla mojligheter till nya
bostider, verksamheter och utveckling éver hela 6n ir tillgangen till vatten avgorande. 1
budgeten fér VA-investeringar tillfér vi 275 miljoner for 2018. For att sikra tillgangen pa vatten
framover investerar vi 1 ett brackvattenverk i Kvarnakershamn. Utover det dr arbetet med
vattenforsorjning pa sodra Gotland prioriterat 2018.

Skyddet av det gotlindska grundvattnet dr ocksa prioriterat da detta dr en férutsittning for
mojligheten att langsiktigt kunna bo och verka pa Gotland. Vi arbetar for kretsloppsanpassade
och resurseffektiva 16sningar som tryggar var vattenforsorjning och diar VA-utbyggnaden med nya
16sningar ar en viktig del 1 att hela 6n ska ges forutsittningar for tillvixt och utveckling, vilket i sin
tur medverkar till fortsatt bostadsbyggande pa landsbygden.

For att na det overgripande malet om att utveckla hela Gotland maste vi
fortsdtta varna de varden som bygger var attraktivitet.

Fortsatt utveckling stiller krav pa ett Gotland som dr attraktivt att bo, leva och
verka pa. Region Gotland star infor flera utmaningar utifran den
befolkningsutveckling som nu sker. Det stiller krav pa oss att se till helheter och
samband och ta hdnsyn till hur besparingar och satsningar paverkar varandra.



