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Beslutssatser

Mal och budget 2026-2028
Dnr: KS/2025:42

Miljopartiet foreslar kommunfullméaktige besluta att:

Skattesatsen for 2026 faststills till 19,70 procent, oforandrat jamfort med 2025

2. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 januari 2026 faststilla
verksamhetsplan 2026

3. Kommunens internranta for 2026 faststalls till 2,5 procent

4. Den 6vre ramen for total laneskuld 2026 faststills till 2,2 miljarder kronor (mdkr).
Inom denna ram har kommunstyrelsen ritt att ta upp nya 1an samt omsitta lan som
forfaller.

5. Den arliga borgensavgiften for 2026 faststills till 0,35 procent

6. Aktieutdelningen for AB SigtunaHem ska vara 5 miljoner kronor forutsatt att det ar
forenligt med aktiebolagslagens bestimmelser och bolagets soliditetsmal

7. Avgifter inom vard- och omsorgsndimndens verksamheter antas, dnr KS/2025:482

8. Avgifter for kultur- och fritidsforvaltningen antas, dnr KS/2025:483

9. Taxa for socialnamndens hantering av dodsbon antas, dnr KS/2025:416

10. Taxa for kopior, utskrifter och avskrifter av allmanna handlingar antas, dnr
KS/2025:307

11. Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande
produkter samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter antas, dnr KS/2025:484

12. VA-taxa for Sigtuna kommuns allméanna vatten- och avloppsanldggningar antas, dnr
KS/2025:494

13. Avfallstaxa antas, dnr KS/2025:493

14. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges mojlighet till omprioritering av
budgeterad driftverksamhet 2026 inom givna mal och given anslagsram.
Omprioriteringar av budgeterade medel ska meddelas kommunstyrelsen.

15. For ar 2026 budgetera 1,6 miljoner kronor till kommunrevisionen.

16. Utover vad som anges i beslutssatserna anta ovrigt i Miljopartiets forslag till Mal och
budget 2026-2028.

Kommunstyrelsen

17. Faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2026 i enlighet med vad som
anges under avsnittet kommunstyrelsen samt den inledande politiska inriktningen for
Sigtuna kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mal och budget 2026-2028.

18. Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar for 2026 med hansyn
till vissa forandringar av teknisk art: internhyror, kapitalkostnader, I6ner, index
etcetera.

19. Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av
namndernas verksamhetsberittelser 2025 besluta om huruvida ej aterrapporterade
uppdrag for 2025 ska aterforas till naimnd som komplettering av verksamhetsplanen
for 2026.

20. Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning for budgetarbetet 2027, samt senast i

november 2026 lamna forslag till kommunfullméktige avseende Mal och budget
2027-2029.
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Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen
for AB SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 3,8
miljarder kronor, jimte darpa lopande rianta och kostnader.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sdsom for egen skuld ingar borgen
for Sigtuna Vatten och Renhéllning AB:s ldneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
ldnebelopp om 270 miljoner kronor, jaimte darpa lopande ranta och kostnader.
Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sésom for egen skuld ingar borgen
for Brandkaren Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250
miljoner kronor, jamte darpa I6pande rianta och kostnader.

Bygg- och miljondmnden

Faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2026 i enlighet med vad som
anges under avsnittet bygg- och miljondmnden samt den inledande politiska
inriktningen for Sigtuna kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mal och budget
2026-2028.

Kultur- och fritidsnamnden

Faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2026 i enlighet med vad som
anges under avsnittet kultur- och fritidsnamnden samt den inledande politiska
inriktningen for Sigtuna kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mél och budget
2026-2028.

Socialndmnden

Faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2026 i enlighet med vad som
anges under avsnittet socialnimnden samt den inledande politiska inriktningen for
Sigtuna kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mal och budget 2026-2028.

Utbildningsndmnden

Faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2026 i enlighet med vad som
anges under avsnittet utbildningsndmnden samt den inledande politiska inriktningen
for Sigtuna kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mal och budget 2026-2028.

Valndmnden

Faststilla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
valndmnden samt den inledande politiska inriktningen for Sigtuna kommun 2026 i
Miljopartiets forslag till Mal och budget.

Vard- och omsorgsnamnden

Faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2026 i enlighet med vad som
anges under avsnittet vard- och omsorgsnamnden samt den inledande politiska
inriktningen for Sigtuna kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mal och budget
2026-2028.

Overformyndarndmnden

Faststilla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
overformyndarnamnden samt den inledande politiska inriktningen for Sigtuna
kommun 2026 i Miljopartiets forslag till Mal och budget 2026-2028.



Samt ddarutover
31. Faststilla riktlinjer for god ekonomisk hushéallning i enlighet med Miljopartiets
forslag.

32. Faststilla riktlinjer for hantering av resultatreserv i enlighet med Miljopartiets
forslag.

33. Faststilla dgardirektiv for Destination Sigtuna AB, SigtunaHem AB och Sigtuna
vatten och renhaéllning AB i enlighet med Miljopartiets forslag.



Forord - politisk inriktning for Sigtuna kommun

Den overgripande uppgiften for kommunpolitiken ar att skapa forutsattningar for att alla
som bor och arbetar i kommunen ges mgjligheter att leva fria, trygga och hilsosamma liv
utan att begriansa kommande generationers mojligheter till vilbefinnande.

Gron ideologi och Miljopartiet de gronas politik tar sin utgangspunkt i att var
samhallsekonomi, véra jobb, foretag och den vilfard vi har byggt upp och vill utveckla inte
kan uppratthéllas och utvecklas om var miljo tillats utarmas eller forgiftas, och om de skador
och forluster som utslapp av vaxthusgaser orsakar inte minskar. Det betyder att vara politiska
prioriteringar alltid satter manniskors liv, hdlsa och vardagliga behov, som jobb, trygghet,
foretagande, kultur, fritid, skola, vard och omsorg, i centrum. En grundldggande
forutsattning for var politik ar att ta 1angsiktigt ansvar, sa att de beslut vi tar inte bidrar till
att forsimra de ekonomiska forutsittningarna for dagens unga generation.

Vara politiska prioriteringar

Sigtuna kommuns utveckling ar beroende av en ansvarsfull politisk styrning som skapar nya
mojligheter for alla i var kommun att leva trygga, fria liv med god hilsa. Miljopartiet de
gronas forslag till Mal och budget prioriterar darfor politiska satsningar som ger alla i
kommunen tillgang till mer levande och gronskande stadsmiljoer och mer nira natur att
uppleva och vistas i. Vi prioriterar ocksa satsningar pa en mer likvardig och trygg skola och
fritid for unga, ett levande kulturliv och en framtidsinriktad naringslivspolitik med fokus pa
framvixt av nya héllbara jobb, nya yrkesutbildningar och foretag som leder utvecklingen mot
en mer robust och koldioxidneutral ekonomi. Var politiska mélsattning ar att bevara och
berika vilfardens institutioner, sdsom skola, vard och omsorg, forenings- och naringsliv och
naturvard. Gron politik handlar om att skapa nya majligheter for att hantera var tids stora
utmaningar pa ett ansvarsfullt sitt, samtidigt som vi tar ansvar for att hantera dagens behov
genom konstruktiv politisk dialog och handlingskraft.

Ett samhiille som haller ihop

Vi har en mycket tuff utmaning att stoppa den kriminalitet som utarmar och skadar vara
valfardssystem. Miljopartiet vill se ett samhille som héller ihop, diar medborgarna upplever
att de bor pa en trygg plats, dir alla kommundelar varderas lika och de gemensamma
tillgdngarna fordelas rattvist. Det forebyggande arbetet ar en forutsattning for att vi ska
lyckas motverka segregation, socioekonomiskt utanforskap och foérhindra att barn dras in i
gangkriminalitet.

Klimatfardplan

Miljopartiet vill sjosdtta en ambitios klimatfardplan. En sadan plan dr en nédvandig grund
for framvixten av framtida jobb och trygghet och for att motverka de alltmer omfattande
ekonomiska och fysiska skador som klimatférandringarna orsakar for individer, foretag,
byggnader, infrastruktur och samhéillsekonomi. Vi lever i en brytningstid dar tidigare
losningar pa problem i ménga fall inte langre fungerar. Utvecklingen i vir kommun paverkas
ocksa av stora osidkerheter globalt, inte minst vad géller den ekonomiska och geopolitiska
utvecklingen framover, och de risker och hot som stora orattvisor och fattigdom medfor. Det
enda vi med sidkerhet kan veta ar att en 6kad frekvens av klimat- och miljorelaterade kriser
och katastrofer, i Sverige och globalt, utsitter var samhéallsekonomi, niringsliv och
valfardssystem for allt storre och allvarligare pafrestningar och forluster. Det ar darfor
nodvandigt att soka nya mojligheter for politisk samverkan och problemlésning.
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Miljopartiet de gronas vision for Sigtuna kommun

1 Sigtuna kommun skapas Sveriges framtid. Tillsammans utvecklar vi nya mojligheter att
leva fria och hdlsosamma liv utan att begrdansa kommande generationers mojligheter till
vdlbefinnande.

Vi nar det genom att

kommunen infor styrande mal for alla forvaltningar for att i enlighet med forskning
minska utslappen av vixthusgaser till sd nara noll som mojligt till 2030

kommunen tar ansvar for kostnaderna for effekterna av klimatkrisen och planerar
darefter i alla verksamheter

varje generation bar sina egna kostnader och att ekonomisk tillvaxt inte sker pa
bekostnad av ekologisk eller social hallbarhet.

Mal for Sigtuna kommun

Klimatfardplan: Kommunen minskar sin klimatpaverkan i enlighet med
Parisavtalet och ar klimatneutral senast ar 2030.

Nira natur: Den biologiska méngfalden stiarks i hela kommunen och vardet av
ekosystemtjanster beaktas i all samhallsplanering.

Stadsliv: Kommunen bidrar till och fraimjar ett levande och mangfaldigt utbud av
kultur, nojesliv, sport, friluftsliv och boendemiljoer.

Utbildning, jobb och foretagande: Kommunens skolor och eftergymnasiala
utbildningar ar trygga och kreativa miljoer som ger de studerande goda
forutsattningar till jobb och fortsatt utbildning.

Kommunen erbjuder béasta moéjliga forutsattningar for en mangfald av foretag att
etablera sig och utvecklas inom langsiktigt hallbara niringar.

Mal for kommunen som organisation och arbetsgivare

Kommunen ar en god arbetsgivare med god arbetsmiljo for anstillda i samtliga
verksambheter.

Kommunen tillhandahaller verksamheter och tjanster/service av hog kvalitet och
tillganglighet som skapar trygghet och ger invanarna forutsattningar for god
livskvalitet, delaktighet och inflytande.

Kommunen anvander skattemedel effektivt och med respekt for varje intjinad krona.



Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

En forutsittning for en god ekonomisk hushéallning ar ett hallbart anvindande av
tillgangliga naturresurser. Kommunen ska darfor verka for att bevara och skydda
kommunens ekonomiskt, socialt och kulturellt vardefulla miljcer.

En forutsittning for en god ekonomisk hushéllning ar en global miljomassig
hallbarhet. Kommunen ska darfor verka for att reducera utslappen av viaxthusgaser.

Kommunens ekonomiska resultat ska 6verstiga en och en halv procent 6ver en
konjunkturcykel.

Kommunens finansiella nettoskuld exklusive bolag ska 6ver en lidngre tidsperiod inte
oka snabbare dn beskattningsunderlaget.

Riktlinjer for hantering av resultatreserv

Resultatreserven ska anviandas for att utjamna intikter och utgifter 6ver
konjunkturcykeln. Medel ska avsittas till resultatetreserven under ar med gynnsam
ekonomisk utveckling.

Medel i resultatutreserven kan anvandas for att balansera negativa resultat vid ar med
en ogynnsam ekonomisk utveckling.

Medel i resultatreserven ska inte anviandas for att finansiera beslut om 6kade utgifter
under l6pande budgetar.



Prognostiserade skatteintakter och statsbidrag 2026—-2028

Miljopartiet lamnar skattesatsen oforandrad, sa att kommunen kan bibehalla en god valfard

och samtidigt spara pengar for att kunna méta framtida utmaningar kopplade till
klimatforandringarna. Skatteintakter och statsbidrag framgar av tabellen nedan.

Budgeterad resultatrakning

Budget Plan Plan

Resultatbudget (mnkr)

2026 2027 2028
Verksamhetens intikter 696,0 727,0 728,0
Verksamhetens kostnader —4199,3 —43391 —4 4436
Avskrivningar —250,0 —250,0 —250,0
Verksamhetens nettokostnader —3753,3 -3 862,1 -3 965,6
Skatteintdkter 2 861,5 2988,5 3127,8
Statsbidrag 999,1 978,0 978,7
Verksamhetens resultat 107,3 104,4 140,9
Finansiella intakter 23,8 238 243
Finansiella kostnader —74,8 =76,8 —78,3
ARETS RESULTAT 56,3 51,4 86,9
Resultat i procent av skatteintikter och statsbidrag 1,5% 1,3% 2,1%
Budgeterad balansrakning
Balansbudget (mnkr) Budget Plan Plan

2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar 52443 5 405,8 54374
Omsittningstillgangar 600,0 550,0 460,0
Summa tillgangar 5 844,3 5955,8 5897,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2 479,5 2531,0 2618,0
- ddrav arets resultat 56,3 51,5 87,0
Avsittningar 776,7 796,7 699,0
- avsittningar for pensioner mm
Skulder
- Langfristiga skulder 1893,6 19281 19115
- Kortfristiga skulder 694,5 700,0 668,9
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5844,3 5955,8 5897,4




Investeringsbudget 2026-2028

Fossilfri framtid

Sigtuna hade bland de snabbast 6kande utslappen i hela Sverige under det forra artiondet.
Miljopartiet vill vinda denna utveckling och géra kommunen fossilfri till 2030. For det kravs
ett kontinuerligt arbete for minskad klimatpaverkan i forvaltningarnas 16pande verksamheter
inom exempelvis inkop och upphandling, bygg och exploatering och offentliga méltider.
Darutover vill Miljopartiet gora investeringar for en helt fossilfri fordonsflotta i
kommunorganisationen, laddinfrastruktur, solcellsinstallationer samt kop av naturomraden
dar trad binder koldioxid. Vi avsitter 17 miljoner kronor 6ver en trearsperiod for
investeringar i fossilfria fordon och arbetsmaskiner, 12 miljoner for investeringar i
laddinfrastruktur och ytterligare 12 miljoner for solcellsinstallationer med batterier.
Magjligheten att bygga solcellstak over parkeringar ska utredas. 20 miljoner avsitts for kop av
mark for rekreation, friluftsliv och naturvarden dar stora delar utgors av skog.

Ett motstandskraftigt samhaille

Vi maste ocksa forbereda samhillet pa de klimatforandringar som kommer. Miljopartiet
avsatter darfor 70 miljoner till att stirka beredskapen och sikra livsmedelsforsorjningen,
samt for att bygga bort akuta hot och klimatsdkra byggnader. Nya byggnader och
renoveringar ska ta hansyn till 6kad risk for skyfall och andra klimatrelaterade risker. Skolor,
dldreboenden och vardcentraler ska skydda invanarna vid extrema temperaturer och
vaderhédndelser.

En gron och trygg narmiljo

Miljopartiets vision ar att bygga stader dar de viktigaste samhallsfunktionerna finns
tillgangliga pa 15 minuters gang- eller cykelavstand. For att uppna detta satsar vi 27 miljoner
pa bland annat cykel- och gangvigar, samt forbattrad kollektivtrafik. Vi vill se en cykelvig
mellan Marsta och Odensala och att trafiksakerheten langs Aspvagen forbattras for
gangtrafikanter och cyklister. Vi avsitter ocksa pengar for att kommunen tillsammans med
Trafikverket ska kunna anldgga en separat cykelbana 6ver Garnsvikenbron for att underlitta
for cykling till och fran norra Sigtuna.

En trygg och inbjudande stadsmiljo ar avgorande for att bekampa utanférskap och isolering.
Stadskirnorna ska vara stallen dar manniskor vill vistas och mota andra. Trad och gronska
skapar trivsel och mildrar effekterna av extrema temperaturer i stadsmiljoer. Miljopartiet
investerar 25 miljoner for atgarder i gatumiljon, exempelvis 6kade gronytor och
gangtrafikomraden, sarskilt kring straket S6dergatan/Maérsta centrum. Vattenmiljéer och
dammar skapar en attraktiv ndrmiljo och spelar en viktig roll i skyfallshantering. Miljopartiet
avsitter 15 miljoner for att anliigga dagvattendammar i Sundveda och Ovre Ekilla, for
reglering av vattenfloden, rening av vatten, 6kad biologisk méangfald och
rekreationsmojligheter.

10



Investeringsbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Fossilfri fordonsflotta och arbetsmaskiner i verksamheten 7,0 5,0 5,0
Fler laddplatser, dven for gatuparkering 2,0 5,0 5,0
Fossilfri elproduktion (solceller pa parkeringar, kommunala 20 50 50
fastigheter, m.m.) ’ ’ ’
B kap, h i kyfall och vi Olj lokal
: eredskap, hantering av skyfall och virmebéljor samt loka 20,0 20,0 30,0
livsmedelsberedskap
Idrottshall till Skepptuna skola 0,0 20,0 0,0
Dagvattendammar i Sundveda och Ovre Ekilla (fér
vattenfldden, vattenrening, biologisk mangfald och 5,0 5,0 5,0
rekreation)

ky: ki 1 k
Skydd av natur kommunal mar 50 30 30
Vil ite ddjur, k la vi

iltpassage f6r groddjur, kommunala vigar 5.0 0.0 00
Markkép £6r utékade naturreservat 5,0 5,0 15,0
Kollektivtrafik: Marsta station, Arlanda-Marsta 0,0 0,0 15,0
Vandrings- och cykelinfrastruktur 4,0 4.0 4,0
Gron stadsplanering och trafiksidkerhet 5,0 10,0 10,0
Naturgris istillet f6r konstgris for sport och fritid 0 0 2,0
Ovriga investeringar i byggnader och anliggningar 378,8 303,4 172,5
Inventarier 28,3 18,1 12,1
IT-investeringar 10,0 13,0 13,0
Summa 477,1 416,0 296,6
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Budget, uppdrag och politisk inriktning pa namndniva

Kommunstyrelsen

Styrelsens uppgifter

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt over 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver sdidana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Kommunstyrelsen har darvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens
utveckling och for hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmairksamhet f6lja verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis dger och har darvid ratt att, da sd bedoms erforderligt, utfarda dgardirektiv
for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjalv
och dess bolag. Kommunstyrelsen har tva roller, en overgripande roll som styrfunktion samt
en forvaltningsfunktion. I budgeten for kommunfullmiaktige och kommunstyrelse ingéar aven
kommunrevisionen.

Politisk inriktning

Liv Hélsa Trygghet Demokrati
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for invanarnas vélfard och trygghet, liksom
for kommande generationers mojligheter att leva ett gott livi kommunen.

Kommunstyrelsen ska viarna och utveckla demokratin och ha en hog ambition att ta del av
medborgarnas asikter och kompetens. Politiska beslut ska utvecklas och forbattras genom ett
aktivt arbete med till exempel medborgardialoger, dar medborgare far komma till tals och bli
lyssnade pa. Dialog och relation utvecklar var kommun till det battre, och ger mojligheten for
var och en av oss att kidnna stolthet och engagemang i utvecklingen av vart gemensamma
samhaille.

Klimatfardplan

Utslapp av vaxthusgaser orsakar allt storre materiella skador, ohélsa och kostnader for oss
alla. Sveriges kommuner har en nyckelroll for att minska utslappen och bromsa
klimatférandringarna. For att visa hur goda forutsattningar for trygga liv och social rattvisa
ska skapas och hur kommunens ekonomi kan stirkas ska Sigtuna kommun ta fram en
klimatfardplan. Planen ska visa hur kommunens klimatpaverkan ska minska i enlighet med
Parisavtalet och hur kommunen ska bli klimatneutral senast ar 2030. En styrgrupp for
implementering och uppfoljning av klimatfardplanen ska inrattas.

Kommunorganisationen och kommunens invénare orsakar genom sin konsumtion stora
utslapp i andra delar av varlden. Sigtuna kommun koper arligen varor och tjanster for cirka 1
miljard kronor och ska i storre utstrackning anvinda upphandlingen for att minska
vaxthusgasutslapp och negativ miljopaverkan. Kommunstyrelsen ansvarar for regional
samverkan, regional utveckling och omvarldsrelationer av betydelse for kommunens
utveckling. I det arbetet ska kommunstyrelsen prioritera aktorssamverkan for att minska
aven de vaxthusgasutslapp dar kommunen inte har direkt radighet.
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Kommunstyrelsen ansvarar for strategiska miljofragor och ska verka for en ekologiskt héllbar
utveckling.

Stadsliv

Kommunstyrelsen ansvarar for mark- och bostadspolitiken och att se till att en
tillfredsstiallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhallsbyggandet framjas. Markanvandning, exploatering och byggnation har mycket stor
miljo- och klimatpaverkan. Milj6- och klimatkrav vid markanvisning och exploatering ska
skirpas och aterbruket vid nybyggnation, renoveringar och rivningar 6ka. Nybyggnation ska
planeras si att redan gjorda investeringar i infrastruktur utnyttjas och forutsattningarna for
miljovanliga transporter med kollektivtrafik och cykel ska utvecklas och frimjas i hela
kommunen. I Sigtuna kommun ska stadslivet vara livfullt, tryggt och héalsosamt med
promenadstrak, parker och torg som ger renare luft, skydd mot 6versvimningar och
svalkande skugga.

Klimatforandringarna medfor risker och Sigtuna kommun ska ha ett proaktivt
klimatanpassningsarbete for att undvika akuta och kostsamma atgarder. Kommunstyrelsen
ansvarar for att sakerstilla beredskapen for klimatrelaterade hiandelser som varmebdljor,
skyfall och stormar.

Naéra natur

For ménga kommuninvanare ar narheten till naturen en av de fraimsta anledningarna att
bositta sig och stanna i var kommun. Sigtuna kommun véxer och andelen skyddad natur
maste Oka i takt med invanarantalet. Bade stora, sammanhingande naturomraden och
gronskan i tatorterna behovs for sociala varden, rekreation och friluftsliv, for
kulturmiljovarden och for biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Kommunstyrelsen
ansvarar for den 6versiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten och att natur
bevaras i tillracklig utstrackning.

Jobb och foretagande

Utslappen av viaxthusgaser okar vilket gor att extremvader blir kraftigare och mer frekventa.
Forandringen gar allt fortare och orsakar allt storre skador pa samhillsekonomin och 6kar
naringslivets sirbarhet, till exempel genom okade risker for skador och forluster av
kapitalviarden, havererade logistikkedjor, okade kostnader for insatsvaror och dyrare
forsikringspremier. Aven 6versvimningar, virmeboéljor, torka och stormar pé andra platser
paverkar foretagen i kommunen negativt och forsamrar forutsattningarna for valfard och
valbefinnande i Sigtuna kommun. Klimatforandringarna skapar i snabb takt ett saimre
foretagsklimat i var kommun. Att motverka klimatférandringarna genom att radikalt minska
utslappen av vixthusgaser ar darfor nodvandigt for att undvika att foretagsklimatet i
kommunen snabbt forsdmras. Manga foretag i kommunen ar dessutom beroende av billig
fossil energi, vilket ar ytterligare en allvarlig sdrbarhet. Miljopartiet vill darfor driva en aktiv
arbetsmarknadspolitik sa att morgondagens héllbara jobb och foretag kan vixa fram i
kommunen. Innovativa foretagare bidrar med 16sningar som behdvs for att klara
samhallsutmaningar pa bade pa kort och lang sikt. Kommunstyrelsen ansvarar for utveckling
av naringsliv, besoksnaring och turism, och ska arbeta for att minska naringslivets sarbarhet,
och skapa forutsattningar for nyskapande foretagande med arbetstillfallen i héllbara och
framvaxande branscher.

Kommunstyrelsen ska, i samverkan med Arlandas grannkommuner, paborja arbetet med
framtagandet av en vision for Arlandaomradets utveckling under ett scenario av kraftigt
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okade branslekostnader och minskat flygande, som visar pa hur nya mgjligheter och
forutsiattningar for en langsiktigt robust ekonomisk utveckling i kommunen kan skapas.
Arlandas roll som regionalt och logistiskt nav ska stdrkas genom satsningar pa nya tag- och
sparforbindelser och trafiklosningar som leder till minskad biltrafik och okat kollektivt
resande. Sddana satsningar skapar forutsiattningar for ett mer vitalt och robust foretagsklimat
och darmed nya mojligheter for foretagande inom den lokala besoksnéringen, logistik och i
den framviaxande cirkuldra och fossilfria ekonomins nya industrier.

Sarskilda uppdrag 2026

Kommunstyrelsen far i uppdrag att

ta fram en klimatfardplan for Sigtuna kommun som visar hur kommunens
klimatpaverkan ska minska i enlighet med Parisavtalet

tillsatta tva miljo- och klimatsamordnare for 6vergripande ansvar och stod till
forvaltningarna

inratta en styrgrupp for uppfoljning av klimatfardplanen

tillse att forvaltningarna far stod vid avtalsuppfoljning i upphandling

tillsatta ansvariga for ekologisk hallbarhet pa Samhallsbyggnadskontoret och Inkop-
och upphandlingsenheten

revidera Miljoprogram for Sigtuna kommun

ta fram ett arligt miljo- och klimatbokslut for kommunen

initiera samverkan med berorda aktorer, genomfora informationssatsningar samt
arrangera ett kommunalt nyarsfirande med ljusshow, for att minska problemen med
anvandande av fyrverkerier och smaillare

infora en demokratisatsning genom till exempel medborgardialoger och/eller
medborgarrad

anstilla klimatanpassningsstrateg, bland annat for framtagande av
klimatanpassningsplan

ta fram en skogsvardsplan for 1angsiktigt motstandskraftiga skogar

bekdmpa invasiva arter

utveckla samverkan med nirliggande kommuner kring de grona kilarna

folja upp naturvirdens utveckling i kommunala reservat

forbattra underhall och tillgdnglighet naturomraden

utreda mojligheten att samverka med privata markigare kring kop av mark eller
naturvardsavtal i syfte att sdkerstilla skydd av natur for friluftsliv, biologisk méngfald
och ekosystemtjanster

ta fram en riktlinje for jordbruksmark samt en strategi for betesmark och slattermark
ta fram en belysningsstrategi som minskar belysningens paverkan pa djurlivet, med
beaktande av trygghet

skapa battre forutsattningar for smaskaliga, lokala livsmedelsproducenter

skapa battre forutsattningar for kolonilottsforeningarnas verksamhet

utreda Stad for manniskor: bilfria gator, sank hastigheter, 6ka gronska, cykel,
kollektivtrafik och gang, parker med skugga, trad vid parkeringsplatser

utreda kreativa losningar for billigare boenden

utreda cykelvag 6ver Garnsvikenbron

tillsammans med SL och Trafikverket utreda langsiktig mojlighet till
hybridsparvagnsbussar /elbussar fran Marsta station till tatorter i kommunen

14



e isamarbete med SIVAB utreda mojligheten att etablera en aterbruksgalleria och

pop-up-reparationshub

e utreda verkstadshub for smaforetagare med mojlighet att dela exempelvis kok,

traverkstad, maéleri, smedja, textilverkstad

sikerstilla beredskapen for klimatrelaterade handelser
inféra miljospendanalyser f6r kommunens inkép och upphandling
erbjuda stod till foretag att minska sin klimat- och miljopaverkan, genom exempelvis

klimatavtal

e framja och attrahera hallbart foretagande ex inom cirkuldr ekonomi och fossilfri

industri

e ta fram nya riktlinjer for markanvisning och exploatering, med skirpta milj6- och
klimatkrav, okat aterbruk vid bygg, renovering och rivning

fardigstalla en kommunovergripande gronplan

stimulera och stotta fastighetsagare och bostadsrattsforeningar att investera i solceller
ta fram en metod for att bedoma ekosystemtjanster vid detaljplanelaggning, med

utgadngspunkt i ESTER och den kommunala gronplanen
infora krav pa ekologisk odling i arrendeavtal for kommunigd akermark

utreda skydd av natur pa kommunal mark

minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Kommunstyrelsen (mnkr)

Budget 2026 |Plan 2027 Plan 2028
Budget féregaende ar —476,0 —489,2 —493,6
Serviceinriktad myndighet 0,5
Visionsarbete Oster Mirsta station 1,0
Statusbesiktningar och underhillsplaner 1,0
Diriftsavtal 1,0
Ritningar, data fastigheter 2,5
Organisationsutveckling 2,0
Satsning pa fler laddstolpar —0,7
Resurs 20% (Leader-stéd) 0,3
Organisationsutveckling 1,0
Projektledare KAC (halvarseffekt) —0,6
Volym inkép och upphandling enligt ny policy och riktlinje =50
Forstirkning koncernuppfoljning 1.2
Teknisk justering samverkanskonferens 0,2
Forstirkning stéd Kultur- och fritid —0,7
Anslag oférutsett 20,0
Besparing frin reduktion av antal konsulter 5,0

>

15



Besparing av minskade kostnader f6r avgangsvederlag och utkdpta

2,0
chefer ’
Reducerad budget fér PR och kommunikation, inget deltagande pa

6,0
Almedalsveckan
Besparing av minskad saltning pé vigar 0,3
Minskad grisklippning av parkytor f6r 6kad biologisk méngfald 0,1
Okade parkeringsintikter Sigtuna stad, Arlanda, m.m. 1,0
Framtagande av klimatfirdplan for Sigtuna kommun -1,0
Tillsdttning av milj6- och klimatsamordnare =20
Styrgrupp f6r uppfoljning av klimatfirdplanen —0,2
Stod till férvaltningar med avtalsuppféljning i upphandling —0,5
Ansvarig fér ekologisk hallbarhet pa férvaltningar —2,0
Revidering av Miljoprogram —0,4
Atligt milj- och klimatbokslut fér kommunen -0,8
Samverkan kring information om fyrverkerier och ljusshow pa 05
nyérsafton i kommunens regi ’
Demokratisatsning, medborgardialoger/medborgarrad —0,5
Anstilla klimatanpassningsstrateg, bland annat fér framtagande av 12
klimatanpassningsplan ’
Skogsvirdsplan for lingsiktigt motstandskraftiga skogar —0,2
Bekimpning av invasiva arter —0,5
Utveckla samverkan med nirliggande kommuner kring de gréna 05
kilarna ’
Uppféljning av naturvirdens utveckling i kommunala reservat —0,5
Underhall och tillganglighet naturomriden -33
Naturvérdsavtal med privata markigare for skydd av natur f6r 06
friluftsliv ’
Riktlinje f&r jordbruksmark samt strategi f6r betesmark och _o2
slittermark ’
Belysningsstrategi som minskar belysningens paverkan pa djurlivet, 05
med beaktande av trygghet ’
Skapa bittre forutsittningar f6r sméskaliga, lokala _03
livsmedelsproducenter ’
Skapa bittre forutsittningar f6r kolonilottsféreningarnas _03
verksamhet ’
Utreda Stad f6r manniskor: bilfria gator, sink hastigheter, 6ka
gronska, cykel, kollektivtrafik och gang, parker med skugga, trid -1,5
vid parkeringsplatser
Utreda kreativa 16sningar f6r billigare boenden —0,2
Utreda cykelvig 6ver Garnsvikenbron -0,2
Langsiktig planering tillsammans med SL och Trafikverket kring
utredning av hybridsparvagnsbussat/clbussar frin Marsta station -0,5
till titorter i kommunen
Utreda dterbruksgalleria och pop-up-reparationshub -0,3
Utreda verkstadshub f6r smiféretagare med méjlighet att dela _03
exempelvis kok, traverkstad, maleri, smedja, textilverkstad >
Avsittning for att sikerstilla beredskapen for klimatrelaterade 900

handelser
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Okade kapitalkostnader pi grund av framtidsinriktade

. . =50

investeringar

Inféra miljéspendanalyser f6r kommunens ink6ép och upphandling —0,5

Effektivisering 4,8 49 4.9
Pris- och I6nekompensation -9,0 -9,3 -94
Hyresjustering —0,2

Total budgetram f6r dret exklusive kommunrevision —489,2 —493,6 —498,1
Kommlumstyre.lsen inklusive kommunrevision, exklusive —490,9 4953 —499.8
finansforvaltningen

Kommunrevisionen

For 2026-2028 uppgar revisionens budget till 1,6 mnkr per ar.

Finansforvaltningen
Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Finansforvaltningen (mnkr)

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Budget féregaende ar —165,5 —163,1 —180,5
Central I6nesatsning —32 0,0
Kapitaltjanstkostnader —84

Pension 3,0 =50

Rivning 8,0

Hyresjustering —12,4 =95
Besparing av sinkt arbetsgivaravgift for unga & sinkt elskatt 3.0

(ofordelad) ’

Total budgetram f6r aret -163,1 —180,5 -190,0
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Bygg- och miljonamnden

Niamndens uppgifter

Bygg- och miljondmnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagen som féorhandsbesked,
bygglov, anmilan och 6vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen.
Namnden utovar tillsyn 6ver byggnadsverksamhet och provar fragor om olovlig byggnation
med mera enligt 11 kap. plan- och bygglagen. Namnden svarar for tillsyn rérande obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), kontroll av hissar/hissanordningar och for att enkelt avhjalpa
hinder. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och hélsoskyddsomradet samt
de ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgoras av den kommunala nimnden inom
livsmedelsomradet, stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet, servering av
alkohol samt atgiarder om internationella hot mot folkhélsan.

Politisk inriktning

Samtliga medborgare i kommunen har ratt till en ren miljo: ren luft, rent vatten och giftfri
jord. Namnden ska tillse att kommunens tillsynsansvar uppnar och vidmakthéller just detta.
Det finns 38 nedlagda deponier i kommunen, en majoritet av dessa ar ej bedomda och pa de
flesta har inga atgirder vidtagits. Ndimnden uppdras darfor att ta fram en atgardsplan for
rening av gamla nedlagda tippar och deponier. Olovlig dumpning av avfall ar ett omfattande
miljoproblem i kommunen. Namnden ska darfor 6ka tillsynen och forstiarka arbetet med
denna problematik. Sigtuna kommun ar klassad som ett nitratkinsligt omrade, vilket stéller
sarskilda krav pa att naringsamnen inte lacker ut i vattendrag. Likasa finns aven sarskilda
krav for anvandning av vaxtskyddsmedel. Tillsynen av dessa verksamheter ska darfor
redovisas. Samtliga fastighetsiagare och byggnadsverksamheter inom kommunen ska
behandlas lika. Namndens tillsyn ska tillse att detta uppnas.

Sarskilda uppdrag 2026

Bygg- och miljondmnden far i uppdrag att
e tafram en atgirdsplan for rening/sanering av gamla nedlagda tippar och deponier
e genomfora forebyggande atgarder i syfte att minska spridningen av gifter som
PFOS/PFAS och tungmetaller i luft och vatten
oka tillsynen av olovlig dumpning av avfall
minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028
Bygg- och miljénidmnden (mnkr)

Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028

Budget féregaende ar -17,8 -20,5 -21,3
Bostadsanpassningsbidrag -1,7

Forebyggande atgirder i syfte att minska spridningen av gifter som —od

arsenik, PFOS/PFAS och tungmetallet i luft och vatten ’

Okad tillsyn av olovlig dumpning av avfall —0,2

Effektivisering 0,2 0,2 0,2
Pris- och l6nekompensation —0,9 -1,0 -1,1
Hyresjustering 0,0 0,0 0,0
Total budgetram f6r aret —20,5 -21,3 —22,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Niamndens uppgifter

Kultur- och fritidsndimnden fullgor kommunens uppgift att frimja kultur- och
fritidsverksamhet. Nimnden ska genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma
foreningar, organisationer och kulturarbetare stimulera och stodja det arbete som de
bedriver. Namnden ska, om inte gillande forfattningar eller beslut av kommunfullméktige
foreskriver annat, ansvara for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi
och vara till stod for annan verksamhet i kommunen.

I reglementet for nimnden preciseras femton konkreta uppgifter. Det avser bland annat
uppgifter avseende bidrag till foreningar, drift av anlaggningar, fritidsgardar, utsmyckningar,
forebyggande filtarbete for ungdomar och att bedriva kulturskola.

Politisk inriktning

Kultur och fritid ar ett av de allra viktigaste omradena for kommunal tillvaxt. Det ar har vi
manniskor kommer samman av vilja, glddje och engagemang. Det dr i den lokala
fotbollsklubben, syforeningen eller i koren som triffas och 6var varje onsdag, som vi ges
mojlighet att vixa som méanniskor. Vi kan ge av oss sjilva och dela med oss till andra, ibland
av den enda anledningen att det ar sa otroligt kul. Det fantastiska med alla dessa klubbar och
foreningar ar att de ocksa ar en grundbult i vart demokratiska samhalle. I bade stabila och
mer utsatta tider ar de relationer vi byggt i dessa foreningar det som hjalper samhallet att
halla samman.

Det ska vara litt for foreningar att triffas

Det ska finnas littillgangliga lokaler av olika slag och for olika andamal. Vi i Miljopartiet vill
premiera manga mojligheter att traffas framfor att allt ska vara perfekt. Vi anser att det ar
viktigare att fa trdna med fotbollslaget ocksa pa vintern 4n att ha en idrottshall anpassad for
elitmatcher. Det ska ga att boka en lokal som ar anpassad, dar du kan spela musik sé att det
danar, och det ska vara enkelt for bokklubben att hitta en moteslokal déar de kan ta med eget
fika.

Lokaler ska finnas i alla delar av var kommun, nara dér du bor eller l14tt att ta sig till gdende,
cyklande eller med kollektivtrafik. Biblioteken, Kulturlanken och det nya Kultur- och
aktivitetscentret dr och kommer fortsatt vara viktiga platser, precis som hembygdsgéardar och
skolor. Vi vill se 6ver mgjligheten for fler lokaler — de behover finnas i

alla vara stadsdelar och dven pa landsbygden.

Stirk maojligheterna for ungdomars fritid

Ungdomars fritid ar nagot vi ska stotta och varna extra. Vi vill att det ska finnas mojligheter
att testa och prova pa manga olika aktiviteter. Det ska bade finnas trygga platser att komma
till och en uppsokande verksamhet. Mobila fritidsgéardar och faltarbetare behovs och
Miljopartiet vill se en langsiktighet och kontinuitet i det arbetet. Kulturskolan, Kultur- och
aktivitetscentret och vara idrottsanlaggningar behover langsiktig finansiering.

Att som ung fa testa pa och lira sig nagot utan krav och prestation skapar tillatande och
larorika miljoer dar manniskor kan frodas. Det ar lika viktigt att fa testa pa, som att fa
utrymme att lagga tiotusen timmar pa sin specifika inriktning. Det ska vara tillgangligt for
alla ungdomar och inte vara beroende av foraldrarnas inkomstniva.
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Sport, dans och annan rorelseglddje, bade organiserad och spontan, ska fa starkt stod, liksom
kultur, konst och musik.

Manga aktiviteter kraver utrustning. I Sigtuna kommun har vi Fritidsbanken dar vem som
helst kan ldna utrustning for fritidssysselsiattningar. Det ar en verksamhet som ar ett gott
foredome for den cirkulara ekonomin och Miljopartiet vill se en langsiktighet i verksamheten
och utveckla nya mojligheter. Ju fler som lanar desto bittre, ett solklart tillvixtomrade.

Miljopartiet vill 4ven satsa pa ett Makerspace for alla som vill skapa, bygga, mecka, laga. Vi
vill se en verkstad i centrala Marsta dar verktyg och maskiner for tra-, textil- och
metallarbeten finns tillgangliga att anvinda. P4 Makerspace finns utrymme for dina projekt
och mojlighet att fa stod av kunnig personal, och saklart av alla andra som ar dar och skapar.

Levande stadsliv

I den grona visionen for vart samhaélle ar ett levande stadsliv en viktig pusselbit. Vi behover
mojligheter att tillsammans ta del av konst, musik, film, handel, mat eller den fantastiska
traditionen av att bara kunna ta en fika. Vara tatorter ska fa utvecklas s att de rymmer allt
detta. Miljopartiet vill att staden ocksa ska rymma manga mojligheter till att ta till vara alla
vara lokala resurser, genom att forbattra mojligheterna att kunna l&na, reparera och dela vara
saker.

Sarskilda uppdrag 2026

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att
e tillse att ungdomar i hela kommunen har tillgang till fritidsaktiviteter, till exempel
genom mobila fritidsgardar
forstarka det sociala faltarbetet i kommunen
verka for att fler kan ta del av Kulturskolans utbud
uppritthalla en grundlaggande simhallskvalitet
inrdtta ett Makerspace i Marsta centrum dar privatpersoner kan skapa och lana
verktyg och dar kunskap, idéer och utrustning delas
e minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Kultur- och fritidsndmnden (mnkr)

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budget féregaende ar —185,3 -211,2 —224,0
Kulltur- och aktivitetscenter —10,8 —10,0
Utbyte publika datorer f6r bibliotek och turistinformation -0,3
Fritidsaktiviteter f6r ungdomar i hela kommunen, till exempel _08
mobila fritidsgardar ’
Forstirka det sociala filtarbetet i kommunen —0,5
Stotta foreningslivet och kulturen i Gvrigt —0,5
Verka for att fler kan ta del av Kulturskolans utbud -1,5
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Uppritthilla grundliggande simhallskvalitet -1,5
Inritta ett Makerspace i Mirsta centrum -1,0
Effektivisering 0,5 0,5 0,5
Pris- och l6nekompensation 29 -3,3 —3,5
Hyresjustering —6,6 0,0 0,0
Total budgetram f6r aret —211,2 —224,0 -2271
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Socialnamnden

Niamndens uppgifter

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten avseende individ- och
familjeomsorg och forsorjningsstod samt de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pa socialnamnd med undantag for de uppgifter som ligger pa vard- och
omsorgsnamnden.

Namnden ansvarar ocksa for insatser till invanare som behover stod for att sta till
arbetsmarknadens forfogande, vilket inkluderar arbetsmarknadsfragor och
integrationsfragor. Namnden ansvarar ocksa for dédsboanmailan och radgivning inom
skuldsaneringslagen. Familjerattsligt arbete omfattas ocksa av namndens ansvarsomrade. I
reglementet for naimnden preciseras tretton konkreta uppgifter.

Politisk inriktning

Manniskor som mar bra kan och vill vara delaktiga i samhallet. Att skapa ett starkt, tryggt
och rattvist samhalle kraver ett forebyggande och l&ngsiktigt perspektiv. Det handlar om att
bygga ett samhaille dar grundlaggande méanskliga rattigheter respekteras och inga grupper
missgynnas av formella eller informella strukturer.

Friheten att flytta eller migrera och behovet att soka en tillflyktsort stéller stora krav pa
kommunens integrationspolitik. Nya kommuninvanare ska ges mojlighet att sé enkelt som
mojligt bli delaktiga i samhallet, genom tillgéng till bostad, utbildning,
arbetsmarknadsatgirder och aktiv arbetsformedling.

Miljopartiet vill prioritera arbetsmarknadsinsatser som ger fler manniskor méjlighet till egen
forsorjning. I Sigtuna kommun dr ungdomsarbetslosheten den hogsta i ldnet — en situation
som vi maste fordndra genom malmedvetna satsningar. Vi vill darfor stirka insatserna for
ungdomar som star utanfor arbetsmarknaden, sé att fler far chansen till jobb och framtidstro.

Samtidigt ser vi behovet av riktade atgiarder for personer med utlandsk bakgrund som har
svarigheter att komma in i arbetslivet. Genom att skapa effektivare vigar in pa
arbetsmarknaden kan vi bidra till bade 6kad egen forsorjning och ett mer inkluderande
sambhille.

Ett tryggt och rattvist samhalle kraver 6kad jamlikhet. Jaimstalldhetspolitiken ar central for
att skapa en god arbetsmiljo dar kvinnor och méan bade trivs och far ta del av vara
gemensamma resurser pa lika villkor.

Trygghet och livskvalitet hotas av véld, ohilsa, hemloshet, arbetsloshet och missbruk.
Kommunen behover darfor prioritera forebyggande och evidensbaserade insatser som
minskar risken for individuella tragedier. Det bidrar till att motverka manskligt lidande och
ar samtidigt samhallsekonomiskt mer hallbart.

Barn och unga ir var gemensamma framtid. For att bryta utanférskap — vare sig det giller
skolk, kriminalitet, drogmissbruk eller arbetsloshet — kravs tidiga insatser. Den kraftigt
okande psykiska ohélsan bland unga maste tas pa storsta allvar. Alla som mar déligt ska
snabbt fa ritt stod och behandling, samtidigt som vi forstarker forebyggande arbete med
metoder som vi vet ger resultat.
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Foreningar, som till exempel Mamma United och Kvinnojouren, fyller mycket viktiga
funktioner och ska stottas for att kunna bedriva en kontinuerlig verksamhet.

Det ar i dag mycket svart att rekrytera socialsekreterare da arbetsbelastningen for dessa ar
oerhort svar och komplex. Namnden ska arbeta for att forbattra arbetsmiljon och framja
rekryteringen av socialsekreterare.

Sarskilda uppdrag 2026

Socialnimnden far i uppdrag att
e forbattra arbetsmiljon och framja rekryteringen av socialsekreterare
e genom forebyggande arbete och uppsokande verksamhet stotta foreningar,
exempelvis Kvinnojouren och Mamma United

e isamarbete med Utbildningsndmnden motverka hemmasittarproblematik och

psykisk ohélsa

oka arbetsmarknadsatgarder, med fokus pa gruppen 18-24 ar

minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Socialnimnden (mnkr)

Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028
Budget féregaende ar —278,9 -296,3 -306,1
10-punktsprogrammet. Férstirkning 2st. Socialarbetare i skolorna o7
(halvarseffekt) ’
KAC —0,2 -0,3
Teknisk justering KS -0,2
Besparing firre konsulter 2,0
Forbittra arbetsmiljon och frimja rekryteringen av 15
socialsekreterare ’
Stotta foreningar, exempelvis kvinnojouren och Mamma United —0,7
Motverka hemmasittarproblematik och psykisk ohilsa -2,0
Arbetsmarknadsatgirder, fler i arbete —2,4
Etableringslyftet =27
Ingen effektivisering 0,0 0,0 0,0
Pris- och I6nekompensation -89 -9,5 -9,7
Hyresjustering —0,1 0,0 0,0
Total budgetram f6r aret —296,3 -306,1 —-315,8
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Utbildningsnamnden

Niamndens uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) vad giller
skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning samt kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar, fritidshem och pedagogisk omsorg. Namnden ansvarar ocksa for kommunens
naturskola, matproduktion, anordnande av yrkeshogskola enligt lag (2009:128) om
yrkeshogskolan, anordnande av korttidstillsyn enligt LSS (1993:387) for ungdomar over 12
ar, anordnande av uppdragsutbildning enligt lag (1991:1109) om uppdragsutbildning i vissa
fall, samt anordnande av sommarjobb for elever i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan. Inom namndens ansvar ingdr att genom utbildning underlatta ungdomars
och vuxnas etablering péa arbetsmarknaden samt forbattra kompetensforsorjningen till
valfard och naringsliv.

Politisk inriktning: Trygg och kreativ skola

Forskola och grundskola

Namnden ska arbeta for att sdakerstilla en god inldrningsmiljo och en trivsam arbetsmiljo for
alla barn och vuxna i skolan. Malet ar att skapa nyfikna, trygga, kreativa och harmoniska
barn som ges mojlighet att utvecklas till ansvarstagande vuxna. Barn ska motas i sitt larande
och ges utmaningar efter formaga. Det forutsitter en trygg, kreativ och pedagogiskt
stimulerande miljo, dar larare och 6vrig personal hinner med att planera, utveckla, samverka
och genomféra uppgifter som haller hog kvalitet. For det behovs fler vuxna i skolan. Rektorer
ska ges utrymme att, i samrad med sin personal, sjidlva styra 6ver hur de 6kade resurserna
ska fordelas sa att de pedagogiska malen och sirskilda uppdragen bast kan uppnés pa
respektive skola.

Elever som behover extra stod i ndgon form ska s& snabbt som mojligt fangas upp, och
utrymme f6r specialpedagogiska insatser maste sakerstéllas. Det dr nodvandigt for att
forhindra att barn hamnar pa efterkélken, i utanférskap eller i gingkriminalitet. Insatserna
som gors ska bygga pa empirisk forskning. Det ska finnas sarskilda undervisningsgrupper pa
mellan- och hogstadiet med sérskilt fokus pa elever med NPF och psykosocial problematik.
For att forbattra den psykiska hilsan hos elever med problematisk franvaro ska uppsékande
atgirder vidtas snabbt, innan problemen hunnit vixa sig stora.

Lasning ska stiarkas genom riktade satsningar sasom laslovssatsningen och lasombud i
forskolan och lagstadiet. Atgiirderna ska ske i niira samarbete med hemmet. Ytterligare
satsningar behover goras pa svenska och matematik eftersom de satsningar som gjorts hittills
inte har bidragit till att h6ja kunskapsnivan hos eleverna.

Alla former av mobbning och utanforskap ska motverkas och segregationen minskas.
Forskola och skola ska ge barn och unga rattvisa forutsattningar dar alla kan lyckas,
oberoende av bakgrund och foraldrars utbildningsniva. For att bygga ett samhalle som haller
ihop maéste skolans socioekonomiskt utjamnande effekt starkas. Arbetet med psykisk ohilsa
ska vara forebyggande, utifrdn den framtagna sociala kompassen (2020).

Ett natverk dar MVC, BVC, forskolan och skolan ingér, ska skapas for att kunna fanga upp
barn och familjer som behéver stod. Ibland kan socialtjanst och polis involveras. Syftet ar att
losa problem och svérigheter innan de vuxit sig stora.
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Att lara sig om naturen okar var forméga att uppskatta den. Kunskapen om hur ekosystemen
fungerar ar viktig for att utveckla forstaelsen for hur allt liv pa jorden hanger samman och
samverkar. Detta skapar i sin tur forstielse for vilka atgiarder som behover vidtas i art- och
klimatkrisens spar, for att motverka att hela bordan laggs pa kommande generationer.
Naturskolans roll i detta viktiga pedagogiska arbete ska starkas.

Gymnasieskolan

Sigtuna kommun ska erbjuda alla ungdomar en attraktiv gymnasieskola. Det fria skolvalet
och laget langst ut pa pendeltagslinjen ar en utmaning for kommunen, dd manga ungdomar
garna valjer skolor narmare Stockholm. Darfor ar det viktigt att skolan dven i fortsattningen
far resurser som gor den till en eftertraktad arbetsplats for bade elever och personal.

Arbetet kring unga vuxnas vig in i arbetslivet ska starkas. Gymnasiekompetens ar en av
nycklarna till detta. Darfor behover fler unga bli behoriga till gymnasiet och studieavbrotten
minska. Satsningar pa svenska som andrasprék ska ha hog prioritet, da det bidrar till att
starka elevernas forutsattningar att lyckas dven i andra Amnen.

For den som av olika anledningar inte klarar av skolans mal kan ett sommarjobb bli ett lyft
for sjalvkanslan och en mgjlighet att visa "vad man gar for”. Sommarjobb kan dven bli en
brobyggare mellan studier och arbete. Darfor ska alla gymnasieelever i arskurs 1 och 2
erbjudas mojlighet att soka sommarjobb genom kommunen.

Anpassade gymnasieskolan

Den anpassade gymnasieskolan ska héalla hog kvalitet och vara anpassad till varje elevs
forutsiattningar samt skapa en god grund for vuxenlivet. Vi vill se ett utokat samarbete med
Vard- och omsorgsnamnden som ska leda till riktade arbetsmarknadsinsatser sa att denna
elevgrupp lattare kommer ut i arbetslivet.

SFI/Komvux

Att flytta till ett nytt land och ta sig an en ny kultur ar mycket svarare dn vad den som aldrig
varit i denna situation kan forestilla sig. Forutom att lara sig ett nytt sprak ska man
integreras i en ny kultur, hitta ett arbete sa att man kan foérsorja sig och skapa nya sociala
nitverk. Arbete skapar en mycket betydelsefull vig in i ett nytt samhélle. Som invandrare har
man oftast mycket farre kontaktytor dn infodda har. Darfor behovs lankar mellan
vuxenutbildningen, kommunens naringsliv och ideella organisationer i syfte att skapa
natverk som paskyndar integrationen och kortar vagen till egen forsorjning. Integration okar
mojligheten att skapa samhallen som héller ihop.

Namnden ska tillsammans med rektorerna pa vuxenutbildningen gora en 6versyn av det
samverkansavtal dar totalt tio kommuner ingar i ett utbildningsnitverk. Avtalet innebar en
stor administrativ hantering och pafallande ménga anordnare i natverket har underkénts da
de inte kunnat halla den kvalitet som utlovats. Namnden ansvarar for att skattemedel nyttjas
pa basta satt.

Skolan och demokratin

Det dr i skolan som grunden till vir gemensamma demokrati kan stiarkas och utvecklas. Alla
elever ska genom skolan fa insikt i hur demokratin fungerar och hur de kan vara en aktiv del
av den. Varje elev ska ha god forstaelse for ratten till fria val, hur demokratin fungerar i
Sigtuna kommun och vilka mdjligheter till paverkan som finns f6r medborgarna.
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Sarskilda uppdrag 2026

Utbildningsnidmnden far i uppdrag att

arbeta for en forbattrad psykisk halsa hos barn och ungdomar

efter behov och i samrad med rektorer anstilla fler pedagoger paA kommunens skolor
infora resursskola pa mellan- och hogstadiet

inratta ett natverk dair MVC, BVC, forskolan och skolan ingér, i syfte att framja tidiga
hjalpinsatser

tillse att gymnasieelever i arskurs 1 och 2 erbjuds mojlighet att soka sommarjobb
genom kommunen

starka Naturskolans roll i det pedagogiska arbetet

initiera en demokratisatsning i skolan, exempelvis elevborgarrad

oka antalet studie- och yrkesvagledare i grundskolan

genomfora kompetensutveckling inom vaxtbaserad matlagning

oka andelen vegetarisk mat i forskola, grundskola och gymnasium

minska klimat- och miljopaverkan fran offentliga maltider, bland annat genom
sasongsanpassade och ekologiska maltider

hojda djurskyddskraven pa livsmedel som kommunen koper, svensk djurskyddslag
ska vara lagsta niva pa produkter i offentliga méltider

i samarbete med Socialnimnden motverka hemmasittarproblematik och psykisk
ohilsa

minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Utbildningsnimnden (mnkr)

Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Budget féregaende ar —1678,4 -1751,9 —-1784,4
Bemannade skolbibliotek (halvarseffekt) -1,2
Upprikning gymnasiepeng —5,8
Digitalisering och licenskostnader -0,8
Arbete for en férbattrad psykisk hilsa hos barn och 10
ungdomar ’
Efter behov och i samrid med rektorer anstilla fler ~80
pedagoger pa kommunens skolor ’
Resursskola mellan- och hégstadiet —4,0
Nitverk dir MVC, BVC, forskolan och skolan ingér i syfte 05
att frimja tidiga hjilpinsatser ’
Erbjuda kommunalt sommarjobb till alla gymnasieelever

—4,0
ak 1 och ak 2
Stirka Naturskolans roll i det pedagogiska arbetet —0,5
Demokratisatsning i skolan, exempelvis elevborgarrid —0,3
Kompetensutveckling vixtbaserad matlagning —0,2
Oka andelen vegetarisk mat i férskola, grundskola och 02
gymnasium ’
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Oka antal SYV grundskola —2,0

Minskad klimat- och miljépaverkan frin offentliga

maltider 0,2

Hoéjda djurskyddskrav pa livsmedel som kommunen képer -0,2

Volym —0,4 6,2 0,0
Effektivisering 42 5,0 5,0
Pris- och I6nekompensation —419 —43,7 —442
Hyresjustering =73 0,0 0,0
Total budgetram f6r aret —1751,9 —1784,4 —1823,6
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Vard- och omsorgsnamnden

Niamndens uppgifter

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att dldre personer och personer med psykiska och
fysiska funktionsnedséttningar far mojlighet att leva och bo sjilvstandigt under trygga
forhallanden och ha en aktiv och meningsfull gemenskap med andra.

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for service, stod, vard och omsorg till dldre och
personer med fysisk och/eller psykisk funktionsnedsattning, samt for myndighetsutovning
enligt gdllande lagstiftning. Lagstiftning som styr nimndens arbete ar framst
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
halso- och sjukvardslagen (HSL).

Namndens verksamhetsomraden ar dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta och
socialpsykiatri, hilso- och sjukvard (upp till sjukskoterskeniva) samt myndighetsutovning
och anhorigstod. Namnden arbetar for att sikerstilla god omvardnad och omsorg av hog
kvalitet med fokus pa brukardelaktighet.

Politisk inriktning

Vard- och omsorgsnamndens mal ar att se till att kommunens invénare i behov av stod och
omsorg far en god livskvalitet, och att inom sitt verksamhetsomrade tillhandahélla service av
god kvalitet. Nimnden ska arbeta for vilmaende och en god psykisk hilsa hos alla som ar i
behov av vard och omsorg.

Kommunens sérskilda boenden ska erbjuda en trygg och stimulerande miljo med goda
mojligheter till aktiviteter och utevistelse. Att personalen inom vard och omsorg trivs och
orkar med sitt viktiga arbete ar avgorande for verksamheten och Miljopartiet avsatter medel
for en l10nesatsning.

Tillsammans med samhillsbyggnadskontoret ska nimnden arbeta for att pa langre sikt 6ka
kapaciteten i dldreomsorgen sa att alla kommuninvénare med behov av dldreboende har
mojlighet att i ett boende i kommunen. Namnden ska se 6ver den ekonomiska styrmodellen
sd att boenden som drivs i egen regi far tillrackliga ekonomiska resurser for att driva en
verksamhet med hog kvalitet &ven om de har lediga platser. For att kunna hantera en
krissituation eller exempelvis brand eller vattenskada som gor att en eller flera fastigheter
behover utrymmas ska det finnas ett antal lediga platser pa boenden i kommunen som kan
anviandas om ett plotsligt behov uppstar.

Namnden ska arbeta for att pa sikt driva hemtjanst i egen regi, utan den detaljerade
minutstyrning som sker idag.

Miljopartiet vill prioritera arbetsmarknadsinsatser som starker manniskors mojlighet till
egen forsorjning och ett hallbart arbetsliv. Vi ser sdrskilt behov av att utveckla stod for
personer med neuropsykiatrisk problematik och funktionsvariationer. Genom att framja
psykisk hilsa och vilbefinnande kan vi minska risken f6r utanforskap och ensamhet, och
samtidigt ta tillvara fler individers kompetens och drivkraft.
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Sarskilda uppdrag 2026

Vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att

aterinfora aldreboendeviardar vid de sarskilda boenden for dldre som drivs i egen regi
fortsatta och vidareutveckla programmet “Social tjanstehund” inom bade
aldreomsorg och socialpsykiatri

genomfora en lonesatsning for vard- och omsorgspersonal

oka arbetsmarknadsinsatserna for personer med fysiska eller neuropsykiatriska
funktionsvariationer

tillsammans med samhallsbyggnadskontoret planera for att sakerstilla kapaciteten i
ildreomsorgen pa langre sikt, sa att alla kommuninvanare med behov av dldreboende
har mojlighet att fa ett boende i kommunen

inleda planering for att kunna bedriva hemtjinst och drift av sarskilda boenden i egen
regi da gillande upphandlade avtal 16per ut

verka for att minska mangden plastavfall och anvindandet av kemikalier i
verksamheten, med inspiration fran de mojliga atgiarder som identifierats i
Stockholms stads Handlingsplan for hallbar plastanvindning 2022-2026.

minska klimat- och miljopaverkan inom den egna verksamheten, inklusive paverkan
som uppstar genom upphandlade varor och tjanster.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Vard- och omsorgsnimnden (mnkr)

Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028

Budget foregaende ar —768,9 —809,5 —844,9
Tillfallig satsning, heltid som norm stéd i omstillning 2,5

Tjanst 2025 - nivibeddmningar 0,8

Forbittrat pedagogiskt arbete LSS / socialpsykiatri. Projekt 1 ar 0,5

Korttidsinventarier -1,0

Aterinfora dldreboendevirdar vid de sirskilda boenden som drivs i —2.0

kommunens regi i

Fortsitta och vidareutveckla programmet “Social tjainstehund” —05

inom vard och omsorg ’

Lonesatsning vard, omsorgspersonal -2,0

Okade arbetsmarknadsinsatser for personer med NPF och 25

funktionsvariation ’

Volym -9,4 -9,4 -9,4
Effektivisering 3,2 2,0 2,0
Pris- och l6nekompensation —26,6 —28,0 —29,0
Hyresjustering -3,6 0,0 0,0
Total budgetram f6r aret —809,5 —844,9 —881,3
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Valnamnden

Niamndens uppgifter

Valnidmnden skall svara for genomforandet av fria och oberoende val genom att fullgora de
uppgifter som framgéar av vallagen (2005:837). Valndmnden skall sirskilt ansvara for att

1. utse rostmottagare,

2. utbilda rostmottagare, samt

3. genomfora rostmottagning och rostrakning.

Valnidmnden ska bedriva arbetet pa saddant sitt att hogsta mojliga valdeltagande uppnés
bland de rostberittigade invanarna i Sigtuna kommun.

Politisk inriktning

I en tid nar demokratierna minskar i varlden ar valnaimndens uppgifter viktigare an
nagonsin. Nar vi medborgare deltar i val, ar det att delta i samhallsutvecklingen. Varje
medborgare ska kdnna att hens asikt och rost ar vardefull.

Valndmnden ansvarar for att s manga medborgare som mgjligt far information om val och
vad det innebar att rosta. Valndmnden ska hitta och genomfora varje mojlighet till f6rbattring
sd att valdeltagandet okar, speciellt bland de grupper dar valdeltagandet ar lagre dn
genomsnittet. Det ska vara latt for alla medborgare att genomfora sitt val och vallokalerna
ska kiannas trygga och siakra.

Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028

Valndmnden (mnkr)

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budget féregaende ar 0,0 —4.5 0,0
Riksdagsval 2026 =35 3,5
Insatser for att 6ka valdeltagandet i allmidnna val -1,0 1,0
Total budgetram f6r aret —4,5 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden
Driftbudget 2026 och plan for 2027-2028
Overformyndarnimnden (mnkr)

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budget féregaende ar —5,2 -5,4 -5,6
Upprikning enligt PKV —0,2 -0,2 —0,2
Total budgetram f6r aret -5,4 -5,6 -5,8
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Bilaga 1: Agardirektiv for Destination Sigtuna AB
Miljopartiet de gronas forslag till dgardirektiv for Destination Sigtuna AB
Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen for bolaget.

Bolagets éindamal

Bolaget ska stidrka Sigtunas attraktionskraft med fokus pa hallbart resande och hallbar
turism. Bolaget ska bidra till kommunens kulturella och sociala utveckling genom att bland
annat anordna och stotta evenemang.

Kommunstyrelsens uppsikt - information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begar.

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets
ordférande, VD och andra nyckelpersoner ska delta vid fortlopande méten med
foretradare for kommunen (dgardialog). Bolaget ska till kommunen ldmna underlag for
kommunens koncernredovisning,.

Styrelsen ska bereda dgaren mgjlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller
principiell betydelse fattas.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest formanliga sattet med
hansyn till ekonomi och risk. Den for kommunen gillande finanspolicyn utgor begransning
aven for bolagets risktagande.

Styrelsen ska ansvara for att det egna kapitalet inte sjunker till en sddan niva att
verksamheten dventyras. Soliditeten ska fortlopande vara tillrackligt god sa att bolaget inte
blir beroende av tillskott fran kommunen.

Delarsrapport, hallbarhetsrapport och arsredovisning
Bolaget ska enligt av kommunen upprittad tidplan till varje ars bokslut och arsredovisning
lamna kommentarer enligt foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Viktiga forhallanden om resultat och stillning.

Handelser av vasentlig betydelse.

Styrning och uppf6ljning av verksamheten.

Visentliga personalforhallanden.

Forvantad utveckling.

Investeringsverksamheten, totalt och storre projekt.

Utslapp av vaxthusgaser i verksamheten och vidtagna atgirder for att reducera
utslappen.

N N

Hallbar utveckling
Bolaget ska inom sina verksamhetsomraden arbeta for att sdkerstélla en ekonomisk, social
och ekologisk 1angsiktig héllbar utveckling.
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Arkivreglemente och informationshanteringsplaner
Allméanna handlingar ska forvaras och hanteras enligt av bolaget faststilld

informationshanteringsplan. Det aligger bolaget att f6lja beslut och styrdokument avseende
kommunens arkivvard. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.

Bolaget ska tillimpa den for kommunen vid var tid géllande taxan for utlimnande av
handlingar.
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Bilaga 2: Agardirektiv for AB SigtunaHem
Miljopartiet de gronas forslag till dgardirektiv for AB SigtunaHem
Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen for AB SigtunaHem.

Bolagets éindamal

SigtunaHem ska bidra till en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling i
Sigtuna kommun. Sarskilt fokus ligger pa att i samverkan med kommunen och andra aktorer
oka tryggheten i kommundelarna och stirka invanarnas tillit till lokalsamhallet. Bolaget ska
bidra till att skapa balans pa den lokala bostadsmarknaden genom att erbjuda
hyreslagenheter efter behov. Bolaget har ett sarskilt uppdrag att upplata bostader till
valdsutsatta i nara relation eller till personer som har utsatts for hot.

Mal och riktlinjer

SigtunaHem ska bidra till en jamlik, lokal bostadsférsorjning i balans och till att minska
boendesegregationen. SigtunaHem ska underlétta intradet, rorligheten och flexibiliteten pa
bostadsmarknaden i Sigtuna kommun. Bolagets uppgift blir att svara for formedling och
uthyrning av befintliga hyresratter efter behov efter att 6vriga krav fran fastighetsiagaren
uppfyllts. For okad flexibilitet och rorlighet ska SigtunaHem erbjuda dven korttidsuthyrning
efter behov.

SigtunaHem ska forvalta, forvarva och foradla billiga bostider i Sigtuna kommun for grupper
som har svért att komma in eller hélla sig kvar pa den lokala bostadsmarknaden. Laga hyror,
social och ekonomisk hallbarhet och klimatneutral drift ar perspektiven som ska genomsyra
verksamheten.

SigtunaHem ska inte uppfora bostadsratter eller villor eftersom detta kan innebara
ekonomiska risker for bolaget och indirekt skattebetalarna.

SigtunaHems bostader ska hyras ut efter behov, inte kotid. Kommunens ungdomar, unga
vuxna och invanare med laga inkomster och sarskilda behov ska ges foretriade till 1agenheter
med besittningsratt. Alltsa i forsta hand invanare som inte har ekonomiska resurser for att
dga sitt boende.

Till 1agenheter som hyrs ut som ett korttidsboende, har de invinare som behdover ett tillfalligt
omstéllningsboende foretrade. Foretrade har ocksé arbetsgivare inom kommunen for att
underlitta rekrytering. Hyresgaster inom ramen for korttidsboende ska, om lagen tillater,
inte ha besittningsratt.

SigtunaHems verksamhet ska bedrivas med hansyn till barn-, jamstilldhets- och
mangfaldsperspektivet. I linje med barnkonventionen ska SigtunaHem i samverkan med
Sigtuna kommun verka for att inte vraka barnfamiljer.

SigtunaHem ska i samverkan med dels socialtjansten i Sigtuna kommun, dels andra
kommunala bostadsbolag i Stockholms ldn erbjuda valdsutsatta i nira relation en bostad.

SigtunaHem ska arbeta for att minska miljopaverkan under hela livscykeln for byggnader,
forvaltning och underhall.
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SigtunaHem ska driva en miljovanlig fastighetsforvaltning genom att vara raidd om naturen
och inte forbruka resurser kortsiktigt. Fokus ska vara att hushélla med naturens resurser och
bruka dem i ett langsiktigt miljoarbete med fokus pa helhetsperspektiv och ekonomiska
miljoinvesteringar.

SigtunaHem ska underlitta for hyresgister att leva miljoanpassat. SigtunaHem ska
tillhandahalla mojligheter till att ladda elfordon pa samtliga boendeparkeringar dar det ar
mojligt.

SigtunaHem ska se till sina medarbetares vialbefinnande genom att erbjuda bra arbetsvillkor,
ergonomiska hjdlpmedel och en inkluderande arbetsplats, sa att anstéllda verkar i en bra
arbetsmiljo, mar bra och viljer att stanna ldnge hos sin arbetsgivare.

SigtunaHem bor minimera kopta tjanster och erbjuda service med egen personal. Det skapar
trygghet och personkdnnedom i SigtunaHems bostadsomraden och jobb i kommunen.

SigtunaHem ska ge hyresgisterna mojligheter att fa nedsatt hyra genom att vilja bort
exempelvis vitvaror och icke nodvandigt 1agenhetsunderhall. Ansvaret faller da pa
hyresgisten sjilv att bekosta vitvarorna och lagenhetsunderhéllet.

For att bidra pa ett positivt satt till lokalsamhallet och stadsdelsutveckling ska bolaget
leverera god service till hyresgasterna, erbjuda trygga, hilsosamma och vilskotta
bostadsomraden med attraktiva planteringar och gronska. SigtunaHem ska aktivt bidra till
trygghet genom samverkan med andra fastighetsagare, kommunala forvaltningar, det lokala
civilsamhallet och niringslivet. SigtunaHem ska ocksa aktivt bidra till samarbete med
hyresgisterna vid behov av trygghetsskapande insatser.

Kommunstyrelsens uppsikt - information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begar.

Bolaget ska till kommunen ldmna underlag for kommunens koncernredovisning. Styrelsen
ska bereda dgaren mojlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller principiell
betydelse fattas.

Moten

For att underlatta insyn och informationsutbyte ska gemensamma dgardialoger ske minst
tva ganger per ar, i samband med del- och helar. Det primira syftet ar att ga igenom
verksamhet och ekonomi.

Ekonomiska forutsattningar

Den synliga soliditeten i bolaget ska uppga till minst 20 procent. Om den synliga
soliditeten nagot ar sjunker under 20 procent ska bolaget snarast uppratta en konkret plan
for hur soliditeten inom rimlig tid ska kunna aterstillas till erforderlig niva.

Det 6vergripande resultatmaélet dr att na en genomsnittlig avkastning pa bolagets totala
egna kapital motsvarande kommunens kapitalkostnad/egna upplaningskostnader. Pa det
viset subventionerar inte SigtunaHems hyresgédster kommunens verksamhet, samtidigt
som kommuninvanarna inte subventionerar SigtunaHems verksamhet.
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I nya projekt bor utgdngspunkten vara ett genomsnittligt driftnetto pa 5 procent. I beslut
om nyproduktion kan dock dven andra hiansyn tas. Det kan till exempel gilla ett enskilt
omrades angeldgenhetsgrad, av kommunen alagt krav pa garageplatser eller andra skal
som har att géra med bolagets allminna utvecklingsmal. Styrelsen ska under alla
omstandigheter varna om att nyproduktionen medverkar till att starka bolagets
langsiktiga 1onsamhet.

Bolaget ska sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest forménliga sittet med
hansyn till ekonomi och risk. Den for kommunen gillande finanspolicyn utgor begransning
aven for bolagets risktagande.

Niar kommunen gar i borgen for bolagets 1an tas en borgensavgift ut, vilken faststills av
kommunfullméktige.

Delarsrapport, hillbarhetsredovisning och arsredovisning
Bolaget ska enligt av kommunen upprittad tidplan till varje ars bokslut och &rsredovisning
lamna kommentarer enligt foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Viktiga forhallanden om resultat och stillning.

Handelser av vasentlig betydelse.

Styrning och uppfoljning av verksamheten.

Viasentliga personalforhallanden.

Forviantad utveckling.

Investeringsverksamheten, totalt och storre projekt.

Utslapp av vaxthusgaser i verksamheten och vidtagna atgirder for att reducera dem.
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Sociala forutsittningar

Bolaget ska inom ramen for sin ekonomiska malsattning kontinuerligt underhélla och
modernisera sitt fastighetsbestdnd. Bolaget ska motverka bostadssegregation samt medverka
i det brottsforebyggande arbetet.

Bolaget ska erbjuda ldgenheter motsvarande upp till &tminstone 4 procent av besténdet till
Sigtuna kommun for anvandning i kommunens sociala verksamhet.

Bolaget ska vidare erbjuda hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande, arbeta
vrakningsforebyggande med sirskild tonvikt pa barnfamiljer och arbeta med
energieffektiviserande atgarder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag
miljopaverkan i den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en
okad energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och tillhandahaélla tekniska
l6sningar som gor att kunder/hyresgaster kan minska sin miljopaverkan.

Bolaget ska s langt majligt anvianda miljoanpassad energi och energidistribution och i
ovrigt verka for en minskad klimatpaverkan.

Arkivreglemente och informationshanteringsplaner
Allmanna handlingar ska forvaras och hanteras enligt av bolaget faststilld
informationshanteringsplan. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.

Bolaget ska tillampa den for kommunen vid var tid gillande taxan for utlimnande av
handlingar.
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Bilaga 3: Agardirektiv for Sigtuna Vatten & renhallning AB

Miljopartiet de gronas forslag till dgardirektiv for Sigtuna Vatten & renhdllning AB

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen for Sigtuna Vatten & Renhallning

AB.

Bolagets indamal och uppgifter

1.

10.

11.
12,

13.
14.
15.
16.

17.

Trygga tillgidngen till erforderlig infrastruktur for kommuninvénarna avseende
avfalls- och atervinningshantering samt dricksvattenforsorjning och
avloppsomhindertagande.

Enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande framja en god och
langsiktigt hallbar avfallshantering samt dricksvattenforsorjning och
avloppsomhandertagande.

Sakerstalla att den erforderliga infrastrukturen uppfyller nationella och kommunala
riktlinjer for klimatanpassning.

Tillse att avfall hanteras i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld
renhallningsordning.

Ombesorja kommunens skyldigheter vad giller insamling, atervinning och
bortskaffande av kommunalt avfall inklusive avfall under kommunalt ansvar enligt 15
kap. 20 § miljobalken och tillhérande forordningar. I uppdraget ingar inte
renhallningsansvaret enligt 2 § lagen (1998:814) om gaturenhallning, tillsyn samt
hantering av nedlagda deponier.

Ombesorja kommunens skyldigheter enligt lagen om allminna vattentjanster.
Sarredovisa olika verksamheter sa att inte kostnader 6verviltras fran en
abonnentkategori till en annan.

Medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden av den kommunala
infrastrukturen.

Svara for att information och viss rddgivning lamnas till invanare med enskilda
VA-anlaggningar.

Vid planering, budgetering och upphandling av vasentlig karaktar vardera
konsekvenserna for halsa och miljo.

Verka for att reducera utslappen av vaxthusgaser i den egna verksamheten.

Arligen i samband med &rsredovisningen redovisa verksamhetens samlade
vaxthusgasutslapp och vilka atgarder som vidtagits for att reducera dessa. Exempelvis
genom investeringar i en fossilfri maskinpark.

Verka for att reducera miangden skadliga kemikalier i dricksvatten och avloppsvatten.
Verka for att atervinningsgraden okar.

Tillse att bolagets anldggningar ar rena, frascha och tillgangliga.

Aktivt bevaka att kommunens dricksvattentakter inte fororenas av otillaten dumpning
av avfall eller annan otilldten verksamhet. Bolaget ska meddela kommunstyrelsen i de
fall bolaget misstinker att sdidan verksamhet pagéar, och vid behov stavja sddan olaglig
verksamhet genom att exempelvis ldmna in polisanmalan och/eller
stimningsansokningar.

Meddela kommunstyrelsen i de fall detaljplaner och/eller byggverksamhet riskerar att
orsaka lackage av naturligt forekommande foéroreningar som exempelvis arsenik i
dricksvattentakter.
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Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen ska utforma bolagets organisation s
att basta forutsattningar for bolagets andamal skapas.

Beslut av kommunfullmiiktige

1. Styrelsens forslag till forandringar i avfallstaxa och renhallningsordning ska
understillas kommunfullméktige for beslut innan tillimpning kan triada i kraft.
Kommunen bistdr Bolaget i arbetet med avfallsplanen, som &r en del av
renhallningsordningen.

2. Styrelsens forslag till forandringar i kommunens vatten- och avloppstaxa ska
tillstallas kommunfullméktige for beslut innan tillampning kan trada i kraft.

3. Styrelsens forslag till allmanna bestaimmelser for anviandande av Sigtuna kommuns
allménna vatten- och avloppsanliaggning (ABVA) samt verksamhetsomraden for
kommunalt vatten och avlopp ska understillas kommunfullmaiktige for beslut.

Bolaget som del avden kommunala verksamheten

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till
gagn for dem som nyttjar bolagets tjanster, utan att detta gar ut 6ver den samlade
kommunala organisationen.

e Bolagets administrativa funktioner, tjinster och uppgifter ska nar sa ar lampligt
samordnas med kommunen.

e Arbetsgivar-, ekonomi- och personalfragor ska hanteras i enlighet med kommunens
riktlinjer.

Kommunstyrelsens uppsikt - information och agardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir. Bolaget ska till kommunen ldimna underlag for
kommunens koncernredovisning.

Styrelsen ska bereda dgaren mdjlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller
principiell betydelse fattas.

Ekonomiska forutsattningar
Bolagets drift finansieras genom taxor och avgifter. Investeringar finansieras vid behov
genom lan med kommunal borgen.

Bolagets intidkter grundas pa sjalvkostnadsprincipen samt skilig avkastning péa det egna
kapitalet. Verksamheten ska bedrivas effektivt och bolaget ska leverera tjanster av hog
kvalitet till 1dg kostnad. Kostnadsminimering ska inte ske pa bekostnad av miljomassig
héllbarhet.

Bolaget ska sikra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest férménliga sittet med
hénsyn till ekonomi och risk. Den for kommunen géllande finanspolicyn utgor begransning
aven for bolagets risktagande.

Nar kommunen gar i borgen for bolagets lan tas en borgensavgift ut, vilken faststalls av
kommunfullmaktige.

Styrelsen ska ansvara for att det egna kapitalet inte sjunker till en sddan niva att
verksamheten dventyras. Soliditeten ska fortlopande vara tillrackligt god sa att bolaget inte
blir beroende av tillskott fran kommunen.
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Delarsrapport, hillbarhetsredovisning och arsredovisning
Bolaget ska enligt av kommunen uppréttad tidplan till varje ars bokslut och arsredovisning
ldamna kommentarer enligt foljande:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Viktiga forhallanden om resultat och stillning.

Handelser av vasentlig betydelse.

Styrning och uppfoljning av verksamheten.

Visentliga personalforhallanden.

Forvantad utveckling.

Investeringsverksamheten, totalt och storre projekt.

Utslappen av vaxthusgaser inom den egna verksamheten och vilka atgiarder som
vidtagits for att reducera dem.

®N o pH N F

Hallbar utveckling
Bolaget ska inom sina verksamhetsomraden arbeta for att sikerstélla en ekonomisk, social
och ekologisk langsiktig héllbar utveckling.

Ekologisk utveckling
Bolaget ska stimulera och underlitta for den egna verksamheten, kommuninvéanare och
kunder att minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre miljo.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag
miljopaverkan i den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en
okad energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och uppmuntra
kommuninvénare och kunder att minska sin miljopaverkan.

Bolaget ska sa langt mojligt anvinda miljoanpassad energi och energidistribution och i 6vrigt
verka for en minskad klimatpaverkan.

Styrelsen ska arligen rapportera till kommunstyrelsen om hur bolaget lever upp till
kommunens miljopolicy och miljomal.

Arkivreglemente och informationshanteringsplaner
Allmanna handlingar ska forvaras och hanteras enligt av bolaget faststalld
informationshanteringsplan. Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.

Bolaget ska tillimpa den for kommunen vid var tid gillande taxan for utlimnande av
handlingar.
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Bilaga 4: Sigtuna kommuns organisation

Kommunrevisionen

Kommunala

namnder

Kommunala
férvaltningar

Kommunala
koncernféretag

Kommunalférbund
och andra foretag
med dgarintresse

— Kommunstyrelsen

Bygg- och
miljénamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

I~ Socialnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Overformyndar-
namnden*

— Valndmnden

— Utbildningsnamnden - --

Kommunstyrelse-
forvaltningen+»+

Utbildnings-
forvaltningen

Kultur- ach
fritidsférvaltningen

-I— Socialforvaltningen

Vard- och
omsorgsfarvaltningen

Destination
Sigtuna AB

AB SigtunaHem

Sigtuna Vatten
& Renhallning AB

*  Gemensam med Solfentuna cch Upplands Vasby kommun

**  pigdende avyttring

4+ Kommunstyrelseférvaltningen bestdr av fyra kantar:

- Ekonomi- och styrningskontoret

- HR-kontoret
- Kemmunledningskontoret
- Samhalilsbyggnadskontoret

Airport City
Stockholm

Kommunalférbundet
Brandkaren Attunda

Kommuninvest
i Sverige AB

— Kappalaférbundet

| Kommunalférbundet
Norrvatten

Sigtuna
atervinning AB**

| Stockholmsregionens

Forsakring AB
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