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Forord

Region Ostergétland har genomgétt ett historiskt omfattande omstillningsarbete, samtidigt
som stora utmaningar kvarstar. Det ar fortfarande oklart om den nya organisationen ar
tillrackligt robust, och medarbetare i sjukvarden vittnar om en fortsatt pressad arbetsmiljo.
Miljopartiet har i samtliga oppositionsbudgetar betonat behovet av ett systematiskt
prioriteringsarbete och denna budget ar inget undantag.

Regionens klimatpaverkan ar fortsatt betydande och hallbarhetsarbetet har tappat tempo.
Klimatforandringar, osaker tillgang till resurser och okad geopolitisk instabilitet
understryker behovet av ett samlat och langsiktigt héllbarhetsarbete. Vi satsar darfor pa att
minska regionorganisationens klimatpaverkan och starka invanarnas mojligheter att resa
hallbart genom att ge trafik- och samhallsplaneringsndmnden ett tydligt uppdrag att utveckla
forutsattningarna for hallbart resande i bade stad och landsbygd.

Samtidigt gor vi betydande satsningar pa priméarvarden. Totalt tillférs 305 miljoner kronor
under planperioden for att 6ka tillgdngen till specialistkompetens i primarvarden, starka
vardcentralernas kapacitet samt utveckla arbetet med psykisk ohélsa och forebyggande
insatser. Resurserna mojliggor en forstarkt baskapacitet och battre forutsattningar att mota
den vaxande psykiska ohélsan inom priméarvarden. Tillsammans innebar detta en reell
forflyttning mot en nira och tillganglig vard.

Ledarskapet i varden ar fortsatt ett prioriterat omrade. Det kravs ett strategiskt
utvecklingsarbete for att minska den administrativa belastningen, forbattra arbetsmiljon och
starka chefernas mandat. I budgeten foreslas darfor uppdrag for att forbattra chefers
forutsattningar att leda hallbart, samt en tydlig nolltolerans mot arbetsrelaterad ohalsa.

Psykisk ohilsa dr ett av vara storsta och snabbast vixande folkhdlsoproblem och kraver ett
skifte mot mer forebyggande, tillgdngliga och samordnade insatser. I denna budget avsitts 44
miljoner kronor for att mota utvecklingen, i kombination med flera nya uppdrag for att
forbattra tillgangligheten till psykiatrin, starka primarvardens arbete med psykisk ohilsa och
intensifiera det forebyggande arbetet bland barn och unga.

Vi stiarker ocksa utvecklingen mot en mer jaimlik och jamstalld vard, med storre fokus pa
forebyggande insatser och ett mer empatiskt sjukvardssystem dar varden ar tillganglig,
sammanhallen och lyhord for patientens behov i det kliniska métet och genom hela
véardresan.

I denna budget satsar vi dven pa kultur och folkbildning, sommarlovskort for unga och
lansovergripande fardtjanst for att ge invanarna goda mojligheter att leva meningsfulla liv
och for att stiarka jamlikheten och demokratin i var region.

Nu behover regionen blicka framét och skapa hallbara strukturer for framtiden och méta de
utmaningar vi vet vintar samtidigt som vi sdkerstéller en god och jamlik vard, samt goda och
jamlika forutsittningar att leva, resa och utvecklas i Ostergotland.

Joakim Hérsing (MP), gruppledare



Vision
Ostergétland &r en plats dar individer och féretag utvecklas, idéer frodas och dar en stark

kénsla av gemenskap finns. God halsa, kreativitet och hog livskvalitet praglar lanets alla
delar.

valfarden har utvecklats. Ohalsa forebyggs, patienter far en bra vard utan 1dng vantan och
vardens medarbetare har en god arbetsmiljo.

Ostergétland har lyckats med sitt grundlaggande héallbarhetsarbete byggt pa Agenda
2030.

Ekonomin ari balans; cirkuldr och klimatsmart. Ojamlikheten har minskat.
Sysselsattningen dr hég med manga nya gréna jobb som férklaring.

Alla former av diskriminering &r pa vag att férsvinna och Ostergétland &r ett jamstallt 1&n.

Ostergétlands klimatavtryck &r obefintligt och ett stort ansvar tas fér att 6ka den
biologiska mangfalden.

Det finns ett effektivt och smart satt for manniskor att resa hallbart i l1dnet.
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SAMHALLEN PARTNERSKAP

Den regionala styrningen ska ha de 17 mél som finns beskrivna i Agenda 2030 som
utgangspunkt. Det finns stora virden kopplade till att alla ldnders befolkningar, i alla typer av
organisationer och sammanslutningar har en gemensam plattform att samlas kring och
bidrar till en hallbar utveckling. Agenda 2030 pekar pa behovet av att vaxla upp
héllbarhetsarbetet utifran lokala forutsattningar och utmaningar, att arbeta for okad
helhetssyn och samverkan samt att investera i langsiktiga 1osningar. En grundliaggande
princip ar att ingen ska lamnas utanfor.

Regionens verksamheter och regionen som organisation ska vara héllbar i alla dimensioner;
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Det betyder att regionen maste ta ett stort ansvar for klimatet, for den biologiska mangfalden
och for att vi efterlamnar en god miljo till kommande generationer. En livsmiljo i balans
forutsatter aven att samhallen haller ihop socialt, vilket i sin tur innebar att skillnader i
exempelvis hilsa och uppvaxtvillkor inte far vara for stora. Regionen har ett ansvar att
utjamna sddana skillnader. Regionen maste ocksa leva upp till det fértroende som givits av
skattebetalarna att forvalta deras pengar sa bra som majligt. Det betyder sunda finanser, en
ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter, men ocksa att regionen bidrar till att
Oka skattekraften genom att stimulera foretagande, skapa goda forutsiattningar for innovation
och oka investeringsviljan i lanet.



Grunduppdrag

Region Ostergétlands uppdrag regleras till stora delar av Kommunallagen, Hilso- och
sjukvardslagen, Patientlagen, Lagen om kollektivtrafik samt Lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Denna lagstiftning ar utgangspunkten for regionens grunduppdrag, mal
och strategier. Grunduppdraget for namnderna och regionstyrelsen beskrivs i reglementet.
Flera strategier och planer styr, vid sidan av lagarna och malen i strategiprogrammet, den
langsiktiga inriktningen i Region Ostergotlands arbete.

Négra exempel pa regionala eller interna strategier ar: Den Regionala Utvecklings
Strategin(RUS), Besoksniringsstrategin, Kulturplanen, Rumslig strategi for Ostergétland,
Klimatfardplan, FoU policy, Folkhilsostrategi, Trafikforsorjningsprogram och Internationell
strategi.

Hallbarhetsprogrammet

Region Ostergétlands Héllbarhetsprogram antogs 2022 och reviderades 2024. Programmet
giller till 2030. Alla verksamheter i Region Ostergétland berdrs av hallbarhetsprogrammet.
Tre omraden ar prioriterade: Starka jamlikhet och jamstéilldhet, ta ansvar for klimatet och
arbeta for en god hilsa och miljo. Vi menar att dessa inriktningsmal, med utgangspunkt i
Agenda 2030, bor utgora grunden for region Ostergotlands budget och verksamheter. For
detta kravs medvetet och tydligt ledarskap och ett strategiskt arbete for 6kad medvetenhet
och beteendeforandring. En av de storsta utmaningarna ar att minska klimatpaverkan fran
forbrukningsmaterial. Hallbarhetsarbetet méste resursattas med kompetens, organisation
och medel. Dirfér kommer denna budget att fokusera p4 ett héllbart Ostergstland samt
starkt arbete for hilsa och jamlikhet.

REGION OSTERGOTLANDS KLIMATUTSLAPP 2025
FORDELAT PER KALLA, TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER
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Centrala delar

Fokusomraden
( ) ( Empatiskt sjukvardssystem )
Férbattringsarbete och ( )
Innovation

Krafttag mot psykisk ohdlsa Ledarskap

Jamstalldhetsintegrering

2017 beslutade regionstyrelsen att infora en jamstalldhetsintegrerad budget. Det innebar att
Region Ostergdtland ska styra sin verksamhet p ett sétt s att det frimjar jimstilldhet. Det
handlar dels om att synliggéra kvinnor och mén i statistiken men ocksa om att sikra
konsaspekten i hilso- och sjukvardsndmndens behovsstyrning. Regionfullméktige ger i
tredrsbudgeten naimnderna och styrelsen i uppdrag att varje ar gora jamstalldhetsanalyser
inom sina ansvarsomraden. Uppdragen gar sedan vidare till produktionsenheterna.

Starkt krisberedskap och robusthet

Klimatférandringarna eskalerar med forodande konsekvenser dar brander, torka,
oversvamningar och virmebdoljor hotar liv och hélsa. Samtidigt star klimatarbetet infor stora
utmaningar i ett geopolitiskt lage praglat av konflikter och ekonomiska intressen.

De senaste arens krig och okade geopolitiska spanningar har skapat humanitara kriser och
forsamrat sakerhetslaget i var omvarld. Energi- och forsvarsfragor har darmed ofta
prioriterats framfor rattvisefrdgor och klimatpolitik. Vi i Miljopartiet ser att vi maste halla tva
tankar i huvudet samtidigt. Starkt beredskap och robusthet méste vara en del av den grona
omstillningen. Detta stiller hogre krav pa samarbete globalt, inom EU och i Sverige.
Ostergotlands, Sveriges och EU:s sjilvforsorjning méste stirkas, sirskilt inom livsmedel och
industri. Det civila forsvaret méaste ocksa prioriteras hogre med 6kad beredskap inom
cybersikerhet, sjukvard, energi och forsorjningssakerhet. Langsiktiga investeringar som okar
beredskap, sjilvforsorjning och klimatansvar #r ett maste. Ostergétland maste ocks4 visa
solidaritet i kris.

Oppna prioriteringar

I och med denna budget startar ett arbete med en forstarkt resursfordelning och 6ppna
prioriteringar i sjukvarden. Oppna prioriteringar innebir dels att en forstirkt
resursfordelning ska inbegripa en pott med pengar for nya behov och dels for sjukvardens
effektivisering, forandring och omvandling och vara styrande betraffande forflyttning till
nira vard, inférandet av nya arbetssitt, implementering av ny teknik med mera.

Det ska finnas en stor transparens i hur (och framférallt varfor) varden prioriterar sina
tilldelade resurser pa det som man gor. Det ger politiker battre verktyg for beslutsfattande
och styrning, bittre insatta medborgare med storre forstaelse och sist men inte minst en
kollegial insyn i varandras verksamheter.

I prioriteringsprocessen ska jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv belysas. De ovan
namnda jimstilldhetsanalyserna ska vara en integrerad del i resursfordelningen. Lakemedel,



i alla fall till viss del, ska inga.

Processen ska inbegripa saval vertikala som horisontella prioriteringar, det vill sdga bade
inom en vardverksamhet och mellan vardverksamheter.

Det antal resurser (miljoner kronor) som ska inbegripas i processen ska besta av eventuella
besparingsbeting, ett uppskattat allmént effektiviseringsbehov, en bedomning av utrymmet
for forflyttning mot nara vard, eller annan ny inriktning som en konsekvens av politiska
beslut och/eller nya behov, nya investeringar, ny teknik, nya ldkemedel. Alla dessa delar
kommer inte kunna finnas med fran borjan utan modellen far successivt utvecklas utifran
vad som ar rimligt ur ett verksamhetsperspektiv. Under nagra ar blir en viktig del att
omfordela resurser fran sjukhusvarden till den nira varden, framfor allt primarvarden.

I det faktiska prioriteringsarbetet, det vill siga rangordningen, ska den nationella modellen
for 6ppna prioriteringar anviandas. Prioriteringscentrum ska anvindas bade som st6d i
arbetet och som foljeforskning till det nya séttet att fordela resurser.

Fokusomraden 2026 med prognos

For att starka den strategiska och framatsyftande ansatsen i regionens planering anges en
prognos for kommande fokusomréaden. Det ar ett satt att tydliggora prioriteringar dven
bortom det nirmast liggande budgetaret och skapa forutsattningar for mer proaktiv styrning.
Samtidigt ska det understrykas att framtiden inte later sig forutses i detalj — varken nar det
giller regionens egen forméaga att forverkliga fokusomradenas intentioner eller de yttre
omvarldsforandringar som kan komma att kriva nya prioriteringar.

Fokusomrade 2027 2030

Ett hallbart Ostergstland

Forbattringsarbete och
Innovation

Krafttag mot psykisk ohélsa

( Empatiskt sjukvardssystem )

-
_/

Ledarskap

Hallbart resande

Jémstalld och jémlik vard

Starkt folkhélsa

™\
—/

Ledarskap och empatisk sjukvard

Ledarskapets betydelse for att mota vardens utmaningar ar fortsatt central. Ett starkt,
tillitsbaserat och narvarande ledarskap &ar en grundforutsiattning for att sikerstilla
kompetensforsorjning, forbattrad arbetsmiljo, inforande av nya arbetssitt samt en effektiv
och dndamalsenlig styrning av hilso- och sjukvéarden.

Begreppet empatisk sjukvard, dar virdens bemétande, tillganglighet och sammanhéllning
stirks, utgor fortsatt ett barande utvecklingsspar. Det handlar om en vard som i hogre grad



utgar fran patientens perspektiv och behov, och dir helheten i vardprocessen ar
tydlig och sammanhallen.

Ett hallbart Ostergétland

Regionens héllbarhetsarbete ska vara samlat, 1angsiktigt och systematiskt. Omradet omfattar
minskad klimatpéverkan frén regionens verksamheter, 6kad cirkularitet, starkt biologisk
maéngfald samt forbattrad civil beredskap och resiliens.

Offentlig konsumtion ska bidra aktivt till omstillningen genom héllbara upphandlingar,
minskad anvandning av engdngsprodukter och en 6kad andel aterbruk.

Sarskilt fokus ska riktas mot att minska utslapp fran forbrukningsmaterial och upphandling
inom varden. Atgirder for att minska restavfall, frimja ateranvindning och fasa ut
klimatbelastande produkter ska vidareutvecklas och forstarkas.

Omstéllningen till cirkuldra materialfloden, 6kad energieffektivitet och 6kad andel
egenproducerad fornybar energi utgor viktiga delar i arbetet. Elektrifiering av transporter
samt en stiarkt roll i den regionala samordningen kring elnatskapacitet och kraftférsorjning
utgor centrala kompletterande uppdrag.

Regionen ska aven fortsatt bidra till utvecklingen av ett hallbart skogsbruk och en biobaserad
ekonomi genom nara samverkan med forskning, akademi och naringsliv.

Arbetet med klimatanpassning ar ocksa fortsatt av stor betydelse. Inom hélso- och
sjukvarden handlar det i hog grad om att skydda dldre och andra riskgrupper vid exempelvis
viarmebdljor. Aven dricksvattenforsorjningen #r ett strategiskt viktigt omrade, inte minst ur
perspektivet att Vittern utgor en central dricksvattentikt for hundratusentals manniskor.

Hallbart resande

Kollektivtrafiken ar en strategisk nyckelfunktion for att minska klimatpaverkan, motverka
segregation och sakerstilla tillgang till arbetsmarknad och utbildning i hela lanet. For att
kollektivtrafiken ska kunna ta marknadsandelar fran biltrafiken kravs strukturella och
langsiktiga atgarder.

Planering och infrastrukturinvesteringar ska konsekvent prioritera kollektivtrafikens
framkomlighet, punktlighet och restider. Samverkan med kommunerna ar avgorande for att
mojliggora fler busskorfalt, prioriterade trafiksignaler, fungerande bytespunkter och
pendlarparkeringar.

Kollektivtrafiken behover ocksa uppfattas som det mest ekonomiskt attraktiva alternativet.
Atgiirder for att paverka prisrelationen mellan bil och kollektivtrafik ska dérfor provas i
samverkan med stat och kommun. Samtidigt bor riktade insatser, sdsom rabattkampanjer
och reseformaner via arbetsgivare, stirka attraktiviteten ytterligare.

Utvecklingen av digitala mobilitetstjanster ska forstarkas. Digital reseplanering, 6ppna
trafikdata och system som mojliggor kombinerade resor mellan kollektivtrafik och andra
fardmedel ar viktiga steg i omstallningen.

Utslappen fréan kollektivtrafiken ska minska till nettonoll senast 2040. For att na detta kravs
elektrifiering, 6kad andel fornybara drivmedel, utbyggd laddinfrastruktur samt starkt
samverkan mellan samhillsplanering och energisystemets utveckling. Strategin ska innehélla
bindande delmaél och f6ljas upp arligen.



I samband med att de aviserade forandringarna i formansbeskattningen realiseras, 1
juli 2026, da en halvering av forménsbeskattningen for arbetsgivarbetalda periodbiljetter
véntas, kan det vara intressant for regionen att utreda mojligheten till inférande av
kollektivtrafik som personalférméan inom en fér Region Ostergotland hallbar
kostnadsram.

Jamstélldhet och Jamlik vard

Alla invnare i Ostergotland ska ha samma majlighet till god hilsa och ett tryggt bemétande i
varden. Oavsett kon, bakgrund, identitet eller bostadsort ska varden vara jamlik,
forebyggande och fri fran diskriminering.

Strukturella skillnader i tillgang till vard, diagnossattning och behandling kraver riktade och
systematiska insatser. Kvalitetssikring, kunskapsutveckling, uppfoljning samt en jamlik
resursfordelning ska ligga till grund for ett 1angsiktigt utvecklingsarbete inom omréadet.

Krafttag mot psykisk ohalsa

Den vixande psykiska ohilsan i samhallet kraver att halsofrimjande och forebyggande
arbete ges ett fortsatt och forstarkt fokus. Tidiga insatser, samverkan med kommuner och
civilsamhalle samt utvecklade arbetssitt i primarvarden ar centrala delar.

Starkt folkhalsa

En god folkhilsa innebar att fler manniskor kan leva langre och friskare liv med battre fysisk
och psykisk hélsa samt hogre livskvalitet. Detta ar en vinst bade for individen och for
samhillet. Folkhalsoarbetet handlar samtidigt om rattvisa. Halsoklyftor kopplade till
ekonomi, utbildning, bostadsomrade eller geografi maste minska. Att starka folkhélsan ar
darfor ett centralt verktyg i arbetet for ett mer jamlikt samhalle.

Ett viktigt inslag ar att minska sociala skillnader mellan manniskor. Likasa ar tidiga insatser
for barn och unga i utsatta situationer avgorande.

Arbetet omfattar fortsatt samverkan med kommuner och civilsamhélle samt utveckling av
arbetssatt inom primarvarden. Satsningar pa familjecentraler, halsocentraler och
hilsoinformation r viktiga delar i detta. Utsatta omraden behover prioriteras hogst. Aven
civilsamhallet samt kultur- och friluftsliv utgor centrala komponenter i folkhdlsoarbetet.

Tillganglig nara vard

I grunden handlar omstéllningen till nara vard om att flytta tyngdpunkten i vardsystemet
fran sjukhusen till primarvarden, och att bygga varden underifrdn med patienten i centrum
och vardcentralen som nav. Varden behover komma nirmare invanarna, bade
organisatoriskt och geografiskt. Samtidigt styrs en alltfor stor del av primirvardens resurser
av efterfragan pa snabb behandling av relativt enkla och okomplicerade tillstand.
Primérvarden behover i hogre grad dimensioneras systematiskt utifran faktiska behov
snarare dn enbart efterfragan. For att mota behoven hos en vixande ildre befolkning behovs
okad geriatrisk kompetens inom primarvarden samt forbattrade dldrevardsfloden.



Fokusomraden

Denna budget lyfter fram sex fokusomraden som sammantaget syftar till att mota nagra av
regionens mest akuta och langsiktiga utmaningar. De ar valda for att de adresserar
strukturella problem, mojliggor systemforandring och bygger upp den kapacitet som kravs
for att mota invanarnas behov och starka fortroendet for regionens verksamheter.

Att prioritera hallbarhetsarbetet ar nodvandigt. Klimatforandringar, resursosiakerhet och
okad geopolitisk instabilitet understryker behovet av ett samlat hédllbarhetsarbete.
Fokusomradet omfattar bland annat minskade utslapp fran forbrukningsmaterial och
upphandling i virden, 6kad cirkularitet, samt en stiarkt roll i samordningen av
energiforsorjning och beredskap i lanet.

Forbattringsarbete och innovation handlar om att starka verksamheterna mot mer
patientsiker, kvalitets- och informationsdriven vard. Fokus ligger pa att starka
innovationskulturen, samverkan och kompetens.

Ledarskap ar avgorande for att klara omstéallningen till niara vard, mota
kompetensutmaningar och forbattra arbetsmiljon. Ett starkt och tillitsbaserat ledarskap
mojliggor nya arbetssitt, minskad administrativ belastning och 6kat inflytande for
medarbetare.

Krafttag mot psykisk ohilsa lyfts som ett bade behandlande och hilsofrdmjande omrade.
Sarskild vikt 14ggs vid tidiga insatser for barn och unga, utveckling av indikatorer och ett
systematiskt arbete med barnrattsperspektiv.

Ett empatiskt sjukvardssystem sétter patientens perspektiv i centrum och syftar till att skapa
mer sammanhallna, tillgadngliga och lyhorda vardforlopp. Teknik, organisation och kultur ska
samverka for att stiarka delaktighet och trygghet.

Forflyttningen till ndra vard ar en barande systemomstillning som kraver investeringar i
primarvarden, utveckling av mobil vird och narvardsplatser samt forbattrad samverkan med
kommuner. Syftet ar att bygga ett mer tillgangligt, jamlikt och sammanhaéllet vardsystem som
moter invanarna dar de dr — bade fysiskt och organisatoriskt.
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Ett hallbart Ostergétiand

Regionens héllbarhetsarbete, fran upphandling och energi till byggnation, livsmedel och
biologisk méngfald, behover prioriteras och samordnas i en tid dar klimatforandringar,
resursosakerhet och geopolitiska spanningar okar kraven pa regional robusthet och lédngsiktig
héllbarhet. Héllbarhetsarbetet ska utga frdn malen och principerna i héllbarhetsprogrammet,
klimatfardplanen och den regionala energi- och klimatstrategin. Samtidigt behover tillgangen
till och kvaliteten pa mitbara data stdrkas, sa att utvecklingen kan f6ljas upp systematiskt
och ratt atgarder kan sattas in i tid.

Styrtal
e Klimatpaverkan fran restavfall ska minska med 25% till 2035

e Andelen egenproducerad el ska uppga till 5% senast 2035 (basar 2024, 420 MWh)
e Halvera utslappen fran forbrukningsmaterial till senast 2035
e Hallbart resande ska oka till 50% senast 2035 (nuldage 42%)

Regionens klimatpaverkan ar fortsatt betydande. Mer dn halften av utslappen fran den egna
verksamheten dr kopplade till upphandling och férbrukningsmaterial. Det kravs darfor
riktade atgarder for att minska klimatpaverkan fran vardens forbrukningsvaror, sarskilt inom
operationsverksamhet, engdngsmaterial och textilier. En strategi for cirkular
resursanvandning inom hilso- och sjukvarden ska tas fram, med tydliga mal for aterbruk,
miljoanpassade inkop och minskade avfallsmangder.

Inom fastighetsverksamheten finns redan goda exempel pa héllbarhetsarbete, bland annat
genom klimatberakningar, dterbruk av material och kravstillning via miljodatabaser. For att
starka genomslaget kravs dock en mer samlad styrning mot cirkulara principer. Detta ligger i
linje med klimatfirdplanens mal om en klimatneutral bygg- och fastighetssektor. Aterbruk av
byggmaterial och mobler, minimering av rivningsmassor samt skdrpta klimatkrav i
nyproduktion ska utvecklas till en norm. Utbildning av leverantorer och forbattrad
uppfoljning i bygg- och investeringsprojekt ar viktiga delar i detta arbete.

En central del i arbetet for minskade utslipp i Ostergétland dr kollektivtrafiken. Trafik- och
samhallsplaneringsnamnden ges darfor ett sarskilt uppdrag kopplat till hallbart resande.
Regionen ska bidra till att 6ka andelen hallbart resande i hela lanet. Detta omfattar
kollektivtrafik med buss och tag, men ocksa samékningstjanster, samordning med
kommunerna kring fardtjanst och nartrafik samt utveckling av nya mobilitetstjanster,
exempelvis elsparkcyklar. Méalsattningen ar att stirka mojligheterna till hdllbart resande bade
i stader och pa landsbygden.

Som en del av regionens samlade hallbarhetsarbete ges dven ett uppdrag att starka
regionorganisationens ansvar for att inkludera manniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden. Det géller exempelvis personer med funktionsnedséittning, men ocksé
andra grupper som av olika skil behover anpassade eller enklare arbetsuppgifter. For att
mojliggora detta behover regionen samtidigt starka sin tillganglighet — fysiskt, digitalt och
organisatoriskt. Det handlar om att sanka trosklar, utveckla inkluderande arbetsmiljoer och
sakerstilla att fler ges reella mojligheter att delta i arbetslivet.
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Uppdrag 2027

12

Cirkular resursanvandning i virden
Klimatvanliga fastigheter

Oka andelen hallbart resande i regionen
Tillganglig och inkluderande regionorganisation

Namnd
RS
RS
TSN
RS




Forbattringsarbete och innovation

Tillgingligheten till vard i Ostergotland ir fortsatt ojimn och ligger sammantaget pa en niva
som inte motsvarar vare sig nationella mal eller invanarnas forvantningar.
Forbattringsarbete, innovation och datadrivna arbetssatt ar viktiga verktyg i arbetet med att
komma till ratta med denna situation. Fokus ska ligga pa att bade sprida valfungerande
arbetssitt och utveckla nya losningar som kan korta vintetider, effektivisera vardfloden och
stirka tillgdngligheten i hela vardkedjan. Det innebar ocksa en tydligare styrning mot
produktions- och kapacitetsbalans, dar kompetensforsorjning, operationskapacitet,
vardplatser och samverkan mellan verksamheter hanteras mer samlat och strategiskt.

Styrtal

e Antalet kliniska studier ska 6ka

e Andel verksamheter som anviander hilsodata systematiskt i forbattringsarbete ska
oka

e Andelen doktorander som uppger att de inte kan ta ut sin beviljade forskningstid
ska minska (nuldge 30%)

e Andelen verksamheter som arbetar med produktions- och kapacitetsstyrning ska
oka

Ett centralt uppdrag ar att stirka regionens innovationsformaga. De utmaningar som halso-
och sjukvarden stér infor kraver storre formaga till fornyelse, dar innovation utvecklas i nara
samverkan mellan invanare, patienter, akademi och niringsliv. Region Ostergétland bor
utveckla battre forutsattningar for att bade utveckla och inféra innovationer, bland annat
genom att minska det glapp mellan utveckling och implementering som dagens
upphandlingssystem ibland skapar. Den gemensamma innovationsarenan i lanet behover
ocksa vidareutvecklas och forstarkas.

Tillgangligheten paverkas av flera faktorer, sasom tillgang till ratt kompetens, effektiva
vardfloden, operationskapacitet och vardplatser. For detta kravs battre tillgang till data om
vardbehov och bemanning som en forutsattning for utvecklade samarbeten mellan
verksamheter och for att mer effektivt kunna balansera kapacitet och efterfragan. Darfor ger
vi ett uppdrag om att stiirka kompetensen och fortsitta utveckla Region Ostergdtland som en
informationsdriven organisation, bland annat genom utvecklad anvindning av hdlsodata och
béttre forutsattningar for analys, uppfoljning och verksamhetsutveckling.

Regionen behover samtidigt 14ngsiktigt stéirka det 6vergripande prioriteringsarbetet. Arligen
bor en resursfordelningsdag genomforas med kunskapshdjande syfte. En systematisk 6versyn
ska goras av hur samtliga arenden i regionen innehéller underlag dar
prioriteringsperspektivet tydliggors. En central fraga i detta arbete ska vara vilken
alternativkostnad olika beslut innebér. En arlig prioriteringsplan bor tas fram och
uppdateras, for att tydliggora hur arbetet utvecklas 6ver tid.

For att mo6ta vardens utmaningar behover alla medarbetare ges goda forutsittningar att
arbeta med kvalitets-, utvecklings- och forbattringsarbete i det dagliga arbetet. Regionen
behover starka en kultur dir larande, innovation och samskapande med patienter ar en
naturlig del av verksamheten, och dar ny kunskap kontinuerligt omsitts i praktiken samtidigt
som arbetssitt som inte skapar varde fasas ut. Darfor foreslds ett uppdrag med fokus pa att
starka forutsattningarna for bade chefer och medarbetare att bedriva utvecklings- och
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forbattringsarbete, omsitta ny kunskap i praktiken samt fordjupa kopplingen
mellan vard, forskning och utbildning. Syftet ar att bidra till en mer kunskapsbaserad och

innovativ hilso- och sjukvard.

Uppdrag 2027 Namnd
Stirka regionens innovationsformaga RS
Starkt kompetens och informationsdriven utveckling RS
Overgripande prioriteringsarbete RS
Stod for utvecklings- och forbattringsarbete RS
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Ledarskap

Ledarskapet i hilso- och sjukvarden, liksom i regionens ovriga verksamheter, ar avgorande
for att sakerstalla hog kvalitet, en god arbetsmiljo och en ldngsiktigt héllbar organisation. Det
ar en central nyckelfaktor for att na regionens mal och genomféra nodvandiga omstallningar
i verksamheten. Ledarskapet handlar ytterst om att skapa verksamheter dar medarbetare har
ratt forutsiattningar att utfora sitt arbete, dar resurser anvinds effektivt och dar patienterna
moter en siker och tillginglig vard. For att lyckas kravs bade tydliga mandat och ett aktivt
och ldngsiktigt arbete med att utveckla organisationens kultur, arbetssitt och gemensamma
ansvarstagande.

Styrtal
e Den totala sjukfranvaron ska minska till 4% (nulage 6,6%)
e Vardskador ska minska (uppfoljd genom markorbaserad journalgranskning)
e Kostnaderna for bemanningsforetag ska minska (nuldge 159 miljoner kronor)
e Den externa personalomsittningen ska ligga pa hogst 10% i alla verksamheter

Forutsattningarna for ledarskap behover starkas pa samtliga nivaer i organisationen. Det
handlar om att skapa tydlighet i ansvar, mandat och uppdrag, men ocksa om att utveckla en
kultur dar larande, innovation och gemensamt ansvar genomsyrar verksamheten.
Ledarskapet ska mojliggora forandring och sidkerstilla att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i det dagliga arbetet. Samtidigt ska det bidra till trygghet och stabilitet for
medarbetare i en organisation under standig utveckling. Nar resurserna ar begransade och
behoven stora kravs ett ledarskap som kan prioritera, forenkla och skapa engagemang.

Ett gott ledarskap ar ocksé avgorande for arbetsmiljon. Forutsiattningar for dterhdmtning,
tydliga prioriteringar och inflytande 6ver det egna arbetet ar centrala faktorer som paverkar
béde trivsel och sjukfranvaro. Chefer behover ges stod for att kunna bedriva ett narvarande
och relationsbaserat ledarskap, men ocksa mandat att minska onodig administrativ
belastning och frigora tid for kirnuppdraget. For att starka detta infors ett sarskilt
arbetsmiljouppdrag med fokus pé att minska administrativ belastning, forbattra
mojligheterna till aterhamtning och 6ka medarbetarnas inflytande 6ver arbetets utformning.
Arbetstidsmodeller som stiarker schemalagd vila och dterhamtning, exempelvis inom
operationsverksamheterna, ar viktiga exempel pa utveckling som bor vidareutvecklas.
Uppdraget innebar en inriktning mot nolltolerans for arbetsrelaterad ohilsa inom samtliga
av regionens verksamheter.

Ledarskapsutveckling kan inte ses som en fraga enbart for chefer, utan maste bygga pa
delaktighet i hela organisationen. Medarbetare ska involveras i utvecklingen av ledarskapet
genom aterkommande dialoger, systematisk dterkoppling och medskapande arbetssétt. For
att skapa struktur i detta arbete infors ett uppdrag om att ta fram en regional
ledarskapsstrategi for att starka forutsattningarna for chefer att leda hallbart. Strategin ska
tydliggora forvantningar, ansvar, kompetensbehov samt de stédstrukturer som ska finnas pa
plats for chefer i vardens olika nivaer. Ledarskapet ska betraktas som en strategisk funktion
for verksamhetens langsiktiga utveckling.

Inom hailso- och sjukvarden behover ledarskapets betydelse for patientsdkerheten ytterligare
fortydligas. Avvikelser ska inte enbart analyseras pa individniva, utan dven utifran
organisatoriska faktorer sdsom bemanning, strukturer och ledningsforutsittningar. For att
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starka detta infors ett uppdrag om forstarkt patientsdkerhetsarbete, dar
avvikelsehantering och analys i hogre grad inkluderar organisatoriskt ansvar och

ledarskapets betydelse.
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Uppdrag 2027

Stiarka forutsattningar for chefer att leda héllbart
Nolltolerans mot arbetsrelaterad ohélsa

Okat fokus pa verksamhetsutveckling inom varden
Forstarkt patientsakerhetsarbete inom varden

Namnd
RS
RS
RS/HSN
RS/HSN




Krafttag mot psykisk ohalsa

Psykisk ohilsa dr ett av de storsta och snabbast vixande folkhdlsoproblemen och kraver ett
skifte mot mer forebyggande, tillgdngliga och samordnade insatser. For att vinda
utvecklingen behover Region Ostergotland stirka hela vardkedjan fran tidiga hilsofrimjande
insatser till snabb och jamlik tillgéng till bedomning och behandling nar behov uppstar.
Sarskilt viktigt ar att fler barn och unga far stod i tid, att primarvardens roll som forsta
linjens vard starks och att vagen in till varden ar tydlig, tillganglig och samordnad.

Styrtal
e Andelen ungdomar som uppger god psykisk hilsa i ’Om mig” ska 6ka
e Tillgdngligheten till nybesok och behandling inom psykiatrin ska sjunka (nuldge
32% nybesok, 9% behandling)
o Tillgangligheten till BUP ska forbattras (nulige 48% nybesok, 8% behandling)
Tillgangen till behandling for psykisk ohélsa i primarvarden ska oka

For att arbetet mot psykisk ohilsa ska bli langsiktigt och verkningsfullt krivs att Region
Ostergétland tar en tydlig ledande roll i att utveckla hallbara samverkansformer tillsammans
med kommuner. Barn och unga i utsatthet ska métas av samordnade insatser, dar det
forebyggande och hilsoframjande arbetet starks tidigt i livet. Samverkan mellan halso- och
sjukvarden, skola, forskola och socialtjanst ar avgorande for att insatser ska sattas in i tid och
vara samordnade. Den gemensamma samverkansstrukturen for barn och unga i Ostergotland
ar ett viktigt forsta steg, men behover breddas och vidareutvecklas. Darfor foreslas ett
uppdrag om forstirkt samverkan mellan Region Ostergotland och linets kommuner, med
sarskilt fokus pa att mota barns och ungas psykiska ohédlsa men ocksa pa ett mer systematiskt
forebyggande och frimjande arbete.

Samtidigt ar det avgorande att tillgangligheten till psykiatricentrum férbattras, sa att fler
snabbt far ratt hjalp i ett tidigt skede. Darfor infors ett uppdrag om nya arbetssitt for
forbattrad tillgdnglighet till forsta bedomning och behandling inom psykiatrin. Arbetssitten
ska vara samordnade, flexibla och bidra till kortare vantetider samt tidigare insatser, sa att
fler kan fa hjalp innan problemen forvarras.

Primérvarden har en central roll som forsta linjens vard vid psykisk ohilsa och behover
darfor starkas for att battre kunna méta bade lindrigare och mer komplexa behov. For att 6ka
tillganglighet, kontinuitet och tidiga insatser kravs ett forstarkt uppdrag, utvecklade
arbetssitt och battre forutsattningar for teamarbete och samordning med psykiatrin och
andra aktorer. Mélet ar att fler ska fa ritt insats i ritt tid i primdrvarden, innan problemen
fordjupas och behovet av specialistvard 6kar. Detta ar en central del i omstillningen mot en
mer nira och férebyggande vard inom psykisk hilsa.

Utover detta behover Regionen bidra med verktyg for forebyggande arbete i unga ar.
Gemensamma indikatorer, hallbara samverkansformer och forutsattningar for samsyn i nira
samarbete med kommuner och civilsamhélle behovs. Satsningar pa barnrittsperspektiv,
barnkonsekvensanalyser och systematisk uppfoljning av ungas psykiska halsa ar viktiga delar
i detta arbete. Har kravs ett gemensamt och sammanhaéllet forebyggande arbete som knyter
samman stod till foraldraskap, barns och ungas livsmiljo samt tidig upptackt av psykisk
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ohilsa. Darfor foreslas ett uppdrag om forebyggande arbete under de tidiga
levnadsaren.

Uppdrag 2027 Namnd
Psykisk halsa i samverkan HSN
Forbattrad tillganglighet HSN
Forstarkt kapacitet att mota psykisk ohalsa i primarvarden HSN
Forebyggande arbete i unga ar HSN
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Empatiskt sjukvardssystem

Halso- och sjukvarden ska vara tillganglig, sammanhallen och lyhord for patientens behov —
béde i det kliniska motet och genom hela vardresan. I dag upplever ménga patienter
fragmenterade vardforlopp, brist pa kontinuitet, otydliga kontaktvagar och otillracklig
samordning mellan olika vardnivaer. Ett empatiskt sjukvardssystem kannetecknas av hog
grad av personcentrering, tydlig kommunikation, 6verblickbara vardkedjor samt ett
vardutbud dar digitala och fysiska insatser samverkar somlost. Regionens egna mitningar
visar fortsatt brister inom bemdétande, tillganglighet och kontinuitet, samtidigt som viktiga
initiativ redan pagar inom exempelvis personcentrerade vardférlopp, egenmonitorering,
aldrevard och digital utveckling. Fokusomradet handlar darfor om att ta nista steg: att
omsatta dessa initiativ i ett sammanhallet och systematiskt arbetssatt dar det empatiska
perspektivet genomsyrar vardens struktur, teknik och kultur.

Styrtal

e Andelen patienter med fast vardkontakt ska 6ka (langvariga behov eller visa att det
ar patienter med aterkommande besok)
Upplevelsen om att varden ges pa lika villkor ska 6ka (nuldge 61%)
Andelen patienter som anger ett positivt helhetsintryck av varden i patientenkaten
ska oka med 10% (basar 2025)

e Andelen boende i socioekonomiskt utsatta omraden som nés av halsoframjande
insatser ska 6ka

Patienter med komplexa vardbehov eller kroniska sjukdomar riskerar i dag att hamna mellan
olika vardnivaer och vardgivare. Trots inforandet av personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp (PSVF) kvarstar brister i koordinering och kontinuitet samtidigt som tillgangen
till fast virdkontakt ar fortfarande otillracklig. Det kravs darfor en tydlig forflyttning mot ett
mer stodjande och viagledande vardsystem, dir varje patient har en tydlig kontaktvag, en
samlad och overskadlig vardplan samt ratt till samordnad information fran olika aktorer.

Den digitala utvecklingen skapar samtidigt nya mojligheter att starka delaktighet och
trygghet, sarskilt genom egenmonitorering och digital uppfoljning. Pilotprojekt inom KOL
visar att sjukhusinldggningar kan minska med 6ver 80 procent genom egenmonitorering. For
att denna utveckling ska komma fler patienter till del krdavs medicinskt forankrade riktlinjer,
langsiktig forvaltning samt en digital infrastruktur som ar inkluderande, robust och
tillgdnglig for alla.

Nationella patientenkiten 2025 visar att Region Ostergotland placerar sig bland de simre
regionerna inom omraden som emotionellt stod, respekt, delaktighet och tillginglighet. Detta
understryker behovet av insatser som starker vardens forméga att arbeta mer
personcentrerat, samt att utveckla strukturer dar patientens upplevelse tas tillvara som en
systematisk kunskapskalla.

Utvecklingen mot en mer jamlik och jamstalld vard gar fortsatt for 1angsamt, och skillnader i
hilsa, tillgang till vard och vardupplevelse kvarstar mellan olika grupper i befolkningen.
Kvinnor upplever i ldgre grad 4n min att varden ar tillgdnglig, kontinuerlig och samordnad,
och endast en begrinsad andel av invinarna upplever att varden ges pa lika villkor. Darfor
foreslas ett uppdrag om jamlik vard, med syfte att minska omotiverade skillnader i tillgang
och bemoétande. Arbetet ska bidra till ett mer jamstallt och tillgdngligt vardsystem dar varden
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ges pa lika villkor, oavsett kon, bakgrund, socioekonomiska forutsiattningar eller
funktionsférmaga. Sarskilt fokus ska ligga pa att stirka kontinuitet och samordning, minska
skillnader i vardupplevelse.

Uppdrag 2027 Namnd
Sammanhallen vardnavigation RS/HSN
Breddinforande egenmonitorering RS/HSN
Empati pa systemniva RS

Jamlik vard RS/HSN

20



Forflyttning nara vard

Idén om en nira vard har diskuterats i Over tva decennier, vilket i sig visar att omstallningen
annu inte har genomforts i den takt som kravs. Malet om en vard som ar tillganglig,
samordnad och trygg nira invinarna har ett brett stod, men den faktiska forflyttningen har
varit alltfor 1angsam, bade vad géller resursfordelning, mandat och strukturella forandringar.
Nu kravs en mer kraftfull, systematisk och uthallig omstallning.

Styrtal

e Primarvardens andel av virdbudgeten ska oka

e Antalet varddagar for utskrivningsklara patienter ska minska (nulage 1023)

e Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter 65+ ska minska (nulage
15%)

e Det genomsnittliga antalet listade patienter/lakare i primarvarden ska minska
(nulage 1 244)

e Antalet vardplatser ska oka

I grunden handlar omstéallningen till nara vard om att flytta tyngdpunkten i vardsystemet
fran sjukhusen till primarvarden, och att bygga varden underifrdn med patienten i centrum
och vardcentralen som nav. For att detta ska vara mojligt kravs en tydligare rollfordelning
och en visentligt starkt kapacitet i primarvarden. Den maste ges forutsattningar att ta ett
helhetsansvar for vardkedjan, inklusive samordning, uppf6ljning och ett mer proaktivt arbete
med invanarnas hélsa. Darfor foreslas ett uppdrag om att starka primarvardens kapacitet och
mandat, med fokus pa multiprofessionella team, tydliga uppdrag och forbattrad samverkan
mellan vardens olika nivaer. Tillgangen till psykologer, specialistsjukskéterskor och
fysioterapeuter ar central for att detta ska fungera i praktiken. Likasa behover mgjligheterna
att arbeta i team och i nara samverkan med kommunal vird och omsorg starkas. I sarskilt
utsatta omraden behover primarvardens uppdrag dessutom breddas till att i hogre grad
omfatta halsofrimjande och forebyggande insatser, exempelvis forstarkt foraldrastod och
riktade insatser via barnavardscentral (BVC).

En central del av nira vard ar att virden ska komma niarmare manniskor, inte enbart
geografiskt, utan ocksa organisatoriskt och praktiskt. Det handlar om att erbjuda mobil vard
och hemsjukvérd som reella alternativ till mottagningsbesok, sarskilt for dldre och personer
med langvariga eller ssmmansatta virdbehov. For att utveckla detta foreslas ett uppdrag om
mobil vard och hemsjukvard, dar gemensamma team, digitala arbetssétt och
samverkansavtal med kommunerna utgor kiarnan.

For att sarskilt mota behoven hos den vaxande dldre befolkningen har dldremottagningar
etablerats vid de flesta vardcentraler, och en funktion med dldrevirdsansvar ar under
utveckling. Dessa insatser behover nu fordjupas och omfatta hela vardkedjan, inklusive starkt
samverkan med kommunerna, sd att multisjuka dldre inte riskerar onédiga
sjukhusinlaggningar eller bristande kontinuitet i virdplaneringen. I samverkan med
kommunerna behover regionen dven utveckla mer effektiva vardfloden samt fortsétta arbetet
med sjukhusvéard i hemmet. Varden behover i storre utstrackning organiseras utifran dldres
samlade behov, med tydligare vardplanering, battre 6vergingar mellan vardnivaer och 6kad
kontinuitet.
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Ett ytterligare uppdrag handlar om att genomfora en pilot for prioriteringsarbete

kopplat till primarvarden. I dag styrs en alltfor stor del av priméarvardens resurser av
efterfragan pa snabb behandling av relativt enkla och okomplicerade tillstand. Uppdraget
innebar att primarvarden ska analyseras ur ett behovs- och befolkningsperspektiv, och att
verksamheten darefter dimensioneras mer systematiskt utifran faktiska behov snarare an

enbart efterfragan.

Uppdrag 2027 Namnd
Starka primarvardens kapacitet och mandat RS/HSN
Utveckla den mobila varden och hemsjukvarden RS/HSN
Forbattrade dldrevardsfloden HSN
Prioriteringspilot i primarvarden HSN
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Ekonomiavsnitt

Ekonomi under budgetperioden

Svensk ekonomi paverkas fortsatt av utvecklingen i omvarlden, vilket skapar osakerhet kring
de ekonomiska forutsiattningarna och bidrar till svirbedomda prognoser. Inflationstakten har
stabiliserats narmare Riksbankens mal och mgjliggjort successiva rantesankningar under
2025 och 2026. Samtidigt kvarstar osakerheter kopplade till utvecklingen i USA och
euroomradet, fortsatta handelspolitiska konflikter mellan USA, Kina och EU samt de
geopolitiska konflikterna i Ukraina och Mellanostern. Storningar pa energi- och
oljemarknaderna riskerar fortsatt att paverka inflation, konsumtion och investeringar
negativt och darmed forskjuta aterhamtningen i ekonomin. Om osakerheten fordjupas kan
det sla mot svensk export och tillvaxt, vilket i sin tur paverkar skatteunderlaget och den
regionala ekonomin negativt.

Sverige befinner sig fortsatt i lagkonjunktur men aterhdmtningen har starkts jamfort med
tidigare bedomningar. BNP 6kade med 1,8 procent 2025 och véantas 6ka med cirka 2,5
procent under 2026 samt 2,6 procent under 2027.
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Figur 1. Skatteunderlagsutveckling nominell (grén), real (grd) och tiodrigt rullande genomsnitt (svart).

Langsiktigt stabil ekonomi och utékad baskapacitet i priméarvard
och psykiatri under budgetperioden
Efter ett omfattande omstallningsarbete med stora kostnadsreduceringar uppvisade regionen

under 2025 aterigen en ekonomi i balans. Bedomningen for 2026 och de kommande tre aren
ar att regionen ska leverera ett 6verskott pa minst 1 procent.

Med ett budgeterat 6verskott pa 1 procent arligen kommer regionen att ha ett eget kapital pa
3 miljarder vid utgangen av 2029. Tillfalligt 1dga pensionskostnader i borjan av
planeringsperioden bidrar till att bygga upp det egna kapitalet. Pensionskostnaderna
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beridknas ar 2029 ligga hogre dn normal niva varfor reformutrymmet ar begriansat ar
2027 for att langsiktigt klara en ekonomi i balans.

Nya behov maéste darfor till storsta del klaras inom befintlig ekonomi och omfordelas genom
en 6ppen prioriteringsprocess. Detta méaste goras med tydliga mal for hur satsningarna ska
forandra verksamheterna till det battre. Primarvarden forstarks med en total satsning pa 305
miljoner under perioden 2026-2028 for att bygga varden underifran med patienten i
centrum och vardcentralen som nav. 180 miljoner riktas till att starka primarvardens
baskapacitet genom utokad lakartdthet. 105 miljoner kronor av satsningen avser ytterligare
utokning av antalet ST-tjanster inom allmanmedicin. Utover det tillfors medel for
forebyggande arbete samt arbete mot psykisk ohélsa i primarvarden. Genom dessa satsningar
gors en reell forflyttning av resurser till den nara varden och primarvardens andel av de
totala halso- och sjukvardskostnaderna kommer att 6ka. Utover forstarkning av
primérvarden gors satsningar pa stiarkt baskapacitet inom psykiatrin pa 34 miljoner kronor
samt engangsmedel till rattspsykiatrin pa 20 miljoner kronor for att mota 6kad beldggning.
50 miljoner reserveras for att méta kostnadsékningar for nya likemedel. Forstarkning av
héllbarhetsarbetet gors med 4 miljoner, samt ekologisk mat med 1 miljon. Fritt antal resor
inom kommunoverskridande fardtjanst aterinfors efter tidigare begransningar genom
tillforda medel pa 7 miljoner kronor. Sommarlovskort for unga subventioneras med 3
miljoner kronor. En forstarkning av kulturen gors med 2 miljoner kronor samt folkbildning
med 1 miljon kronor. Arbetet med forstarkt cybersiakerhet fortsatter. 30 miljoner avsatts
2027 inom den samlade forstarkningen pa 100 miljoner kronor.

I juni fattas beslut om Program for god ekonomisk hushallning. Balans i den lopande
ekonomin dr en forutsattning for att skapa en langsiktigt stabil ekonomi. Omstéllningsarbetet
har byggt grunden for en ldngsiktigt hallbar ekonomi. Malet i programmet ar att regionen ska
ha ett 6verskott motsvarande 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 6ver en
rullande fyradrsperiod fran och med 2026, for att pa sa sitt na en soliditet pa mer &n 10
procent efter periodens slut och bygga upp en likviditet for kommande
pensionsutbetalningar.
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Budget 2027-2029

God ekonomisk hushallning
Enligt lag ska regioner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket inkluderar god
verksamhet och god ekonomi.

I regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning (forslag till beslut pa regionfullmaktige i
juni) definieras god verksamhet med att maluppfyllelsen for verksamhet och grunduppdrag

utvecklas i onskvard riktning. God ekonomi definieras som arliga positiva resultat som over

en fyradrsperiod ska ligga pa 2 procent. Eget kapital inklusive ansvarsférbindelse ska uppga
till 3 000 miljoner kronor senast 2029.

For att mojliggora en ekonomi i balans kravs aterhdllsamhet av nyttjande av eventuella
okningar av skatteintdkter samt generella och riktade statsbidrag. Inriktningen &r att dessa
medel reserveras. Eventuella beslut att nyttja tillkommande medel ska viarderas med hansyn
till regionens totala ekonomiska stillning.

I regionens program finns malet att investeringsnivan ska ligga mellan 1 400 miljoner kronor
och 1 600 miljoner kronor. I denna tredarsbudget ir investeringsnivan 1 500 miljoner kronor
per ar. Vidare ar malet att betalningsformagan ska sdkerstallas for att mota kortfristiga
utbetalningar och langfristiga forpliktelser. Nedan redovisas utveckling av resultat och eget
kapital over tid.

A PNNNNN

O=2WANO=WUINO©O
[slo]ololololololelele)
OOOO0O0OO0OOOO

700

g
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
201
2019
2020
2021

o
N

21500 Eget kapital ——Resultat

Figur 2. Resultat (linje) och eget kapital (staplar) i miljoner kronor 2010-2025, prognos 2026 och denna
tredrsbudget 2027-2029. Resultat redovisat enligt fullfonderingsmodell till och med 2023 och enligt
blandmodell frdn och med 2024. Eget kapital redovisas efter att hdnsyn tagits till hela pensionsférpliktelsen
det vill sdga enligt fullfonderingsmodell.

Nedan tabell redovisar utveckling av resultat (blandmodell) och eget kapital
(fullfonderingsmodell) utifran kinda forutsattningar, fattade och féreslagna beslut.

Tabell 1 Resultat och eget kapital

(miljoner kronor) 2027 2028 2029
Resultat (blandmodell) 210 215 220
Eget kapital (fullfonderingsmodell) 2029 2518 3090
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Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar dstgotarna regionskatt. Region Ostergotlands
skattesats uppgar 2026 till 11,55. For ar 2027 foreslas oforandrad utdebitering.

Skatt och utjamning

Skatteunderlaget under budgetperioden bedoms i stort sett oférandrat mot tidigare.
Nationellt och realt bedoms skatteunderlaget 6ka med tva procent under 2027.

I jamforelse med foregdende tredrsbudget bedoms skatter och utjamning minska med
omkring 20 miljoner kronor arligen.

Statsbidrag for lakemedel

Overenskommelsen med staten har forindrats till nettobidrag efter dterbetalning av rabatter.
Mot bakgrund av utfall 2026 och nya bedomningar av Socialstyrelsen bedoms bidraget bli 50
miljoner kronor lagre 2027 dn som bedomdes i foregdende tredrsbudget. Nedjusteringen
beror pé effekt av patentutging.

Nettoeffekten dampas av hur andra poster med koppling till l1ikemedel utvecklas, till exempel
okade egenavgifter.

Statsbidraget bedoms framat att 6ka med 2,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Det finns osdkerheter i bedomningen av riktade statsbidrag. Tidsbegrinsade statsbidrag
I6per ut, till exempel for tillganglighet, nira vard och kvinnors hilsa. Finansiering ar
vasentlig och regionens bedomning ar att riktade statsbidrag kommer vara i den niva som
tidigare antagits, vilket 4r 870 miljoner kronor per ar. I nuldget saknas information om
motsvarande 230 miljoner kronor av detta. Antagandet bygger pa att statsbidragen till
sektorn inte sidnks, utan fornyas eller omdanas i nagon form.

Lone- och prisutveckling

Upprikning for 16ne- och prisutveckling 2027 faststills till 3,0 procent mot bakgrund av
SKR:s bedomningar under varen 2026.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 500 miljoner kronor per ar 2027—-2029. Av investeringarna
utgor fastighetsinvesteringar 1 100 miljoner kronor arligen. De omfattande investeringarna
under planeringsperioden avser beslutad ny- och ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i
Norrkoping samt utveckling av nara vard. Framat planeras ombyggnad av Lasarettet i Motala
samt nya vardcentraler i Valdemarsvik och Odeshdg. I samband med de storre
ombyggnationerna har regionstyrelsen fattat beslut att kompensera verksamheterna for stor
del av hyresokningen. Reserveringar ar avsatta inom finansférvaltningen.

Eventuellt nya inhyrda lokaler som ska klassificeras som finansiell leasing ryms inom
investeringsplanen. Konsekvensen blir inledningsvis en 6kad anlaggningstillgang och
motsvarande langfristigt 14n. Med koncernbolag inkluderade bedéms investeringsnivaer vara
1 645 miljoner kronor 2027, 1 603 miljoner kronor 2028 och 1 602 miljoner kronor 2029.
Koncernbolagens del av totala investeringar avser framst kollektivtrafik genom AB
Ostgotatrafiken samt tvitteri och textilhantering genom TvNo Textilservice AB.
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Figur 3. Region Ostergdtlands totala investeringar 2008-2025, prognos 2026 och denna tredrsbudget fran och
med 2027.

Pensionskostnader

Region Ostergétland tillimpar fran och med 2024 redovisning av pensioner enligt
blandmodell i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Blandmodell
innebar att pensionsintjinande fore 1998 kostnadsfors vid utbetalning samtidigt som
pensionsintjinande fran och med 1998 kostnadsfors vid intjanande. Regionens avsittning
och kostnader for pensioner har under senare ar paverkats av forandrade livslangdsfaktorer,
nytt pensionsavtal, fordndrade avgiftsnivaer och hoga uppriakningsfaktorer. Reserveringar av
medel gors utover pensionsadministratorens prognos for att med bibehéllet resultat kunna
hantera tillfalliga puckelkostnader; 2027 (258 miljoner kronor) och 2028 (85 miljoner
kronor).

Ekonomi med kostnader anpassade till intakterna

Den negativa ekonomiska utvecklingen har vint vilket skapar forutsattningar att mota
regionens utmaningar och utvecklingsbehov. Processen har kravt mycket arbete och
inneburit oro och omstéillning for medarbetare och patienter. Under savil 2025 som 2024
hade regionen den lagsta nettokostnadsutvecklingen av samtliga regioner. Strukturjusterad
kostnad for halso- och sjukvard 1ag infér omstallningsarbetet hogst efter region Gotland.
Efter ar 2024, med effekt av omstillningsarbetet, ligger Region Ostergétland strax under
snittet for riket. Aven under 2025 hade regionen den ligsta nettokostnadsutvecklingen av alla
regioner varfor den strukturjusterade kostnaden for hilso- och sjukvard bor forbattras aven
for 2025.

Produktionsenheternas resultat

Produktionsenheternas resultat bedéms vara i balans 2027. Hilso- och sjukvarden har gétt
fran ett underskott pa 1,7 miljarder till ett resultat p4 minus 152 miljoner kronor. For 2026
beriknas hilso- och sjukvarden fortsatt visa underskott i ungefar samma niva som 2025.
Detta underskott beror pa att mélen fran omstéllningen inte fullt ut har uppnatts.

Langfristig upplaning

I tidigare tredarsbudgetar har beslut fattats om ram for langfristig upplaning om totalt 1 000
miljoner kronor for investeringar i fastigheter med externa hyresgister dar finansieringen
hanteras separat. Planerade fastighetsinvesteringar drar ut pa tiden och det ar inte aktuellt
med upplaning for ar 2026. Langfristig upplaning bedéms bli aktuell 2028-2029.
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Ovriga ekonomiska férutsattningar
Likvida medel vantas uppga till omkring 9 miljarder kronor och ge genomsnittlig avkastning
om tre procent, vilket motsvarar cirka 270 miljoner kronor. Likviditeten paverkas av
resultatet, av investeringsutgifter, pensionsutbetalningar och upplaning.

Satsningar

Nya satsningar under 2027 riktas mot forstarkning av baskapaciteten i primarvéarden,
basforstarkning i psykiatrin, arbete mot psykisk ohilsa, forebyggande insatser, samt fortsatt
satsning pa ST-ldkare i primarvarden. I budgeten ligger ocksa medel for forstarkt
héllbarhetsarbete, en satsning pa ekologiska livsmedel, medel for att aterinfora fria resor
med lansovergripande fardtjanst samt budgetforstarkning till kultur och folkbildning. Medel
riktas dven till 6kad cybersiakerhet.

Tabell 2 Satsningar

(miljoner kronor) 2027
Baskapacitet PV 70
Baskapacitet psykiatri och valdsutsatta 34
Forebyggande arbete 10
Rehabilitering 10
Psykisk ohélsa 10
Engéngsmedel (RPR utomlénsvard) 20
Hiilso- och sjukvardsnimnden 154
ST i primarvérd 30
IT, cybersikerhet, robusthet 30
Forstarkt héllbarhetsarbete 4
Ekologisk mat 2
Engéngsmedel (oférutsett) 20
Regionstyrelsen 86
Sommarlovskort 3
Kommunoverskridande fardtjanst 7
Trafik- och samhiillsplaneringsnimnden 10
Folkbildning 1
Kulturcentrum Ost 2
Regionutvecklingsnimnden 3
Totalt 253

Hailso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 154 miljoner kronor. 70 miljoner kronor
avser langsiktig forstarkning av baskapacitet inom primarvard. 34 miljoner kronor avser
ldngsiktig forstarkning av baskapaciteten i psykiatrin. Namnden erhaller dven 10 miljoner
kronor for att understodja arbetet mot psykisk ohélsa i linje med de uppdrag som ges i
budgeten samt 10 miljoner kronor for forebyggande och rehabiliterande insatser. Namnden
erhéller dven engangsmedel under 2026 for puckelkostnader inom rattspsykiatrin.

Regionstyrelsens ram utokas med 86 miljoner kronor varav 30 miljoner avser fortsatt
satsning pa ST-ldkare i priméarvard. 4 miljoner kronor erhalls for att forstarka det
systematiska héllbarhetsarbetet och 1 miljon kronor gar till att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. 30 miljoner kronor satsas pa IT, cybersdkerhet och robusthet som en del i en
flerarig satsning. Regionstyrelsen erhaller dven engangsmedel pa 20 miljoner kronor.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden forstarks med 10 miljoner kronor. 3 miljoner avser
sommarlovskort i kollektivtrafiken for barn och unga. 7 miljoner kronor avsatts for att
forbattra villkoren for manniskor som har behov av lansovergripande fardtjanst. Samtidigt
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reduceras ramen med 8 miljoner kronor som en konsekvens av ett omférhandlat
avtal for Milardalstrafik som ger en lagre kostnad for regionen.

Regionutvecklingsndmnden tillfors 1 miljon for att starka arbetet med folkbildning, delvis
genom medel till Lunnevad men dven i samverkan med studieférbund. 2 miljoner kronor
avser en forstarkning och mojliggora utveckling av kulturverksamheter i lanet.

Regionbidragets fordelning framgar av figur 4 och en alternativt beskriven resultatrakning,
med nettokostnader uppdelad per namnd, framgéar av tabell 3.

1056 310

1293

= Hilso- och
sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

= Trafik- och
samhallsplaneringsndmnden

= Regionutvecklingsndmnden

17 780

Figur 4. Regionbidragets fordelning per styrelse/ndmnd 2027 (inklusive engdngsmedel), miljoner kronor.

Tabell 3 Alternativ resultatrédkning

(miljoner kronor) 2027
Regionstyrelsen -1293
Hilso- och sjukvardsnamnden -17 780
Trafik- och samhaéllsplaneringsndmnden -1 056
Regionutvecklingsndmnden -310
Ovriga poster 111
Verksamhetens nettokostnader -20 328
Skatteintéakter 15 467
Generella statsbidrag och utjamning 4990
Verksamhetens resultat 129
Finansiella intdkter 270
Finansiella kostnader -189
Resultat efter finansiella poster 210

Extraordindra poster
Arets resultat 210

Reserveringar

Utover satsningar och nya beslut reserveras medel inom finansforvaltningen som efter beslut
i regionstyrelsen kan nyttjas 2027 utifrdn behov och med hansyn till ekonomins utveckling.
Bland reserveringar finns utrymme for nya lakemedel som beslutas enligt faststalld
lakemedelsmodell for sjukhuskliniker.
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Tabell 4 Reserveringar

(miljoner kronor) 2027 2028 2029
HSN Baskapacitet PV 2028 40 40
HSN Baskapacitet PV 2029 40
HSN Likemedel Lagerhantering/distribution RO 2024/11635 12 12 12
HSN Likemedel 2027 50 50 50
HSN Likemedel 2028 50 50
HSN Likemedel 2029 50
HSN Intern omprioritering/omférdelningsbehov 2027 -50 -50 -50
HSN Intern omprioritering/omférdelningsbehov 2028 -50 -50
HSN Intern omprioritering/omférdelningsbehov 2029 -50
RS Cosmic, IT-infra m m 13 53 73
RS ST-ldkare PV 2028 30 30
RS ST-lakare PV 2029 15
FIN STB (vattkoppsvaccin, samsjuklighet) 25 25 25
FIN oforutsett 100 100 100
FIN Engéngsmedel 20 10
Summa 150 280 345

Andrade forutsattningar och resultat under planeringsperioden
Forandringar jamfort med foregaende trearsbudget redovisas i tabell 5. Resultatet utgar fran
blandmodell och resultatmalen har hojts utifran malet for god ekonomi.

Tabell 5 Resultatpaverkande férandringar

(miljoner kronor) 2027 2028 2029
Resultat trearsbudget 2026-2028 fore omfordeln. 210 215 220
Upplosta reserveringar, fattade beslut och omférdelning 384 479 570
Resultat efter upplosta reserveringar 594 694 790
Andrade ekonomiska forutsittningar

Skatter och statsbidrag -19 -13 -28
Pensionsposter 240 56 43
Poster finans, fastighet, beslut/omférdelningar m m -202 -29 -27
Nya beslut och satsningar (tabell Satsningar) -253 -213 -213
Reserveringar (tabell Reserveringar) -150 -280 -345
Resultat trearsbudget 2027-2029 210 215 220

Ekonomin i kommunala koncernféretag

Enligt lag som géller fran 2024 (efter utredning om god kommunal hushéallning, SOU
2021:75) ska budget innehalla redogorelse for ekonomin i kommunala koncernforetag.
Region Ostergotland redovisar koncernbolagens budgeterade resultat och soliditet for 2027,
med undantag fér AB Kinda Kanal och ALMI, som ej konsolideras. Region Ostergétlands
samlade verksamhet och dgarandelar presenteras i bilaga.

Resultat
(miljoner Soliditet
Tabell 6 Kommunala koncernféretag kronor) (procent)
AB Ostgotatrafiken -18,0 13
Scenkonst Ost AB 0,0 43
TvNo Textilservice AB 1,6 65

Balanskrav

Negativa resultat ska aterstéllas inom tre ar om inte synnerliga skil anges.
Balanskravsresultatet berdknas sidoordnat med justeringar for vissa poster. Om det i
arsredovisning konstateras ett balanskravsunderskott ska fullmiktige besluta om atgardsplan
och aterstilla underskottet inom tre ar om inte synnerliga skal kan aberopas. Stark finansiell
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stillning ar ett synnerligt skil och utgor en buffert for investeringar och
handlingsfrihet. Bedomning av finansiell stillning och eget kapital i detta hanseende ska ske
utifran fullfonderingsmodell, det vill siga med hela pensionsfoérpliktelsen redovisad i
balansrakningen.

Med budgeterat resultat enligt blandmodell 2027 bedoms tidigare negativa resultat
aterstillas och ateruppbyggnad av eget kapital till drygt 2 000 miljoner kronor enligt
fullfonderingsmodell uppnas vid 2027 ars utgang.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmaktige BESLUTA

e att anta Trearsbudget for 2027-2029,

e att faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden,
trafik-och samhallsplaneringsnimnden samt regionutvecklingsnimnden 2027-2029
enligt bilaga 2,

e att uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden, trafik- och
samhallsplaneringsnamnden samt regionutvecklingsndmnden att utifran sina
ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget for 2027 i enlighet med
denna tredrsbudget,

e attienlighet med fullmiktiges presidiums forslag faststilla budgeten for regionens

revisorer till 13 146 000 kronor (2027 ars nivd) samt

e att faststilla skattesatsen for 2027 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergétland Regionkoncern

2027 2028 2029 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 4 402 4 494 4 661 5602 5694 5 861
Verksamhetens kostnader -23 660 -24200 -24954 -24766 -25200 -26 044
Avskrivningar -1070 -1 080 -1 080 -1170 -1180 -1180
Verksamhetens nettokostnader -20 328 -20786 -21373 -20 334 -20776 -21363
Skatteintakter 15 467 16 144 16 775 15 467 16 144 16 775
Generella statsbidrag och utjamning 3085 3119 3161 3085 3119 3161
Generella statsbidrag - 1ikemedel 1905 1953 2 002 1905 1953 2 002
Verksamhetens resultat 129 430 565 123 440 575
Finansiella intakter 270 273 275 270 273 275
Finansiella kostnader -189 -488 -620 -199 -498 -630
Resultat efter finansiella poster 210 215 220 194 215 220
Extraordinéra poster
Arets resultat 210 215 220 194 215 220
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergétland Regionkoncern

2027 2028 2029 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 210 215 220 194 215 220
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 1) 1177 1552 1757 1287 1662 1867
Utbetalning av pensioner inkl. I6neskatt -329 -369 -397 -329 -369 -397

Realisationsresultat vid forséljning av

anliggningstillgdngar

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 1058 1398 1580 1152 1508 1690

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-)/minskning (+) férrad m.m. -14 -30 -10 -14 -30 -10
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -20 0 [0} -20
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1024 1368 1570 1118 1478 1680

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgadngar

Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1500 -1500 -1500 -1581 -1 645 -1563
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar

Investering i finansiella anldggningstillgadngar

Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar

Forvarv av finansiella tillgéngar -348 -550 -13 -313 -597
Avyttring av finansiella tillgéngar 381 381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1119 -1848 -2050 -1213 -1958 -2 160

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 500 500 500 500
Nyupptagna leasinglan

Amortering av skuld -20 -20 -20 -20 -20 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 480 480 -20 480 480

Justering av ingéende eget kapital

Arets kassaflode -115 o o -115 o o
Likvida medel vid arets borjan 1115 1000 1000 1165 1050 1050
Likvida medel vid &rets slut 1000 1000 1000 1050 1050 1050

Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande

poster
Avskrivningar/nedskrivningar 1070 1080 1080 1170 1180 1180
Gjorda avséttningar pensioner 377 745 952 387 755 962

Ovriga avsittningar
Orealiserade kursforandringar -270 -273 -275 -270 -273 -275
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser

Region Ostergétland

Regionkoncern

TILLGANGAR 2027 2028 2029 2027 2028 2029
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 75 75 75 75 75 75
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 429 10 744 11 049 10 429 10 744 11 049
Maskiner och inventarier 2 701 2746 2 791 3483 3531 3578
Materiella anlaggningstillgdngar 13 130 13 490 13 840 13 912 14 275 14 627
Finansiella anldggningstillgdngar 125 125 125 95 95 95
Summa anliggningstillgangar 13330 13690 14 040 14 082 14 445 14 797
Omsiittningstillgangar
Forrdad m m 380 410 420 380 410 420
Fordringar 1 800 1800 1 800 1830 1830 1830
Kortfristiga placeringar (pensionsforvaltning) 7 876 8557 9 450 7 876 8557 9 450
Kortfristiga placeringar (finansforvaltning) 650 650 650 675 675 675
Kassa och bank 350 350 350 375 375 375
Summa omsiéttningstillgangar 11 056 11767 12 670 11136 11847 12750
Summa tillgangar 24386 25457 26710 25218 26292 27547
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 2027 2028 2029 2027 2028 2029
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 7 471 7 681 7 896 7 640 7834 8 049
Arets resultat 210 215 220 194 215 220
Justering eget kapital
Eget kapital vid arets slut 7 681 7 896 8116 7834 8 049 8 269
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 584 12 963 13 519 12 594 12973 13 529
Andra avsittningar 30 30 30
Summa avsittningar 12584 12963 13 519 12624 13003 13559
Skulder
Langfristiga skulder 321 798 1275 571 1048 1525
Kortfristiga skulder 3 800 3 800 3 800 4189 4192 4194
Summa skulder 4121 4598 5 075 4760 5240 5719
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 24386 25457 26710 25218 26292 27547
Panter och ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 5652 5172 4972 5652 5172 4972
Pensionsforpliktelser for fortroendevalda 15 15 15 15 15 15
Ovriga ansvarsférbindelser 489 489 489 1555 1555 1555
Arets resultat enligt fullfonderingsmodell 592 489 572 576 489 572
Utgéende eget kapital enligt fullfonderingsmodell 2029 2518 3090 2198 2 671 3243
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 8,3% 9,9% 11,6% 8,7% 10,2% 11,8%
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Bilaga 1 - Region Ostergstlands
samlade verksamhet

Region Ostergétlands samlade verksamhet Region Ostergétland bedriver, i egen regi eller
tillsammans med kommuner, andra regioner eller andra aktorer, privatrattslig verksamhet i
form av aktiebolag, kommunalférbund eller stiftelser. Regionfullméktige har principiellt gett
uttryck for dels en allmén aterhéllsamhet nir det géller bildande av nya bolag 4gda av Region
Ostergotland, dels ett 1angsiktigt behov av att prova formerna for sitt engagemang i befintliga
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfirda stimmodirektiv till stimmoombudet for respektive
bolag och forening avseende faststéllande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och
faststillande av arvoden for ledaméter och revisorer inom ramen for gillande riktlinjer for
arvoden.

Nedanstiende redovisning omfattar Region Ostergétlands koncernforetags och de
uppdragsforetagq dir Region Ostergotland dr ensam #gare eller samégare. Aven stiftelser och
samordningsférbund redovisas dir Region Ostergotland ir intressent. Entreprenader dir
Region Ostergétland inte har nigot del:igande redovisas endast i vad som framgar av figur 5.

Koncernforetag Uppdragsforetag

) e . AB Ostgotatrafiken
ionfullmaktige Regiondirektor = Inera AB e &
Reg 9 (RO:s andel 100 %) (RO:5 andel 0,16 %) g, LOF
Scenkonst Ost AB ' '
Regionstyrelsen Hlso- och sjukvérd (RO:s andel 55 %) Ostsvenska Yrkeshoaskolan AB

. (RO:s andel 8,3 %) Kommunalfgrbundet Skandionkliniken
o smnden Folktandvard Tiressefiretag (RO andel 14%)

- pP——— TvNo Textilservice AB ?Edﬁafl?‘gi!i.s%)

) : z
Trafik- och samhall- Regloniedn E‘:t x (RO:s a_ndel 49 %) s andel E?nn‘;m:rr:g\?;bundet Svenskt
planeringsnamnden o »glﬁ'lelr ;gégt:ﬁ:;rtnef Malardalstrafik MALAB AB (RO andes 4,5%)

E n
namnden AE@'-Gndadﬁgl% Samverkansprojektet E22 AB (R"E'E andzl gr,ggz% :':i;;gme A8)
Samverkansnamnden (RO:s an ) (RO:s andel 20%)
for sydastra
sjukvirdsregionen Stiftelser Samordningsforbund  Privata utforare (e strst o belopp réknat)

Stiftelsen Samordningsfarbundet Capio Movement AB Soctor.se Norrkoping Vardcentral AB
Ostergatlands Ostra Ostergttland Falck a_ﬁlr_i:lu[ans AB Hierta \ﬁrdce_nlral Vilbergen AB
o Lansmuseum Kry Primérvard AB Norrkdpings Ogonklinik AB

Patientnamnden Samariten Ambulans AB Capio Vardcentral Johannelund
Samordningsforbundet A & fand AB  Capio Hjsmhalsan AB
Centrata Ustergdtiand Capio Primanvird AB Capio Medocular AB

Doktor.se Geria Vardcentral AB H.F. Oral Care AB

Samordningsfirbundet Praktikertjdnst AB _ . )
Vastra Ostergotland + ytterligare ca 190 mindre faretag

Figur 5. Region Ostergdtlands samlade verksamhet 2025

AB Ostgotatrafiken

Region Osterg6tland dr ansvarig for all kollektivtrafik i linet sedan den 1 januari 2012 d4 den
nya kollektivtrafiklagen tridde i kraft. Ostgétatrafiken blev i samband med det ocks4 heligt
av regionen. AB Ostgotatrafiken #r enligt ett uppdragsavtal ansvarig for upphandling och
marknadsforing av lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss skargardstrafik
och lidnsfirdtjinst i Ostergotland.

Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland, Norrkopings och Linképings kommuner.

36



Verksamheten startade 2016 och utgors av de verksamheter som tidigare drevs i
Stiftelsen Ostergotlands linsteater och i Norrkdping Symfoniorkester AB. Fran och med 2023
ingar dven Stiftelsen Ostgétamusikens verksamhet i bolaget. Syftet med bolaget 4r att skapa
forutsattningar for forbattrade verksamheter, utokat samarbete och ett 1angsiktigt
ekonomiskt engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel ar 55 procent.

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvitt at regionens verksamheter. Bolaget bildades 1978 av
davarande landstingen i Ostergotlands och Jonkopings lin samt Norrkopings kommun.
Regionens dgarandel ar 49 procent.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift halla den 6ppen for trafik. Syftet med
Region Ostergétlands engagemang i bolaget ér att som uppdragsgivare ha inflytande éver de
driftbeslut som fattas. Regionens Agarandel uppgar till 47 procent. Ovriga #gare ir
Link6pings kommun och Kinda kommun.

Regionens uppdragsforetag - samagda foretag
Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-halsotjanster for invinarna, pa uppdrag av
samtliga regioner. Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat gemensamma
losningar for digitalisering. SKR Foretag AB overtog 97 procent av aktierna i bolaget fran
regionerna 2017, i syfte att enklare kunna utveckla gemensamma l6sningar som bidrar till att
effektivisera verksamheter i bAide kommuner och regioner. SKR Foretags dgarandel uppgars
nu till strax 6ver 50 procent efter att 288 kommuner vardera forvarvat fem aktier. Avsikten
var att ocks4 erbjuda landets kommuner att forvirva fem aktier vardera. Region Ostergétland
ager nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Almi Ostra Mellansverige AB

Bolaget bildades i december 2025 efter en fusion av bolag inom Almi-koncernen, bland annat
Almi Foretagspartner Ostergotland AB dir regionen Agde 49 procent. Fusionen innebar att
Region Ostergétlands andel dvergick till det nya bolaget Almi Ostra Mellansverige AB med
site i Linkoping. Region Ostergotland dger 13,7 procent, det statliga moderbolaget Almi AB
ager 51 procent och resterande andelar ar regionagda. Bolaget verkar i Sormland, Uppsala,
Vistmanland, Orebro och Ostergétland. Bolagets 6vergripande mél r att frimja
utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag samt att stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i naringslivet.

Ostsvenska Yrkeshégskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sérskilt fokus pa yrkeshégskoleutbildning, samt
konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergotland dger
bolaget till 8,3 procent, 6vriga andelar dgs av elva kommuner i ldnet.

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dgs gemensamt av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter.
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Bolagets uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse 4garna med tag och
reservdelar. Syftet ar fraimst att minska dgarnas fordonskostnader samt sakerstilla hog
kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall. Bolaget
bildades 1999. Region Ostergétlands dgarandel uppgar till 5 procent.

Malardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen pa ett antal strackor,
framfor allt med tag. Uppdraget utgar ifran en gemensam regional ambition att forbattra
mojligheterna till pendling och annat resande i Milardalen. Milardalstrafik dgs av
regionerna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Ostergotland och Orebro lin.
Region Ostergotland #ger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vag E22 till lagst fyrfaltstandard
mellan Norrkdping och Trelleborg. Agare ir regionerna utmed vig E22 samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren. Region Ostergotlands dgarandel ir 20 procent.

Patientforsakringen, LOF

Lof (regionernas omsesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstackande forsakringsbolag som har
till huvuduppgift att forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolagets
slutkunder ar de patienter som drabbats av en patientskada och bolagets uppdrag ar att
utreda och ldmna ersittning till patienter som skadas i varden samt att bidra till att antalet
skador i vdrden minskar. Region Ostergotlands Agarandel uppgar till 4,5 procent.

Kommunalférbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region
Uppsala, Region Ostergotland, Region Skine, Region Stockholm, Region Visterbotten,
Vistra Gotalandsregionen samt Region Orebro lin. Kommunalférbundet bildades 2006 och
dess dndamal ar att skapa forutsattningar for och genomfora en gemensam investering samt
drift av en anldggning for avancerad stralbehandling. Verksamheten drivs av
Skandionkliniken i Uppsala och startade 2015. Region Ostergétlands andel uppgér till 14
procent.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som bildades 2016 med Sveriges samtliga
regioner som medlemmar. Forbundets &ndamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna samt samordna och koordinera
ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfor ambulanstransporter med flygplan med
beredskap vid tre beredskapsbaser i Umead, Stockholm/Arlanda och G6éteborg/Landvetter.
Region Ostergétland har en fordran pa kommunalférbundet som uppgar till 28 miljoner
kronor i 2024 4rs bokslut. Region Ostergétlands Agarandel uppgar till 4,5 procent.

Svenska Lakemedelsféreningen AB

LFF Service AB (LFF) ager Svenska Likemedelsforsakringen AB som skapades 1978 genom
en frivillig 6verenskommelse mellan lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger patienter
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mojlighet att kostnadsfritt soka ersittning for oférutsedda lakemedelsskador utan
det ekonomiska risktagande som en rattsprocess i domstol innebér. Forsakringen ar unik och
bygger pa deldagarnas kollektiva och solidariska ansvar for l1akemedelsskador i Sverige. LFF
ags gemensamt av forskande liakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportorer, ett antal
regioner och forsknings- och utvecklingsbolag. Alla deldgare dger en aktie var i LFF och
antalet anslutna foretag ir nirmare 300. Region Ostergdtland gick in som deléigare i LFF
2022 med en agarandel som uppgar till cirka 0,3 procent. Den indirekta 4garandelen i
Lakemedelsforeningen uppgar till 0,002 procent.

Stiftelser
Stiftelsen Ostergétlands lansmuseum (Ostergétlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av davarande Landstinget i Ostergétland, Stiftelsen Linkopings
stadsmuseum for skon konst, Ostergotlands Fornminnes- och museiférening samt
Linkopings kommun. Stiftelsens syfte ar att bedriva och framja kulturminnesvéard och 6vrig
museiverksamhet inom lanet samt att forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och hélla
dem tillgangliga for allmanheten.

Samordningsforbund

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland, Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland och Samordningsférbundet Vastra Ostergétland.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005—2010, med
stod av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. I respektive
samordningsforbund ingar Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner och
Region Ostergétland. Forbundens Aindamal r att finansiera och utveckla insatser som skapar
forutsattningar for invanare i yrkesverksam &alder att kunna uppna eller forbattra formégan
att utfora forvarvsarbete.

Privata utforare

Region Ostergotland har ansvaret att verka for en god hilsa i befolkningen och en god hilso-
och sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden har fatt uppdrag och ekonomiska resurser for
att teckna 56 6verenskommelser med regionens produktionsenheter, men kan dven inga
avtal med externa utforare. Det sker bland annat genom upphandling enligt lag om offentlig
upphandling, lag om valfrihetssystem, lag om liakarvardsersittning eller lag om ersattning for
fysioterapeuter.
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Bilaga 2 - Regionbidrag per

styrelse/namnd

(tusentals kronor) 2027 2028 2029
Regionstyrelsen 1292 595 1272 595 1272 595
Haélso- och sjukvardsndmnden 17780 343 17760 343 17 760 343
Trafik- och samhaéllsplaneringsnimnden 1056 184 1056 184 1056 184
Regionutvecklingsnimnden 309 683 309 683 309 683
Totalt regionbidrag 20 438 805 20 398 805 20 398 805
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