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Ett gront samhalle &r ett samhalle dar vi satter manniskans och vara medarters
mojlighet att leva och frodas i centrum. | ett gront samhalle ar malet just det,
hélsa och vdlmaende och inte ekonomisk tillvaxt i sig.

| var tid av stora utmaningar behdéver vi mal att samlas kring. Vi behover
visioner med tydliga steg pa vagen. Var vision &r att pd allvar stélla om till ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhélle. Detta uttrycks i Agenda
2030 liksom i vara tre solidariteter:

* Solidaritet med djur, natur och det ekologiska systemet
e Solidaritet med kommande generationer
* Solidaritet med varldens alla ménniskor

De konkreta stegen pa vagen till ett hallbart, grént samhalle har olika
tidsperspektiv. | denna budget uttrycks detta i form av korta férklarande texter
och konkreta punkter i budgeten.

Budget 2024 i snabba fakta

» Airport AB 14ggs ned och 31,7 miljoner dverfors till eget kapital. Av dessa
ingar 16 i driftbudget for aren 2024-27 och resterande summa avsatts till
avvecklingskostnader med mera.

e Kultur- och fritidsndmnden undantas fran besparingskrav. Detta finansieras
huvudsakligen av den stérre ramjusteringen av
Samhallsplaneringsnamnden.

e Samhéllsplaneringsnamnden sjalvfinansierar den stdrre ramjusteringen
genom héjning av boendeparkering med 100 SEK per manad, vilket berdknas
ge cirka 12 mnkr per ar.

e Socialndmnden far ett besparingskrav pa 1,35% 2024 och déarefter 1,5% vilket
ar lagre an Borgerlig Samverkan och Sverigedemokraternas forslag.

o Utbildningsndmnden undantas fran besparingskrav 2024.



Klimat och miljo

Klimat

Vi befinner oss i en klimatkris och i ett sjatte massutddende av arter. Badda riskerar var
och vdra medarters 6verlevnad pa sikt och hélsa redan har och nu Vi maste géra allt vi
kan for att stoppa globala uppvarmningen och varna vara arter. Det krdvs dessutom
insatser for att lindra de konsekvenser av klimatférandringarna som redan sker.

Sverige, och ddrmed dven Norrkdping, maste leva upp till sina d&taganden. Overgangen
till ett fossilfritt samhalle &r braddskande. Norrkdpings befintliga fardplan for att bli en
fossilfri kommun maste snarast bli verklighet. Med en hégerregering som inte framfor
en serids klimat- och miljépolitik faller en stor del av ansvaret i kommunernas knan.
Detta gor att vi i Norrkdépings kommun behéver kompensera fér det bristande
nationella ansvaret genom att satsa pa omstalining till ett klimatneutralt samhélle
med och 6ka anslagen till lokal naturvard. | skenet av detta, tillsammans med svara
ekonomiska tider, ar det oférsvarligt for kommunen att fortsatta sponsra néjesresor
frdn Norrkopings flygplats.

Luft och vatten

Norrkdping ar miljomassigt utsatt. Fortatning i staden har férsdmrat mojligheterna till
bra luft och naggat pa gronytor i innerstaden. Glan som &r var stora drickvattentakt ar
utsatt for stort tryck. Skogar och dkermark ses alltfér ofta som mdjliga
exploateringsomraden snarare &n nagot som har ett varde i att fa sta, fér var och vara
medarters skull.

Gron naring och natur

Som del av grén naring ingar att Norrkdpings kommun maste sédtta en ambitios
malbild fér ekologisk och nérodlad mat i de egna verksamheterna. Har ingar ocksa
ekologiskt hallbart jordbruk, for att vdrna om var hélsa, vara medarter och vara jordars
langsiktiga mojlighet att bidra med mat.

Det konventionella skogsbruket leder till klimatutsldpp och att kdnsliga medarters
hem sopas bort. Vart mal &r att Norrképing ska bli en hyggesfri kommun, med 6kat
skydd av skog och dvergdng till kontinuitetsbruk . Innan 2026 bor fler naturreservat ha
inrattats.



Prioriteringar 2024

* En klimatférdplan fér att uppnéa en klimatneutral kommun i enlighet med
Parisavtalet bor uppréattas med tydlig plan fér implementering och
uppféljning.

Konsumtionsbaserade utslapp ska rdknas med i kommunens klimatbudget.

* Norrképings Airport 14ggs ner.

¢ Kommunens fordonsflotta ska vara 100% fossilfri.

* Uppdrag ges att forbereda for att utse fler naturreservat, i forsta steget
forslagsvis Abborrebergsskogen och Démestad hagar.

e Satsningar pa naturvard, vilket avspeglas i att vi avsatter 2 miljoner till
arbete mot invasiva arter.
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fn och unga

Skolan

Skolan och fritiden &r en helhet som ska ge barnen goda férutsattningar i livet. For
detta behdvs samarbete mellan skola, fritidsverksamheter och hemmet. Skolan ar inte
bara sjalva undervisningen. En bra skolgard ar en viktig del for barnens hélsa och
paverkar skolresultaten. Alla skolor ska ha skolbibliotek med utbildad personal.

Det krdvs mer anpassning och resurser for barn med séarskilda behov, bland annat i
form av mindre grupper och anpassad undervisning. Enskilda skolor har olika
férutsattningar och ingen elev ska behdva byta skola fér att ens behov av extra stéd
inte tillgodoses. Det behodvs darfor fortsatta sarskilda satsningar fér att utjamna
socioekonomiska ojamlikheter.

Vi star nu akut med ett hogerstyre som skar ner och stdnger skolor och férskolor.
Orsakerna ar dels en regering som dragit in statsbidrag med argumentet att pengar
till skolan, varden och omsorgen skulle driva pa inflationen, och dels en
nedprioritering av budget till skolan fran det lokala styret. Det hade inte behévt vara
sd. Skolan maste alltid vara prioriterad i dag och alltid, for framtiden och alla varskull.

| vart budgetalternativ ger vi utbildningsndmnden ett ar pa sig att i mer sakta mak
bromsa in for att anpassa till den demografiska utvecklingen. Med den extra tiden
hinner ocksa pagaende utbyggnad av vissa lokaler hinna langre, och planering for
eventuell utrymning av lokaler ske i en mer 6ppen process med dialog med
verksamheterna.

Fritidsgardar

Beslutet att flytta fritidsgardsverksamheten fran Utbildningskontoret till Kultur- och
fritidskontoret var i grunden ett oklokt beslut, men nu &r det fattat. Vi kritiska roster
lyfte da att risken &r stor att denna viktiga verksamhet dras med i besparingar som far
stor negativ konsekvens pé ungas sociala liv.

Att se till att fritidsverksamheten ar tillrackligt finansierad ar ett viktigt skal till att vi i
vart budgetforslag undantar Kultur- och fritidsndmnden fran nedskarningar 2024. Ett
annat ar behovet av aterhamtning av kulturlivet i Norrképing efter pandemin, da
kulturlivet &r kdrnan i vdr kommuns karaktér och attraktivitet som turistkommun.



Barnperspektiv

Samtliga kommunens verksamheter maste leva upp till lagkrav om barnperspektiv.
Sedan Barnkonventionen blev lag aterstar viktigt implementeringsarbete. Sarskilt
behéver samtliga kontor identifiera omraden att bygga upp en praxis kring. Det kan
exempelvis handla om att barn alltid ska héras nar nya lekplatser utformas.

Prioriteringar 2024

e Utbildningsndmnden far utrymme att anpassa sin verksamhet i klokare

takt, genom atti ar inte behdva skéara ner.

» Fritidsgardarnas verksamhet behdver utrymme att utvecklas snarare én
nedskarningar i samband med 6verflytt av kontorstillhérighet.

* Implementering och samordning av barnrattsperspektiv behdver skarpas.
Alla verksamheter ska ha klart definierad praxis pa plats.
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Kultur

Norrkdping ar en kulturstad. Detta vill vi ge forutsattningar for att bevara och utveckla.
Alla barn ska ha mdjlighet att utéva kultur inom nagon form av kulturskola. Det kréver
att vi har ett rikt kulturliv som bestar av saval klassiska institutioner som fria grupper
och individer.

Vi vill under mandatperioden, tillsammans med naringslivet, hitta nya vagar for stéd
till lokala kulturutdvare. Det skulle exempelvis kunna ske i form av en fond for lokalt
kulturliv. Bland byggnader och lokaler i kommunen finns ocksé ett behov av

inventering for att se vilka som kan nyttjas av lokalt kulturliv, allt fran film till cirkus.

Offentliga bibliotek ar dven det en garant fér bade bevarande och utveckling av
kunskap och kultur. Vara bibliotek i olika delar av kommunen ska vara valférsedda och
ha utbildad personal. Detsamma galler skolbibliotek.

Idrott

Motion &ar ytterligare en viktig ingrediens for ett gott och hdlsosamt liv. Platser for
fysisk aktivitet och spontanidrott behdvs aven i det offentliga rummet. Sarskilt stéd
behdvs till ungdoms- och breddidrott.

Norrképing har en utmaning i att bereda plats foér alla idrottsaktiviteter. Stérst fokus
maste vara pa att foreningar och verksamheter utanfér stadskédrnan har goda
mojligheter, och vi bor fora kontinuerliga samtal med de omradden dér mindre dn 35%
av barnen agnar sig at organiserad idrott. Resurstillskott behdver mottagare, och i flera
av vara omraden ar utmaningen just bristen pa féreningsaktivitet. | och med att vi
undantar Kultur- och fritidsndmnden fran nedskarningar pekar vi ocksa ut att dar kan
behodvas personalresurs for att arbeta med denna fraga tillsammans med
civilsamhallet.

Arbete

Kommunen &r en stor arbetsgivare. Vi behdver lara oss fran foretag som erbjuder
karridrvéagar inom den egna verksamheten. Detta kan inkludera méjlighet att prova pa
en ny arbetsplats inom kommunen genom interna utbyten. S3 behéller vi goda
medarbetare!

Kommunen maste vara en god arbetsgivare. Detta handlar om grundlaggande fragor
som lika 16n for likartat arbete och att sdnka normalarbetstiden, men ocksd om en
6kad flexibilitet i var arbetet utfors: Delvis distansarbete ska vara en rattighet for
relevanta tjanster.
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Kommunen maste vara en arbetsgivare som ser sina medarbetare. Detta inkluderar
allt fran forebyggande arbete sdsom att upptédcka om nagon farilla i det privata, till
bra friskvard. Det handlar ocksd om att ge medarbetarna utrymme att utféra arbetet
de har kompetensen till. Slutligen handlar det om att ge medarbetarna utrymme att
bygga relationer till kollegor och de som de arbetar for, dar detta sistnamnda ar
sarskilt viktigt i verksamheter sdsom omsorgen. Medarbetare som trivs stannar kvar.

Foretagande

Féretagande ar viktigt for hela samhallet: Som utlopp fér skaparkraft, for samhéllets
utveckling, och som inkomst fér den enskilde. Kommunens relation till féretagen
behdver bli battre. Sarskilt galler det fér mindre féretag som inte redan har byggt upp
natverk med andra, dar kommunen bér vara en naturlig kontaktskapare. Aven i arbetet
med 6versiktsplaner kan idén om féretagskluster med fordel tas med.

Foretagande ska sjalvklart vara hallbart ur alla dimensioner. Detsamma géaller ocksa
kommunens egna investeringar, som kraver en extra noggrannhet i saval
miljomassiga som etiska hdnsyn. Kommunen har ocksé en valdigt direkt roll i att
stédja det lokala naringslivet genom upphandlingar.

Norrkdping som industristad har stort behov av 6kad lokal produktion av el.
Potentialen finns. Vi behdver skynda pa arbetet med att fa upp solceller pa de
kommunégda byggnaderna, uppmuntra naringslivet att ga i samma riktning, samt
stalla krav pa solceller vid marktilldeIning och etablering av nya verksamheter. Detta
ska kompletteras med att utse platser |ampliga for olika storlekar av batteriparker och
annan lagring. Vi har inte rdd att sdga nej till vindkraft av rent ideologiska skal.

Prioriteringar 2024

e Kultur och fritidsndmnden undantas fran besparingskrav under 2024.

* Hyresbostader far i uppdrag att bygga ut infrastruktur fér laddning.

e Takten i utbyggnad av solceller och mellanlagring 6kar, vilket i rinnebér att
tre miljoner avsétts till detta i Investeringsbudgeten och till budget 2025
kommer en langtidsplan for utbyggnad tas fram.




Omsorg

Aldreomsorgen méste vara vardig. Standarden pé korttids- och sérskilt boende méste
alltid vara den hogsta maojliga. Vi vill ockséa se att det finns flera sorters boenden
tillgangliga for att battre passa individens behov. Detta kan gélla servicebostader eller
andra former. Aven pa sérskilda boenden &r social samvaro och aktivitet viktigt att

efterstrava, i mojligaste man.

Vi behdver social samvaro genom hela livet. Har spelar Traffpunkter en stor roll fér vara
aldre. Sddana behdévs i manga delar av kommunen. Livskvalitet och tid att bygga
relationer ar viktiga i omsorgen, bade for brukare och foér personal. Civilsamhéllet kan
har spela en stor roll fér aldre och sjuka, och bér mer aktivt engageras i att motverka
ensamhet. Patientféreningar underlattar ocksa, och det ar naturligt att kommunen
erbjuder lokaler dar olika sadana kan samlas under samma tak.

Vi ar nyfikna pa nya tekniska I6sningar som tjanar en avlastande funktion. Detta
handlar om bdde mer avancerad teknik, som lyfthjalp, och mer vardaglig teknik som
kan vara god hjalp vid nattillsyn.

Ldrdomarna frdn pandemidren 2020-22 far inte gldmmas bort. Former fér samverkan
mellan kommunen och andra aktérer inom omsorgen behdver utvecklas, bland annat
som del av krisberedskap.

Under pandemidren paverkades manga verksamheter &ven inom LSS. Vi har dar byggt
upp en skuld som &ar prioriterad att atgarda. Arbetet kring utveckling och flytt av daglig
verksamhet maste sarskilt bevakas i Vard- och omsorgsndmnden.

Social trygghet

Inget barn i Norrkdping ska behdéva vaxa upp i fattigdom. Vardnadshavare ska ha goda
mojligheter att kunna férsérja sig och familjen. Det &r inte alla barn som véxer upp
under goda omstandigheter. Dessa behdver sarskild omsorg frdn kommunen.

Vi behdver fler familjehemsplatser, och i det ta in goda lardomar fran konsulentstédda
familjehem. Bade familjehem och HVB, i egen regi och externa, behdéver systematiskt
féljas upp vad galler kvalitet och skerhet. Ett omhandertagande ska vara ett sista
steg som helst aldrig skulle behdva ske. Socialtjdnsten och andra relevanta aktorer,
exempelvis inom sjukvarden, maste darfor fa gott om utrymme for att forstérka
arbetet med fértroendebyggande.
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Forebyggande arbete

Forebyggande insatser ar det enda sattet att pa lang sikt minska missbruk och
kriminalitet. Detta kréver att insatserna integreras i verksamheten pa ett [dngsiktigt,
malmedvetet satt, inte i form av korta projekt. Férebyggande insatser kan inte helt
forhindra psykisk ohalsa. Har kravs 6kade resurser och tydligare samverkan mellan
kommun och region.

Detta behov av samverkan blir extra tydligt nar det galler kombinationer av
hemléshet, psykisk ohalsa och beroendeproblematik. Aven vald i néra relationer &r en
fraga dar samverkan krévs mellan olika myndigheter. Kommunen behdéver alltid leta
efter nya sétt att férhindra att valdet sker. Detta inkluderar férebyggande arbete bland
medarbetarna.

Prioriteringar 2024

» Forstarkningar pa personalsidan mot bakgrund av 6kat infléde av
anmalningar pa barn- och ungdomssidan, skarpta lagkrav, arbetet mot vald
i néra relationer (VINR) samt brottsforebyggande arbete i samverkan med
skola, polis och fritid (SSPF).

o Attutreda och analysera de ldnga vantetiderna for insatser pd NP-center och
BUSS-teamet for att bedéma 6kade, framtida resurser och ramtilldelning.




Natur, park och tradgard ar viktigt biologiskt for staden. Vegetationen tar upp
koldioxid och producerar syre, renar luft och vatten, dampar vindar, motverkar
6versvdmning och kyler vid hetta. Den bidrar till den biologiska mangfalden vars
utarmning ar ett stort miljohot. Trdd har god férmaga att binda luftféroreningar och
darfoér vill vi se fler trdd i stadsmiljon.

De befintliga gronytorna och vattenmiljéerna maste bevaras och fler planeras in i
tatorterna. Vi behdver grona strdk som binder ihop gronomraden och leder till
naturomraden. Fler hardgjorda ytor bytas ut mot genomslappliga, vilket ocksd maste
bli standard vid nybyggnationer.

Staden bér inte spridas ut i omgivande rekreationsnatur och ndrodlingsmarker. Glesa
delar kan fértdtas men innerstaden far inte bli tatare &n nu, for livsmiljons skull.
Tatorterna utanfor staden har plats fér expansion av bebyggelse, sarskilt 1dngs
jarnvagen. Norrképings kommun har i grunden en god plan for arbetet med att bevara
gronomraden, och innevarande budgetar finns inte utrymme till ndsta naturliga steg.

Sverige bor uppnd minst 80% sjalvforsorjning for livsmedel. Vi behdver bevara
jordruksmark for just jordbruk. Under pandemin sag vi ett stort behov av personer att
arbeta i de grona naringarna, och har har kommunen en roll i att stédja utbildning.

Landsbygd &r inte bara jordbruk. Det &r framférallt en plats att bo och leva. Vi vill att
det ska vara attraktivt att leva och verka utanfér tatorterna. Detta &r hansyn vi sarskilt
maste ta vid sdval planering av kollektivtrafik och digital infrastruktur. En sarskilt
viktig utmaning ar att vara snabbfotad med att bygga upp servicen utanfér de stérsta
tatorterna - vi maste sakerstélla att det inte finns onddiga hinder.

Prioriteringar 2024

* Uppdrag ges att mata luftkvalitet vid skolor och férskolor, och darefter vidta
eventuella atgéarder.

* Kostnaden for boendeparkering héjs med 100 SEK.
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Justering av ramar med kommentarer

Norrkoping Airport:
Hela finansieringen pa 31,7 miljoner dverfors till eget kapital, varav 16 anvands till drift
och resterande summa avsatts till avveckling av bolaget och ej synliggdrs i budgeten.

Hojning av boendeparkering:

HOjning pa 100 SEK per manad berdknas inbringa 12 miljoner under
Samhallsplaneringsndmnden. Detta gor att né&mnden far en stdrre justering av ram,
men anda i faktisk summa likvardig med Borgerlig Samverkan och
Sverigedemokraternas budgetférslag.

Namnd 2024 2025 2026 2027
Vard- och omsorgsnamnden  -1,35% -1,80% -2,00% -2,00%

Kompetensférsérjningsndmn -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

den

Utbildningsndmnden 0,00% -2,00% -2,00% -2,00%
Socialnamnden -1,35%  -1,50% -1,50% -1,50%
Kommunstyrelsen -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%
Kultur- och fritidsnamnden 0,00% -1,00% -1,00% -1,00%

Samhallsplaneringsnamnden -3,00% -3,00% -3,00%  -3,00%

Byggnads- och -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%
miljoskyddsnamnden

Valnamnden

Overférmyndarndmnden -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%
Kommunfullmaktige -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%
Revision -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%

For driftbudget som helhet se Bilaga 1
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Investeringar

Miljopartiet godtar det av Borgerlig Samverkan och Sverigedemokraterna framlagda
forslaget pd investeringsbudget med foéljande &ndringar:

e Ljura Back - Ringdansstraket ar kvar, total budgetram 57 000

e Inkép av instrument till kulturskolan, total budgetram 1550

o Tilldgg utbyggnad av solceller pa de egendgda byggnaderna, total budgetram 3000

Bilagor

Bilaga 1: Driftbudget

Driftbudget (mnkr)
Aktuell balans BU 2024-2027

2024 2025 20256 2027
Intiikter
Skatteintdkter 7 363,8 §273,5 8 636,9 8 957,6
Kommunalekonomisk utidmning 25305 2512,2 2540,7 2567,1
Totalt intakter 10414,3 107917 111776 11554,7
Kostnader
Finansnetto -140,0 -150,0 -215,0 -240,0
Nadmnder 92772 -951848 -9168595 -9131,7
Kapitolkostnader!Al -671,6 -724,4 -780,8 -875,3
'‘Budget pensioner'iAl -367.0 -171,0 -130,0 -137.0
'Central [Gnepott BU'IAL -206,4 -408,5 -608,8 -218,0
‘Extrapott ldner BU'IAL -26,9 -45,2 -57.2 -69,2
'Ovrigt 1'1A1 -10,2 -15,2 -20,2 -25,2
Finansiell kostnod Ostldnken -131,0 -136,0 -142,0 -147,0
Nedldggning Norrkping Airport 16,0 31,7 31,5 30,5
Totalt kostnader -10830,2 -10801,8 -11088,4 -114129
Resultat budget 2024-2027 -416,0 -10,1 89,2 141,8

-43,%

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag, exklusive exploateringsresultat
Andel av skatter och bidrag, % 52,0% 50,9% 51,1% 51,5%'
"Fallhdid", mnkr 205 102 120 178

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag, inklusive exploateringsresultat

Prognos exploateringsresultat 223 534 44 556

Andel av skatter och bidrag, % 54.1% 58,0% 62,0% 66,9%

"Fallhajd", mnkr A28 859 1341 1 955
14



Justering av néamndernas budgetramar

Procentuell besparing per ar

Besparing per ar (mnkr}

Mamnd 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 Summa
Vard- och omsargsnamnden -1,35% -1,80% -2,00% -2,00%] |-28.32 521 -57.8 -58,2 -205.4
Kompetensférsérjningsndmnden -2,00% -2,00% -2,00% -2,00%] |-110 -11.0 -11.0 -10.9 -44.0
Utbildningsnamnden 0,00% -2,00% -2,00% -2,00% 0,0 -83,7 -83,8 -B3,7 -251,2
Socialnamnden -1,35% -1,50% -1,50% -1,50% -8,6 -39 -39 99 -38,2
Kommunstyrelsen -2,00% -2,00% -2,00% -2,00% -8.0 -9.8 -9.6 -10.0 -37.4
Kultur- och fritidsnamnden 0,00% -1,00% -1,00% -1,00% 0,0 45 -4.7 -49 -14.5
Samhéllsplaneringsndmnden -3,00% -3,00% -3,00% -3,00%] |-21.8 -24.1 -24.0 -24.0 -93.8
Byggnads- och miljdskyddsnamnden  -2,00% -2,00% -2,00% -2,00% -1.0 1.0 -1,0 -0.9 3.8
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Overfirmyndarndmnden -2,00% -2,00% -2,00% -2,00% -0.5 -0.5 -0.5 -0.5 2.0
Kommunfullmaktige -2,00% -2,00% -2,00% -2,00% -0.3 -0.3 -0,3 -0,3 -13
Revision -2,00% -2,00% -2,00% -2,00% -01 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5
Total -80 -197 -203 -204 -692,8
Askanden med forandringar
Vard- och omsorgsnémnden Ackumulerade virden (bas budget 2023)
2024 2025 2026 2027
Budget 2023 2834777 2834777 2834777 2834777
Prisokningar 25 043 4B 984 74075 100 335
Tillskott enligt firdelningsmodell Sldreomsarg 54 500 65 100 115 400 169 300
Uthildningssatening, bormagen markering 20000 0 1] 0
Omfdrdeining av |T-kostnader 14 400 14 400 14 400 14 400
Justering av hyra pd grund av héjd internranta 7827 7827 7 B27 TEIT
Justering av hyra pd grund av hog inflation 8617 8617 £ 617 2617
Okade kostnader f5r kost 5310 3310 3 310 3310
Justering av hyra pd grund av nytt elavial 2314 2478 2478 2478
Lokalkostnader 0 11 700 17 600 17 600
Finansiering lanesatsning -3 490 -14 800 -18 263 -18 263
Justering av hyra pd grund av finansiell leasing -1 302 -1 302 -1 302 -1302
Besparing, -1,35% dr 2024, -1,8% &r 2025, -2,0% &r 2026, -2,0% 3r 2027 -38 269 90330 -148 154 -206 380
Farandring £6950 56964 75979 97932
Budget 2024-2027 2921727 2891741 2910756 2932709
Kompetensférsérjiningsnéimnden Ackumulerade viirden (bas budget 2023)
2024 2025 2026 2027
Budget 2023 547 526 547 526 547 526 547 526
PrisGkningar 3 764 7304 10942 14 833
Ekonormiskt bistind - férsdrjningssidd, plverkan minskade statshidrag [1] 4 600 4 600 4 600
Arbetsmarknad - arbetsmarknadsinsatser, binehdlla nivd 3 000 3 000 3 000 3 000
Flym av budgetram frin kammunstyrelsen Portalen 1000 1000 1000 1000
Ekonomiskt bistAnd - férsarjningssitd, phverkan riksnorm finflation 7 355 12 259 15 324 18 385
Justering av hyra pd grund av hig infladon 654 664 664 564
Justering av hyra pd grund av hdjd internranta 475 475 475 475
Justering av hyra pd grund av iyt lavial 245 275 275 275
Vuxenutbildning, datorer 0 -550 -550 550
Omfbrdelning av IT-kestnader -350 -350 -350 -350
Finansizring lonesatsning -1319 -2 356 -3 025 -3 025
Besparing, -2,0% r 2024, -2,0% &r 2025, -2.0% 3r 2026, -2.0% 3r 2027 10951 -21 979 -33 016 -43 953
Farandring 3884 4342 -661 -4 792
Budget 2024-2027 551 410 551 868 546 865 542734

15




Utbildningsnéimnden

Ackumulerade viirden [bas budget 2023}

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 4132 076 4132076 4132076 4132076
Pris&kningar 36 641 71 406 107 634 144 992
Grundsarskola och pymnasiesarskola 31100 55400 79700 104 000
Justering av hyra pd grund av hiid internranta 23 028 23 028 13028 23028
Lokalkostnader 26 000 29 300 128 700 192 200
Okade kostnader for kost 10540 10 540 10 540 10 540
Justering av hyra pd grund av nytt elavial 8289 91248 9298 9258
Borttagen markering, spriksatsning 5 200 0 1 0
Justering av hyra pd grund av hog inflation 4999 4999 4939 4999
ViolymfSrindring gymnasigskola 4 500 19 800 37 500 44 500
Differenterat PO-pdlizg 3 000 3000 3 000 3 000
Justering av Pyra pd grund av finansiell leasing 347 347 347 347
Ormidrdeining av [T-kostnader -100 -100 -100 -100
Volymfirdndring forskola, kempensation fér sénkt nytjandegrad -1 700 -11 200 -11 200 -11 200
Violymfardndring fritidsham -2700 -5 700 -10 200 -11 500
Volymfarandring fritidshem, kompensation for sdnkt nyttjandegrad -2 200 -12 700 -12 700 -12 700
Molymfdrdndring grundskola =17 100 =22 800 -33 000 -38400
VolymfSrdndring forskola =25 700 =44 500 =55 200 -53 500
Flytt av budgetram till kultur-och fritidsnimnden, Sppen fritidsverksamhet -40 140 40 140 -40 140 40 140
Finansiering |Gnesatsning =8 758 =17 426 ~22 451 32 451
Besparing, 056 &r 2024 _-2 0% dr 2025, -2, 0% r 2026, -2 0% &r 2027 0 83 665 67 482 -251 169
Fardndring 51 246 58 686 52173 85 644
Budget 2024-2027 4183322 4190762 4184349 4217720
Socialnémnden Ackumulerade virden (bas budget 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 636 048 636048 636 048 636 048
PrizGkningar 12 145 23 518 35120 47 051
Personalbehov 7 200 7 200 7 200 7200
Uppsdkande verksamhet 4500 4 500 4 500 4 500
Forstdrkning uppstkande verksamhet 3500 3 500 3500 3500
Reformering av skydgade boenden 1800 1800 1800 1800
Justering av hyra pd grund av hog inflation 226 926 935 225
Omfrdelning av IT-kostnader 400 400 400 400
Justering av hyra pd grund av hajd internrinta 230 230 730 230
Justering av hyra pd grund av iyt elavial 183 182 182 183
Justering av hyra pd grund av finansiell leazing -47 -47 -47 -47
Finansiering |3nesatsning -1522 =2 727 -3 514 -3 514
Besparing, -1,35% &r 2024, -1,5% ar 2025, -1,5% r 2026, -1,5% ar 2027 -5 587 18 432 -28 296 -38 168
Farandring 20778 21113 22071 24130
Budget 2024-2027 656 826 657 161 658 119 660 178
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Kemmunstyrelsen

Ackumulerade virden (bas budget 2023}

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 408 035 408 035 408 035 403 035
Prizokningar 5 805 11 OB5 16 556 22 168
Evakueringar och utrangeringar 40 000 25 000 25 000 25 000
Bterstart av Upplev Morrkdping AB 14 093 14 093 14093 14093
Inforande av nytt ekonomisystem, ersEttning for borttagen markering 13 000 3 500 o o
Hamnen, arligt underhll 7 000 10 000 10 000 10 000
Kapitalkostnader, hamn 5100 S 550 13 400 16 350
Faorskning- och utvecklingsfonden, ersattning for borttagen markering 4100 4 000 4 000 4 000
Blkning av verksamhetshidraz till Norrképing Radhus AB 3 300 & 700 & 700 S 800
Trygghetspsketetet, ersdttning for borttagen markering 3 000 3 000 3 000 3 000
Permananta verksamhet Stadsdelsmammaor 1000 1000 1000 1000
Forstérkning vilfardsbrott och upphandling 1000 1000 1000 1000
Statliga medel, brottsfdrebyggands arbete 3 000 3 000 3 000 3 000
Digitalizering, ersattning for borttagen markering 2950 1550 0 0
Flytt av budgetram fran samhillsplansringsnimnden 2 664 2664 2664 2 664
Kompetensutveckling, ersdttning for borttagen markering 2600 2000 1500 0
RTOE, utdkat medlemshidrag, pensionskostnader 1668 1689 1700 1700
Justering av hyra pa grund av hajd internranta 185 185 185 185
Justering av hyra p grund av nyt elavial 180 174 174 174
Digitaliserad handlaganing av politiska arvaden 130 130 130 130
Flymkostnader Ridhuset 100 1400 Q 0
Kapitalkostnader 100 100 100 100
Omfdrdeining av IT-kostnader a0 &0 80 60
E-arkiv 0 3 500 3500 3 500
RTOG, nytt raddningsdvningsfalt ] 3 200 3200 3200
Kapitalkostnader, inventarier rédhusst 1] 1300 1300 1300
Reddningsstation, Dagsbergsfiltet, nybyggnad o 0 10 300 10300
Flyttkostnader stadsarkiv o 0 4000 0
Personalaktivitet, borttagen markering (1] (1] 4 000 i
Stadsarkiv, Gkad lokalhyra nybyggnad 0 0 3900 3 900
RTOG, my verkstadsiakal 0 [i] 3 200 3200
Stadsarkiv, hyra i samband med fiytt 0 0 2400 0
Differentierat PO-pilégg -3.000 3 000 3 000 -3 000
Justering av hyra pa grund av finansiell leasing -3521 3521 3521 -3 521
Flytt av budgetram till kompetensiarsdriningsnamnden, Portalen -1 000 1 000 1000 -1 000
Flytt av budgetram for frin kemmunstyrelsen, Upplev NorrkGping AB -7 458 7458 7 458 -7 458
Flytt av budgetram till samh3llsplaneringsnamnden -8 354 8354 8 354 -8 354
Finansiering av IGngsatsning =1184 2 105 2 710 =2 710
Besparing, -2,0% &r 2024, -2,0% &r 2025, -2,0% ar 2026, -2,0% &r 2027 =8 47 «17 839 -27 407 37 380
Farandring E1 067 70 B&7 90 640 80 429
Budget 2024-2027 489 102 478 902 498 675 488 464
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Kultur- och fritidsnémnden

Ackumtrlerade viirden (bas budgee 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 426943 426 943 426943 426943
Priz8kningar 7 388 14 385 21 659 25133
Flytt av buggetram frin utbildningsn@mnden, 8ppen frivdsverksamhet 40 140 40 140 40 120 40 140
Stdd till uppsbkande fritidsverksamhet civilsamballe 3 000 3 000 3 000 3 000
Partnerskap och bemanning "Kunskapens Hus" 1500 1500 1500 1500
Bormagen markering, filmfond 7 240 425 Q [+]
Justering av hyra pd grend av hig inflation 3833 5 B33 3833 3833
Lakaler, Gkade hyror, nybygenation och ombygenation 2 850 14 400 19 350 26 750
Lovaktivitetar 2000 4000 5000 8000
Kapitalkostnader investeringar 2000 1100 300 -500
Omfdrdelning av IT-kosinader 1100 1100 1100 1100
Justering av hyra pd grend av hijd internrantz 958 968 268 268
Justering av hyra pd grund av nytt elavial 528 924 224 924
Fritidsgardsverksamhet, Skade kostnader for Gvertagande frin UN 770 770 770 770
Konst- ach faremalsmagasin, packning, fiytt och installering 0 1500 1500 1]
Farhyrning, Skade hyreskostnader 1] i 5 300 12 700
Justering av hyra pd grund av finansiell leasing -153 -153 ~153 ~153
Flytt av budgetram for Aterstart av Upplev NorrkSping AR -6 635 -8 B35 -& B35 -6 B35
Flym av budgetram till samhslisplaneringsndmnden -25 119 -28 119 -28 119 -28 119
Finansigring lanesatsning ~757 -1 364 -1 763 -1 763
Besparing, -1,35% &r 2024, -2,0% ir 2025, -2,0% dr 2026, -2,0% ir 2027 0 -4 §49 -5 389 -14 261
Fardndring 37923 47 095 60 275 77317
Budget 2024-2027 464 866 474 038 487 218 504 320
Sambhiéillsplaneringsnémnden Ackumulerade virden (bas budget 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 692 338 692 338 692 338 692 338
PrisBkningar 7 380 14 486 22 133 29933
Kapitalkastnader investeringar 40030 53 150 B4 750 95 950
Kapitalkostnad for anlaggningstillgangar till f51jd av exploateringar 39 250 46 500 53 700 80 750
Flytx av medel frén kultur- och fritidsndmnden 2B 119 28 119 28119 28 119
Ostlanken och stadsutveckling | Butangen 10 800 10 800 10 800 10 800
Flvit av budgetram fran kemmunstyrelsen B354 B3xd B354 8354
Nytt elavtal 4000 4400 4400 4400
Bibehallen kvalitetsnivé i entreprenadkontrakt 0 2500 5000 83500
Tillkemmande allman platsmark 2 500 5000 7500 10 000
Haojd egenavgift for sjukresor 0 1] [i] i)
Himmelstalundsomridet, ny upphandling 2 000 7 200 2 400 2 500
Okat antal firdtjinstrasenirer pd grund av demografisk utveckling 0 284 284 284
Driftkostnader enligt investeringsplan (1] 1000 7361 5617
Skérsel av frilufes- och idromsomrider 1500 935 1365 0
NyTt 8skande tomningsstatan 0 0 Q o]
Owvertagande av aliménplats frén vagforeningsomraden 0 0 0 0
Systembyte anropsstyrd trafik 0 0 0 o}
Skolbuss 520 550 590 590
Invasiva arter 2000 2000 2 000 2000
Justering av hyra pé grund av hig inflation 959 959 959 959
Omfdrdelning av |T-kostnader 555 555 555 555
Justering av hyra pd grund av hijd internranta 53 63 63 63
Justering av hyra pd grund av nym slavial 37 41 41 41
Tillfalliga lasningar (driftkostander som Sr kopplade til pAglende investeringar) -300 L] a 0
Avveckling Sédra hamnspdret -500 -500 500 -500
Fiyt av budgetram tll kommunstyrelsen -2 664 -2 6564 2 654 -2 654
Héjning boendeparkering -12 000 -24 000 36 000 -48 000
Finansiering |Gnesatsning -1 521 -2 747 3 588 -3 588
Besparing, -3,5% &r 2024, -3,0% &r 2025, -3.0% &r 2026, -3.0% &r 2027 -25 438 -£9 379 73 230 a7 161
Farandring 105 714 102 666 105 392 121 602
Budget 2024-2027 798 052 795 004 797 730 813 940
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Byggnads- och miljéskyddsnidmnden

Ackumulerade varden (bas budget 2023)

2024 2025 2028 2027
Budget 2023 48 141 48 141 48 141 48 141
Prisikningar 372 729 1114 1506
Tillfslligt 15gre bygglovsintikter 0 0 0 0
Giad behov av bostadsanpassning 0 0 0 0
Utékning LOS ach kantroll myndighetsutivning 1000 1000 1000 1000
Justering av hyra pd grund av hég inflaton 123 123 123 123
Justering av hyra pd grund av hijd intermranta 22 22 22 22
Justering av hyra pd grund av nym elavial 13 14 14 14
Omibrdelning av | T-kostnader 200 -200 -200 -200
Finansiering |anesatsning -116 -206 -254 -264
Besparing, -2,0% 3r 2024, -2,0% &r 2025, -2,0% 3r 2026, -2,0% &r 2027 963 -19351 -2 885 -5 826
Farandring 251 -449 -1076 -1625
Budget 2024-2027 48 392 47 692 47 065 46 516
Valnémnden Ackumulerade virden (bos budget 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 935 935 935 935
Pris- och ldnedkningar 7 14 27 30
Val till Eurapapariamentet 3601 a Q 0
Val till riksdag, regions- och kemmunfullmaktize 0 Ju] 4 298 +]
Askande infér valdr -540 45 551 -581
Forandring 3068 -31 3769 -531
Budget 2024-2027 4003 204 4704 404
Overférmyndarnémnden Ackumulerade viirden {bas budget 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 25292 25 292 25292 25292
Prisokningar 234 451 704 952
Volymakning ach arvodeskostnader 1080 1080 1080 1080
Omfdrdeining av [T-kostnader &0 &0 &0 &0
Justering av hyra pd grund av hig inflation 30 30 30 30
Justering av hyra pa grund av héjd internrants 3 E 2
Justering av hyra pd grund av nytt elavial 3 3 3
Okad lokalyta 0 450 200 0
Férvaltarenhat -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Finansiaring |&nesatsning =51 =107 -138 -138
Besparing, -2,0% dr 2024, -2,0% &r 2025, -2.0% &r 2026, -2, 0% &r 2027 -506 -1 009 1514 -2 022
Farandring -155 -27 130 -1030
Budget 2024-2027 25137 25 265 25 422 24 262
Kemmunfullméktige Ackumulerade virden (bas budget 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 16 652 16 652 16 652 16 652
PrisBkningar 333 656 1002 1355
Omférdelning av IT-kostnader s 78 75 75
Justering av hyra pd grund av hijd internranta 33 33 33 33
Justering av hyra pd grund av nym lavial i 1 i 1
Justering av hyra pd grund av hig inflation & & [ &
Besparing, -2,0% &r 2024, -2,0% &r 2025, -2,0% r 2026, -2,0% &r 2027 -333 -G53 -1 003 -1339
Farandring 115 103 114 131
Budget 2024-2027 16 767 16 755 16 766 16783
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Revision

Ackumulerade viirden (bas budger 2023)

2024 2025 2026 2027
Budget 2023 6372 6372 6372 6372
Pris- och Idnedkningar 181 348 523 702
Justering av hyra pd grund av hisg infladan 9 9 ) ]
Justering av hyra pa grund av héjd intemranta z 2 2 2
Justering av hyra pd grund av nym elavial 1 1 1 1
Dubbla revisionsgrupper -201 -201 -201 -201
Besparing, -2,0% 3r 2024, -2,0% &r 2025, -2,0% ar 2026, -2,0% &r 2027 -127 -252 -378 -504
Forandring -135 -83 -44 5
Budget 2024-2027 6237 6279 6328 6 381
Némnd 2024 2025 2026 2027
Viard- och omsorgsnamnden 291727 2891741 2910758 2932708
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 551 410 551 868 545 855 542 734
Utbildningsndmnden 4183 322 4190 762 4184 349 4217 720
Socialndmnden 656 826 657 161 658 119 660 178
Kommunstyrelsen 489 102 475 902 458 675 435 454
Kultur- och fritidsndmnden 454 856 474 038 487 218 504 520
Samhdllsplaneringsnémnden 501586 728 529 801 150 817 256
Byggnads- och miljdskyddsndmnden 48392 47 692 47 085 45 516
Valndgmnden 4003 504 4704 404
Overférmyndarndmnden 25137 25 265 25422 24 262
Kommunfullmiktige 16 767 16 755 16756 15783
Revision 65237 5 279 5338 5381
Budget ndmnder 2020-2023 10169475 10139896 10187416 10257726
Tillkemmer
Central Ionepott, inkl. jamstdllda Idner 2023(férdelad) |
Avgar:
Avskrivningar -671 600 -724 400 -780 800 -875 300
Internréinta -220 700 -230 700 -240 700 -250 700
Namnder exkl. kapitalkostnader och internrinta 9277175 9184796 9165916 9131726
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