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Orebro kommun ager i dag helt eller delvis ett stort antal bolag. Det behévs en plan fér utveckling och
forvaltning av dessa bolag, heldgda saval som delagda. Bolagen ska som en del av kommunkoncernen delta
aktivt i klimatomstallningen med bland annat minskad energiférbrukning och sénkta utslapp, samt bidra

till ett jamlikt och jamstallt Orebro. Det ar viktigt att de kommunala bolagen inte forsvarar for det lokala
foretagandet eller ger medborgarna sémre majligheter till insyn. Samtidigt ar dessa bolag viktiga verktyg
for bland annat en social bostadspolitik och kan mojliggora satsningar pa till exempel férnybar energi och
hallbart byggande. De bolag som kommunen &ger helt eller delvis ska ha ett tydligt uppdrag att ge service
och bidra till en 6kad vélfard fér alla medborgare i kommunen.

Kommunens dgande i Orebro Lans flygplats ska avvecklas, darfér infors ett tillfalligt omstallningsstéd.
Naringslivet och de som anvander flygplatsen ska sjalva bara kostnaderna for sina transportlésningar, i syn-
nerhet nér verksamheten har en omfattande klimatpaverkan. Stérre delen av kommunens fastigheter dgs av
vara kommunala bolag, till exempel bostader, skolor, dldreboenden och idrottsanlaggningar. Det skapar sto-
ra méjligheter for kommunen som agare. Kommunens bolag ska spela en viktig roll nér vi planerar staden,
kommunens mindre orter och dess landsbygd, i allt fran integration och klimatanpassning till hur gréna ytor
kan utvecklas. Aven bolagen behover effektiviseras, precis som kommunens verksamheter. Darfér avkravs
bolagen pa en generell 6kad sammanlagd utdelning pa fem miljoner. Nedan redogér Miljépartiet for de
delar av dgardirektiven som avviker fran eller kompletterar minoritetsstyrets budgetdirektiv.

Direktiv till samtliga bolag

Bolagen ska verka for 6kad 6ppenhet och transparens. Att en kommunal verksamhet bedrivs i bolagsform far inte
innebara féorsdmrad insyn fér medborgarna. Kommunen ska ta fram en bolagspolicy som tydliggér hur kommunen ska
hantera de bolag som samégs med privata aktérer. Samtliga bolag ska uppréatta hallbarhetsplaner fér verksamheten.
Planerna ska visa hur bolaget tar ansvar fér en hallbar utveckling. Bolagen ska dven redovisa sitt milj6-, jamstalldhets-
och mangfaldsarbete i &rsredovisningarna. Moderbolaget Orebro Radhus AB ska aktivt folja upp milj- och hallbarhets-
fragorna ur ett strategiskt perspektiv i gardialogen med samtliga bolag.

De kommunala fastighetsbolagen ska alltid uppféra byggnader certifierade enligt Miljobyggnad Guld dar det &r tek-
niskt mojligt. Det &r ett viktigt steg for att garantera att det som kommunen bygger kan finansieras med gréna obliga-
tioner. De kommunala bolagens utbyggnad av solenergi ska 6ka kraftigt under 2022 och radgivningen till privatpersoner
ska 6ka. | alla upphandlingar ska livscykelanalyser av miljo- och klimatpaverkan anvandas som utvarderingsverktyg.
Bolagen ska i betydande omfattning bygga med klimatsmarta material som tra. Fastighetsnara energiproduktion som
sol och vind ska 6ka och ett aktivt arbete ska bedrivas for att framja ekosystemtjanster i staden genom bland annat sa
kallade gréna tak och ytor. Nya byggnader ska vara noll- eller plusenergihus déar det ar tekniskt mojligt. Vardet av eko-
systemtjanster ska berdknas i alla relevanta byggprojekt och kompensationsatgarder ska genomféras. Sociala krav ska
alltid stallas vid upphandlingar dar det &r relevant och mgjligt.

Ur integrationsperspektiv ar det ocksa viktigt att kommunens bolag anstaller fler manniskor med annan etnisk bakgrund
an svensk. Alla bolag ska ha en jamstalld representation i sina bolagsstyrelser. Samtliga fastighetsbolag ska genomféra
genusanalys av planerade investeringar for att sékerstélla en jamstélld samhallsplanering.

OrebroBostider AB

OrebroBostader, OBO, ska bygga hyreshus i omraden dir bolaget i dag har |ag representation, fér att minska bostads-
segregationen. En betydande del av bolagets nybyggnationer ska vara smé och billiga student- och ungdomsbostéader.
OBO:s studentlagenheter ska dven kunna hyras av studenter pa folkhégskola. Vid bolagets renovering av miljonpro-
gramsomraden ska minskad energiférbrukning och stort boendeinflytande fa ett sarskilt fokus. Bolaget ska bygga
langsiktigt hallbart och folja de riktlinjer for hallbart byggande som kommunen har. Det innebar bland annat miljé- och
hallbarhetscertiferade energieffektiva byggnader med trastommar, giftfria miljder, gréna gardar och tak med solceller.

Bolaget ska gé fére avseende socialt héllbart byggande och under 2022 pabdrja planeringen fér byggandet av ett nytt
kollektivboende. Under 2022 ska planeringen fér byggandet av ett nytt kombinerat aldre- och studentboende paborjas.
Sociala krav vid upphandling ska utdkas och jamstélldhetskrav ska stéllas. Livscykelkostnad och livscykelanalys ska
anvéndas vid all relevant upphandling.
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Under 2022 ska OBO genomféra ett pilotprojekt for hallbara resor fér en fastighet. Projektet ska bygga pa en prenume-
ration pa olika reseslag (bil, lastcykel, kollektivtrafik etc.) och inkludera tillgéng till en elbils- och cykelpool fér hyres-
gasterna. Bolaget ska under 2022 utreda majligheterna att forvarva ett antal enfamiljshus, bade i staden och utanfor
staden, for att mota behovet av lagenheter med ménga sovrum, och darigenom minska trangboddheten och segrega-
tionen.

Orebroporten AB

Bolaget ska bygga langsiktigt hallbart och félja de riktlinjer for hallbart byggande som kommunen har. Det innebar
bland annat miljé- och héllbarhetscertifierade energieffektiva byggnader med trastommar, giftfria miljcer, solceller,
samt grona gardar och tak. Bolaget ska erbjuda "grona hyresavtal™ till hyresgéaster. Bolaget ska utveckla sin interna
miljokompetens samt ta fram ett program fér hallbarhetsarbetet som féljs upp arligen. Sociala krav vid upphandling ska
utdkas och jamstalldhetskrav ska stallas. Livscykelkostnad och livscykelanalys ska anvandas vid all relevant upphand-
ling.

Gustavsvik Resorts AB

Fritidsanlaggningen som bolaget driver p& Gustavsviksomradet utvecklas standigt och kan bland annat komma att
omfatta hotellverksamhet. Denna typ av verksamhet ar inte lamplig fér kommunen att bedriva. Kommunen bor avyttra
sin del av Gustavsvik Resorts. Kopeskillingen kan exempelvis anvandas till att finansiera den eftersatta och nédvéndiga
renoveringen av de kommunala badhusen Eyrabadet, Hagabadet och Brickebackens bad, eller till finansiering av en ny
simhall i norra Orebro.

Futurum AB

Ett kvalitetsprogram ska tas fram for héallbara skolor och férskolor. Bolaget ska bygga langsiktigt hallbart och félja de
riktlinjer for hallbart byggande som kommunen har. Det innebar bland annat miljé- och héallbarhetscertiferade energi-
effektiva byggnader med trastommar, giftfria miljéer, solceller, samt grona gardar och tak. Bolaget ska erbjuda "gréna
hyresavtal™* till hyresgaster. | samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen ska bolaget verka fér gronare férskole-
och skolgéardar, bade vid nybyggnation och upprustning.

Bolaget ska utveckla sin interna miljokompetens samt ta fram ett program foér hallbarhetsarbete som foljs upp arligen.
Sociala krav vid upphandling ska utékas och jamstalldhetskrav ska stallas. Livscykelkostnad och livscykelanalys ska
anvandas vid all relevant upphandling. Bolaget ska genomféra ett pilotprojekt i uppférande av en helt klimatneutral
forskola och tillampa erfarenheterna pé alla kommande byggnationer.

Lansmusiken AB

Lansmusiken ska ha ett sarskilt fokus pa barn och unga i sin verksamhet eftersom bolaget har en unik kompetens som
ar viktig for barns utveckling. Barn stérker sjalvkanslan genom att spela och sjunga tillsammans. Det &r viktigt for jam-
stélldhetsarbetet att barn far mojlighet att ta del av olika kulturella uttryck, till exempel teater och musik. Satsningen pa
El Sistema, kulturskolans projekt pa Hagaskolan och Blamesens forskola, ska fortsatta.

KumBro Vind AB

KumBro Vind AB ska i samverkan med omkringliggande kommuner utveckla férnyelsebar energiproduktion med malet
att forsdrja kommunernas hela energibehov. Bolaget utvecklas till att bli ett kommunalt energibolag med inriktning pa
fornyelsebar energiproduktion. Solenergi prioriteras speciellt.

KumBro Utveckling AB

KumBro Utveckling AB ska under 2022 kartlagga mojligheterna till samverkan med fastighetségare i Orebro kommun
kring utveckling av fastighetsnara elproduktion, exempelvis genom férvaltning och stéd vid planering. Det finns manga
storre byggnader i verksamhetsomraden med vaggar och tak som ar lampliga att placera solceller pad. Genom hyres-
avtal med fastighetsdgarna skulle KumBro Utveckling kunna investera i ett storre antal solcellsanlaggningar pa redan
hardgjord mark i kommunen. Bolaget ska under 2023 paborja investering i en storre solcellspark pa redan hardgjord
eller annan exploaterad mark, till exempel i anslutning till flygplatsen, dar hogre anlaggningar inte ar mojliga.
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Orebro Lins Flygplats AB

Det ar inte héllbart varken ekonomiskt eller klimatmassigt att subventionera en s& stor nettoutslappare av koldioxid som
ar efter ar gar med forlust. Kommunen ska under 2022 pabdrja arbetet med att avyttra sin andel i bolaget till naringsli-
vet.

Orebrokompaniet AB

Bolaget ska sakerstilla att alla evenemang som ordnas har en tydlig miljéprofil och ar héllbarhetscertifierade. Bolaget
far i uppdrag att arrangera evenemang som tydligt starker Orebros profil som miljokommun. Bidrag ska endast ges till
evenemang som uppfyller certifieringskriterierna fér hallbara evenemang. Bolagets evenemang ska utvarderas och
planeras utifran ett tydligt jamstéalldhetsperspektiv. Antalet besdkare ska sa langt det ar mojligt redovisas med kdns-
uppdelad statistik.

Bolaget ska verka for 6kad 6ppenhet och transparens, att en kommunal verksamhet bedrivs i bolagsform far inte inne-
bara férsamrad insyn for medborgarna. Bolaget tar ansvar fér en héllbar utveckling samt redovisar sitt miljé-, jamstalld-
hets- och mangfaldsarbete i &rsredovisningarna med stort fokus pa jamstalldhet. Sponsringar till idrott ska inte enbart
bygga pd marknadsmassiga skail, utan ockséa verka fér en jamstalld elitidrott.

Alfred Nobel Science Park AB

Bolaget ska framja utvecklingen av féretag och innovationer vars syfte ar att ta fram I6sningar pa framtidens stora
samhallsutmaningar. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar langsiktig héllbar utveckling - sdval ekonomisk,
social som ekologisk - och effektivt resursutnyttjande. Bolaget ska sarskilt fokusera pa innovationer inom omradet
livsmedel och grona naringar, for att bidra till en positiv naringslivsutveckling pa landsbygden och pa sikt en mer hallbar
livsmedelsforsorjning. Bolaget ska ocksa se sociala innovationer som ett viktigt omrade for naringslivsutveckling, och
under aret omvarldsbevaka aktivt kring detta.

Bolaget ska vidare beakta jamstalldhetsaspekten i urvalet av vilka projekt det stédjer. Alfred Nobel Science Park AB ska
aktivt verka for fler kvinnliga entreprendrer.

Parkeringsbolaget

Bolaget ska ligga i framkant vad galler utformandet av héllbara parkeringslésningar. Byggnaderna ska ha en mycket
hég profil bade vad géller miljé- och klimataspekter och gestaltning, dér tra ska vara det dominerande byggmaterialet.
Under 2022 ska en omvérldsanalys genomfdras av héllbara parkeringslésningar for bil och cykel. Parkeringsbolaget far i
uppdrag att, i samrad med Region Orebro l4n, utveckla ett gemensamt system for parkering i stadens utkanter (pend-
larparkeringar), cykeluthyrning och bussbiljett fér att minska behovet av bilparkeringar i centrum. Pendlarparkeringar
ska byggas och koordineras med BRT-systemet.

Orebrokompaniet AB

Bolaget ska verka for 6kad 6ppenhet och transparens, att en kommunal verksamhet bedrivs i bolagsform far inte inne-
bara férsamrad insyn fér medborgarna. Bolaget tar ansvar f6r en héllbar utveckling samt redovisa sitt miljé-, jamstalld-
hets- och mangfaldsarbete i &rsredovisningarna med stort fokus pa jamstalldhet. Sponsringar till idrott ska inte enbart
bygga pd marknadsmassiga skal, utan ockséa verka fér en jamstalld elitidrott.

Vatternvatten AB

Dricksvattenforsorjningen i Orebro kan inte vara beroende péa en killa eftersom vatten ar vart viktigaste livsmedel.
Sarbarheten maste minska genom flera takter. Miljopartiet ar positiva till bolagets syfte.
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Bilaga 1

Driftbudgetramar per
programomrade

Vita falt visar samma justeringar som minoritetsstyret gér. Grona falt visar satsningar som Miljo-
partiet gor.

Programndamnd barn och utbildning

Ram 2021, belopp i tkr 3 934 580
Justeringar infor 2022

Volymkompensation 60 000
Volymkompensation hyror 5000
Borttag hyresrabatt Futurum 12 000
Minskad hyra Myndighet BoU -148
Minskad hyra Cenfralt skolstéd -630
Aterféring sommaraktiviteter 2021 -145
Driftkostnad av MPs &kade investeringar 925
Riktat omprévningskrav IT-ink&p -5 000
Kompetenssatsning Iérare i utsatta omrédden 2 000
Forstérkning familiecentraler 1 000
Utdkad elevhdlsa 8 000
Pedagogiskt stdd hdllbar utveckling i skolan 1 000
Engdngssatsning 16st lekmaterial (s.k playpods) 300
Ram 2022 4018 882
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Programnamnd social valfard

Ram 2021, belopp i tkr 3 336 659
Justeringar infor 2022

Volymkompensation LSS 23 700
Volymkompensation socialtjanst 6 000
Hyrestrappa Karlslund 1 000
Borttag hyresrabatt OBO omsorg 3 200
Minskad hyra Myndighet SoV -700
Aterféring sommaraktiviteter -200
Fastanstdlla timvikarier -2 500
Satsning reflektionstid och &terh&dmtning 1 000
Minskad sjukfrénvaro -5 000
Socialtjanst uppsékande verksamhet 5000
Nya stadsdelskontor socialtj@nsten 1 000
Andrat socialt férebyggande arbetssétt med familjeteam 5000
Forstarkning centrum mot vald i ndra relationer 2 000
Satsning Social valférd 21 400
Ram 2022 3397 559
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Ram 2021, belopp i tkr 548 684
Justeringar infor 2022

Starkt SFI 7 000
Sommarlovsskola fér barnfamiljer SFI 1 000
Fler feriepraktikplatser 3 000
Praktikplatser inom jordbruk fér nyanldnda 300
Ram 2022 559 984
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Programnédmnd samhdlisbyggnad

Ram 2021, belopp i tkr 710 864
Justeringar infor 2022

Open Art 2 500
Heldrseffekt omklddningsrum Behrn Arena 827
Heldrseffekt tillfalligt anslag Eyrabadet 2021-2024 168
Tillfallig satsning jan 2021 - belysning -500
Aterféring sommaraktiviteter -1 1585
Aterféring kompensation minskade intékter pandemin -2 500
Aterféring extra anslag bortforsling infartsskyltar -123
Effekiviseringskrav chefsled -3 000
Driftkostnad av MPs 6kade investeringar 1762
Aterinfér Flextrafiken 5100
Forstarkning stadsdelsbibliotek + dterdppna Varberga bibliotek 1 850
Kulturskolan, ékad tillgdnglighet 1 000
Mobil fritidsgdrd 4000
Okade p-avgifter -8 000
Trafikomstalining 2 000
Pilotprojekt héllbara logistik- och industriomrdden 500
Renare svartd 500
Odlingslotter 200
Hallbart skogs- och jordbruk 500
Affdrsverksamhet Avfall -7 000
Satsning samhdallsbyggnad 6 000
Ram 2022 715493
Landsbygdsnamnden

Ram 2021 6 264
Justeringar infor 2022

Ram 2022 6264
Valndmnden

Ram 2021, belopp i tkr 223
Justeringar infor 2022

Utrymme kopplat till valér 4000
Ram 2022 4223
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Stadsrevisionen

Ram 2021, belopp i tkr 3 894
Justeringar infor 2022

Kostnadsdkningar 2022 250
Ram 2022 4144
Kommunstyrelsen - Kommunledning

Ram 2021 56 286
Justeringar infor 2022

Aterféring dverfort resultat 2020 -9 882
Ram 2022 46 404
Kommunstyrelsen - Kommunstyrelseférvaltningen

Ram 2021, belopp i tkr 379 466
Justeringar infor 2022

Avrakning lokalbesparing NOD, Mynidhget SoV 700
Avrdkning lokalbesparing NOD, Myndighet BoU 148
Avrakning lokalbesparing NOD, Centralt skolstdd 630
Avrdkning lokalbesparing NOD, Facklig verksamhet 956
Grundfinasiering Office 365 7 500
Kompensation Lokalférsériningsdirektor 1 460
Aterféring tillfalligt anslag begrénsningsférordningen -350
Riktad omprévning direktorstj@nster -3 000
Samordning héllbarhetsarbete kommunkoncernen 600
Samordning klimatanpassning 600
Utokad upphandlingsenhet, uppgodflining av avtal 1 000
Okad samordning upphandling -500
Aterbruk NOD 2000
Ram 2022 391 210
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Kommunstyrelsen - Kommungemensamt

Ram 2021, belopp i tkr 256 883
Justeringar infér 2022

Upprékning driftbidrag Nerikes brandkdr 960
Hyreskompensation utstalinigngslokal Orebrokompaniet 700
Aterféring Skyddslager 2021 -3.000
Aterféring Krisstdd féreningar 2021 -8 000
Aterféring extra driftbidrag Alfred Nobel Science Park -1 930
Aterforing tillfalligt anslag Hemester 2021 Orebrokompaniet -350
Minskad hyra, fackling verksamhet -956
Borttag driftsbidrag Orebro lans flygplats -17 021
Tillfalligt omstaliningsstéd Orebro lans flygplats 5000
Riktad omprévning Orebrokompaniet -5 000
Samordning kommunkoncern, tradbygg & livscykelanalys 500
Riktad omproévning regionalt exportcentrum -400
Kvinnors entreprendrskap 500
Kostnadsfria mensskydd personal och elever 2 200
Satsning digitalisering 5000
Ram 2022 235086
Kommunstyrelsen - Kommungemensamma statsbidrag

Ram 2021, belopp i tkr -86 000
Justeringar infor 2022

Minskat antal asylsékande som berdattigar fill statliga bidrag 15 900
Ram 2022 -70 100
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Utrymme for Kommunstyrelsen

Ram 2021, belopp i tkr 143 067
Justeringar infér 2022

Aterforing tillfalligt anslag Hemester 2021 350
Aterféring Skyddslager 2021 3000
Aterféring Sommaraktiviteter 2021 1 500
Aterféring minskade intékter pandemin 2 500
Aterféring bortforsling infartsskyltar 123
Aterféring anslag begrénsningsférordningen 350
Aterféring krisstéd féreningar 8 000
Aterféring extra driftbidrag Alfred Nobel Science Park 1930
Medel fér "batteriskandalen” -10 000
Nerikes Brandkdr -960
Orebro lans flygplats -359
Orebrokompaniet -1006
Heldrseffekt omklddningsrum Berhn Arena -827
Utrymme for kompensation investeringar 128 126
Utrymme for generella kostnadsékningar 171748
Utrymme for iansprdktagande av eget kapital 5700
Justering oférutsedda behov -15759
Minskat utrymme KS oférutsedda behov -400
Satsning Naturvard 1 500
Ram 2022 438 583
Finansiering

Ram 2021, belopp i tkr -281 399
Justeringar infor 2022

H&jda personalférsdkringskostnader -36 541
Sénkta pensionskostnader -5 000
Hojda kapitalkostnader till féljd av dkade investeringar -22 360
Forsalining aktier Orebro lans flygplats -10 000
Ram 2022 -355 300
Driftbudgetramar - verksamhetens intakter och kostnader 9 392 432
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Kommunens investeringsbudget

6sB MP Plan
(tusentals kronor) 2022 2022 2023 2024 2025
Barn- och utbildning 47 200 -6 500 34 800 30400 30400
Minskat IT inkdp -18 000 -20 000 -22 000 -22 000
Skoltradgard 500 500
Naturverkstad forskola 500
Gronare skolgardar 10 000 5 000 5 000 5 000
Forlangda skolgardar 500 500
Social valfard 13 400 18 450 29 900 13 900
Samhallsbyggnad 429 613 31 000 574 681 614 958 560 300
Stadsbyggnad 229 350 385770 439 180 398 700
Fastighetsinvesteringar 41 000 42120 25 230 23 000
Trafik- och milj6investeringar 28 350 130 650 160 950 157 700
Gang och cykelatgarder 1000 6 000 2 000 2 000 6 000
Barn i trafiken 2 000 1000 1000 2 000
Bus rapid transit, etapp 2 10 000
naturum 3000 20 000 20 000 20 000
Fastighetsforvarv 30 000 20 000 30000 30000
Inventarier 0 0 0 0
Exploatering 130 000 170 000 200 000 150 000
Fritidsnamnden 12 085 8550 14 500 2000
Forstudie simhall pa norr 500
Foérstudie Orebrokallan 500
Kulturndmnden 5238 7 202 8178 1500
Tekniska ndmnden exkl. VA/avfall 119 940 170 159 150 100 155 100
Bredband (fastighetsinvesteringar) 10 000 20519 0 0
Inventarier 690 1740 1300 1300
Park och gata 56 900 83700 87 700 89 300
Plaskdammar 2 000
Lekmiljoer 500, 500, 500, 500,
1000 trad 15 000 15 000 15 000 15 000
Odlingslotter 1000, 1000 1000 1000
Biofilter/raingarden 1000 1000
Fler vatmarker vid svartan 500 500 500 500
Fordon 42 100 43 200 41100 44 500
Gas 10 250 3000 3000 3000
Programnamnd Samhdlisbyggnad 63 000 3000 3000 3000 3000
Volympottsfinansierat underhall 60000 60000
Inventarier 3000 3000 3000 3000 3000
Vuxenutbildning och arbetsmarknad 3325 3825 3825 3825
Kommunstyrelsen 30 188 23370 19 106 16 859
Tekniska ndmnden, taxefinansierad 480 290 444 755 300 950 266 950
VA 468 790 441 255 297 450 263 450
Avfall 11 500 3500 3500 3500
Summa skattefinansierad verksamhet 523 726 655 126 698 189 625 284
Summa taxefinansierad verksamhet 480 290 444 755 300950 266 950
Totalt kommunens investeringar 1004 016 1099 881 999 139 892 234
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Framtidstro sedan 1981

Sedan Miljopartiet bildades har vi arbetat for ett hallbart samhalle.
Var politik vilar pa solidaritet med djur, natur och det ekologiska sys-
temet, kommande generationer och varldens alla manniskor.

Valkommen du ocksa.
mp.se/orebro

facebook.com/mporebro
instagram.com/mporebro

miljopartiet de grona @



