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ATVIDABERGS KOMMUN - KOMMUNEN
MED FRAMATANDA

Atvidaberg har med sin nérhet till savél kust som storstad, sin fina natur, sjoar, bad och rika friluftsliv,
ett attraktivt lage. Tillsammans med medborgare, foreningar och néringsliv har kommunen arbetat
fram en vision med sikte pa 2030. Visionen syftar till att utveckla bade den geografiska kommunen
som en del i Region Ostergdtland och Atvidabergs kommun som en framétstrivande organisation.

VISION
2030

Framatanda

Atvidabergs kommun genomsyras av framatanda. Framétanda ar det forhallningssétt vi har for att
skapa en trygg och robust kommun dér det finns innovation och lokal handlingskraft, en plats for
utveckling och livslangt larande samt platser att leva pa och uppleva.

Vi nér detta genom att ha mod att fatta nodvéndiga beslut samt ha en helhetssyn dér vi forstar hur
besluten péverkar olika delar av var organisation och vilken langsiktig paverkan det har pa
kommunens formaga att ge en god samhéllsservice och samtidigt starka den kommunala ekonomin.

Var vision till ar 2030 &r en kommun dér vara fyra framgangsforhéllanden tillsammans med Agenda
2030 och de globala mélen for héllbar utveckling ska genomsyra samhéllet och leda till en 1&ngsiktig

social-, miljomaéssig- och ekonomisk héllbarhet.

For att ndrmare beskriva hur kommunen arbetar for att né visionens 6vergripande mal identifierar vi
fyra olika omraden, framgéngsforhallanden, i visionen.
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Lev och Upplev

Atvidaberg ska vara en kommun dir méjlighet finns for olika typer av livsstilar och boenden. Med
invanarna och kérnverksamheterna i fokus drivs samhallet langsiktigt i riktning mot en héllbar
utveckling som ger nuvarande och framtida medborgare livskvalitet genom hela livet.

Den vackra naturen dr alltid ndra och en viktig del av kommunens identitet. Har visar vi upp och ér
stolta 6ver de besoksmal och hoga naturviarden som finns i kommunen. Genom kulturlivet och det
mangfacetterade foreningslivet har alla en méjlighet till en meningsfull fritid. Kommunens olika
geografiska delar dr alla viktiga och bidrar tillsammans till helheten.

Detta gor Atvidabergs kommun till en bra plats att bade leva i och uppleva.

Trygg och robust

Atvidaberg ska vara en av landets tryggaste kommuner, hir dr samhillet 6ppet och vilkomnande.
Inom vard, skola och omsorg blir du sedd som individ och &r en del av ett sammanhang. |
kommunorganisationen finns en jimlik representation och invanarna har tilltro till de demokratiska
processerna. Har finns forutséttningar for en jamlik hélsa samt mangfald och jdmstélldhet som
genomsyrar hela samhallet.

Kommunen arbetar aktivt med hallbar samhaéllsplanering. Det leder till varierat boendeutbud och
trygga offentliga platser samt ett samhille som star rustat for extraordinéra hindelser och ett forédndrat
klimat. Den biologiska mangfalden och tdtortsnira naturen vérnas och ar en viktig tillgang att bevara
for kommande generationer.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats som ir trygg och robust.

Innovation och Lokal handlingskraft

Atvidabergs ska vara en del av ett resurseffektivt och klimatsmart samhille som medverkar till att
skapa 16sningar dér resurser ateranvands och dtervinns. Hér finns en samverkan mellan
kommunorganisation, niringsliv och andra aktorer, bade lokalt och regionalt. En cirkuldr ekonomi
prioriteras och leder till ekonomiska, sociala och ekologiska vinster.

Kommunen &r en del av en expansiv region med goda forbindelser till omvérlden. Hos néringsliv och
kommunorganisation finns mod att testa innovativa losningar som bidrar till forenklat vardagsliv och

resurseffektivitet. Det gor oss attraktiva bade for naringsliv och boende.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for innovation och lokal handlingskraft.

Utveckling och Livslangt ldrande

Atvidaberg ska vara en plats dér barn och unga far en chans att utvecklas och dér det finns inspiration
och mojlighet till ett livslangt larande. Det finns helhetssyn som gor att vi lar av varandra genom
sammanhang och méten dver generations- och kulturgrinser.
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Det finns gott samarbete mellan skola, universitet och niringsliv som ar utvecklande for savél elever
och kommunens kiarnverksamheter som det lokala niringslivet. Har finns en insikt i att samverkan och
olika infallsvinklar leder till nagot béttre for alla delar av samhéllet.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for utveckling och livslangt lirande.

OVERGRIPANDE MAL OCH GOD
RESURSHUSHALLNING

Det 4r kommunens vision Atvidaberg — Kommunen med framatanda som ir ledstjirnan genom hela
malstyrningsprocessen. Var vision till &r 2030 dr en kommun dér véra fyra framgéngsforhallanden
tillsammans med Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska genomsyra samhallet
och leda till en 1angsiktig social-, miljoméssig- och ekonomisk héllbarhet. Méalstyrningen syftar till att
stddja organisationen i prioriteringar vid styrning och uppfoljning av verksamheterna.

God resurshushallning

For att kunna ge kommande generationer samma mdjligheter och samma eller béttre sociala service
som dagens generation har tillgang till krdvs en god hushallning av resurser. Detta géller sa vil
ekonomiska resurser som naturresurser och sociala resurser i form av personal.

For att en god resurshushallning ska leda till en hallbar utveckling behdver kommunen arbeta med alla
tre dimensioner som ryms inom begreppet héllbar utveckling: den sociala, den miljoméssiga och den
ekonomiska.

Den miljoméssiga dimensionen handlar om
naturmiljon. Den miljé och de naturresurser
som finns pa planeten 4r de vi har att rora oss
med. Vi kan inte utdka den miljomaéssiga
dimensionen utan endast forvalta de
naturresurser vi har pa olika sitt. Forvaltar vi
véra naturresurser pa ett hallbart sétt kan vi
sikerstilla att de finns kvar for kommande
generationer.

Den sociala dimensionen handlar om oss
ménniskor. Vi vill ha ett rattvist samhélle dér
vara grundlaggande manskliga behov, som till
exempel tak over huvudet, trygghet och
tillgang till mat och vatten, kan uppfyllas.

Figur 1. De tre dimensionerna som
tillsammans leder till en hallbar utveckling.
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Den ekonomiska dimensionen beror de finansiella medel vi har att rora oss med. Inom kommunen
handlar det om att varje tid och generation betalar sin egen kommunala service for att uppné en god
ekonomisk hushéllning. En viktig skillnad frdn den miljoméssiga och sociala dimensionen &r att de
ekonomiska strukturerna ir skapade av minniskan och forutsittningarna kan ddrmed &ndras av oss.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen foreskrivs att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksambhet.
Ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att hushélla i tiden och &ver tiden. Det vill séga att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbrukar mer pengar &n man fér in, innebér det att det blir
kommande generationer som maéste betala for denna dverkonsumtion, vilket missgynnar en héllbar
ekonomisk utveckling.

For att sdkerstélla god ekonomisk hushallning ska kommuner ha verksamhetsmassiga och finansiella
mal med inriktning pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning ér en del av god hushéllning av resurser.

Atvidaberg ska upplevas som en bra kommun att leva, bo och verka i. For att skapa bésta méjliga
livskvalitet, utveckling och tillvaxt har visionens ledord — mod, helhetssyn och langsiktighet lagt
grunden for var definition av god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning i Atvidabergs kommun innebér planering och hantering av kommunens
verksamheter och ekonomi sa att kommunen langsiktigt har forméga till kommunal service pé en
riksgenomsnittlig niva.

Ovanstdende innebér att politik och forvaltning pa ett modigt men ansvarsfullt sétt ska hushélla med
de resurser kommunen har, sé att kommunen som helhet - nu och i framtiden - kan skapa tillvdxt och
god kommunal service.

If\tvidabergs kommuns 6vergripande mal

For att sékerstélla att kommunen utvecklas i linje med visionen och med beaktande av god ekonomisk
hushéllning har nio mélomraden formulerats. Kommunen anses ha god resurshushéllning nér det
ekonomiska mélet samt hélften eller fler av 6vriga mal &r uppnadda.

Ett mal anses uppfyllt om hilften eller fler indikatorer &r godkdnda. Inom ekonomimélet maste
indikatorerna for soliditet, resultat och investeringar nés for att malet ska vara uppfyllt.

Ekonomi

Vi &r en kommun med hallbar ekonomi Malsattning Nuldge

Soliditet, exkl Grebo Norrby, (%) Oka 43,1 (36,3 koncern)
| nivd med budget

Resultat exkl. jamférelsestérande poster (Mkr) (87,3 Mkr) 16,7 (budget 2024)
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Inom ramen for in-
Investeringsvolym vesteringsutrymmet 250 % av resultatet
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. dppen fritidsverksamhet,
(%) Behalla -16,0
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. ppen férskola, (%) Behalla -20,0
Nettokostnadsavvikelse grundskola, (%) Behalla 3,8
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Minska 8,1
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) Oka -4,3
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Behalla 2,8
Nettokostnadsavvikelse LSS, andel (%) Behalla -12,5
Underhall och reinvestering kr/kvm i kommunala fastigheter Over 140 kr/kvm 220

Kommunens anlédggningar: avvikelse fran modellberdknat optimalt  Behalla eller
vagkapital minskad avvikelse -6,7

Soliditet: Soliditeten utvérderas exklusive de delar i exploateringsprojekt som avser omséattningstillgangar samt
motsvarande skuld. Aven de balansposter som avser utbyggnaden av Grebo Norrby undantas.

Investeringar: Fran investeringarna avréknas de investeringar som avser utgifter for omséattningstiligangar i
exploateringsprojekt. Aven investeringar som goérs inom ramen for utbyggnaden av Grebo Norrby undantas.
Malet ar att mandatperiodens nettoinvesteringsutgifter maximalt ska motsvara 250 % av mandatperiodens
resultat (exkl. Grebo Norrby). | de fall resultatet blir hogre &n budgeterat, som foljd av hdgre skatteintékter och
utjdmning an budgeterat samt for att KS oférutsett inte ar nyttjat, bor detta dverresultat nyttjas med maximalt
100% under férutsattning att det nyttjas till en investering som innebar att avskrivningen &r finansierad. Under ar
2025 och 2026 planeras resultatnivan till 4 % vilket ar 2 % mer &n tidigare ar. De dverskjutande 2 % syftar till att
finansiera ny skola i Grebo och far nyttjas med maximalt 100% i investeringsutrymme.

Resultat: Nar resultatet utvdrderas undantas de kostnader och intékter som &r hanférliga till utbyggnaden av
Grebo Norrby. Nar tillgangarna fér Grebo Norrby ianspraktas och avskrivning pabérjas ska denna kostnad €j
undantas.

Nettokostnadsavvikelse: Nyckeltalet anses godk&nt om avvikelsen &r inom 10 % mer eller mindre &n nulaget.

Trygg och robust

Vi &r en kommun med trygga invanare Malsattning Nuldge

Behalla eller
Sammanvégt problemindex (Polisens trygghetsmétning) forbattra 1,05
Brukarbedémning séarskilt boende aldreomsorg - mycket eller Oka mot rikssnittet
ganska trygga, andel (%), kvinnor/mén (87/86) 85/78
Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg - mycket eller ganska Over rikssnittet
trygga, andel (%), kvinnor/méan (84/86) 92/87
Elever i &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt  Oka mot rikssnittet
och hallet" eller "Till stor del", (%) (83,3) 77,5
Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt  Over rikssnittet
och héllet" eller "Till stor del", (%), flickor/pojkar (77,7) 79/83
Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal Minska 224

I nivd med liknande
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv IFO kommuner (580) 768 (2022)
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Vi é&r en kommun med god och jamlik halsa Malséttning Nuléage

Hur tycker du att din halsa ar, svar mycket bra/bra (%), &k 8, Oka mot lanet

tjej/kille (64/85) 52/90

Hur tycker du att din hélsa &r, svar mycket bra/bra (%), ar 2 Oka mot lanet

gymnasiet, tjej/kille (62/77) 46/76

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - halsotillstand, andel Over rikssnittet

(%), kvinnor/méan (32/33) 37/33
Over lanet

Faktisk hdlsa, sammanvégd indikator (min O max 100) (56,5/46,3) 55/45

Elever med oroande skolfranvaro (15-39%), andel (%) Minska

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, Under rikssnittet

andel (%) (4,6) 2,5

Lev och Upplev

Vi &r en kommun med férutséttningar for en hallbar

tillvaxt Malséttning Nuléage

Tillganglig detaljplanerad mark fér smahus (antal tomter) Oka 126

Tillganglig detaljplanerad mark for flerbostadshus (antal lagenheter) Oka 268

Tillganglig kommunal detaljplanerad mark f6r industriandamél och

féretagsetableringar (ha) Oka 21

Néringslivsutveckling, Svenskt naringslivs totalindex, (totalplacering Over rikssnittet

inom parentes) (3,46) 3,47 (170)

Naringslivsutveckling (Smaféretagarnas Riksférbund - placering) Over topp 25 % (72) 45

Arbetsléshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef., Minska mot

kvinnor/méan rikssnittet (3,0/4,3) 3,4/5,0
Oka mot rikssnittet

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) (93,3) 82,3

Vi @r en kommun med férutséttningar fér en meningsfull

fritid Malséttning Nuléage

Brukarbedémning hemtjanst &ldreomsorg - besvéras ofta av Minska mot

ensamhet, andel (%), kvinnor, man rikssnittet (14/10) 11/23

Hur trivs du med fritiden? svarsalternativen Mycket bra/Ganska bra, Oka mot lanet

ak. 8, tjej/kille (96/98) 90/95

Hur trivs du med fritiden? svarsalternativen Mycket bra/Ganska bra,

ar 2 gymnasiet, tjej/kille Over lanet (94/96) 97/100

Utveckling och livslangt larande

Vi & en kommun med ett livslangt larande Malsattning Nuldge

Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, Oka mot rikssnittet

flickor/pojkar, andel (%) (86,2/85,1) 64,1/78,2
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Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som Oka mot rikssnittet

andrasprak, hemkommun, flickor/pojkar, andel (%) (91,5/83,8) 90,9/72,0
Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, Oka mot rikssnittet

flickor/pojkar, andel (%) (86,8/86,3) 84,1/70,0
Elever i 4k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, Oka mot rikssnittet

flickor/pojkar, andel (%) (91,6/90,9) 81,8/86,0

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér )
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, Oka mot rikssnittet

andel (%), flickor/pojkar (74/62) 61/54

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven foér Oka mot rikssnittet

amnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%), flickor/pojkar (61/62) 52/56

Gymnasieelever (kommunala) med examen inom 4 &r, kommunala Over topp 25 %

skolor, andel (%), tjejer/killar (79,6/73,2) 82,9/73,5

Ungdomar som alltid/ofta knner att de duger som de &r, ak 8, Oka mot lanet

tjejer/killar (44/76) 40/58

Ungdomar som alltid/ofta kédnner att de duger som de ér, ar 2 Oka mot lanet

gymnasiet, tjejer/killar (52/75) 40/82

Vi &r en kommun med hallbar kompetensforsorjning Malsattning Nulage

Sjukfranvaro (%), (kvinnor/méan) Sénkning mot 6% 7,3 (8,4/4,0)
Oka mot rikssnittet

Heltidsarbete - heltidsmattet, andel (%), (kvinnor/méan) (71 (72/84)) 59 (57/70)

Timanstéllda timmar, arbetad tid utférd av visstidsanstallda

timavidnade, kommun, andel (%), (kvinnor/méan) Minska 7 (6/10)

Hallbart medarbetarengagemang (HME), medarbetare och chefer ~ Over rikssnittet (80) 85

Jag rekommenderar min arbetsgivare till andra .
(medarbetarenkéten) (%) Over 80 85

Innovation och lokal handlingskraft

Vi ar en kommun med hallbar miljoé Malséttning Nulage
Under rikssnittet
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv (4,55) 4,11
Over topp 25 %
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) (72,9) 72,9
Svensktillverkade ravaror i kostverksamheten, andel (%) Oka mot 80 % 71

Energiférbrukning i kommunala fastigheter (ej grundskola och
gymnasiet), (kwh/kvm) Minska 176

Vi ér en kommun med hdég delaktighet som erbjuder

effektiva tjanster Malséttning Nuléage

Kommunens service och bemétande, Svenskt naringsliv, placering  Oka mot topp 25%

totalt inom parentes (3,56) 3,33 (134)

Effektivitetsindex férskola Over topp 25 % (67) 95
Oka mot rikssnittet

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 (49) 12
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Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Over rikssnittet (51) 54
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Over rikssnittet (54)

Effektivitetsindex ekonomiskt bistand Over rikssnittet (51)

Effektivitetsindex aldreomsorg Over rikssnittet (48)

Antal nyttjande av e-tjanster (medborgare), antal &renden (obs! )

lanserades juni 2023) Oka 4 300

PROGRAM

Kommunen har ett hallbarhetsprogram som antogs av kommunfullméiktige den 15 juni 2022.
Hallbarhetsprogrammets syfte ar att stdrka den roda trdden fran Vision 2030, kommunens
framgéngsforhéllanden och &vergripande mal till handlingsplaner, riktlinjer och andra styrdokument
som ska bidra till uppfyllandet av Vision 2030 och Agenda 2030 samt de globala mélen for hallbar
utveckling.

Hallbarhetsprogrammet ska fortydliga for kommunens verksambheter, invanare, niringsliv, foreningsliv
och andra aktorer i samhéllet hur kommunorganisationen ska arbeta for att uppnd uppsatta visioner och
mal, pa savil lokal som nationell och global nivé, inom omradet for hallbar utveckling.

PRIORITERADE OMRADEN

Den politiska majoriteten bygger vér budget for 2025 pa sambandet mellan var Vision 2030, vara nya
mal samt prioriterade omraden och uppdrag.

Prioriterade omraden

e Kommunen skall 6ka utvecklingstakten i organisationen for att mota
kompetensforsorjningsproblematiken och demografiutvecklingen.

e Kommunen skall stirka arbetsgivarvarumérket och genomfora satsningar for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

e Sysselsittningen ska dka i kommunen fér medborgare som riskerar eller har hamnat i ett
behov av att uppbéra forsorjningsstod.

e Kommunen ska aktivt jobba med platsvarumaérket och skapa forutsittningar for att fler foretag
ska etablera sig och att fler medborgare ska vilja leva och bo i Atvidabergs kommun.

e Okad kvalitet och utveckling av den digitala tekniken ska genomforas inom #ldreomsorgen for
att mota ett okat vrdbehov.

e Fortsatt satsning pa skolan med krav pa 6kad skolnérvaro och fler ungdomar som nar upp till
behorigheten till gymnasiet. Insatser ska genomforas med fokus pé tidiga och forebyggande
insatser.

e Kommunen ska 6ka arbetet ytterligare for att barn och unga ska fa mojlighet till en
meningsfull fritid och mdjligheten till att nyttja kulturutbudet i kommunen.

e Fortsitta samhallsutvecklingen i Grebo, med fokus pa Grebo skola.

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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e En utredning med inriktning "meningsfull fritid" for de barn och ungdomar som gar pé
mellanstadiet och hogstadiet skall utforas och redovisas under éret.
e En utredning av vad en simhall eller rehabiliteringsbassiang skall innehélla samt en kostnad for
detta skall vara klart under éret.
e Kostnaden och mgjligheten for att infora kostnadsfria trygghetslarm for de 6ver 65 ar ska
utredas och redovisas till planeringsforutséttningar 2026.
e For att 6ka arbetet med klimatanpassningar ska en utredning genomforas till
planeringsforutséttningarna till budgeten 2026 dér forslag pa 16sningar kring
“kanalproblematiken” foreslés.
e Under éret ska en ldngsiktig planering for att 6ka antalet trygghetsbostider inom Atvidabergs

kommun tas fram.

e En utredning om gymnasieskolans utveckling, for en hallbar verksamhet 6ver tid och i
samarbete med det lokala néringslivet, skall utforas och redovisas under éret.

DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET

Driftbudget

Driftbudgeten visar resultatbudgeten fordelad pa respektive ndmnd och forvaltning samt centrala
verksamheter. Har ingar inte utbyggnaden av exploateringen i Grebo Norrby.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
Belopp i Tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse
Kommunledning -91773 -84 284 -81 204 -95 706 -98 007 -100 282
KS oférutsett -621 -2 200 -2 200 -8 000 -4 000 -4 000
Utbildning -293137 -304005 -308255 321488 -330808 —339 641
Vard- och omsorg -287 388 -306471 -306471 -324621 -334595 -344023
Samhéllsbyggnad -34 255 -36 230 -36 230 -39 811 -39 640 -40 644
Tekniska -28 195 -37 260 -33 410 -38 103 -37 289 -37 281
Summa kommunstyrelse -735369 -770450 -767770 827729 -844339 -865 871
Bygg- och miljonamnd -5 446 -5900 -5900 -6 146 -6 037 -6 235
Valndmnd -101 -1150 -1150 -150 -1253 -156
Ramar fér styrelse och namnd -740916 -777500 -774820 -834025 -851629 -872 262
Pensionskostnader och sociala
avgifter -37 221 -39 800 -46 200 -19 900 -16 300 -17 000
Semesterléneskuldens férandring -1131 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Avskrivningar samt intéktsférda
bidrag och avgifter -40 168 -46 800 —-46 000 -45 000 -51 454 -52 264
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Finansiell leasing 13 545 15 000 15 000 13 000 13 000 13 000
Kapitaltjanst 33 547 46 100 43 838 51 100 51100 51100
Elstod 3402 0 0 0 0 0
Reavinst/reaforlust -294 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -769236 -804000 -809182 -835825 -856283 -878 426
Skatteintakter 606 127 617 400 613 665 640 932 662 894 687 599
Utjamning 205 135 214 400 231786 239 693 234 750 236 494
Verksamhetens resultat 42 026 27 800 36 269 44 800 41 361 45 667
Finansiella intakter 3403 2 000 3000 2 000 2 000 2000
Finansiella kostnader -8 208 -13 100 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500
Resultat 37 221 16 700 29 769 37 300 33 861 38 167

Ramar for styrelse och namnd

Ramarna for styrelse och nimnder budgeteras sammantaget till 834 025 Tkr. Detta &r en 6kning med
56 525 Tkr jamfort med foregdende ar. Ramokningen motsvarar 7,3 procent vilket dr hdgre én
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV - prisindex for loner och 6vriga kostnader i kommunal
verksamhet) vilket &r 3,2 procent. Ar 2026 planeras ramarna 6ka med 2,1 procent och for 4r 2027 med
2,4 procent. Motsvarande PKV ir 3,0 och 3,1 procent.

Kommunledningsférvaltningen

Forvaltningen kompenseras for kostnadsdkningar i verksamheten. Storre 6kningar utdver upprékning
till 2025 ar samhéillsl?.etalda resor, 1 000 Tkr, revisiop, 300 Tkr, kommunalforbundet Itsam, 1 700 Tkr,
Réddningstjansten i Ostra Gétaland, 300 Tkr, samt Overformyndare i samverkan, 500 Tkr.

Kommunledning

Budgetram 2024 -84 284
Upprékningar -2 230
Férdelade kostnader -132
Storre kostnadsdkningar -3 800
Utvecklingsmedel -1 800
Ledarskapsutveckling, total ram 1 000 Tkr —-650
Feriearbete -500
Friskvard -410
Utvecklingsfond -1 500
Utredningsuppdrag Ett ars tillagg -400
Ram -95 706
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Utover utvecklingsmedel till en utvecklingschef och medel for utveckling, sa infor vi en
utvecklingsfond. Ur den kan verksamheten soka pengar till de utvecklingsforslag som medarbetarna
har 1 syfte att skapa mervirde for verksamheten samt kommunens medborgare. Kommundirektoren
skall ta fram ett arbetssitt och ramverk for fordelning av utvecklingsfonden.

En fortsatt satsning pa ledarskapsutveckling med inriktning pa forandringsledning ska genomforas.
Syftet och malsittningen ar att kommunens chefer ska kompetensutvecklas inom omradet for att 6ka
formagan att utveckla verksamheterna for att mdta dagens och framtidens behov av omstillningar och
utveckling.

Kommunen som organisation dr i behov av att gora insatser for att finga ungdomars intresse for att
arbeta inom kommunen och att de pé somrarna har mojligheter till att komma in i arbetslivet, darfor

genomfors en satsning genom att dubblera antalet platser for feriearbete inom kommunen.

En satsning av friskvardsbidraget ska genomforas for att kommunen ska vara en attraktivare
arbetsgivare. Genom att utveckla medarbetarnas forméner och bidra till ett héllbart arbetsliv kommer
vi att hoja friskvardspengen. Den hojs fran 1000 kr till max 2000 kr. Vi infor ocksa dndringen att en
egeninsats pa 50% infors fran och med 2025.

KS oforutsett
KS oforutsett forstiarks under ar 2025 med 4 000 Tkr.
Utbildningsférvaltningen

Forvaltningen kompenseras for volymokningar i anpassad gymnasieskola, merkostnader efter
brinderna samt minskade statsbidrag.

Utbildning

Budgetram 2024 -304 005
Upprékningar -9 266
Fordelade kostnader 222
Minskade statsbidrag -2 200
Brandrelaterade kostnader -2 100
Elever anpassad gymnasieskola -1 000
Okade resultat och skolnarvaro, total ram 850 Tkr -25
Vaktmésteri -500
Specialpedagog -714
Laromedel —-600
Laromedel Ett ars tillagg -300
Tillfallig kompetensutveckling Ett ars tillagg -1 000
Ram -321 488
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En fortsatt satsning pé skolan for att 6ka skolndrvaron och dkad andel elever som gér ut arskurs 9 med
behorighet till gymnasiet ska genomforas.

Budgetmedel for ldromedel ldggs tillbaka i budgeten for 2025 och en extra satsning ska genomforas av
inkOp av laromedel.

Vi fortsétter satsningen for barn och unga i skolan, det med ytterligare en specialpedagog.
Det ar i det enskilda motet mellan elev och larare forutsittningarna skapas till larande och utveckling.
Lérare och pedagoger 4r den framsta resursen for att elever ska lyckas i skolan. Déarfor ska en extra

satsning av kompetensutveckling genomforas inom utbildningsférvaltningen.

Budgetmedel for vaktmasteri, laromedel och specialpedagog var neddragna i 2024 arsbudget men
aterlaggs till 2025.

Vard- och omsorgsférvaltningen

Forvaltningen kompenseras for kostnadsokningar och volymodkningar for hyra Kopparsvanen (ligger
under fordelade kostnader) volymdkningar pa dagcenter och 6kning av hemmaplansldsningar inom
servicebostad.

Vard- och omsorg

Budgetram 2024 -306 471
Upprékningar -8 409
Férdelade kostnader -2 096
Okade resultat och skolnarvaro, total ram 850 Tkr -25
Dagcenter, personal -600
Servicebostad hemmaplanslésning —-650
Arbetsmarknad, handledare -1 200
Véardegrundsarbete, total ram 1 000 Tkr 800
Bemanning SABO och teknisk utveckling -2 900
Sjukskoterskor -1 600
Trygghetsvéard i Bjorsater -350
Ensamhet hos éldre -100
Lénesatsning —600
Stabstjanst -200
Kompetensutveckling -220
Ram -324 621

For att minska antalet personer som uppbér forsorjningsstdd och fler som trénas in i arbetslivet infors
2 handledare som ska kunna gora detta mojligt.
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En fortsatt satsning pé skolan for att 6ka skolndrvaron och dkad andel elever som gér ut arskurs 9 med
behorighet till gymnasiet ska genomforas.

En fortsatt satsning pé virdegrundsarbetet ska genomforas for att 6ka kvaliteten inom verksamheterna.
For att 6ka kvaliteten och mota det 6kande vardbehovet inom dldreomsorgens sérskildaboenden laggs
resurser pa att 6ka underskoterskebemanningen och Ung Omsorg ska inforas. Aven den tekniska

utvecklingen ska prioriteras inom ramen for budgetsatsningen.

En ytterligare satsning for att 6ka kvaliteten och mdta det 6kade vardbehovet ska fler sjukskoterskor
inféras inom dldreomsorgens sérskildaboenden.

For att mojliggora fler trygghetsbostdder i kommunen gors en riktad satsning pé trygghetsvérd i
Bjorsiters trygghetsboende.

For att minska ensamheten for dldre gors en budgetsatsning som ska leda till insatser for att minska
ensamheten for personer som bor i ordindrtboende.

En riktad 16nesatsning ska genomforas for socialsekreterare som ansvarar for utredningar inom barn
och unga och for sjukskoterskor.

Budgetmedel for Stabstjanst och kompetensutveckling som varit neddragningar i 2024 ars budget
aterlaggs delvis till 2025.

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Intaktskravet pd forsiljning av expolateringstomter exkl. Grebo Norrby tas bort ur forvaltningens
budget. Forvaltningen far ar 2025 kompensation for att migrera GIS system.

Sambhallsbyggnad

Budgetram 2024 -36 230
Upprékningar -789
Férdelade kostnader 638
Férséljning av tomter -900
Migrering GIS Ett ars tillagg -250
Vakanshallning -400
Verksamhetsledare -380
Centrumutveckling Ett &rs tillagg -500
Tillgéngliggdra kultur fér barn och unga Ett ars tillagg -400
Medfinansiering féreningar -200
Fritidsbanken egen regi -400
Ram -39 811
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Budgetmedel for personal (vakanshéllning) och verksamhetsledare var neddragningar i 2024 arsbudget
men &terlaggs till 2025.

En riktad satsning ska genomforas for centrumutvecklingen i Atvidaberg, utvecklingen av Assagérden
och Stortorget &r prioriterad.

For att oka tillgdngligheten av kulturutbudet i kommunen f6r barn och unga gors en tillfdllig satsning.
Budgetmedel for medfinansiering for féreningar infors.

En fritidsbank ska under é&ret inforas i egen regi for att skapa mdjligheter for alla barn i kommunen att
kunna delta i fritidsaktiviteter och majlighet att prova pa nya aktiviteter.

Tekniska forvaltningen

Budgetramen minskar som f6ljd av effektivisering inom fiberverksamheten och aterkdp av
gatubelysning, 4ven som f6ljd av minskad omfattning av externa lokaler.

Tekniska

Budgetram 2024 -37 260
Upprékningar 53
Férdelade kostnader -5215
Fordelade intékter 1137
Minskad extern uthyrning -500
Effektivisering fiberverksamhet 300
Aterkép belysning 3800
Externa lokaler 617
Effektivisering organisation -300
Fastighet drift och underhall -135
Utsmyckning -100
Utsmyckning Ett &rs tillagg -400
Hjartstartare Ett ars tillagg -100
Ram -38 103

Budgetmedel for effektivisering av organisation och neddragning inom fastighet var neddragningar i
2024 arsbudget men aterldggs till 2025.

Budgetmedel for utsmyckning laggs tillbaka i budgeten for 2025 och en extra satsning ska ocksa
genomforas.

En satsning pé att bygga ut kommunens hjértstartare sa att det gors tillgéngliga for medborgare dygnet
runt ska genomforas.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnd

Budgetram 2024 -5900
Upprékningar 163
Fordelade kostnader -9
Generell administration -100
Miljdinspektor Ett ars tillagg -300
Ram -6 146

Budgetmedel for generell administration var neddragningar i 2024 &rsbudget men aterldggs till 2025.
For 2025 gors en satsning pa miljéinspektor for att minska tillsynsskulden.

Valnamnden

Valnamnd

Budgetram 2024 -1150
Administration av val, arvoden och ersattningar m.m. 1 000
Ram -150

Under 2025 genomfors inga val och ett minimalt antal sammantrdden halls varfor budgetramen
minskas.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader uppgér till 835 825 Tkr. Detta dr en 6kning med 31 825
Tkr. Ramdkningen motsvarar 4,0 procent. Om detta jamfors med den forvantade 6kningen av PKYV,
som ér ett prisindex for loner och 6vriga kostnader i kommunal verksamhet, far man en uppfattning
om vilket utrymme som finns for volym och kvalitetsokningar. Jimforelse PKV ér 0,2 procent vilket
innebér att 16ner och dvriga kostnader berdknas mindre dn det budgetutrymme som finns.

Pensionskostnader och sociala avgifter berdknas sjunka betydligt jimfort med budget 2024.
Pensionskostnaderna minskar beroende pé att pris- och inkomstbasbelopp hade kraftiga 6kningar 2024
men till 2025 véntas en langsammare 6kningstakt. Pensionskostnaderna har berdknats utifrén Skandias
prognos som gjordes per siste april 2024.

Semesterloneskulden budgeteras till samma niva som aret innan vilket ticker 16nedkningar av
semesterskulden. Budgeten tar inte hénsyn till om personalen véljer att ta ut mer eller mindre semester
an vad de tjdnar in under aret.
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Avskrivningar och kapitaltjanst har berdknats utifran de pdgdende investeringsprojekten samt en
bedomning om nir i tid de kommer att tas i ansprak. Avskrivningarna sjunker som foljd av att
finansiell leasing overgér till eget 4gande vad géller gatubelysningsnétet.

Kommande ars avskrivningar har berdknats utifrdn foreslagen investeringsbudget och plan. Dessa
kostnader ligger enbart centralt och ar inte utfordelade pa forvaltningarna. Finansiell leasing &r
berdknad utifran befintliga avtal och en beddmning om tillkommande leasing vid avtalets slut. Intékten
for kapitalkostnad 6kar som f6ljd av ianspraktagna investeringar.

Kostnaden for avskrivningar moéts av kapitaltjanstintdkt centralt vilket innebér att kostnader belastar
den namnd eller forvaltning som nyttjar den tillgdng som avskrivs. Kapitaltjanstintdkten ska ocksa
ticka den langsiktiga rédntekostnaden for kommunen. For ar 2025 &r internrédntan 2,5 procent.

I avskrivningarna ingdr berékning for Grebo Norrby. Entreprenaden véntas fortgd under ar 2024 och
avskrivning kan bli aktuell &r 2025 men effekten av 6kade skatteintdkter dr osdker varfor detta inte har
tagits hinsyn till.

Skatteintakter och utjamning

Skatteintikter och utjimningar berdknas uppga till 880 629 Tkr ar 2026. Detta innebar en 6kning med
48 825 Tkr, 5,9 procent. Prognosen for skatteintdkter och utjamning har berdknats utifran den
trendbaserade befolkningsprognosen och baserar sig pa SKR:s cirkulér 24:38, augusti ménad.
Befolkningsprognosen innebir ett invanarantal pa 11 447 personer den 1 november 2024. De tva
kommande aren antas befolkningen minska med 23 respektive 31 invénare. Skattesatsen &r
oforandrad, 22,39 ore.

SKR gor en prognos for aren 2024 och 2025. For &ren 2026 och 2027 antar man att ekonomin gir mot
ett balanserat resursutnyttjande, alltsa varken lag- eller hogkonjunktur. Detta antagande innebér att
aren 2026 och 2027 ar valdigt osékra.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna budgeteras i nivd med 2024 érs prognos. Omséttning av lan samt
nyupplaning for att méta investeringsnivan gor att kostnaderna berdiknas 6ka. Aven hir ir bedomning
gjord utifran investeringsplan. Minskade kostnader for finansiella poster kopplat till
pensionsberdkningarna gor dock att kostnaderna beridknas minska.

Arets budgeterade resultat

Det langsiktiga finansiella mélet har varit ett resultatkrav om tvé procent av skatter och bidrag under
en mandatperiod. For att mojliggora investering i skolbyggnader i Grebo sétts resultatkravet till i
genomsnitt fyra procent de tvd kommande aren for att minimera lanebehov.

Investeringsbudget

For Atvidabergs kommun #r det betydelsefullt att hushalla med resurser savil inom som mellan
tidsperioder (budgetar). En viktig del i detta &r att alla storre investeringar ska foregas av utredningar
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som klargdr de verksamhetsbehov som investeringarna ska betjdna. Ansvaret for dessa
verksamhetsutredningar ligger pa den forvaltning som utovar verksamheten. Visar
verksamhetsutredningar pé ett behov av tillkommande funktioner, alternativt reinvesteringar i
befintliga anldggningstillgangar, ska investeringsutredningar genomforas for att fa fram den bésta
mojliga 16sningen, med hinsyn taget till totalekonomi och funktion. Flera projekt pagéar under ar 2024.
Aven de projekt som inte avslutas i 2024 ars bokslut kommer att fortlopa under 2025. Hér ingér inte
utbyggnaden av exploateringen i Grebo Norrby.

Investeringsbudget och -plan

Sida 19(32)

Belopp i Tkr Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
2025

Kommunledning

Inventarier -500 -500 -500 -500 -500

Wifi/Fiber kommunala verksamheter —750

Civiltférsvar —1 000 -1 750 -300

Utbildning

Inventarier klassrum ~300 -300 -300 —-300 -300

Solskydd -400 -200

Forstérkning inventarier i skolor -600

Vard och omsorg

Séngar och andra inventarier _250 250 250 250 250

Samhallsbyggnad

Landsbygdsutveckling -500 -500 -500 -500 -500

Markforvérv 3500 -8 000

Fritidsbank ~500

Tekniska

Koksutrustning -100 -100 -100 -300 -300

Gata och park

Gatuverksamhet - Beldggningsunderhall -3 000 -3000 —4 000 —4 000 -4 000

Gatuverksamhet - Ovriga

reinvesteringsatgarder -1 500 -1 500 X X X

Belysningsnat -3 200 -3 200 -3 200 -3 200

Parkverksamhet -500 -400 -400 -400 -400

Bredbandsutbyggnad X X X

Fiberverksamhet ~500 ~500 -500 ~500 -500
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Busshdllplatser Marsang/Grebo
Renovering toalett Folkparken

Medfinasiering vid ansékan mot
trafikverket

Trafikplats Jarnvégsg.-Adelswérdsg.

Infartsvag och parkering Nya
Grebovallen

Utbyggnad Géang och cykelnét
Fagelsangen

Renovering av Bysjons omkl.rum m.m.

Investeringar vid uppstart av egen
driftverksamhet

Trafikplats Séderleden - Bruksgatan
Trafikplats Kaplansg.-Ostantorpsv.

Centrumutveckling

BUDGET

-375

-300

-2 100

-300

-2 000

-500

-5 000

Sida 20(32)

Fastigheter med interna hyresgéster
Fastighetsbudget kommunal

Belysning interna hyresgéster

Nya kommunhuset ytskiktsrenovering
Centralskolan fénsterbyte & méalning

Alléskolan takbyte & &ndring av
takkonstruktion hus G

Langbrottsgarden renovering av kdk

Sandtagets forskola tak byte &
férandring takkonstruktion

Grebo skola konvertering till bergvarme

Bjorsatersskola takbyte gymnastiken
hus C

Bjorsatersskola byte golv gymnastiken
hus C

Nygards forskola byte 3 kdk

Slevringevagen takbyte &
lagning/malning fasad

Tradgérdsgatan mélning fasad
Sporthallen takbyte

Gamla Gymnastiken byte
ventilationsaggregat

Kopparvallen takbyte gamla léktaren
Kopparvallen malning & olja laktare
Kopparvallen byte av stolar
Alléskolan aterstallning

Sandtaget aterstéllining

Grebo skola

-3 000
-1 800
-3 000

-3 500

-400

-3 000
-1650

-500

-3 000
-1 000

-500

-1 000

-5 000

-400
-1250

—-400
-500
-250

-3 000 -3 000

-500 -500

-2 000

-3 500
-150
-800

-600
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Kulvert X X

Gruppboende X

Fastigheter med externa hyresgéaster

Fastighetsbudget fér externa lokaler —2 000 —2 000 —2 000 —2 000 -2 000
Anpassning uthyrning -1 000 -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Belysning externa hyresgaster —1 000 -1 000 -800

Atvidabergs brandstation inre ytskikt &

byte kék —700

Atvidabergs brandstation takbyte -350

Kommunférradet Héckla fasad & takbyte 500
Kommunférradet Hackla invéndig

renovering -2 000

Assagarden takbyte Herrgarden 500

Facetten hiss -1 300 -1 300 -1 300

Facetten parkering -1 300

Facetten arligt takbyte —-600 -600 -600 -600 -600
Bildningscentrum utemilj¢ vid skolans

entré -500

Vita brandvakten takbyte -300
Bygg- och miljéndmnd

Hissar -200 -200 -200 -200 -200
Summa -29 775 -22 200 -50 050 -24 850 -19 800
Nedan visas den paverkan som investeringarna bedoms ha pé driftsekonomin i form av férandrade
avskrivningskostnader. Okade kostnader kan téckas av en effektivisering i verksamheten eller en
tillkommande intékt, i annat fall krévs ett 6kat anslag. Hir inkluderas &ven berdknade avskrivningar
frén Grebo Norrby.

Belopp i Tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Tillkommande avskrivning -4120 -1110 -3 536 -1243 -1490
Avgaende avskrivning 700 700 700 700 700
Summa -3 420 -410 -2 836 -543 =790
Kommunledning

Inventarier

Bakgrund: Investeringar som inte dr knutna till ett specifikt projekt och som uppkommer inom
pagéende budgetar. Inom denna budget beslutar kommundirektoren om vilka investeringar som ska

goras.
Belopp: 500 Tkr
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Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 63
Tkr (berdknat pa 10 ars avskrivning) om hela investeringsbeloppet nyttjas. Kostnaden belastar den
forvaltning som ér slutanvéndare av inkdpet, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig
budget.

WIFI/Fiber kommunala verksamheter

Bakgrund: Kommunfullméktige har beslutat om dvergripande mal for kommunens verksambhet.
Under maélet “Kommuninvéanare, niaringslivet och kommunala verksamheter ska ha tillgang till en god
infrastruktur” har Digital infrastruktur angetts som fokusomrade med andel kommunala verksamheter
med fiber och wi-fi som métpunkt. Forvaltningen har inventerat kommunens verksamheter for att se
vilka verksamheter som saknar fiber och god wifi-tdckning. For att nd métpunkten om 100 procent
krivs en investering i flera skollokaler samt verksamheter inom vard- och omsorg. Under 2024
avsattes halva beloppet, 750 Tkr och en kompletterande investeringspost behovs nu for 2025.
Investeringen avser installationskostnader. Utover detta tillkommer leasingkostnad for accesspunkter,
som belastar respektive verksamhet, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig budget.
Belopp: 750 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 94
Tkr (berdknat pd 10 ars avskrivning) och belastar den/de forvaltningar vars lokaler kommer utrustas,
eventuellt ryms inte kostnadsokningen inom befintlig budget.

Civilt forsvar

Bakgrund: Det pagér ett arbete i kommunerna i ldnet for att sékerstélla sé kallade trygghetspunkter i
héndelse av extraordindra hindelser ddr medborgarna kan samlas om behov uppstar. For detta krévs att
lokalerna utrustas med reservkraft, eventuell vattenforsorjning samt forradd av visst material - samt
eventuellt kompletterande matlagningsmoéjligheter. Kommunledningsforvaltningen har tillsammans
med fastighetskontoret identifierat Sporthallen, Grebo skola matsal/idrottshall, Bjorséter skolas nya
matsal samt Falerums forskola som forslag till trygghetspunkter, ett &rende som kommer tas upp for
beslut i Kommunstyrelsen under 2024. I handlingsplan for 6kad robusthet har kommunstyrelsen
beslutat att beslut om finansiering senast ska fattas 2026. Investeringen foreslas goras etappvis med
Sporthallen som forsta investering. En forsta avsittning av investeringsbudget gjordes i
investeringsbudgeten for 2023 men for att fardigstélla samtliga trygghetspunkter behover ytterligare
medel tillforas.

Belopp: 1 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 125
Tkr (berdknat pa 10 ars avskrivning). Kapitaltjdnstkostnader berédknas kunna hanteras inom
kommunledningsforvaltningens ram, bland annat med hjélp av 6kade statsbidrag inom omrédet.

Utbildning

Inventarier klassrum

Bakgrund: Det finns ett stort behov av att erséitta mobler i flera klassrum pa grundskolor. For aret
bedoms det rimligt att kunna byta ut motsvarande 5-6 klassrum, en takt som behover upprétthallas
over tid. Behovet for detta dr 300 Tkr. For 2025 &r det planerat for att byta ut inventarier pa 1ag- och
mellanstadiet.

Belopp: 300 Tkr. .

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 38
Tkr (berdknad pa 10 érs avskrivning), beloppet ryms inte inom befintlig budget.
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Solskydd

Bakgrund: P flera enheter dr arbetsmiljon besvirande under varma och soliga perioder. Utifran
arbetsgivarens arbetsmiljoansvar s& behdver forvaltningen investera i solskydd pa de enheter som
behover det de ndrmaste aren enligt den plan som har samverkats med de fackliga organisationerna.
Solskydd kommer att monteras bade for ute- och inomhusmiljo.

Belopp: 400 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 50
Tkr (berdknad pa 10 ars avskrivning), beloppet ryms inte inom befintlig budget.

Forstarkning inventarier i skolor

Bakgrund: Forutom den 16pande omséttningen av inventarier enligt behov ovan sa finns det behov
av att gora insatser i nirtid bade avseende klassrum, praktisk-estetiska salar, personalutrymmen och
allménna lokaler. Utbildningsforvaltningen arbetar under 2024 fram en plan for omséttning av
inventarier dver tid.

Belopp: 600 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 72
Tkr (berdknad pé 10 érs avskrivning), beloppet ryms inte inom befintlig budget.

Vard och omsorg

Sangar och inventarier

Bakgrund: Samtliga ny- och ombyggnadsprojekt dr nu avslutade i Kopparsvanen. Det finns dérfor ett
arligt behov for inventarier sésom inventarier och mébler inne/ute.

Belopp: 250 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 31
Tkr (berdknad pé 10 &rs avskrivning), beloppet ryms inte inom befintlig budget.

Sambhalisbyggnad

Landsbygdsutveckling

Bakgrund: Budgetmedel for att mojliggora investeringar framst i kommunens noder for bebyggelse
och service pa landsbygden. Ambitionen &r att erbjuda en del av den kommunala service som finns i
Atvidabergs titort dven pé landsbygden och stirka den kommunala nirvaron.

Belopp: 500 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjdnstkostnad ar 63
Tkr, (berdknad pé 10 ars avskrivning) om hela investeringsbeloppet nyttjas. Kostnaden belastar den
forvaltning som é&r slutanvindare, eventuellt ryms inte kostnads6kningen inom befintlig budget.

Markférvarv

Bakgrund: Avsittning av budget for att mgjliggora forvarv av fastigheter som kommer ut pa dppna
marknaden och dér fastigheten omfattas av 6versiktsplanen. Bedomning gors att det &r mojligt att
sdnka budgetposten utifran pagaende projekt.

Belopp: - 3 500 Tkr (minskat anslag)

Fritidsbank
Bakgrund: Budgetmedel for att mojliggora inventarieinkdp till fritidsbank.
Belopp: 500 Tkr
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Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjdnstkostnad &r 63
Tkr (berdknad pa 10 érs avskrivning), beloppet ryms inte inom befintlig budget.

Tekniska

Koéksutrustning

Bakgrund: Det finns behov av att byta ut gammal utrustning kontinuerligt. Fér 2025 finns behov att
byta ut transportvagnar. Vid behov kan omprioritering behdva ske, beroende pa vad som hiander med
befintlig utrustning i tillagnings- och skolkok.

Belopp: 100 Tkr, detta har inte funnits med i tidigare plan men har prioriterats av forvaltningen.
Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad ar 13
Tkr (berdiknad pa 10 &rs avskrivning). Okningen i kapitaltjinstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

Gata och park

Gatuverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel avser i huvudsak reinvesteringar inom trafik- och gatuinfrastrukturen.
For 2025 anslas 3 000 Tkr till gatubeldggningar samt ytterligare 1500 Tkr for att mojliggora
gemensamma kostnadseffektiva atgirder i gatunitet i samband med Atvidabergs Vattens AB:s
reinvesteringar i ledningsnétet.

Belopp: 3 000 Tkr och 1 500 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 338
Tkr (beriknad pa 4 500 Tkr och 20 ars avskrivning). Okningen i kapitaltjéinstkostnad ryms inte inom
nuvarande budgetutrymme.

Parkverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel avser reinvesteringar i kommunens gron-, lek- och
fritidsanlaggningar.

Belopp: 500 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 46
Tkr (berdknad pa 500 Tkr och 15 ars avskrivning). Okningen i kapitaltjinstkostnad ryms inte inom
nuvarande budgetutrymme.

Fiberverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel for att hantera kundinstallationer inom fiberverksamhet dér
installationskostnaden dverskrider ett prisbasbelopp. Detta ger enklare hantering och mdjliggor
installation av flerbostadshus och storre industrifastigheter med flera anslutningsmojligheter.
Investeringsmedel avser dven forrattningskostnader vid ledningsrétter inom fiberverksamhet samt
mindre reinvesteringsatgérder i fibernétet.

Belopp: 500 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 30
Tkr, baserat pa 30 érs avskrivning. Okningen i kapitaltjénstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.
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Renovering offentlig toalett vid Folkparken

Bakgrund: Folkparkens offentliga toalett som nyttjas bade av allménheten och vid abonnering av
folkparken &r 1 behov av renovering. Det &r &ven aktuellt att byta dorrar, klosetter och handfat.
Belopp: 375 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 35
Tkr, baserat pa 15 érs avskrivning. Okningen i kapitaltjinstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

Renovering och tillganglighetsanpassning av omkladningsrum vid Bysjobadet

Bakgrund: Investeringsmedel for renovering och tillgédnglighetsanpassning av bysjébadets
omkladningsrum.

Belopp: 300 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pé 28
Tkr, baserat pa 15 érs avskrivning. Okningen i kapitaltjinstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

Centrumutveckling

Bakgrund: Investeringsmedel for att mojliggéra centrumutveckling, utvecklingen av Assagérden och
Stortorget ér prioriterad.

Belopp: 300 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 38
Tkr, baserat pa 10 ars avskrivning.

Investeringar vid uppstart av egen driftverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel avseende inkop av skdtselmaskiner och redskap for
barmarksrenhéllning och gronyteskotsel. Investeringen forutsétter erforderliga beslut i separat drende
gillande kommunal yttre skotsel.

Belopp: 2 100 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Investeringen ger en tillkommande érlig
kapitaltjdnstkostnad p& 450 Tkr, baserat pa 5-7 &rs avskrivning beroende pa typ av maskin eller
redskap. Okningen i kapitaltjinstkostnad bedéms rymmas inom verksamhetens befintliga budget.

Fastigheter med interna hyresgaster

Fastighetsbudget kommunala lokaler

Bakgrund: Planerade reinvesteringar finns framtagna i en inventeringslista. Exempel pé atgirder ar
byte av brand/inbrottslarm pa grund av att anldggningarna ar gamla och reservdelar saknas. Byte av
belysning, mélning av fonster, dorrar och fasader, lagning av tak, inre ytskikt, byte av ventilation m.m.
Belopp: 3 000 Tkr..

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
225 Tkr (berdknad pa 3 000 Tkr och 20 ars avskrivning). Eventuellt ryms inte kostnadsékningen inom
befintlig budget.

Belysning interna hyresgaster

Bakgrund: Aldre lysrér maste enligt EU direktiv fasas ut. Byte av armaturer och lysror méste ske
snarast, p& grund av att tillverkning och import stoppas efter augusti 2023. I samband med byte féar
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man dven en energieffektivisering. Ny led-armatur har uppskattningsvis 50% ldgre forbrukning én
befintlig belysning.

Belopp: 1 800 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
165 Tkr, baserat pa en uppskattad avskrivningstid pa 15 ar. Kostnaden fordelas ut pa fastigheter
beroende pa utforda atgérder, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig budget.

Nya kommunhuset ytskiktsrenovering

Bakgrund: Ytskikten, toaletter, blandare och nérvarostyrd led-belysning behover ses dver i lokalerna.
Utvirdering ar gjord och avstimd med tidigare punktinsatser som utforts. Behovet for detta dr 3 000
Tkr.

Belopp: 3 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pé
225 Tkr, baserat pa en uppskattad avskrivningstid pa 20 &r. Kostnaden fordelas ut pa hyresgéster i
kommunhuset, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig budget.

Grebo skola konvertering bergvarme

Bakgrund: Pannan dr gammal och sliten och har ett stort renoveringsbehov. Genom att byta pannan
till bergvarme kan effektiviseringar nés.

Belopp: 3 500 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa
321 Tkr, baserat pa 15 ars avskrivning. Energieffektiviseringen berédknas till 360 Tkr vilket innebér att
tillkommande kostnader ryms i befintlig ram. Investeringen kan avriknas det utdkade
investeringsutrymmet eftersom investeringens avskrivningar ar finansierade.

Bjorsaters skola takbyte gymnastiken hus C

Bakgrund: Papptaket pa gymnastikbyggnaden dr gammalt och behdver bytas ut.

Belopp: 400 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 30
Tkr, baserat pé 20 ars avskrivning som laggs pd hyran, vilket inte ryms inom budget.

Fastigheter med externa hyresgaster

Fastighetsbudget externa lokaler

Bakgrund: Planerade reinvesteringar finns framtagna i en inventeringslista. Byte av belysning,
malning av fonster, dorrar och fasader, lagning av tak, inre ytskikt, byte av ventilation m.m.
Belopp: 2 000 Tkr.

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pé
150 Tkr (berdknad pa 2 000 Tkr och 20 ars avskrivning). Kostnaden fordelas ut pa fastigheter
beroende pa utforda atgérder, vilket bor rymmas inom indexupprikning av avtal over tid.

Anpassning uthyrning

Bakgrund: For att snabbt och effektivt kunna méta efterfragan péa externa lokaler finns behov av en
budgetpost som mojliggdr erforderliga lokalanpassningar.
Belopp: 1 000 Tkr.
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Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande kapitaltjanstkostnader &r
beroende av av hur stor del den utnyttjade andel av budgeten blir och vilka avskrivningstider som
tillimpas for respektive komponent. Den 6kade kostnaden finansieras av 6kade hyresintékter.

Belysning externa hyresgaster

Bakgrund: Aldre lysrér maste enligt EU direktiv fasas ut.Byte av armaturer och lysrér maste ske
snarast, pa grund av att tillverkning och import stoppas efter augusti 2023. I samband med byte far
man dven en energieffektivisering. Ny led-armatur har uppskattningsvis 50 procent lagre forbrukning
an befintlig belysning.

Belopp: 1 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa 90
Tkr, baserat pa uppskattad avskrivningstid pa 15 ar. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende pa
utforda atgérder, vilket bor rymmas inom indexuppriakning av avtal over tid.

Kommunforradet Hackla invandig renovering

Bakgrund: Behov att renovera lokalerna, inre ytskikt, ventilation och belysning behdver bytas ut.
Behovet for detta &r 2 000 Tkr.

Belopp: 2 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
150 Tkr, baserat pa 20 ars avskrivning. Dessa kostnadsdkningar finns med i berdkningarna for egen
driftverksamhet for yttre skotsel.

Facetten - hissar

Bakgrund: Behov finns for att borja byta hissarna i Facetten, da de dr gamla och reservdelar ar svara
att fa tag 1.

Belopp: 1 300 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 98
Tkr, baserat pa 20 ars avskrivning. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende pa utforda atgarder,
vilket bor rymmas inom indexupprakning av avtal Gver tid.

Facetten - arligt takbyte

Bakgrund: Papptaket pa Facetten ar i stort behov att bytas ut. Det &r mojligt att gora detta under en
langre period och varje ar genomfora de delar som har storst behov.

Belopp: 600 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 30
Tkr, baserat pa 40 ars avskrivning. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende pa utforda atgérder,
vilket bor rymmas inom indexupprékning av avtal over tid.

Bygg- och miljonamnd

Hissar

Bakgrund: Budgetmedel for ink6p av hissar for bostadsanpassningar. Hissarna lénas ut till brukaren
och kan dteranvéndas nir behovet upphor.
Belopp: 200 Tkr
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Omfattning och finansiering av driftkostnader: Anvinds hela investeringsbeloppet medfor en
tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 25 Tkr, berdknat pa 10 &rs avskrivning. Finansieringen
hanteras inom ordinarie driftbudget.

Mandatperiodens investeringar och resultat

Ett viktigt forhallande i kommunens vision om framatanda &r strévan efter en god ekonomi. For att
uppné en god ekonomi dr hushallning med resurser savil inom som mellan tidsperioder viktigt.
Investeringsbudgetering och investeringsuppf6ljning ar arbetsprocesser som stodjer den
organisatoriska formagan att hushalla med resurser pa kort och lang sikt.

Under mandatperioden summerar totala investeringar till 254 Mkr.

Totala investeringar ska rymmas inom tillskapat investeringsutrymme. Fran foregdende mandatperiod
overfordes 77 Mkr for att mota investeringar som hade beslutats och pabérjats. Arets resultat (exkl.
Grebo Norrby) genererar ett utrymme motsvarande 250 %. I de fall resultatet blir hogre 4n budgeterat,
som f6ljd av hogre skatteintékter och utjamning &n budgeterat samt for att KS oforutsett inte &r nyttjat,
bor detta overresultat nyttjas med maximalt 100% under forutsittning att det nyttjas till en investering
som innebdr att avskrivningen &r finansierad.

Under ar 2025 och 2026 planeras resultatnivan till 4 % vilket &r 2 % mer &n tidigare ar. De
overskjutande 2 % syftar till att finansiera ny skola i Grebo och fir nyttjas med maximalt 100% i

investeringsutrymme.

Totala investeringar och forsaljningar 2023-2026

Prognos Budget

Belopp i Tkr Utfall 2023 2024 2025 Plan 2026 Totalt
Arets ordinarie investeringar -53 684 —65 709 -26 275 -22 200 —-167 868
Aterstaende investeringar fran fg. ar -53 457 -53 457
Aterstalining efter brander -3 950 -3 950
Investering dar avskrivning ar

finansierad -3 688 -21723 -3 500 -28 911
Exploatering 599 599
Summa -56 773 -91 382 -83 232 -22 200 -253 587
Overféring 77 Mkr 76 594 76 594
Resultat x 250 % - GEH 39 000 41 750 44 031 44 882 169 663
Aterstalining efter brander 2880 2880
Overresultat x 100 % 21 620 10190 31810
Grebo skola 19 688 15908 35 595
Summa 137 214 54 820 63 719 60 790 280 947
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Aterstaende utrymme for ordinarie

investeringar 24 461
Aterstaende utrymme for Grebo skola 35 595
Aterstaende utrymme for investering dar

avskrivning ar finansierad 2899
Summa aterstaende utrymme 62 956
Yiterligare utrymme Overféring 108 Mkr 108 000 108 000
Foljande investeringar bedoms fa avskrivningar som dr finansierade.

Prognos Budget

Belopp i Tkr Utfall 2023 2024 2025 Plan 2026 Totalt
Energieffektivisering -3 688 -1023 -4 711
Gatubelysning -18 500 -18 500
Fiber till master -2 200 -2 200
Grebo skola konvertering till bergvédrme -3 500 -3 500
Summa -3 688 -21723 -3 500 0 -28 911
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EKONOMI

I nedanstaende sammanstéllningar inkluderas exploateringsomradet Grebo Norrby.

Resultatbudget

Resultatbudgeten &r ett ssmmandrag av kommunens samtliga intékter och kostnader under de
kommande budgetéren med jimforelse av tidigare &rs utfall och &rets prognos.

Bokslut Prognos
Belopp i Tkr 2023 Budget 2024 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Verksamheternas nettokostnader —-728 582 -740973 -753 782 —770 422 -803 211 —-827 506
Avskrivningar —40 845 —47 900 -47 100 -46 100 -52 554 -53 364
Verksamhetens nettokostnader -769 427 -788 873 -800 882 -816 522 -855 765 -880 870
Skatteintakter 606 127 617 400 613 665 640 932 662 894 687 599
Utjdamning 205135 214 400 231786 239 693 234 750 236 494
Verksamhetens resultat 41 835 42 927 44 569 64 103 41 879 43 223
Finansiella intakter 3402 2000 3000 2000 2000 2 000
Finansiella kostnader -8 340 -13 691 -10 120 -9 984 -10121 -10672
Resultat 36 897 31236 37 449 56 119 33758 34 551

Den sammanlagda budgeten for ar 2025 visar pé ett hdgre beriknat resultat jimfort med budgeten for
den ordinarie verksamheten vilket beror pa planerad forsiljning av tomter i Grebo Norrby. Aren
dérefter budgeteras 1dg tomtforsdljning vilket innebéar 14gre resultat.

Kéanslighetsanalys

e 1 Procents rintedkning medfor pa sikt 6kade kostnader med ca 1,3 Mkr/ar.

e 1 Procents 16nedkning medfor 6kade kostnader med ca 5,8 Mkr/ar

e 1 Procents 0kning av verksamhetens nettokostnader medfor 6kade kostnader med ca 8,6
Mkr/ar.

e | kronas skatteh6jning medfor 6kade intdkter med drygt 28,6 Mkr.
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur budgeterad verksamhet beddms péverka kommunens likvida medel.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
Belopp i Tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Lépande verksamhet

Avrets resultat 36 898 31236 37 449 56 119 33758 34 551
Justering fér av- och nedskrivningar 40 845 47 900 47 100 46 100 52 554 53 364
Justering for gjorda/ianspraktagna

avsattningar 956 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Justering for dvriga ej

likvidpaverkande poster 344 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore

férandring av rérelsekapital 79 043 78 136 83 549 101 219 85 312 86 915

Okning (+) / minskning (-)

periodiserade intékter 23911 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Féréandring av kortfristiga fordringar

och skulder m.m. -19 691 -7 938 -1100 1884 -1 863 -2770
Kassaflode fran Iopande

verksamheten 83 263 69 098 81349 102003 82 349 83 045

Investeringsverksamhet
Investering i och férséljning av

anlaggningstillgangar -88127 -90550 -113382 -94441 -29328 -77 263
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -88127 -90550 -113382 -94441 -29328 -77 263

Finansieringsverksamhet
Amortering, |6sen och ny upptagning

av lan -11 217 -17 300 -17 300 -14 100 -14 100 -14 100
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -11217 -17300 -17300 -14100 -14100 -14100
Arets kassaflode -16 081 -38752 -49333 -6 538 38 921 -8 318

Lépande verksamhet

Nar kommunens resultat har justerats for poster som inte paverkar likvidflodet ger det ett positivt
kassaflode pa 101,2 Mkr. Dessa poster finns med i drets resultat men medfor inte ett ut- eller inflode
av likvida medel. Detta &r exempelvis avskrivningar och fordndrade avsattningar. I resultatet ingér
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budgeterad forsdljning av tomter i Grebo Norrby. Om inte tomter séljs i planerad omfattning blir
likvidflodet lagre.

Forandring av korta fordringar och skulder for den ordinarie verksamheten beddms langsiktigt inte
paverka de likvida medlen. Hér beréknas paverkan beroende pa tillskapande av tomter i Grebo Norrby
och forsdljning av dessa. Den 16pande verksamheten tillfor darfor 102,0 Mkr.

Investeringsverksamhet

Budgeterade nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar uppgar till 93,8 Mkr vilket
motsvarar det beridknade kassaflddet fran investeringsverksamheten. Hér ingar en prognos av
overskjutande delar fran foregéende ar.

Finansieringsverksamhet

Kommunens langfristiga 1an och finansiella leasing beréknas minska i samma takt i nivd med
planenlig amortering, vilket ger ett negativt kassaflode, 14,1 Mkr. Sdankningen hér beror pa minskad
finansiell leasing.

Budgeterat kassaflode

For ar 2025 budgeteras kassaflodet minska med 5,9 Mkr. Upplaning behovs for att méta
investeringsnivan for ordinarie verksamhet och Grebo Norrby. Det totala maximala utlaningstaket
behdver vara 230 Mkr for 2025. Over tid dr ambitionen med de mal som kommunen har att
verksamheten och investeringarna ska vara sjilvfinansierade men mellan olika &r behdver svingningar
jdmnas ut. Med nuvarande plan kan uppliningen minskas framat.

Resultatet planeras hogre under de kommande &ren for att skapa investeringsutrymme till skollokaler i
Grebo. Detta innebér att soliditeten stérks samtidigt som laneskulden kan héllas nere. Vid
overlikviditet minskas laneskulden och vid investeringsstart kan da l&neskulden ater behdva okas.
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