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Enkel fråga till ordförande Krister Afzelius Helsingborgs Arena och Scen Aktiebolag (HASAB), kommunfullmäktige 27 januari 2026 
Bakgrund 
27 juni 2023 beslutade fullmäktige att revidera ägardirektiven för Helsingborgs Arena och Scen Aktiebolag (HASAB) så att självfinansieringsgraden ökar från 40 % till 43 % samt att besökarantalet skulle öka med 10 %.
Helsingborgs Dagblad har skrivit att cirka 15 personer nu är uppsagda dvs cirka 7-8 % av personalstyrkan. 
Entréavgifter till delar av verksamheten har höjts med cirka 50 %.
Under resterande del av 2023 respektive åren 2024 och 2025 har vi haft en stor inflation. Om Hasab fått någon kompensation för inflationen från staden respektive regionen är för mig okänt.
HASAB:s omsättning 2023 var enligt budget omkring 268 MSEK, varav 162 MSEK utgjorde av koncernbidrag, 38 MSEK utgjorde statliga och regionala kulturbidrag (Stadsteaterns och HSO) och ca 68 MSEK utgjorde egenproducerade intäkter (allt i avrundade tal).
På mina frågor, 2023-06-27 svarade du:
1. Vilka konsekvenser får detta för HASAB, när det gäller nedanstående områden?
· egenproducerade intäkter alternativt besparingar i verksamheten?
· ökning av antal besökare på Hasab:s evenemang
· möjligheter att få regionala och statliga bidrag

Min bedömning är att det kommer bli utmanande för HASAB att till 2026 lyckas minska kostnader eller öka intäkter på den egna affärsverksamheten (egenproducerade intäkter) i den utsträckning som krävs för att möta det ökade självfinansieringskravet på tre procentenheter fullt ut. 

Det föreslagna ägardirektivet innebär ett krav på att HASAB till 2026, på envar av sina anläggningar (Stadsteatern, Konserthuset, Sofiero respektive Arenan), ska öka antalet besökare med 10 %. Detta krav utmanande men rimligt och fullt möjligt att åstadkomma. En sådan ökning är dock inte tillräcklig för att möta självfinansieringskravet ens med en bibehållen eller i viss mån ökad snittintäkt på försäljningen (vilket är målsättningen), men är naturligtvis en bit på vägen. 

Det är inte möjligt för mig att i nuläget bedöma hur den bedrivna verksamheten kan förändras utan att det skulle påverka nivån på de regionala och statliga bidragen. De särskilda villkoren för bidrag innebär att Stadsteatern och HSO i huvudsak ska (i) erbjuda ett utbud med hög konstnärlig kvalitet, (ii) sträva efter att nå en så mångfacetterade publik som möjligt och (iii) utveckla samverkan med regionala och lokala institutioner och det fria kulturlivet måste tas i beaktande.

2. Hur stor bedömer du att besparingen blir för Hasab i absoluta tal och i procent, om man tar allt som en kostnadsbesparing.

Min bedömning är att det ökade självfinansieringskravet bland annat kan innebära att HASAB för 2026 skulle behöva öka sina intäkter med ca 20 MSEK sänka sina kostnader med ca 20 MSEK eller en kombination därav med motsvarande finansiell betydelse. På intäktssidan skulle det innebära en ökning med drygt 28 %. Även på kostnadssidan skulle det kräva en betydande sänkning i ett allmänt ökande kostnadsläge. Återigen så handlar det om framtida ekonomiska antaganden som HASAB har gjortl. Däremot är det viktigt att betona den del i föreslagna ägardirektiv som innebär att vid större verksamhetsförändringar inom HASAB krävs dialog med ägarbolaget HSFAB. Det blir en säkerhetsventil för moderbolaget HSFAB att överblicka såväl arbetet som effekterna. Det kommer även framgent bli viktigt för HASAB att arbeta nytänkande och kostnadseffektivt, då vi liksom stadens övriga bolag behöver ta ansvar i utmanande ekonomiska tider.

3. Min bedömning är att neddragningen/volymökning är så stor att det kräver omstrukturering av verksamheten. Delar du denna uppfattning?

Om min bedömning, att HASAB svårligen kan uppnå ett ökat självfinansieringskrav på tre procentenheter inom ramen för de egenproducerade intäkterna är korrekt, skulle ett uppfyllande av kravet sannolikt förutsätta någon form av strukturella förändringar eller justering av HASAB:s uppdrag. HASAB:s uppdrag formuleras dock av HSFAB och det har inte förekommit några diskussioner i den riktningen. HASAB eftersträvar heller inte några sådana förändringar utan avser att fullgöra uppdraget på det sätt som det idag är formulerat.

4. Har det i överläggningar diskuterats hur nedragningar/volymökningarna strukturellt skulle kunna genomföras?

Det har inte funnits tid att redan nu föra konkreta diskussioner om hur ägardirektivet skulle kunna levas upp till med avseende på självfinansieringskravet. HSFAB har dock uppdragit åt HASAB att återkomma förslag på hur uppfyllande av det föreslagna ägardirektivet kan åstadkommas inom ramen för de faktorer som HASAB ”äger”, alltså förutsättningar för kostnadsbesparingar och intäktsökningar. Arbetet med detta pågår.

5. Bedömer du att HSFAB har förstått konsekvenserna/innebörden av sitt förslag till beslut?
Ja, det är min uppfattning. Dialogen kommer dock att fortsätta under hösten.



Frågor
1. Hur stor är HASAB:s omsättning idag (senast aktuella redovisning)? 
Hur stort är koncernbidrag?
Hur stort är statliga och regionala bidrag? 
Hur stora är de egenproducerade intäkterna?
2. Hur har respektive bidrag utvecklats i reala värden?
3. Hur har besöksantalet utvecklats över tid på stadsteater, Helsingborgs Symfoniorkester respektive Sofiero? I vilken utsträckning har ni nått måluppfyllelse.
4. Hur många är idag uppsagda och hur många kommer ytterligare att bli uppsagda för att nå HSFAB:s målsättning.
5. Hur ser prishöjningarna på entréavgifter ut?
6. I ditt svar 27/6 2023 angav du att det behövdes cirka 13 % kostnadsbesparing om allt togs ut som besparingar. 
a. Hur stora är besparingarna idag i både absoluta och relativa tal?
b. Hur har intäkterna till verksamheten förändrats (absoluta och relativa tal)?
7. Du menade att sparkrav var så stora att det krävdes omstrukturering av uppdraget. 
Vilka dialoger om omstrukturering och förändring av uppdrag har förts mellan HFSAB och HASAB
8. Vad har dessa dialoger lett fram till?
9. Hur skulle du själv beskriva dess neddragningar på kulturområdet
10. Har HASAB tagit fram en ny vision för verksamheten?
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