


Innehall

1] =T |71 oo P 3
Utvecklingsomraden 2023 — 2026........ccueeiveeiiieiieeiieesieesieesieeesae e snaeesnaeesneas 4
EN Stark @KONOMI ......vviiiiiiie e 4
IV D PR 4
[V £ 11 = L0 B o] o] 0] 4 F= L 4
HAIDAT UVECKIING .. ..ee ittt et e et e e e eate e e e e e e eneeas 5
En 6versiktsplan fOr framtiden...............uueuiuiiiiiiiiiiiiii 5
EffeKtiVa DOIAQ .....cooeeeeeeee e 5
Digitalisering i medborgarnas fJaNSt..............uuuuuuuiiuiiiiiiiiiiii s 6
EN Stark @KONOMI ....oooiiiiiiiii e 7
THIVAXE ..ottt e e et e e e e e e e et r e e e e e e e eeae s 8
AN E= L] a0 ] YT 8
] 0 1] = 1o (=] ST PP TP PP PPPTPPPPRPPPPN 9
Arbetsmarknad & DIdrag .........ccoovviiiiiiiii 9
LI LT E= g Lo o - =) OSSPSR 10
Landskronas valfard ska ga att [ita PA.........ccceevieeiiiiieeiiiee e 12
(11071 (o [ 11 oo [N 12
AlArEOMSOIG....eveveeeeeee ettt ettt ettt ettt et et e e e eteeae et e sae et e eaeesaesaeeneeereaneas 13
[ArOtt & FOIKNEISA ... 14
1e=To ] e i o] o IO PP PPPPPPPP 15
Landskrona ska vara en valkomnande och trygg kommun ..............ccooevviiiieneeeeen. 17
TYOONEE . ——— 17
ALEraktiv KOMIMUN ..o 18
Kultur- och fritidslivet ska bidra till en levande kommun.............ccccccooiiiiiiiiineennen. 18
Attraktiv arbetSgiVare ... 19
332> 1 = U 20



Inledning

Under det tidiga 2000-talet hade en omfattande social problematik brett ut sig i
Landskrona. Bidragsberoende, arbetsléshet och kriminalitet praglade staden och
landskronabornas vardag. Naringslivet gick kraftgang och nya féretagsetableringar
var fa. Stamningen var dyster och framtidstron franvarande.

Vandningen kom 2006 nar vi i Treklovern, bestaende av Liberalerna, Moderaterna
och Miljopartiet, tog 6ver rodret for Landskronas utveckling. Fran stad i kris till en
stad pa& uppgang med ett aterfunnet sjalvfortroende - det ledande mantrat har alltid
varit forandring. Landskrona ska framat och aldrig sta still, for det ar i stiltjen som
foretagsflykten, kriminaliteten och arbetslosheten kommer tillbaka. Att sta still &ar att
ga tillbaka.

Efter tvd ar med pandemi hoppades manga att Sveriges kommuner skulle fa tid att
hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat - ett krig i
Ukraina och en inflationstakt pa historiska nivaer séatter kappar i hjulen for
utvecklingen. Parallellt s 6kar behovet av vard och omsorg, samtidigt som det rader
brist pa arbetskraft och det kommunala ekonomiska underlaget férsvagas.
Sammantaget ser vi konturerna av en framtida lagkonjunktur.

Var utgangspunkt ar att alla vill och kan bidra till stadens tillvaxt, en hallbar
utveckling i hela kommunen och sitt eget valbefinnande. Genom att fler arbetar, fler
foretag etablerar sig hér och att fler attraktiva bostader lockar hit ménniskor med
ordnade ekonomiska och sociala férhallanden sa tar vi steg narmare mot att
framtidssakra vélfarden och att klara av de tuffa tider framfér oss.

For att &stadkomma en positiv forandring i utmanande tider ar behovet av
organisatoriska forandringar darfor stort, det kravs handlingskraft och svara beslut
framaover for att kunna forsvara och fortsatta den starka utveckling Landskrona haft
de senaste 16 aren.

Det har ar en fardplan 6ver vad vi vill astadkomma aren 2023 - 2026.

Torkild Strandberg Torbjorn Brorsson Elvir Mesanovic
Liberalerna Moderaterna Miljopartiet



Utvecklingsomraden 2023 — 2026

For den kommande mandatperioden kommer fokus att ligga sarskilt pa:

En stark ekonomi

Landskrona stads ekonomi &r stark. Inte vid nagot tillfalle sedan 2006, nar
Treklovern tog 6ver styret i Landskrona, har resultatet varit negativt. De senaste aren
har ett effektiviseringsarbete bedrivits &ven under goda tider. Detta har resulterat i
starka resultat och ett gott utgangslage nar konjunkturen nu vander och
forutsattningarna i grunden forandras.

Med krig i Europa, hog inflation och en annalkande lagkonjunktur starks behovet av
en robust ekonomi, sténdiga forbattringar och en effektivt driven ekonomi.
Landskrona stad ska aven framover drivas pa ett satt som genererar langsiktigt
hallbara resultat.

Landskrona stad koper varje ar varor och tjanster for miljonbelopp.
Upphandlingsverksamheten har darfér en viktig roll nar det galler att staden ska
kunna leva upp till malsattningen om att tillhéra de 25% mest kostnadseffektiva
kommunerna i Sverige. Hallbarhet och att kunna bidra till det lokala naringslivets
forutsattningar ar ocksa viktiga inslag. Dessa ambitioner ska omsattas i konkreta,
matbara resultat.

Tillvaxt

Landskrona ska arbeta for fler etableringar inom boende, handel och naringsliv. Vi
ska planera offensivt for bostader och verksamheter, fortsétta bygga attraktivt och
utnyttja planinstrumentet offensivt. Arbetet med att ta fram detaljplaner som
mojliggor for attraktivt bostadsbyggande ska fortsétta, &ven under kommande
lagkonjunktur.

valfard i toppklass

Valfardens karna utgors framfor allt av utbildning och omsorg. Vara skolor lagger
grunden for framtiden, for rika och fria liv och stadens fortsatta tillvaxt samtidigt som
alla ska kunna aldras med trygghet och vetskapen att god omsorg alltid finns att
tillga. Vi ska varna om dessa kommunala karnuppdrag.

Den demografiska utvecklingen kommer att stélla stora krav pa valfarden omfattning.
Parallellt med denna 6kande efterfraigan kommer aven forvantningarna pa kvalitet att
Oka.

Samtidigt som forvantningarna hojs pa valfardens omfattning och kvalitet kommer
andelen manniskor i yrkesverksam alder, och som darmed bidrar med de skatter
som kravs for att betala for valfarden, inte 6ka i motsvarande takt. Arbetet med att
framtidssakra valfarden kommer darfor att bli allt viktigare de kommande aren.



Den sammantagna effekten av dessa ekonomiska och demografiska férandringar
under kommande ar ska inte l6sas genom standard- eller kvalitetsforsamringar, utan
genom att forbattra den organisatoriska effektiviteten. Staden maste fa ut mer valfard
ur varje satsad skattekrona. En sddan omstalining ar nédvandig om vi aven i
fortsattningen ska kunna ge invanarna den service som de behdver. Som mal satts
att Landskrona stad nar det galler bade effektivitet och kvalitet ska tillhora de 25%
basta kommunerna i Sverige.

Hallbar utveckling

| de mal for Landskrona stad, som antogs hosten 2021, ar social-, ekonomisk- samt
klimat- och miljomassig hallbarhet barande delar.

Arbetet med ett systematiskt klimatarbete har paborjats och ska, tillsammans med
arbetet for en bevarad biologisk mangfald starkas, exempelvis stadens
havsplanering och grénplanering. Enligt FN:s klimatpanel maste utslappen av
vaxthusgaser halveras till 2030 jamfort med 2010-ars nivaer. Sverige har skrivit
under Parisavtalet — Landskrona har alltsa ett motsvarande atagande. Ny teknik och
innovationer ska ha en stor roll i arbetet med klimatfragan. Arbetet med en Energi-
och klimatplanen har pabérjats, resultatet av denna ska vara vagledande i stadens
hallbarhetsarbete.

Arbetet for bevarad biologisk mangfald handlar bland annat om tillgangen pa
gronytor, natur- och vatmark Nar sddan mark tas i ansprak for stadens vaxt ska
kompensatoriska insatser goras. Underlag for havsplanering ar gjord och arbetet
med en strategi for gronplanering dar de 6vergripande gronstrukturerna laggs fast
ska fortsatta.

En Oversiktsplan for framtiden

Under mandatperioden ska en ny dversiktsplan tas fram. | denna laggs grunden for
en fortsatt stark tillvaxt och utveckling under kommande &r. Oversiktsplanen ska
fokusera pa att mojliggora investeringar i bostader, handel och féretag och darmed
pa en Okad skattekraft och ett valmaende Landskrona. Arbetet tar sin utgdngspunkt i
stallningstagandena i Landskrona Vagval 2020.

Effektiva bolag

2018 bildades Landskrona Stadshus AB for att samordna och effektivisera de
kommunala bolagens verksamhet. Totalt omsatter koncernen 1 miljard kronor med
ett eget kapital om cirka 1,3 miljarder. Resultatutvecklingen har sedan starten varit
anmarkningsvart positiv och koncernen har uppnatt en resultatniva om cirka 130
miljoner per ar.

De uppdrag som Stadshus AB ges av agaren Landskrona stad kan delas in i tva
delar.



1) Att professionellt och effektivt uppna en avkastning om lagst 10% av det egna
kapitalet. For att sakerstalla denna ska moderbolagets och atminstone de
storre dotterbolagens styrelser komplettera med externa ledamoter. Dessa
styrelser kommer séledes att besta av bade politiskt och externt rekryterade
ledamaoter.

2) Bolagen har vidare samhalleliga uppgifter som jamte avkastningskravet ska
kdnneteckna verksamheterna. Till exempel ska Landskronahus AB fylla en
viktig roll nar det galler att bryta segregationen, LEAB ska bidra till energi- och
klimatomstallningen och LSR AB ska ta aktiv del i de atgarder som
klimatférandringarna kommer att nddvandiggora.

Digitalisering i medborgarnas tjanst

Digitaliseringen skapar manga nya mojligheter. Den kan bidra till att gora stadens
tjianster mera lattillgangliga for medborgarna, till larande och till att finna nya
effektivare arbetssatt och smartare tjanster. | detta har stadens ’digitala fabrik’ en
nyckelroll. Landskrona ska aktivt ta tillvara de mojligheter som digitaliseringen ger
och dra nytta av dessa for att klara valfardens finansiering, rusta landskronas elever
med digitala fardigheter, tillmotesgd manniskors behov och forvantningar och bidra
till att klara bemanningsproblematiken. Arbetet med digitalisering ska koncentreras
kring att skapa kvalitet och effektivitet i verksamheten och bidra till en enklare vardag
for privatpersoner och foretag.



En stark ekonomi

Landskrona ska ha en stark ekonomi. Detta ar den allra mest grundlaggande
forutsattningen for att kunna erbjuda valfard s& som skola och aldreomsorg av hog
kvalitet och for att kommunen ska kunna utvecklas pa langre sikt.

For att uppratthalla en stark ekonomi pa sikt kravs det en livskraftig privat sektor och
manga skattebetalare.

Vi star infér en situation dar den kommunala ekonomin i vid mening férsvagas. Detta
kraver att skatteintdkterna anvands ansvarsfullt och effektivt samtidigt som staden
fortsatter att vaxa med nya bostader och foretagsetableringar.

SKR skriver i sin ekonomirapport fran maj 2022 att:

[...] det rekordstarka ekonomiska resultatet i kommuner och regioner nu
atergar till en situation med betydande ekonomiska utmaningar. Tva ar av
pandemi, dar ekonomin har tryggats i en osaker tid genom en rad statliga
atgarder, foljs nu av ekonomiska konsekvenser av det pagaende kriget i
Ukraina. Kommuner och regioner behover vidta atgarder bade for att mota
de ekonomiska utmaningarna liksom svarigheterna att losa
kompetensforsorjningen framover. (SKR Ekonomirapporten maj 2022)

Inflationen sprider sig fran att inledningsvis handlat om 6kade priser pa el och
drivmedel har sedan Putins invasion av Ukraina spridit sig till 6vriga varor, livsmedel
och rantekostnader. En lagkonjunktur innebar lagre skatteintakter och for stadens
del innebér detta stdrre utgifter och mindre ekonomiskt utrymme.

[...] Sammantaget fér perioden beréknas skatteunderlaget inte récka till att
finansiera en vdxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt ar den demografiska utmaningen framover storre &n
tidigare, de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler (yngre och aldre). (SKR
Skatteunderlagsrapport oktober 2022)

Prognoser visar alltsa att det ekonomiska reformutrymmet ar mycket begransat, i
praktiken negativt, de kommande aren. Det innebér att manga av satsningar
beskrivna i detta program minst behdver finansieras med omprioriteringar eller
motsvarande effektiviseringar.

Sammantaget kravs under kommande ar en forbattrad organisatorisk effektivitet -
staden maste fa ut mer ur varje satsade skattekrona for att kunna leva upp till sina
forpliktelser vad galler bland annat valfard, tillvaxt, trygghet och hallbarhet i de tuffa
tider som kommer. Landskrona ska fortsatta att utvecklas och vaxa pa ett ansvarsfullt satt.



Tillvaxt

Grunden for Landskronas positiva utveckling ar en tydlig tillvaxtpolitik. Nar féretag
och manniskor med ordnade ekonomiska forhallanden flyttar hit innebar det fler
arbetstillfallen och en starkare skattebas. Detta ar det enda séttet att sékra en
langsiktigt hallbar valfard. Skulle tillvaxten stanna av och beroendet av statsbidrag
ater 6ka skulle Landskrona snart vara tillbaka i utférsbacken.

Stadens bidragsberoende ska minska och skattekraften 6ka. Ett gott foretagsklimat
for foretag och handel, tilsammans med en offensiv bostadspolitik utgor
grundbultarna i detta arbete.

Hela kommunen ska vara med och utvecklas. Byarna ska ges forutsattningar att
vaxa och pa sa satt sakra upp tjanster som skola, kollektivtrafik och annan offentlig
verksamhet. Arbetet med stadens cykelplan ska fortsatta.

Sammantaget bidrar detta till fler investeringar i féretag, handel och boende som i
sin tur sékrar framtidens valfard och arbetstillfallen i hela kommunen.

En god tillvaxt skapar forutsattningar for allt fran hallbarhetsarbete till
valfardsutveckling och trygghetsinsatser.

Stadens ska aktivt och kraftfullt verka for att nasta fasta forbindelse éver Oresund
blir mellan Landskrona och Képenhamn, det s.k. "Europasparet”.

Naringsliv

De senaste aren har antalet jobb i privat sektor 6kat i Landskrona, detta férstarker
valfarden med fler skattebetalare och farre bidragsberoende. Ett proaktivt
naringslivsarbete bidrar till ett gott foretagsklimat som gor allt detta mojligt.

Landskronas naringslivsarbete ska bygga pa effektiva relationer med marknadens
aktorer, vara resultatorienterat och syfta till fler investeringar i féretag, handel och
boende. Detta leder, som sagt, till fler jobb och en starkare valfard for
landskronaborna.

Det ska vara enkelt att driva foretag i Landskrona och stadens service och
forhallningssatt till naringslivet ska vara serviceinriktat och professionellt och bygga
pa en forstaelse for foretagens villkor.

e Utgangpunkten for naringslivspolitiken i Landskrona ska bygga pa effektiva
relationer med marknaden och en utvecklad formaga att forsta foretagens
villkor.

e Detaljplanelagd mark ska finnas tillganglig for etableringar.

e Arbetsmarknadspolitiken ska bidra till att underlatta naringslivets
kompetensforsorjning.



e Stadens upphandlingar ska vara utformade sa att lokala och mindre
leveranttrer kan lamna anbud till Landskrona stad.

e Konkurrensutsattning kan anvandas som ett redskap for béttre kvalitet och
starkare ekonomi

Bostader

Bostadspolitiken ar avgorande for att paverka och forbattra skatteunderlaget. Den
ska bidra till att 6ka skattekraften och inflyttningen av féretag och personer med
ordnade sociala och ekonomiska forhallanden. Landskrona har lange varit bland de
kommuner med storst andel hyresratter i Sverige. Vi vill skapa en mer balanserad
bostadsmarknad med attraktiva boendemiljéer i hela Landskrona.

Karlslund och Oster har varit fokus for utvecklingsarbete som givit goda resultat.
Detta arbete ska fortsatta.

| en tid av vikande konjunktur och efterfragan ar det &n viktigare att halla ett hogt
tempo i arbetet med detaljplaner for att snabbt kunna starta konkreta byggprojekt nar
konjunkturen ater vander uppat.

Landskrona stad ska ha héga ambitioner nar det galler att planera och bygga
hallbart for framtiden.

e En ny oversiktsplan for kommunen ska tas under mandatperioden. Den ska
sakerstalla att Landskrona kan fortsatta att vaxa och utvecklas och bygga pa
stallningstaganden och principer i Landskronas vagval fran 2020.

e Nybyggnationer i Landskrona ska prioriteras i lagen dar lampliga
infrastrukturforutsattningar och kollektivtrafik finns pa plats eller kan skapas.
Speciellt vardefulla platser som Ronneberga backar, Glumslovs backar med
omnejd och Ven ska fredas.

e Detaljplaner ska tas fram for omradena Skeppsbrokajen, Sabyholm,
Thulinparken, Guldangen, Remigatan (en fortatning inom befintlig
stadsstruktur), Haljarp vid idrottsplatsen, stationsnéara vid S:t Olovs vang, i
Saby som en komplettering av befintlig by, i Glumslév och i Anneldv for att
koppla byn narmare jarnvagsstationen i Dosjebro.

e Anvandandet av jordbruksmark ska balanseras mellan behovet av utbyggnad
och bevarande for jordbruksandamal. Jordbruksmark kan tas i ansprak nar
det galler viktiga samhallsintressen, och i anslutning till redan utbyggd infra-
och bebyggelsestruktur.

Arbetsmarknad & bidrag

Manniskor mar som bast nar de har mojlighet att arbeta och forsorja sig sjalva. Ett
valmaende och vaxande privat naringsliv utgor grunden for de arbetstillfallen som
gor detta mojligt. Detta ar grunden i var arbetsmarknadspolitik. | de fall detta inte ar



tillrackligt ska staden arbeta med effektiva insatser for att hjalpa individer in pa
arbetsmarknaden.

Landskrona ska strava efter att bli en stad med fler sjalvstandiga och
sjalvforsorjande invanare. Detta bidrar i sin tur till att staden blir mer sjalvforsérjande
och mindre beroende av bidrag fran staten.

Skattekraften ska successivt stiga.

De arbetsmarknadsatgarder som sker i Landskrona ska fortsatta och utvecklas.
Detta ska ske i samverkan mellan kommunen, det lokala néaringslivet och privata
arbetsmarknadsaktorer.

Ett nytt, viktigt fokus for arbetsmarknadspolitiken ar att staden aktivt ska bidra till att
foretag och offentliga aktorer klarar sina kompetens- och rekryteringsbehov. Staden
ska vagleda unga mot utbildningar och sektorer med stora behov av arbetskraft.

Bidrag och forsorjningsstod skall endast nyttjas som sista maojliga utvag -
motprestationer for bidrag skapar incitament till aktivitet. Att stélla krav ar darfor att
bry sig.

e Behovet av forsorjningsstdd ska minska och pa sikt inte dverstiga
genomsnittet hos svenska kommuner. Ambitionen ar att tiden med
forsorjningsstod ska vara sa kort som mojlig och arbete prioriteras.

e Arbetslosheten i Landskrona ska inte Gverstiga snittet i Skane

e Systemet med motprestationer for forsorjningsstod ska utvecklas ytterligare.
Vi ska stélla krav pa arbetsstkande att utbilda sig till yrken som efterfragas pa
arbetsmarknaden.

e Landskrona ska aktivt arbeta mot s.k. valfardsbrott.
Tillgang pa el

Situationen nar det galler elférsorjningen i sddra Sverige gor Landskrona sarbart. Vi
vill darfor se mer lokalproducerad el till rimliga priser for att kunna fortsatta utveckla
staden. Utan elektricitet kommer féretag att valja bort Landskrona som etableringsort
och potentiella arbetstillfallen ga till spillo. Vi ska darfor arbeta aktivt med I6sningar
for att hantera kapacitetsbristen pa el.

Manga foretag i Landskrona sétter solceller pa sina takytor — naringslivet ligger i
manga fall i framkant for klimatomstéliningen och det visar pa potentialen i ett
samarbete mellan det offentliga och naringslivet.

e Ett delmal i energiomstallningen ar att det i Landskrona ska produceras
hallbar el som motsvarar den el som Landskronas hushall arligen forbrukar.

e Kommunen ska effektivisera sin elanvandning inom egna verksamheter och
uppmana landskronaborna till att spara mer el.
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e Mer solenergi ska produceras i Landskrona. Landskrona stad ska uppmuntra
och understddja privata aktorer att satta upp solceller och ska 0ka det egna
antalet solceller.

e Fortsatt understkningarna av mojligheten till havsbaserad vindkraft utanfor
Gipson.

e Landskrona ska vara med och uppmuntra bygget av den elinfrastruktur som
naringslivets elproduktionssatsningar behover



Landskronas valfard ska ga att lita pa

Landskronas valfardstjanster ska gora verklig skillnad och utgé fran invanarnas kraft,
delaktighet och formaga till eget ansvarstagande. Landskronas valfardstjanster, t.ex.
skola, aldreomsorg och socialtjanst, ska tillnéra de 25% béasta bland Sveriges
kommuner.

Med ett sarskilt fokus pa folkhalsa kan fler leva ett langt, rikt liv. | all kontakt med
staden ska invanare fa ett serviceinriktat, effektivt och gott bemotande.

Utbildning

Landskronas skolor och forskolor ska praglas av lusten att lara och viljan att veta.
Kunskap och inlarning samt trygghet och arbetsro ska sta i fokus. Barn och elever
ska utmanas i sitt larande och samtidigt kunna kédnna sig trygga i skolan. Med héga
och realistiska forvantningar och individuellt fokus ges alla, bade barn och vuxna,
forutsattningar att lyckas.

Skolan spelar en viktig roll i att forma framtidens Landskrona. Med utbildning i
toppklass sakras arbetsmarknadens framtida behov och vara unga rustas till
ansvarstagande samhallsmedborgare.

Tidig uppfoljning och tidiga insatser ar avgorande. Vi ska fortsatta vara ledande nar
det kommer till att ge eleverna med de storsta utmaningarna verktygen for att inte
bara klara skolan utan lyckas med studierna. Elevhalsan arbetar férebyggande for
att se till sa att den som har sarskilda behov far stdd, att krankningar forhindras och
att unga som mar daligt far stod. Ungas psykiska halsa ar vart gemensamma ansvar.
Satsningar pa det forebyggande arbetet for barn och unga ska bli effektivare.

Foraldrarnas ansvar och fordldramedverkan ska i alla sammanhang betonas.

Mangfald av férskolor och skolor med olika inriktningar &r viktigt. Det ger alla elever
mojligheten att finna en verksamhet som utmanar dem till att na sin fulla potential.

Vuxenutbildningen ska aktivt bidra till att landskronabor kan utbilda sig till ett nytt
arbete samtidigt som verksamheter i Landskrona som har rekryteringsbehov erbjuds
arbetskraft med relevant utbildning.

Alla barn ska ga i den allmanna forskolan, eftersom vi vet att det ger dem ett
kunskapsforsprang. Vi arbetar darfor uppsokande for att alla barn fran 3-ars alder
ska ga i forskolan.

e Alla ar olika och darfor ar det viktigt att vi méter alla unga utifran deras
forutsattningar. Eleverna med de tuffaste forutsattningarna ska moétas av vara
skickligaste pedagoger. Sarskolans verksamhet forstarks, resursskolan far
nya andamalsenliga lokaler och undervisningen i de séarskilda
undervisningsgrupperna kvalitetssakras, forstarks och lokalerna rustas upp.
Sarskilt begavade elevers behov ska kartlaggas, personalen ska
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vidareutbildas och de hégpresterande eleverna ska erbjudas undervisning
som stimulerar dem.

Foraldraansvaret ska starkas. Skolan behover aterkommande patala vilket
ansvar som skolan férvantar sig att foraldrarna tar for sina barns beteende
och skolgang.

For att lyckas ge unga det stod som behdvs under uppvaxten behover
samhallet och civilsamhallet arbeta tillsammans. Socialtjansten och skolan
ska samverka med andra dar barnens behov satts i fokus. Ingen som mar
daligt ska riskera att falla mellan stolarna.

Laslusten ska lockas fram redan i forskolan och sedan underhallas genom
skoltiden med den tydliga ambitionen att lAsning &r en vana att ta med in i
vuxenlivet. Stimulerande litteratur i forskolan och skolbiblioteken skapar
forutsattningarna for detta och underlattar kunskapsinhamtningen i alla
skolamnen.

Daglig rorelse framjar inlarningen pa ett positivt satt. Bade i forskola och skola
satsar vi pa utemiljoer som stimulerar till rérelse.

Landskrona ska verka for narkotikafria skolor. Utbilda personal som jobbar
med unga i att informera om- och bryta ned farliga myter kring
droganvandning. Frivilliga slumpvisa drogtester kan anvéndas som ett verktyg
for att ge elever stod i att avsta droger.

En omfattande insats foér kompetensutveckling pa flera omraden som
exempelvis hedersproblematik, drogproblematik, sprakutvecklande arbetssatt,
modersmalsundervisning, Singaporematematik gors for att rusta personal
med kunskap och verktyg for att vara unga ska lyckas.

Landskrona ska arbeta aktivt med att rekrytera elever men ocksa ligga i
framkant nar det galler att skapa nya utbildningar utifran arbetsmarknadens
behov. Ett ndra samarbete med naringslivet ar avgérande for att vi ska vara
framgangsrika och lyckas skapa forutsattningar for ett entreprendriellt
forhallningssatt i vara verksamheter.

Aldreomsorg

Sverige och Landskrona har en aldrande befolkning - vi lever langre och friskare liv.
Detta ar bra men staller krav pa att insatser i form av hemtjéanst, aldreboenden och
trygghetsboenden haller hég kvalitet.

Staden ska erbjuda trygg omsorg till alla aldre som behover det. Aldreomsorgen ska
praglas av ratten att vara aktiv, kédnna sig trygg, valja- och bestdmma sjalv samt
ratten att vara skor. Var och en har samtidigt en skyldighet att planera for sin egen
alderdom.

e Det kvalitetslyft som pabdorjats inom hemtjansten ska fortsatta och utvecklas,

och utvidgas till de sarskilda boendena.



e Det ar viktigt att omsorgens personal kan begriplig svenska. Darfor ska
Landskrona verka for fler sprakombud som kan stotta i svenskinlarningen och
uppmuntra fler heltidsanstallda att strava efter att fortbilda sig i "vardsvenska.”

e Ny teknik ska uppmuntras i hemtjansten. Det &r viktigt att saval brukare som
anhoriga forstar hur ny teknik fungerar och att den gar att lita pa. Digital
kompetens kan gora vara brukare mer sjalvstandiga.

e Arbetet med ett nytt aldreboende ska paborjas under mandatperioden.
Majligheten att samlokalisera andra verksamheter med aldreboendet ska da
provas.

e Flera skanska kommuner har bolagiserat hemtjansten, men fortsatt driva den i
kommunal regi. De ekonomiska och verksamhetsmassiga fordelarna har varit
stora. Landskrona ska gora en motsvarande resa och undersdka om detta
exempel kan tjana pa fler omraden.

e Genom olika samverkansformer med Region Skane ska lakarkompetens
finnas nara tillhands pa aldreboendena.

e Ensamhet ska motverkas och manskliga kontakter uppmuntras. Vi vill skapa
ett storre utbud av aktiviteter och sociala gemenskaper for vara aldre.

e Sarskilda insatser ska goras for att locka unga manniskor att arbeta inom
aldreomsorgen.

e Individen ska sta i centrum och omsorgens insatser planeras efter detta
faktum — personcentrerad vard.

Idrott & folkhéalsa

Landskrona star infor omfattande folkhalsoutmaningar.

God halsa ar en forutsattning for att kunna leva ett gott liv dar man far géra det man
sjalv vill — arbeta, utbilda och férsodrja sig, liksom att delta i samhallslivet i stort.
Demografin haller samtidigt pa att forandras. Andelen aldre vaxer vasentligt
snabbare an andelen i yrkesverksam alder. Genom att arbeta med folkhalsan ckar
forutsattningarna for friskare, gladare och langre liv samtidigt som kraven pa
samhaéllets insatser i framtiden minskar.

Landskrona har en stark frivilligsektor i form av idrottsféreningar. Féreningslivet ska
tas tillvara och ges goda forutsattningar att verka. Detta bér mynna ut i en
samverkansmodell mellan kommun, féreningsliv, naringsliv och civilsamhalle for att
ta sikte pa en mer halsosam kommun. Samtidigt ska Landskrona vara en stad som
tar tillvara pa nya trender och stodjer mindre och nya idrotter att etablera sig. Det ska
vara latt for landskronaborna att testa en ny idrott.

e En konkret, resultatorienterad handlingsplan for battre folkhédlsa ska tas fram.
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Folkhalsosynpunkter ska vagas in i det arbete staden gor pa alla omraden.
Malet ar att skillnaderna i folkhalsa mellan Landskrona och andra kommuner
ska borja utjamnas.

Barn ska ges de verktyg och den medvetenhet som far dem att valja en
halsosammare livsstil genom hela livet. Unga ska medvetandegdras om vilka
hjalp- och stédfunktioner som finns tillgangliga.

Vardagsmotion och spontanidrottande ska uppmuntras hos barn och vuxna,
yngre och aldre i hela kommunen. Cykelvagar, promenadstrak och utegym ar
bra exempel pa detta.

Med Landskronas lage och engagerade foreningsliv ska Landskrona starkas
som en stad for idrottsturism. Idrottsturism ar nagot som lyfter féreningslivet
och dess medlemmar, satter Landskrona pa idrottskartan samt ger en
ekonomisk injektion till det lokala néaringslivet

Staden ska anvéanda sig av idéburna offentliga partnerskap, s.k. IOP, med
aktorer inom idrotten och i 6vriga civilsamhallet. Frivilligorganisationer ar en
tillgdng och staden bor jobba narmare dem, inte bara inom idrotten.

Vi vill se dver det finansiella stddet till féreningslivet och maojligheten att vidga
aldersspannet for idrottande.

Ett uttryck for var ambition att skydda hoga naturvarden ar t.ex. att
Saxtorpsskogen blivit naturreservat. Det ar bra for folkhalsan och miljén.

Integration

Grunden for en lyckad integration ar det svenska spraket, jobb och tydlighet nar det
géaller svenska lagar, regler och normer.

Integration grundar sig i individens, civilsamhéllets och naringslivets vilja att bidra
och vara en del av ndgot storre. Det ar alltsd inte bara upp till “samhallet”. En
misslyckad integration blir snabbt en belastning pa den gemensamma valfarden.
Utanforskap kostar pengar och orsakar onddigt lidande. En lyckad integration a
andra sidan ar en stor resurs for den gemensamma valfarden - vi ska ta krafttag for
att bekdmpa utanforskapet.
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e Satsningarna pa strukturella forandringar i Karlslundsomradet och pa Oster

ska fortsatta.
Inom socialtjansten ska arbetet pa individniva syfta till att minska utanférskap
och 6ka integrationen.

Deltagande i insatser som framjar integration ska vara ett krav for att fa ta del
av forsorjningsstod. Staden ska bli battre pa att tydliggora de rattigheter, men
framfor allt de skyldigheter som féljer av att vara en del av det svenska
samhallet. Bidrag ska bara delas ut med krav pa motprestation.
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e Det ska ges goda forutsattningar att s snabbt som mojligt lara sig svenska,
komma i arbete och bli en del av det svenska samhallet.

e En strategi ska tas fram for att hantera hedersproblematiken i Landskrona.
Utbildning om kvinnors rattigheter och om de véarderingar som galler i Sverige
ska vara en obligatorisk del av Landskronas etableringsstod. Ett
kompetenslyft i hedersfragor for berérd personal kan ocksa vara en del av
detta arbete.

e Fortsatta och utveckla det samordnande arbetet mellan féraldrar, skola,
socialtjanst, Polis och andra myndigheter



Landskrona ska vara en valkomnande och
trygg kommun

Stadens samlade agerande utgor grunden for att Landskrona ska upplevas som
attraktiv for bade befintliga och potentiella invanare och foretag.

For att nyttja Landskronas unika geografiska lage och stora tillvaxtpotential sa ska
det finnas, utdver ett konkurrenskraftigt bostadsutbud och arbetstillféllen, en stor
kénsla av trygghet.

| Landskrona ska det ofta handa intressanta saker som lockar saval landskronabor
som boende utanfor kommunen.

Miljon ska vara inbjudande och valskétt, detta sprider trygghet och ger manniskor
lust att vistas i den.

Trygghet

Antalet anmalda brott har sjunkit med 33% sedan 2009, polisens trygghetsmatningar
visar att landskronaborna kanner sig tryggare an pa mycket lange och
Karlslundsomradet har plockats bort fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omrade.
Tryggheten har- och ska fortsétta att forbattras.

Staden ska arbeta konsekvent, tillsammans med andra, for att 6ka tryggheten och
bekampa brottsligheten och dess bakomliggande orsaker. Samarbete mellan olika
aktorer, t.ex. staden, polisen, socialtjansten och delar av civilsamhallet &r avgorande
i trygghetsarbetet.

e Grunden for Landskrona stads trygghetsarbete ska vara samarbetsavtalet
mellan polisen och staden.

e Rattssamhallet ska finnas narvarande lokalt. Staden ska fortsatta verka for ett
stort antal lokalt forankrade och synliga poliser i Landskrona. Omraden som
ar sarskilt brottsutsatta ska fa speciell uppmarksamhet. Ordningsvakter ska
anvandas.

e Staden ska, i samarbete med polisen, kartlagga och punktmarkera sarskilt
brottsutsatta platser.

e Det ska sattas upp fler 6vervakningskameror pa sarskilt brottsutsatta platser.
De avskracker de kriminella och gor det lattare for polisen att utreda brott.
Forst ut ar skolorna i kommunen.

e Foretagares trygghet har lange varit ett eftersatt omrade, det arbete som
inletts med att forhindra brott mot féretagare ska fortsatta och utvecklas.

e Den offentliga miljon ska skotas pa ett satt som okar tryggheten.
Trygghetsvandringar &ar ett bra redskap for detta.
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e Belysning ska anvandas for att 6ka kanslan av trygghet samtidigt som
vandalism, klotter och nedskrapning ska bekampas snabbt och effektivt.

e Landskronas beredskap ska i alla avseenden vara god i handelse av kris.
Lagerfunktioner med formagan att hantera materialforsorjningsuppgifter, for
att klara av pandemier och det forandrade sékerhetslaget, ska utvecklas
vidare.

Attraktiv kommun

Landskrona kommun ska vara inbjudande for saval landskronabor som besokare.
Staden ska strava efter ett rikt utbud av butiker, arrangemang och kulturupplevelser
sa att centrum kan utgora en métesplats for hela kommunen.

Landskrona ligger pa ett bra avstand mellan Helsingborg, Malmo och Lund och utgor
en geografisk mittpunkt for manga. Genom goda infrastrukturférutsattningar framjar
vi handel och turism som i langden gynnar lokalekonomin.

Gator, torg och parker ska vara valstddade och kommunen har ett extra stort ansvar
for sina egna fastigheter. Gronytor och gatumark ska skotas val.

Nedskrapning skall bekampas och det ska vara latt att slanga sitt skrap pa ett
lampligt satt. Det ska sattas upp fler offentliga papperskorgar och askfat.
Anvandningen av soptunnor med digitala sensorer kan tillkomma.

e Ett levande centrum ska efterstravas i en tid da internethandel och stora
képcentrum utanfor stadskarnor blir allt vanligare.

e Torghandeln ska utvecklas.

e Turismen ska anvandas som ett redskap for att 6ka kdnnedomen om
Landskrona och 6ppna for investeringar och inflyttning.

e Satsa pa stationens yttre utseende. Stationen ar fér manga det forsta motet
med Landskrona. Denna ska vara inbjudande, valskott, valstadad och ge ett
gott intryck.

e Dar det finns ett eftersatt underhall pa vagar och gator ska detta atgardas.

e Infrastruktur, pendlings- och parkeringsmdjligheter ska bidra till att
Landskronas centrum ar en attraktiv plats.

e Stationen ska Oppnas 0Osterut, parkeringsmojligheterna vara tillrackliga och
moajligheten for rorelsehindrade att anvanda stationen sakerstéllas.

Kultur- och fritidslivet ska bidra till en levande kommun
Kultur- och fritidslivet ska bidra till en levande stad.

Ett 6ppet samhélle behover litteratur, konst och andra kulturella uttryck som ibland
underhaller, ibland tydliggor, ibland forklarar och ibland provocerar eller utmanar.
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Kulturen har- och ska tillskrivas ett stort inneboende varde och darfor ska det fria
kulturlivet stddjas och ges goda villkor.

Kulturens formaga att knyta samman manniskor, skapa sammanhang samt 6ppna
upp for nya perspektiv och forhallningssatt har stor tyngd och ska tas tillvara.
Landskrona har ett gott rykte som kulturstad, detta &r viktigt for oss som bor har och
g6r kommunen attraktiv for de som funderar pa att flytta hit.

Kulturen i Landskrona ska komma fler till gagn och vara mer lattillganglig. Barn och
ungas tillgang till kultur ska starkas.

Navet i kulturlivet utgors av ett rikt utbud sasom biblioteket, konsthallen, museet,
teatern, hemsltjden och Citadellet. Men andra enskilda och fristdende aktorer, som
t.ex. forfattare, konstnarer, musiker, féreningar och studieférbund, bidrar ocksa till ett
rikt kulturliv i Landskrona.

| Landskrona ska det finnas ett varierat utbud av aktiviteter och evenemang, som
lockar saval landskronabor som de utanfor kommunen. Var status som kulturstad
ska starkas.

e Biblioteken ar en viktig grundsten i bade kultur och bildning. Nya generationer
ska vinnas for lasning. Urvalet av litteratur ska prioriteras. Biblioteken ska
tillsammans med skolan arbeta for detta. Biblioteken ska ha val tilltagna
Oppettider och merdppet kan med férdel anvéandas.

e Landskrona Citadell ska 6ppnas och levandegoras som kulturell métesplats
och nav. Under mandatperioden utreds mojligheterna att gora Citadellet till ett
museum oOver Forintelsen.

e Stadens satsning pa "Fotostaden” ska fortsatta.

e Landskronas rika kulturliv ska tydliggoras for bade invanare och bestkare.
Vart kulturarv ska vardas och samtidigt ska var tids kulturyttringar ges goda
forutsattningar.

Attraktiv arbetsgivare

Utmaningen med att rekrytera och behalla befintliga medarbetare ska motas genom
ett fokuserat arbete med som syftar till att Staden hela tiden blir mer attraktiv som
arbetsgivare.

For en fungerande valfard kravs det att vi har manniskor som vill arbeta med att ta
hand om andra. Grunden for en fungerande aldreomsorg, férskola och skola &r de
engagerade medarbetare som brinner for sitt yrke. Vi behover ta ett gemensamt
ansvar for att unga ska intressera sig for att utbilda sig till yrken inom
valfardssektorn.

For att Landskronas unga ska lyckas i livet och for att vara aldre ska fa en vardig
alderdom ar personalen var framsta resurs och nyckel. Genom lopande
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kompetensutvecklingsinsatser och hogt stallda krav i rekryteringsprocesser ser vi till
sa att personalen har den utbildning som deras uppdrag kraver. Som arbetsgivare
ska staden vara modig och beléna de som anstranger sig utdver det vanliga, den
som tanker nytt och den som ar framgangsrik i sitt uppdrag.

Stadens medarbetare ska sa langt det ar mojligt fa syssla med sitt huvuduppdrag
och med att mota landskronaborna. Staden ska, pa ett systematiskt satt, se till att
ono6dig administration minimeras och att den nya teknikens majligheter tas tillvara.

Landskrona praglas av en berikande mangfald och en tydlig ambition om att alla ska
behandlas likvardigt. Staden ska aktivt motarbeta férdomar och diskriminering.
Sarskilt viktigt blir detta i vara rekryteringsprocesser — kompetens och kunskap ska
alltid sattas forst. Osakliga I6neskillnader, exempelvis mellan kdnen, ska i forsta
hand inte uppsta och - om de gor det - regleras omgaende.

o [FOr att ska skapa attraktiva tjanster med en varierad arbetsmiljo vill vi inratta
kombinationstjanster dar staden och Region Skane tillsammans ar
arbetsgivare. Tjanster inom varden dar den anstallde vaxlar arbetsplats
mellan sjukhusvarden och kommunens omsorg.

« Malet &r att alla anstéllda ska arbeta med arbetsuppgifter som tar tillvara just
deras kompetens pa basta satt. Den som utbildat sig till sjukskoterska eller
underskoterska ska arbeta med vard och omvardnad. Den som utbildat sig till
larare, forskollarare eller barnskétare ska i forsta hand arbeta med
pedagogiska uppgifter. Administration, vardnéara service och stadning, bland
annat, ska sa langt som majligt automatiseras eller skotas av andra.

« Formansportalen ska utvecklas och kompletteras, fler lokala och regionala
erbjudanden ska presenteras. Malsattningen ar att portalens utbud ska
motivera till friskvardsaktiviteter samt stimulera till hallbara val av transport,
som t.ex. cykel och kollektivtrafik.

« En skicklig chef behdver standigt utmanas och utvecklas for framgangsrik
styrning och ledning. Staden satsar pa ledarskapsprogram for att utveckla och
utbilda befintliga talanger och mentorskap for kontinuerlig
kompetensoverféring mellan adepter och mentorer.

Byarna

Det ska vara bekvamt, attraktivt och enkelt att bo i Landskronas byar.

Byarna ska véaxa for att kunna utvecklas och for att service av olika slag ska kunna
bibehallas och utdkas. Forutsattningarna for bostader med olika upplatelseformer
behover skapas. | centrum behovs bostads- och dganderatter och i byarna behévs
hyresratter i storre utstrackning.

Det ska vara enkelt att ta cykeln, bilen saval som bussen till och fran tagstationerna i
byarna och i Landskrona. Det behover finnas goda parkeringsmagjligheter samt val
upplysta stationsomraden, gang- och cykelvagar.
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Landskrona stad ska i hdgre grad dra nytta av natur- och kulturvardena och
tillgangliggora byarnas tillgangar, Bullerdampande atgarder ska vidtas vid
hogtrafikerade vagavsnitt. | de fall ansvaret for ett vagavsnitt ligger hos Trafikverket
blir stadens roll att initiera och folja upp att Trafikverket agerar.
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Byarna ska ges forutsattningar att vaxa och utvecklas.

Resandet mellan Landskrona och byarna maste underlattas. Kollektivtrafiken
ska utvecklas tillsammans med Region Skane.

Staden ska i samverkan med Trafikverket se till att Désjebro station blir mer
tillganglig for boende i kommunens 6stra delar, t.ex. Anneldv, och att
kombinerad mobilitet nyttjas.

Landskrona ska, nar detta blir tekniskt och lagligt majligt, ga i taten vad galler
tillampningen av sjalvkérande fordon. Mojligheten med sjalvkérande elbussar,
sma i storlek — men med manga avgangstider, som trafikerar strackor mellan
till exempel Anneldv, Kvarlév och Dosjebro kan komma att utredas.

Atervinningsstationer ska finnas lattillgangliga i byarna, i avvaktan pa att
flerfackssystem infors.

Staden ska arbeta aktivt med Trafikverket for att fa till stand cykelvagar
mellan byarna och Landskrona samt mellan byarna.

Forskoleverksamheterna och skolverksamheterna i byarna ska utvecklas inte
avvecklas.



