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Trots ett historiskt stort omstillningsarbete och det faktum att Region Ostergétland nu ndr
balans i resultatrdkningen, kvarstar strukturella problem. Hdlso- och sjukvarden har
under flera dr haft kostnader som inte matchat tillgdngliga resurser. Underskottet var efter
2023 ndra 1,7 miljarder kronor. Aven om kostnadsokningstakten bromsats under 2024 och
2025, dar det fortfarande oklart om den nya arbetsorganisationen dr tillrdckligt robust.
Miljopartiet har i samtliga vara oppositionsbudgetar betonat behovet av ett systematiskt
prioriteringsarbete, och denna budget dr inget undantag.

Vi foreslar en oppen prioriteringsprocess ddr 50 miljoner kronor frigors for omfordelning
2026. Samtidigt gors betydande satsningar pa primdrvarden. Totalt tillfors 272 miljoner
kronor under planperioden for att oka tillgangen till specialister i allmdnmedicin och
forbdttra vardcentralernas kapacitet. Ytterligare 20 miljoner kronor avsditts for psykisk
hdlsa och 10 miljoner for forebyggande arbete. Dessa resurser mojliggor ett forstdarkt
hdlsouppdrag, fler héilsosamtal och fler familjecentraler. Tillsammans innebdr detta en
reell forflyttning mot ndra vdrd.

Ledarskapet i varden dr fortsatt ett prioriterat omrade. Ett strategiskt utvecklingsarbete
krdvs for att minska administrativ belastning, forbdttra arbetsmiljon och stdirka chefernas
mandat. I budgeten foreslas ddrfor ett uppdrag om att ta fram en regional
ledarskapsstrategi, med tydliga krav pa stéd, Gterkoppling och ansvar.

Efter en tid av nedmontering av hdllbarhetsorganisationen foresldr vi nu ett omtag. Ett
sdrskilt uppdrag ldaggs for att ateruppbygga regionens interna styrning inom hallbarhet
och klimatarbete. Hdlso- och sjukvdrdens klimatpaverkan fran forbrukningsmaterial och
upphandling ska minska, dterbruk och miljéanpassning oka. Som stod till detta satsas 4
miljoner kronor pa ett strukturerat hallbarhetsarbete och 1 miljon kronor pa ekologiska
livsmedel.

Den samlade inriktningen i denna budget dr att bygga upp robusta strukturer for styrning,
forflyttning och fornyelse. Det dr nodvdndigt for att mota framtida kriser med bdttre
beredskap dn idag — men ocksd for att sdkerstdlla att varden forblir tillgdnglig, jamlik och
hallbar over tid.

Margareta Fransson (MP), gruppledare
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*Ostergétland éir en plats dér individer och foretag utvecklas, idéer
frodas och dar en stark kdansla av gemenskap finns. God hdlsa,
kreativitet och hog livskvalitet prdglar ldnets alla delar.

Vilfdarden har utvecklats. Ohdlsa forebyggs, patienter far en bra
vard utan lang vdntan och vardens medarbetare har en god
arbetsmiljo.

Ostergotland har lyckats med sitt grundldggande
hallbarhetsarbete byggt pa Agenda 2030.

Ekonomin ar i balans;
cirkuldar och klimatsmart.
Ojdamlikheten har minskat. ’
Sysselsdttningen dar hog
med mdnga nya grona jobb
som forklaring.

Alla former av
diskriminering dr pa vag
att forsvinna och
Ostergotland dr ett
jamstallt lan.

Ostergotlands
klimatavtryck dr obefintligt 5%
och ett stort ansvar tas for att oka den biologiska mangfalden.

Det finns ett effektivt och smart sdtt for manniskor att resa
hallbart i ldnet.”
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INGEN G HALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM GER VALBEFINNANDE FORALLA
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BEKAMPA KLIMAT- HAVOCHMARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE “ ’
1 FORANDRINGARNA 1 RESURSER 1 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT ~ %
SAMHALLEN PARTNERSKAP . ‘
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Den regionala styrningen ska ha de 17 mél som finns beskrivna i Agenda 2030 som
utgangspunkt. Det finns stora virden kopplade till att alla ldnders befolkningar, i alla typer av
organisationer och sammanslutningar har en gemensam plattform att samlas kring och
bidrar till en hallbar utveckling. Agenda 2030 pekar pa behovet av att vaxla upp
héllbarhetsarbetet utifran lokala forutsattningar och utmaningar, att arbeta for okad
helhetssyn och samverkan och att investera i langsiktiga 16sningar. En grundlaggande princip
ar att ingen ska lamnas utanfor.

Regionens verksamheter och regionen som organisation ska vara hallbar i alla dimensioner;
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Det betyder att regionen maste ta ett stort ansvar for klimatet, for den biologiska mangfalden
och for att vi efterlamnar en god miljo till kommande generationer. En livsmiljo i balans
forutsatter aven att samhallen haller ihop socialt, vilket i sin tur innebar att skillnader i
exempelvis hélsa och uppvaxtvillkor inte far vara for stora. Regionen har ett ansvar att
utjaimna sadana skillnader. Regionen méste ocksa leva upp till det fortroende som givits av
skattebetalarna att forvalta deras pengar sa bra som majligt. Det innebar sunda finanser, en
ekonomi i balans och kostnadseffektiva verksamheter, men ocksa att regionen bidrar till att
Oka skattekraften genom att stimulera foretagande, skapa goda forutsiattningar for innovation
och oka investeringsviljan i lanet.
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Region Ostergétlands uppdrag regleras till stora delar av Kommunallagen, Hilso- och
sjukvardslagen, Patientlagen, Lagen om kollektivtrafik samt Lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Denna lagstiftning ar utgangspunkt for regionens grunduppdrag, mal och
strategier. Grunduppdraget for nimnderna och regionstyrelsen beskrivs i reglementet. Flera
strategier och planer styr, vid sidan av lagarna och malen i strategiprogrammet, den
langsiktiga inriktningen i Region Ostergétlands arbete.

Négra exempel pd regionala eller interna strategier &r: Den Regionala Utvecklings
Strategin(RUS), Besoksniringsstrategin, Kulturplanen, Rumslig strategi for Ostergotland,
Klimatfardplan, FoU policy, Folkhilsostrategi, Trafikforsorjningsprogram, Internationell
strategi.

Klimatfiardplan

Klimatfardplanen beslutades av Regionfullmaktige Priorit d ad ~
hosten 2019 och tradde i kraft i januari 2020. fioriterace omracen |
Klimatfardplanen ska revideras vartannat ar och 3 5

foljaktligen skedde sa 2022. Malet i den &r att kllmotfordplonen
astadkomma konkreta utslappsminskningar inom
de tre prioriterade omraden som aterfinns i A
Haéllbarhetsprogrammet: - Effektiv och hallbar IT

- Klimatneutral virdekedja i bygg- och fastighetssektorn

—2 Vi ar klimat- och resurssmarta

—2 Vi ar energieffektiva och

fossiloberoende

Det fastslas pa ett tydligt sitt att arbetet - Effektiv energianvindning
. o . . - Okad andel eg d del rgi
inkluderar att forbattra matbarheten, att e e
kommunicera resultatet och att visualisera - Effektiva och hallbara tjansteresor och transporter
—>» Vi staller om till cirkulara fléden
_REGION DSTERGOTLANDS KLIMATUTSLAPP 2023 - Cirkuldr hantering av byggmaterial
FORDELAT PER KALLA, TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER - Cirkulédr hantering av medicinteknisk utrustning
Avtall - Cirkular hantering av mébler

Twitzeritiinster

Arbetsmaskingr for naturbruk

Likemedelzanvindning i verksamheten

Masir klimatpaverkan. Vikten av ett tydligt ledarskap och att

e ——1 arbeta med 6kad medvetenhet och beteendeféréindring

Tanstaresor W understryks. Den storsta utmaningen handlar om att
B minska klimatpaverkan fran forbrukningsartiklar. I
FRO——. grunduppdraget ska forstés alla insatser inom miljo,

S em— klimat och héllbarhet fortlopa. En viktig forutsiattning ar
o ot att hallbarhetsarbetet resurssitts med adekvat kompetens
e och organisation. Och av detta skil fokuserar denna
. budget pa en aterbyggnad av héllbarhetsarbetet.
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Fokusomraden

Omtag hallbarhet

Ledarskap i

sjukvarden

Forflyttning
nara vard

Jamstilldhetsintegrering

2017 beslutade regionstyrelsen att infora en jamstilldhetsintegrerad budget. Det innebar att
Region Ostergotland ska styra sin verksamhet p ett sitt si att det frimjar jimstilldhet. Det
handlar dels om att synliggora kvinnor och min i statistiken men ocksa om att sikra
konsaspekten i hilso- och sjukvardsndmndens behovsstyrning. Det bidrar till en 6kad
kunskap om situationen for kvinnor och mén, flickor och pojkar, i Region Ostergétland.

Genom denna budget ges namnderna i uppdrag att gora ett strategiskt arbete kring
jamstilldhet och att gora jamstélldhetsanalyser inom sina ansvarsomraden. Uppdragen gar
sedan vidare till produktionsenheterna. Jamstélldhetsanalyserna ar en viktig del i regionens
prioriteringsarbete och f6ljs upp genom ett styrtal under fokusomradet Effektiv
resursfordelning.

Oppna prioriteringar

I och med denna budget startar ett arbete med en forstarkt resursfordelning och 6ppna
prioriteringar i sjukvarden. Oppna prioriteringar innebir dels att en forstirkt
resursfordelning ska inbegripa en pott med pengar f6r nya behov och dels for sjukvardens
effektivisering, forandring och omvandling och vara styrande betriffande forflyttning till
nira vard, inforandet av nya arbetssitt, implementering av ny teknik med mera.

Det ska finnas en stor transparens i hur (och framforallt varfor) varden prioriterar sina
tilldelade resurser pa det som man gor. Det ger politiker battre verktyg for beslutsfattande
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och styrning, bittre insatta medborgare med storre forstaelse och sist men inte minst en
kollegial insyn i varandras verksamheter.

I prioriteringsprocessen ska jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv belysas. De ovan
namnda jimstilldhetsanalyserna ska vara en integrerad del i resursfordelningen. Lakemedel,
i alla fall till viss del, ska inga.

Processen ska inbegripa savil vertikala som horisontella prioriteringar, det vill siga bade
inom en vardverksamhet och mellan vardverksamheter.

Det antal resurser (miljoner kronor) som ska inbegripas i processen ska besta av eventuella
besparingsbeting, ett uppskattat allmént effektiviseringsbehov, en bedémning av utrymmet
for forflyttning mot nira vard, eller annan ny inriktning som en konsekvens av politiska
beslut och/eller nya behov, nya investeringar, ny teknik, nya liakemedel. Alla dessa delar
kommer inte kunna finnas med fran borjan utan modellen far successivt utvecklas utifran
vad som ar rimligt ur ett verksamhetsperspektiv. Under nédgra ar blir en viktig del att
omfordela resurser fran sjukhusvarden till den nira varden, framfor allt primarvarden.

I det faktiska prioriteringsarbetet, det vill sdga rangordningen, ska den nationella modellen
for Oppna prioriteringar anviandas. Prioriteringscentrum ska anvandas bade som stod i
arbetet och som foljeforskning till det nya sattet att fordela resurser. Mer om utvecklingen av
prioriteringsarbetet dterfinns i fokusomradet Effektiv resursfordelning.
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Fokusomraden 2026 med prognos

For att starka den strategiska och
framéatsyftande ansatsen i regionens
planering anges en prognos for kommande
fokusomraden. Det ar ett satt att
tydliggora prioriteringar dven bortom det
narmast liggande budgetaret och skapa
forutsattningar for mer proaktiv styrning.
Samtidigt ska det understrykas att

Fokusomraden 2026 2027 2028 2029 2030

framtiden inte later sig forutses i detalj — Fysisk och psykisk
varken nar det giller regionens egen hélsa

forméga att forverkliga fokusomradenas

intentioner eller de yttre Fossilfritt i varden
omvarldsforandringar som kan komma att

krava nya prioriteringar. Férflyttning

Néra Véard
Ledarskap och eMPatiskt
sjukvardssystem Effektiv

Resursférdelning
Ledarskapets betydelse for att hantera
vardens utmaningar ar fortsatt central. Ett
starkt och tillitsbaserat ledarskap kravs for
att mojliggéra kompetensforsorjning,
forbattrad arbetsmiljo, inférande av nya
arbetssatt och en effektiv styrning av
halso- och sjukvarden. Begreppet Mer buss aricl
eMPatiskt sjukvardssystem, dar vardens
bemotande, tillganglighet och
sammanhallning forbattras, forvintas
fortsatt utgora ett barande
utvecklingsspar.

Kvalitetshojd
kvinnosjukvard

En kollektivtrafik som tar marknadsandelar fran bilen

Kollektivtrafiken ar en strategisk nyckelfunktion for att minska klimatpaverkan, motverka
segregation och mojliggora tillgéng till arbetsmarknad och utbildning i hela ldnet. For att
kollektivtrafiken ska kunna ta marknadsandelar fran biltrafiken kravs strukturella atgarder.

Planering och infrastrukturinvesteringar ska konsekvent prioritera kollektivtrafikens
framkomlighet och restider. Samarbete med kommunerna ar avgorande for att skapa fler
bussfiler, prioriterade trafiksignaler, funktionella bytespunkter och pendlarparkeringar.

Kollektivtrafiken behover ocksa uppfattas som det mest ekonomiska alternativet. Atgirder
for att forandra prisrelationen mellan bil och kollektivtrafik ska overvagas i samverkan med
stat och kommun. Samtidigt bor riktade insatser, sdsom rabattkampanjer och reseformaner
via arbetsgivare, 0ka attraktiviteten.

Utvecklingen av digitala mobilitetstjanster ska forstarkas. Digital reseplanering, 6ppna
trafikdata och system for kombinerade resor mellan kollektivtrafik och andra firdmedel
utgor viktiga steg i omstillningen.

Pendeltag och expressbussar utgor fortsatt ryggraden i kollektivtrafiken. Nartrafiken ska
utvecklas utifran ett tydligt definierat uppdrag. Den erbjuder i dagslaget inte tillracklig
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tillganglighet for arbets- och studiependling, utan ska primart ses som en mojlighet att né
narmaste serviceort eller bytespunkt.

Utslapp fran kollektivtrafiken ska minska till nettonoll senast 2040. Elektrifiering, okad
andel fornybara drivmedel, utbyggd laddinfrastruktur och 6kad samverkan mellan
samhallsplanering och niatutveckling ar avgorande for att na malet. Strategin ska innehélla
bindande delmaél och f6ljas upp arligen.

Hallbarhet och klimatledarskap

Regionens héllbarhetsarbete ska vara samlat, langsiktigt och systematiskt. Efter nagra ar av
nedprioriteringar utgor ett omtag och en ateruppbyggnad av omradet ett sjalvskrivet fokus de
kommande aren.

Omréadet omfattar minskad klimatpaverkan fran regionens egna verksamheter, 6kad
cirkularitet, biologisk mangfald, civil beredskap och resiliens. Offentlig konsumtion ska bidra
till omstallningen genom héllbara upphandlingar, minskad anviandning av engdngsprodukter
och okad andel aterbruk.

Sarskilt fokus ska riktas mot att minska utslapp fran forbrukningsmaterial och upphandling i
varden. Atgirder for att minska restavfall, frimja dteranvindning och fasa ut
klimatpaverkande produkter ska vidareutvecklas.

Omstéllningen till cirkuldra materialfloden, 6kad energieffektivitet och egenproducerad
fornybar energi ar viktiga delar i arbetet. Elektrifiering av transporter och en starkt roll i
lanets samordning kring elnatskapacitet och kraftforsorjning utgor kompletterande uppdrag.

Regionen ska dven fortsatt bidra till hallbart skogsbruk och en biobaserad ekonomi genom
samverkan med forskning och niringsliv.

Kvalitetsstyrd kvinnosjukvard

Forbattrad kvinnosjukvard ar ett prioriterat omrade kommande ar. Strukturella skillnader i
vardtillgadng, diagnossattning och behandling kraver riktade insatser. Kvalitetssidkring,
kunskapsutveckling, uppfoljning och jamlik resursférdelning ska ligga till grund for en
langsiktig utvecklingsinsats inom omradet.

Psykisk hiilsa och hilsoframjande insatser

Den viaxande psykiska ohélsan i samhaéllet kraver att hilsoframjande och forebyggande
arbete ges ett fortsatt och forstarkt fokus. Tidiga insatser, samverkan med kommuner och
civilsamhalle samt utvecklade arbetssitt i primarvarden ar centrala delar. Satsningar pa
familjecentraler, levnadsvanemottagningar och hélsoinformation ar exempel pa insatser som
kan bidra till 6kad kunskap om den egna hilsan och minskad ojamlikhet i hélsa
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Fokusomraden

Denna budget lyfter fram sex fokusomraden som sammantaget syftar till att mota négra av
regionens mest akuta och langsiktiga utmaningar. De dr valda for att de adresserar
strukturella problem, mgjliggor systemforandring och bygger upp den kapacitet som kravs
for att mota invanarnas behov och starka fortroendet for regionens verksamheter.

Ett omtag i héllbarhetsarbetet ar nodvandigt efter flera ars nedmontering av regionens
strategiska funktioner for uppf6ljning, styrning och samordning. Klimatforandringar,
resursosiakerhet och 6kad geopolitisk instabilitet understryker behovet av ett samlat
héllbarhetsarbete. Fokusomradet omfattar bland annat minskade utslapp fran
forbrukningsmaterial och upphandling i varden, 6kad cirkularitet, samt en starkt roll i
samordningen av energiforsorjning och beredskap i lanet.

Effektiv resursfordelning handlar om att skapa en mer strukturerad, transparent och
behovsstyrd styrning av regionens resurser. Fokus ligger pa att etablera en kultur dar
prioriteringar gors utifran medicinska behov. Budgeten innehaller uppdrag for att starka
béde den operativa och strategiska kapaciteten att fordela resurser pa ett mer
kunskapsbaserat, rattvist och transparent sitt.

Ledarskap i sjukvarden ar avgorande for att klara omstillningen till nara vard, méta
kompetensutmaningar och forbattra arbetsmiljon. Ett starkt och tillitsbaserat ledarskap
mojliggor nya arbetssitt, minskad administrativ belastning och 6kat inflytande for
medarbetare.

Psykisk och fysisk hilsa lyfts som ett samlat hilsofrimjande fokusomrade. Regionens ansvar
att forebygga ohilsa betonas, med insatser som riktade hilsosamtal, breddat arbete med
levnadsvanor, fler familjecentraler och starkta samverkansformer med kommuner och
civilsamhalle. Sarskild vikt 1aggs vid tidiga insatser for barn och unga, utveckling av
indikatorer och ett systematiskt arbete med barnrattsperspektiv.

Ett eMPatiskt sjukvardssystem satter patientens perspektiv i centrum och syftar till att skapa

mer sammanhallna, tillgangliga och lyhorda vardforlopp. Teknik, organisation och kultur ska

samverka for att starka delaktighet och trygghet.

Forflyttningen till ndra vard ar en barande systemomstillning som kraver investeringar i
primarvarden, utveckling av mobil vird och narvardsplatser samt forbattrad samverkan med

kommuner. Syftet ar att bygga ett mer tillgangligt, jamlikt och sammanhaéllet virdsystem som

moter invanarna dar de ar — bade fysiskt och organisatoriskt.
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Fokusomrade:

Omtag hallbarhet

Regionens hallbarhetsarbete har forsvagats som en foljd av organisatoriska fordndringar,
ddr strategiska funktioner for samordning, uppfolining och styrning har avvecklats utan
tydlig ersdttning. Samtidigt har klimatfordndringar, resursosdkerhet och geopolitiska
spdanningar 6kat behovet av regional robusthet och langsiktighet. Det krdvs nu ett omtag
ddr hela hallbarhetsarbetet — fran upphandling och energi till byggnation, livsmedel och
biologisk mangfald — samordnas och ges strukturellt stod genom en tydlig styrkedja. Detta
arbete bor utga fran mal och principer i hallbarhetsprogrammet, klimatfdrdplanen och den
regionala energi- och klimatstrategin

Styrtal O O e

Region Ostergotland behover dterta sin strategiska formaga att samordna och styra
hallbarhetsarbetet. I dagsldget ar ansvaret splittrat mellan olika nivaer och forvaltningar,
vilket forsvarar bade genomférande och uppfoljning. Interna atgiarder — sisom upphandling,
avfall, resursanvandning och forbrukningsmaterial — saknar i flera fall strategiskt stod. Det
externa héllbarhetsarbetet inom regional utveckling har fortsatt, men har ett annat fokus:
energiplanering, klimatsamverkan och niringslivsinriktade insatser.

For att mojliggora ett integrerat hallbarhetsarbete foreslas att en sammanhallen funktion for
hallbarhetsstyrning inrittas, med mandat att stodja och f6lja upp bade interna och externa
mal. Ett sarskilt uppdrag foreslas for att ta fram forslag pa organisatorisk placering, mandat
och samverkan inom koncernen.

Regionens klimatpaverkan ar fortsatt hog. Av utslappen fran regionens egna verksamheter ar
mer dn halften kopplade till upphandling och forbrukningsmaterial. Trots redovisade
forbattringar under 2024 syns ingen tydlig trendméssig minskning fran dessa kallor. Det
kravs nu riktade atgirder for att minska klimatpaverkan fran vardens forbrukningsvaror,
sarskilt inom operationsverksamhet, engangsutrustning och textilier. En strategi for cirkular
resursanvandning inom halso- och sjukvarden ska tas fram, med mal for aterbruk,
miljoanpassade inkop och avfallsmangder.

Aven inom fastighetsverksamheten finns goda exempel p4 insatser for hallbarhet, bland
annat i form av klimatberdkningar, aterbruk av material och kravstillning i miljodatabaser.
For att 6ka genomslaget kravs dock en tydligare styrning mot cirkulira principer. Detta ligger
i linje med klimatfirdplanens mél om klimatneutral bygg- och fastighetssektor. Aterbruk av
byggmaterial och mobler, minimering av rivningsmassor samt klimatkrav i nyproduktion ska
utvecklas som norm. Utbildning av leverantorer och forbattrad uppfoljning i projekt ar
viktiga delar i detta arbete.
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Det externa hallbarhetsarbetet behover samtidigt starkas genom férdjupad samverkan med
kommuner, lansstyrelse och niringsliv. Fragor som energiforsorjning, elnatskapacitet och
regional forsorjning av livsmedel och lakemedel kraver langsiktig planering. Det pagaende
arbetet med energi- och klimatstrategin samt samverkansarenor inom el och beredskap ska
ges strukturellt stod, i enlighet med strategins mal om 6kad regional robusthet och minskad
klimatpéverkan.

Jamstilldhetsintegrering och social héllbarhet ar fortsatt beroende av strukturerad styrning,
tillgang till konsuppdelad statistik och analyskapacitet. I takt med att
héllbarhetsorganisationen forsvagats har dven dessa delar forlorat i genomslag. Ett sarskilt
uppdrag foreslas for att aterstilla enhetlig styrning inom hela hallbarhetsfaltet.

Uppdrag 2026 &

Inratta
hallbarhetsfunktion

Cirkulart i varden

Hallbara fastigheter

Jamstalld verksamhet
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Fokusomrade:

Effektiv resursfordelning

De senaste aren har med all onskvdrd tydlighet visat pa behovet av en mer systematisk och
strukturerad resursfordelning pa alla nivaer inom regionen och inte minst inom hdalso- och
sjukvarden. Det handlar om att etablera en helt ny kultur och ett helt nytt ledarskap som
styr mot effektivitet, produktivitet, prioriteringar och behov. Detta dr inte gjort i en
handvdndning, men eftersom problemet dr akut mdste det forutom ett langsiktigt arbete
ske fordndringar hdr och nu.

Styrtal

I denna budget l4ggs ett antal uppdrag som kommer att leda till en battre behovsstyrning och
en mer adekvat resursfordelning, och som bygger pa anvandning av vertikala och horisontella
prioriteringar. Det handlar om i god tid inf6r ndsta mandatperiod bygga en politisk
organisation som utgar fran de behov som finns i befolkningen och de utmaningar som
regionorganisationen star infor.

Ett uppdrag handlar om att gora en Pilot for prioriteringsarbetet kopplat till primarvéarden. I
dagslaget ar det allt for stora delar som styrs av efterfrdgan pa snabb behandling av tamligen
enkel och okomplicerad natur. Uppdraget innebar att man analysera primarvarden ur ett
behovsperspektiv och dimensionerar varden darefter.

Ett annat uppdrag ar att formulera ett uppdrag till Centrumorganisationen att paborja ett
strukturerat prioriteringsarbete. En del centrum har sjalvstandigt satt igang och kan bidra
med sina erfarenheter. I detta ingar att infora en granskningsndmnd som tittar pa
forandringar ur ett prioriteringsperspektiv. Denna namnd blir 14ngsiktigt organisationens
minne och kunskapsbank vad galler prioriteringar. I kunskapsuppbyggnadsfas anvands
Prioriteringscentrum som stod och kailla till utbildning och kompetens.

Ett tredje uppdrag innebar att langsiktigt stiarka prioriteringsarbetet pa 6vergripande niva.
Varje ar bor det anordnas en resursfordelningsdag som verkar kunskapshojande. En 6versyn
ska goras for hur alla drenden i regionen har underlag dar prioriteringsperspektivet
tydliggors. En fraga som alltid bor stillas ar vilken alternativkostnaden ar. Varje ar bor en
prioriteringsplan uppdateras som tydligt foljer hur arbetet fortskrider. Det bor bildas en
parlamentarisk beredning i god tid innan niasta mandatperiod med uppgift att analysera den
politiska organisationen ur ett prioriteringsperspektiv.

Trots en klart forbattrad kostnadsutveckling behover regionen siakerstilla att denna trend
haller i sig och darfor ges dven ett uppdrag att arbeta intensivt med kostnadskontroll och
kostnadseffektivitet. Regionen produktivitet maste sidkerstéllas. Effektiva och héllbara inkop
och upphandlingar ar en viktig del i detta, liksom en ratt utformad lidkemedelsanvandning.
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Uppdrag 2026 &

Prioriteringspilot
i primarvérden

Strukturerat prioriterings-
arbete pd centrumniva

Overgripande
prioriteringsarbete

Forstarkt kostnadskontroll

Miljopartiet de gronas forslag pa Tredrsbudget med fokusomraden 2026-2028



Fokusomrade:

Ledarskap i sjukvarden

Ledarskap i sjukvarden dar viktigt for att sdkerstdlla hog kvalitet pa varden och en god
arbetsmiljo for personalen. Det innefattar att ta beslut, organisera och leda team samt att
kommunicera effektivt. En bra sjukvardsledare dr lyhord, engagerad och har formaga att
inspirera och motivera personalen.

Styrtal

Regionens hilso- och sjukvard star infor stora forandringar som kraver mer dn tekniska
I6sningar eller organisatoriska omstruktureringar. Den avgorande faktorn for att lyckas med
omstillningen till nira vard, forbattrad tillganglighet, 6kad anviandning av digitala verktyg
och stirkt kompetensforsorjning ar ledarskapet. Ett starkt, tillitsbaserat och framtidsinriktat
ledarskap ar grunden for en vard som ar bade hallbar och kvalitativ.

Forutsattningarna for ledarskap behover starkas pa alla nivaer. Det handlar om att skapa
tydlighet i ansvar, mandat och uppdrag, men ocksa om att utveckla en kultur dar larande,
innovation och gemensamt ansvar genomsyrar arbetet. Ledarskapet ska inte bara forvalta —
det ska mojliggora forandring. Det kraver en politisk viljeinriktning som inte stannar vid
overgripande strategier utan far genomslag i det dagliga arbetet. I grunden handlar det om
att skapa trygghet och stabilitet for medarbetare samtidigt som nya arbetssétt infors. Nar
resurserna ar begransade och behovet stort, méaste ledarskapet kunna prioritera, forenkla och
skapa engagemang.

Forskning visar att ett ledarskap som kombinerar professionell kompetens med langsiktig
forbattringskultur och tydliga varderingar har stor betydelse for bade kvalitet, effektivitet och
personalens arbetsmiljo. Flera debattorer, bland dem Stiftelsen sjukvardens
ledarskapsakademi i Dagens Medicin, har patalat behovet av att flytta fokus fran vem som
leder till vilket ledarskap som faktiskt kravs i varden.

Ett gott ledarskap ar ocksé avgorande for arbetsmiljon. Forutsattningar for aterhdmtning,
tydliga prioriteringar och inflytande 6ver det egna arbetet ar centrala faktorer som péverkar
béde trivsel och sjukfranvaro. Nar fler ges mojlighet att arbeta heltid under rimliga villkor,
forbattras bade arbetsmiljo och kontinuitet i varden. Chefer behover stod for att kunna
bedriva ett narvarande och relationsbaserat ledarskap, men de maste ocksa ges mandat att
rensa bort det som skapar onddig belastning. For att bidra till detta lagger vi i denna budget
ett arbetsmiljouppdrag med sarskilt fokus pa att minska administrativ belastning, forbattra
aterhadmtningsmojligheter och 6ka inflytandet 6ver arbetets utformning. Uppdraget innebar
en nolltolerans mot arbetsrelaterad ohdlsa.

Ledarskapets betydelse for patientsdkerheten behover ocksa fortydligas. Avvikelser far inte
analyseras enbart pa individniva. Brister i bemanning, otydliga strukturer eller daliga
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forutsattningar maste synliggoras som en del av helhetsansvaret. For att utveckla chefens roll
i detta lagger vi ett uppdrag — Forstdrkt patientsdkerhetsarbete - som innebar att
avvikelsehantering och patientsakerhetsarbete ska ta hiansyn till organisatoriska faktorer och
ledarskapets ansvar.

Det ar ocksa tydligt att virdens framtid kraver nya arbetssatt och nya sitt att tdnka. Den
personalintensiva modellen som linge varit norm kommer inte att kunna uppratthallas i
samma omfattning. Darfor behover ledarskapet stod i att genomfora omstallningar dar vissa
uppgifter fasas ut nir nya infors. For att fraimja detta lagger vi ett uppdrag som syftar till att
ge ett okat fokus pa verksamhetsutveckling och nya arbetssatt och samtidigt tydliggora vad
som behover sluta goras.

Ledarskapsutveckling kan inte ses som en chefsfraga i snav mening, utan méaste bygga pa
delaktighet fran hela organisationen. Darfor behéver dven medarbetare involveras i
utvecklingen av ledarskapet, exempelvis genom aterkommande dialoger,
aterkopplingssystem och medskapande larprocesser. For att skapa struktur i detta arbete
lagger vi ett uppdrag om att ta fram en regional ledarskapsstrategi for hilso- och sjukvarden
— Raitt stad till vardens chefer. Strategin ska tydliggora forvantningar, ansvar,
kompetensbehov och vilka stédstrukturer som ska finnas pa plats for chefer i vardens olika
nivéer. Ledarskapet maste ses som en strategisk funktion, inte bara en administrativ.

Uppdrag 2026 G

Nolltolerans mot o
arbetsrelaterad ohilsa

Forstarkt

: . RS/HSN
patientsdkerhetsarbete

Okat fokus pd

. RS/HSN
verksamhetsutveckling

Rétt stod till .
vardens chefer
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Fokusomrade:

Psykisk och fysisk halsa

Att framja hdlsa innebar att starka mdnniskors formdaga att leva ett liv 1 balans — fysiskt,
psykiskt och socialt. Psykisk ohdlsa dar idag ett av de storsta folkhdlsoproblemen i Sverige,
och drabbar bade unga och vuxna i 6kande utstréckning. Region Ostergdtland har ett
ansvar att forebygga ohdlsa genom att arbeta hdlsofrdmjande, erbjuda tidiga insatser och
samordna stodet till utsatta grupper. Arbetet krdver samverkan mellan hdlso- och
sjukvarden, kommunerna, civilsamhdllet och mdste genomsyras av ett langsiktigt,
systematiskt och inkluderande forhdallningssdtt. Sarskilt viktigt dr att utveckla arenor ddr
barn, unga och familjer far stod i vardagen — innan ohdlsa vdxer till vardbehov.

Styrtal

Regionen har etablerat flera viktiga insatser for att framja halsa. Bland dessa finns det
pagaende arbetet med levnadsvanemottagningar, riktade hdlsosamtal, insatser mot vald i
néra relationer och det sociala folkhédlsokonceptet ABC for god psykisk hilsa. Arbetet med att
bredda detta till fler malgrupper och arenor ar avgorande for langsiktig effekt. Det regionala
vardprogrammet for levnadsvanor ska implementeras i hela hilso- och sjukvéarden, samtidigt
som primarvardens befolkningsansvar ska starkas med sarskild fokus pa lokalt samarbete.

Det férebyggande arbetet behover forstiarkas tidigt i livet. Samordning mellan varden och
kommunernas forskola, skola och socialtjanst dr avgorande. Familjecentralerna &ar en
etablerad och uppskattad arena dar flera samhaillsaktorer samverkar for att stotta foraldrar
och barn. Fler familjecentraler — sirskilt i socioekonomiskt utsatta omraden — behdovs for att
tidigt na ut med stod, vard och radgivning. Samtidigt maste den modrahélsovard som riktas
till blivande foraldrar tydligare integreras i arbetet.

For att arbetet med psykisk halsa ska bli 1angsiktigt och verkningsfullt kravs att regionen tar
ledning i att utveckla gemensamma indikatorer, hallbara samverkansformer och
forutsattningar for samsyn — i nira samarbete med kommuner och civilsamhille. Satsningar
pa barnrattsperspektiv, barnkonsekvensanalyser och systematisk uppf6ljning av ungas
psykiska hilsa ar viktiga byggstenar. Barn och unga i utsatthet ska métas av samordnade
insatser, inte av stupror — och det kraver ett gemensamt forebyggande program som knyter
samman stod till foraldraskap, livsmiljo och tidig upptackt.

Miljopartiet de gronas forslag pa Trearsbudget med fokusomraden 2026-2028



Uppdrag 2026 &

Utdka antalet
familjecentraler

Forstarkt hdlsouppdrag
till primarvérden

Psykisk halsa i samverkan

Férebyggande arbete
iunga ar
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Fokusomrade:

eMPatiskt sjukvardssystem

Hdlso- och sjukvarden maste vara tillgdnglig, sammanhdallen och lyhord for patientens
behov — bdde i det kliniska motet och genom hela vardresan. Patienter upplever i dag ofta
fragmenterade vardforlopp, brist pa kontinuitet, otydliga kontaktvdgar och dalig
samordning. En eMPatisk sjukvardsorganisation kdnnetecknas av personcentrering, tydlig
kommunikation, overblickbara vardkedjor och ett vardutbud ddr digitala och fysiska
insatser samverkar. Regionens egna mdtningar visar brister i bemoétande, tillgdanglighet
och kontinuitet. Samtidigt pagar viktiga initiativ inom personcentrerade vardforlopp,
egenmonitorering, dldrevdard och digital utveckling. Fokusomradet handlar om att omsdtta
dessa initiativ 1 ett nytt systematiskt arbetssdtt — ddr det empatiska perspektivet
genomsyrar vdardens struktur, teknik och kultur.

Styrtal

Patienter med komplexa vardbehov eller kroniska sjukdomar riskerar att hamna mellan
stolarna. Trots inférandet av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp (PSVF) finns
fortfarande stora brister i koordinationen mellan olika vardnivaer och vardgivare. Antalet
samordnade individuella planer (SIP) har minskat och tillgédngen till fast vardkontakt ar
otillracklig. Det kravs en forflyttning mot ett mer stodjande och vagledande vardsystem, dar
varje patient har en tydlig kontaktvig, en 6verskadlig vardplan och ritt till samordnad
information fran olika instanser.

Den digitala utvecklingen erbjuder mojligheter till storre delaktighet och trygghet for
patienter, sarskilt inom egenmonitorering och digital uppfoljning. Under 2023 hade cirka
900 patienter i Region Ostergotland aktiv egenmonitorering via ImagineCare — en 6kning
med 85 % frén aret innan. Samtidigt visar pilotprojekt inom KOL att sjukhusinlaggningar kan
minska med 6ver 80 % genom egenmonitorering. For att denna utveckling ska komma fler
till del kravs medicinskt forankrade riktlinjer, langsiktig forvaltning och en digital
infrastruktur som ar inkluderande och tillganglig for alla.

For att sarskilt mota behoven hos den vixande gruppen dldre har dldremottagningar
etablerats pa de flesta virdcentraler. En dldrevardsansvarig funktion ar under uppbyggnad.
Dessa insatser behover nu fordjupas och omfatta hela vardkedjan, inklusive samverkan med
kommunerna, s att multisjuka dldre inte riskerar onédiga inldggningar eller otydlig
vardplanering.

Nationella patientenkiten 2024 visar att Ostergotland placerar sig bland de simre
regionerna inom emotionellt stod, respekt, tillganglighet och delaktighet. Darfor behovs
insatser for att stodja vardpersonal i att arbeta mer personcentrerat och skapa forum dar
patientens upplevelse tas tillvara som kunskapskalla.
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Samtidigt kraver ett eMPatiskt sjukvardssystem ocksa att struktur, teknik och kultur
samspelar. Digital teknik och AI méste utformas si att de stodjer — snarare an ersétter — den
manskliga relationen. Digitala patientplattformar, virtuella assistenter och egenmonitorering
har potential att forenkla vardnavigation, minska osdkerhet och ge snabb aterkoppling.
Tekniken kan ocksa anpassa information, padminnelser och rad efter patientens situation,
preferenser och tidigare erfarenheter. Men detta kraver en medveten design och ett
gemensamt forhallningssétt dar empati ar en systemprincip — inte en individuell egenskap.
Darfor behovs ocksa ledarskap, utbildning och tekniska losningar som understodjer en
sammanhallen och personcentrerad vardkedja.

Uppdrag 2026 &

Sammanhallen
vardnavigation

Breddinférande
egenmonitorering

Starkta aldrevardsfloden

Empati pa systemniva
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Fokusomrade:

Forflyttning nara vard

Idén om en ndra vard har diskuterats i 6ver tva decennier — och just det visar hur langt vi
har kvar. For dven om malet om vard som dr tillganglig, samordnad och trygg ndra
invanarna har brett stod, har tempot i omstdllningen varit for lagt. Den stora
forflyttningen har uteblivit — bade vad gdller resurser, mandat och strukturella
fordandringar. Nu krdvs en kraftfull och systematisk fordndring.

Styrtal

I grunden handlar omstéllningen till nara vard om att flytta tyngdpunkten i vardsystemet
fran sjukhusen till priméarvarden — och att bygga varden underifran, med patienten i centrum
och vardcentralen som nav. For detta kravs bade en tydligare rollférdelning och forstarkt
kapacitet i primarvarden. Den maste ha resurser och kompetens att ta ett helhetsansvar for
vardkedjan, inklusive samordning, uppfoljning och proaktivt arbete med invanarnas halsa.
For att mojliggora detta lagger vi ett uppdrag om att starka primarvardens kapacitet och
mandat — med fokus pa multiprofessionella team, tydligt uppdrag och battre samverkan.

Tillgdngen till psykologer, specialistsjukskoterskor och fysioterapeuter ar avgorande, liksom
mojligheten att arbeta i team och i samverkan med kommunal vard och omsorg. I sarskilt
utsatta omraden behover uppdraget vidgas till att omfatta mer hilsoframjande och
forebyggande insatser, exempelvis i form av forstarkt fordldrastod eller riktade
utbildningsinsatser via BVC.

En central del av forflyttningen ar att virden maste komma narmare ménniskor — inte bara
fysiskt, utan ocksa praktiskt och organisatoriskt. Det handlar om att kunna erbjuda mobil
vard och hemsjukvard som alternativ till mottagningsbesok, sarskilt for dldre och personer
med ldngvariga eller ssmmansatta behov. For att utveckla detta lagger vi ett uppdrag om
mobil vard och hemsjukvard — dar gemensamma team, digitala verktyg och samverkansavtal
med kommunerna utgor karnan.

Narvardsplatser ar ett exempel pa vard som kan erbjudas utanfor sjukhusen; de ar till for
patienter som har omfattande vardbehov, men inte behover akutsjukhusets resurser. Om de
utformas ritt kan de bidra till tryggare utskrivningar, farre aterinldggningar och minskat
tryck pa sjukhusvarden. For att fungera val kravs modeller som kan anpassas efter lokala
forutsattningar — vad som ar relevant i en mindre kommun kan se annorlunda ut i en storre
stad. Det behovs en regionalt samordnad inriktning, men med utrymme for flexibilitet. Vi
lagger darfor ett uppdrag om att utveckla narvardsplatser inom ramen for regionens ansvar, i
nara dialog med kommunerna.
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Omstéllningen till nira vard handlar dock inte bara om vad verksamheterna ska gora — utan
ocksa om hur de leds och stods. Forandringsarbetet kraver gemensam malbild, fungerande
samverkansformer och langsiktig ledning. Regionens roll ar att skapa dessa forutsattningar
och sikerstalla att verksamheterna inte lamnas ensamma. For att fraimja detta lagger vi ett
uppdrag om att stodja omstillningen genom forandringsledning och struktur for larande och
uppfoljning.

Uppdrag 2026 &

Starka primarvardens

: HSN/RS
kapacitet och mandat

Utveckla mobil vard

: o RS/HSN
och hemsjukvard

Stodja utvecklingen
genom forindringsledning

Utveckla koncept for
narvardsplatser
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Ekonomi under budgetperioden

Svensk ekonomi paverkas av handelseutvecklingen i omvirlden vilket far inverkan pa de
ekonomiska forutsittningarna och ger instabila prognoser. Den trogrorliga inflationen
sjunker gradvis ner mot Riksbankens méal och mgjliggor rantesdnkning. Ekonomin i USA och
euroomradet kan paverka Riksbanken, fordrgja rantesankning, dimpa konsumtion och
investeringar och darmed forskjuta aterhdmtningen ytterligare. Det finns dven osdkerheter
kring energipriser, fortsatta handelspolitiska atgarder av USA och Kina samt vad som
kommer att ske i kriget i Ukraina. Om sadana faktorer forviarras kan det sla mot svensk
export och tillvaxt, som i sin tur paverkar skatteunderlaget och den regionala ekonomin
negativt.

Sverige ar i lagkonjunktur men pa vig mot gradvisa forbattringar av ekonomin. BNP -
tillvaxten forvantas under 2025 stiga med forsiktiga 1,8 procent foljt av 2,4 procent under
2026. Sysselsattningen paverkas av rdidande osiakerheter, den globala handelskonflikten samt
hushallens dterhallsamhet och bedoms oka ytterligare nagot under 2025 upp till 8,6 procent
(i andel av arbetsfor befolkning) for att forsiktigt borja falla till 8,3 procent under 2026.
Skatteunderlaget 6kar fran en svag tillviaxttakt pa 3,7 procent 2024 till 4,2 procent under
2025 och 2026, vilket innebir stabilisering pa historisk genomsnittsniva. Inflationstakten
(KPIF) forvantas ligga runt 2,6 procent 2025 for att sedan sjunka 2026. Riksbanken bedoms
sanka styrrantan till tva procent vilket ger lattnader for hushéll och foretag. Kommuner och
regioner far viss lattnad av 6kat skatteunderlag men samtidigt kvarstar utmaningar med hogt
kostnadstryck utifrédn nya behov.
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Figur 1. Skatteunderlagsutveckling nominell (gron), real (grad) och tioarigt rullande
genomsnitt (svart 2023-2028), baserad pa utfall och prognos i SKR:s Cirkuldr 25:21 fran
april 2025.

Region Ostergotlands ekonomiska utveckling och insatser for hallbar ekonomi

Region Ostergétland har varit och ir i ett allvarligt ekonomiskt lidge. Alltfor hog kostnadsniva
i relation till skatteintdkterna tillsammans med tillfalligt hoga pensionskostnader till foljd av
hog inflation innebar att regionfullméaktige fattade beslut om att underbalansera budgetar for
2023 och 2024. Samtidigt 6kade obalansen i halso- och sjukvérden trots vidtagna atgarder.
Underskottet var efter 2023 nastan 1,7 miljarder. Kraftfulla atgarder har vidtagits under
2024 med inriktning att pa kort sikt na balans i ekonomin och pa lang sikt ater na god
ekonomisk stillning som ger handlingsfrihet. Kostnadsutvecklingen 2024 var 0,7 procent
vilket var lagst av alla regioner, antal anstillda minskade med 699 tjanster och kostnader for
hyrpersonal nistan halverades. Atgirderna far full effekt under 2025 och det egna kapitalet
med hela pensionsskulden inkluderad forvantas vara positivt vid utgangen av 2025.

Stirkt ekonomi och utokad priméarvard under budgetperioden.

Efter ett omfattande omstallningsarbete med stora kostnadsreduceringar ar bedomningen att
regionen under 2025 terigen ska ha en ekonomi i balans. De beslut som fattats och
verkstallts i hela organisationen har gett battre forutsiattningar for att klara savil uppdrag
som att ha en ansvarsfull ekonomi. Fortsatt restriktivitet behover dock rada och utrymme for
satsningar ar begransade.

Foreslagen budget ar ansvarsfull genom att bade ha balans i den 16pande ekonomin men
ocksa bygga upp en stabil grund pa langre sikt. Med en malséattning om ett arligt positivt
resultat kan regionen borja bygga upp en langsiktig ekonomisk stabilitet genom att redan ar
2026 ha ett positivt eget kapital, med hela pensionsskulden inkluderad. For att kunna mota
framtida utmaningar och skapa handlingsfrihet ar inriktningen att vid utgangen av 2028 ha
ett eget kapital pa 6ver 1,5 miljarder kronor.

Reformutrymmet ar begransat och nya behov méaste darfor till storsta del klaras inom
befintlig ekonomi och omfordelas genom en 6ppen prioriteringsprocess.

Den storsta satsningen gors pa vardcentralerna. Den stora delen i detta dr en satsning pa att
starka primarvardens baskapacitet genom att mojliggora en utokad lakartathet och en
utokning av antalet ST- tjanster inom allmdnmedicin — totalt 272 mkr under perioden 2026-
2028. Utover detta finns en satsning pa 10 mkr att utveckla vardcentralernas forebyggande
arbete. I det ligger befolkningsinriktade insatser, fler hidlsosamtal och fler familjecentraler.
Priméarvarden kommer ocksa kunna ta del av tva andra satsningar i denna budget. Det ena ar
en forstarkning av omradet psykisk ohéalsa pa 20 mkr och den andra ar en 10 mkr satsning pa
det forebyggande arbetet. I det sistnimnda ingér en forstarkning av de rehabiliterande
insatserna generellt i virdorganisationen. Genom dessa satsningar gors en reell forflyttning
av resurser till den nira varden och priméarvardens andel av de totala hilso- och
sjukvéardskostnaderna kommer att 6ka.

Satsningarna gors dels genom en innehéllen ramjustering utifrdn sankt pensionskostnad,
dels genom ett tillskott pd 20 mkr, dessutom genom att omférdela 50 mkr inom ramen for
Ooppna prioriteringar. For 2027 och 2028 kravs sannolikt ytterligare omfordelningar for att
finansiera satsningarna pa primarvarden och fortsatt omstallning till nara vard.

Utover forstarkning av primarvéard, forebyggande insatser och psykisk hilsa gors satsningar
pa nya likemedel med 50 miljoner kronor, forstarkt cybersidkerhet med 20 miljoner kronor,

Miljopartiet de grénas forslag pa Trearsbudget med fokusomraden 2026-2028



inkop av ekologiska livsmedel 1 mkr, forstarkt hallbarhetsarbete 4 mkr, utokad
lansovergripande fardtjanst 5 mkr, samt en utokning av Malardalstrafiken pa 4,5 mkr.
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Budget 2026-2028

God ekonomisk hushillning

Enligt lag ska regioner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, vilket inkluderar god
verksamhet och god ekonomi.

I regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning (RS 2023/12060) definieras god
verksamhet med att méaluppfyllelsen for verksamhet och grunduppdrag utvecklas i 6nskvard
riktning. God ekonomi definieras som arliga positiva resultat som uppgar till en procent av
skatteintakter och generella statsbidrag och ett positivt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelse som uppgar till 1 500 miljoner kronor. Malet ar att uppna denna niva av
eget kapital senast 2033 med hjilp av arliga positiva resultat for savil regionen som helhet
som for produktionsenheter, styrelse och namnder.

For att mojliggora en ekonomi i balans kravs ocksa aterhallsamhet av nyttjande av eventuella
okningar av skatteintdkter samt generella och riktade statsbidrag. Inriktningen ar att dessa
medel ska reserveras. Eventuella beslut att nyttja tillkommande medel ska viarderas med
hansyn till regionens totala ekonomiska stallning.

I regionens riktlinje finns malet att 1angsiktig ldneskuld enbart ska utgoras av upplaning for
investeringsprojekt som genomfors i samverkan med andra huvudmaén och att
investeringsnivaer beslutas med hansyn till situationen i samband med &rliga beslut om
tredrsbudget. I denna tredrsbudget varderas investeringsnivan till mellan 1 300 miljoner
kronor och 1 500 miljoner kronor. Vidare ar maélet att betalningsformagan ska sakerstallas
for att mota kortfristiga utbetalningar och langfristiga forpliktelser.

Under 2024 och 2025 avviker regionens resultat fran riktlinjens definition av god ekonomi.
Men resultaten 2025 och framét ar hogre enligt fullfonderings- dn enligt blandmodell och
eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse, forbattras dirmed 2025 trots nollresultat. Om
malet under hela planeringsperioden 2026-2028 infrias avseende arliga positiva resultat om
en procent av skatteintdkter och generella statsbidrag (blandmodell) sa aterhamtar sig eget
kapital (fullfondering) sd att riktlinjens mél om 1 500 miljoner kronor i eget kapital uppnas
vid 2028 ars utgang.
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I figur 2 redovisas utveckling av resultat och eget kapital over tid. 30 Figur 2. Resultat
(linje) och eget kapital (staplar) i miljoner kronor 2010-2024, prognos 2025 och denna
tredrsbudget 2026-2028. Resultat redovisat enligt fullfonderingsmodell till och med 2023
och enligt blandmodell fran och med 2024. Eget kapital redovisas efter att hdnsyn tagits till
hela pensionsforpliktelsen det vill sciga enligt fullfonderingsmodell.

Nedan tabell redovisar utveckling av resultat (blandmodell) och eget kapital
(fullfonderingsmodell) utifran kdnda forutsattningar, fattade och foreslagna beslut.

Tabell 1 Resultat och eget kapital

(miljoner kronor) 2026 2027 2028

Resultat (blandmodell) 200 210 215

Eget kapital (fullfonderingsmodell) 578 1091 1598
Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar dstgotarna regionskatt. Region Ostergétlands
skattesats uppgar 2025 till 11,55. For ar 2026 foreslas oforandrad utdebitering.

Skatt och utjamning

Skatteunderlaget under budgetperioden bedoms forbéattras och det reala skatteunderlaget
uppga till drygt en procent under 2026. I relation till foregaende trearsbudget 6kar skatter
och utjaimning nagot med 43 miljoner kronor 2026, 66 miljoner kronor 2027 och 101
miljoner kronor 2028.

Statsbidrag for likemedel

Overenskommelsen med staten har forindrats till nettobidrag efter dterbetalning av rabatter.
Hogre statsbidrag och okade egenavgifter bedoms innebira drygt 200 miljoner kronor hogre
ersattning 2026 an i tidigare trearsbudget. Statsbidraget bedoms 6ka med 3,0 procent 2027
och darefter med 1,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Bedomningen av 2026 ars riktade statsbidrag ar reviderad och som helhet i nivd med
foregaende trearsbudget. Reducerade bidrag inom néra vard motsvaras av 6kning avseende
statsbidraget for tillganglighet.

Lone- och prisutveckling

Upprakning for 1one- och prisutveckling 2026 faststalls till 3,0 procent mot bakgrund av
avtalsrorelsen och SKR:s bedomningar under viren 2025 avseende 6kning av timloner och
inflation.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 500 miljoner kronor per ar 2026-2028. Av investeringarna
utgor fastighetsinvesteringar 945 miljoner kronor 2026 och 1 100 miljoner kronor arligen
under 2027 och 2028. De omfattande investeringarna under planeringsperioden avser
beslutad ombyggnad av Universitetssjukhuset i Linkoping, ny- och ombyggnad av
Vrinnevisjukhuset i Norrkoping samt utveckling av nira vard. I samband med de storre
ombyggnationerna har regionstyrelsen fattat beslut att kompensera verksamheterna for stor
del av hyresokningen. Reserveringar ar avsatta inom finansférvaltningen.

Eventuellt nya inhyrda lokaler som ska klassificeras som finansiell leasing ryms inom
investeringsplanen. Konsekvensen blir inledningsvis en investeringsutgift och motsvarande
langfristigt 1an.
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Med koncernbolag inkluderade bedoms investeringsnivaer vara 1 581 miljoner kronor 2026,
1 645 miljoner kronor 2027 och 1 563 miljoner kronor 2028. Koncernbolagens del av totala
investeringar avser frimst kollektivtrafik genom AB Ostgotatrafiken samt
tvitteri/textilhantering genom TvNo Textilservice AB.
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Figur 3. Region Ostergétlands totala investeringar 2008-2024, prognos 2025 och denna
tredrsbudget fran och med 2026.

Pensionskostnader

Region Ostergétland tillimpar frin och med 2024 redovisning av pensioner enligt
blandmodell i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Blandmodell
innebar att pensionsintjinande fore 1998 kostnadsfors vid utbetalning samtidigt som
pensionsintjinande fran och med 1998 kostnadsfors vid intjinande. Regionens avsittning
och kostnader for pensioner har de senaste aren paverkats av forandrade livslangdsfaktorer,
nytt pensionsavtal, fordndrade avgiftsnivaer och hoga uppriakningsfaktorer. Reservering av
medel utover pensionsadministratorens prognos gors med ett arligt grundbelopp pa 100
miljoner kronor och darutéver finns reserveringar sedan tidigare for att klara tillfalliga
puckelkostnader; 2026 (292 miljoner kronor), 2027 (40 miljoner kronor) och 2028 (22
miljoner kronor).

Ekonomi med kostnader anpassade till intikterna

Ett omfattande omstillningsarbete har genomforts for att vinda ekonomin och skapa
forutsattningar att méta regionens utmaningar och utvecklingsbehov. Bland annat beslutade
regionstyrelsen om omfattande varsel som lett till uppsdgningar. Varselprocessen har kravt
mycket arbete och inneburit oro och omstéllning for manga medarbetare. Parallellt formas
ny arbetsorganisation med syfte att sidkra effektivitet och kvalitet i verksamheterna.
Forbittring i det ekonomiska resultatet syns och mélet r att Region Ostergotland ska vara i
ekonomisk balans vid utgdngen av 2025.

Produktionsenheternas resultat

Produktionsenheternas resultat bedoms vara i balans 2026 och inkluderar effekter av
genomforda och planerade dtgéarder. Riktade besparingar mot Regionledningskontor och
centrumen for verksamhetsstod har reglerats.

Langfristig upplaning
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I samband med trearsbudgeten tas beslut om ram for langfristig upplaning om totalt 1 000
miljoner kronor for investeringar i fastigheter med externa hyresgaster dar finansieringen
med fordel hanteras separat. Langfristig uppldning bedoms bli aktuell med 500 miljoner
kronor arligen under 2026-2027.

Ovriga ekonomiska férutsittningar

Likvida medel viantas uppga till omkring 7 500 miljoner kronor och ge genomsnittlig
avkastning om tre procent, vilket motsvarar 225 miljoner kronor. Likviditeten paverkas
forutom av resultatet dven av investeringsutgifter, pensionsutbetalningar och uppléning.
Regionens finansiella tillgdngar hanteras enligt beslutad finanspolicy. Det rader fortsatt stor
osakerhet pa de finansiella marknaderna.

Satsningar

Nya satsningar under 2026 riktas mot forstarkning av baskapaciteten i primarvarden, ett
forstarkt hilsouppdrag, arbete mot psykisk ohélsa, forebyggande insatser, samt fortsatt
satsning pa ST-ldkare i priméarvarden. Medel riktas dven till 6kade kostnader for lakemedel,
okade cybersidkerhet samt engédngsmedel for utomlansvard inom rattspsykiatrin. I budgeten
ligger aven ett omtag for hédllbarhetsarbetet och en satsning pa ekologiska livsmedel.

Tabell 2 Satsningar

(miljoner kronor) 2026
Baskapacitet PV 82
Ramforstarkning lakemedel sarskild ersattning 50
Forebyggande arbete 10
Halsouppdrag PV 10
Psykisk ohélsa 20
Oppna Prioriteringar -50
Engdngsmedel (Rattspsykiatri utomlansvard) 19
Halso- och sjukvdrdsnamnden 141
ST i priméarvérd 30
Systematiskt hallbarhetsarbete 4
Ekologiska livsmedel 1
IT, cybersakerhet, robusthet 20
Engdngsmedel (oférutsett) 20
Regionstyrelsen 75
Lansoverskridande Fardtjanst 5
Malab 4,5
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 9,5
Regionutvecklingsnamnden 0
Koncernbidrag narvardsplatser PVC 6
Finansforvaltning 6
Totalt 231,5

Tabell 2. Satsningar 2026.

Hilso- och sjukvardsnamndens ram forstarks med 141 miljoner kronor. 82 miljoner kronor
avser langsiktig forstarkning av baskapacitet inom primarvéard for att mojliggora 34
anstéllningar av specialister i allmdnmedicin efter genomgéngen ST-utbildning. Budget
forstiarks i samband med inférande av sirskild liakemedelsersiattning inom specialiserad vard
med 50 miljoner kronor. Primirvarden far 10 miljoner kronor for befolkningsinriktade

Miljopartiet de grénas forslag pa Trearsbudget med fokusomraden 2026-2028



halsoinsatser. Namnden erhaller &ven 20 miljoner kronor for att understddja arbetet mot
psykisk ohalsa, samt 10 miljoner kronor for forebyggande och rehabiliterande insatser.
Namnden erhéller 4ven engangsmedel under 2026 for puckelkostnader inom rittspsykiatrin.

Regionstyrelsens ram utokas med 30 miljoner kronor for fortsatt satsning pa ST-lakare i
primarvard, vilket dr en fordubbling mot tidigare trearsbudget. 20 miljoner kronor satsas i
form av engangsmedel pa IT, cybersidkerhet och robusta system. 4 miljoner kronor erhélls for
att forstarka och bygga upp det strategiska och systematiska hallbarhetsarbetet. 1 miljon
kronor gar till att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden forstarks med 4,5 miljoner kronor avseende Malab
och 5 miljoner kronor for att forbattra villkoren for manniskor som har behov av
lansovergripande fardtjanst.

Regionutvecklingsndmndens ram ar oférandrad.

Regionbidragets fordelning framgar av figur 4 och en alternativt beskriven resultatrakning,
med nettokostnader uppdelad per naimnd, framgar av tabell 3.

1028 300
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m Hilso- och sjukvardsndmnden

Regionstyrelsen

m Trafik- och

samhallsplaneringsndamnden

m Regionutvecklingsnamnden

17340

Figur 4. Regionbidragets fordelning per styrelse/ndmnd 2026 (inklusive engangsmedel),
miljoner kronor.

Tabell 3 Alternativ resultatriakning

(miljoner kronor) 2026
Regionstyrelsen -1 219
Halso- och sjukvérdsnamnden -17 340
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden -1028
Regionutvecklingsnamnden -300
Ovriga poster 277
Verksamhetens nettokostnader -19 610
Skatteintakter 14 958
Generella statsbidrag och utjamning 4 887
Verksamhetens resultat 235
Finansiella intakter 225
Finansiella kostnader -260
Resultat efter finansiella poster 200
Extraordindra poster

Arets resultat 200
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Tabell 3. Resultatrdkning med verksamhetens nettokostnader uppdelade per
styrelse/néimnd. Ovriga poster bland nettokostnaden utgors bland annat av
finansforvaltningens poster inklusive reserveringar samt externa intdkter i
verksamheterna.

Reserveringar

Utover satsningar och nya beslut reserveras medel inom finansforvaltningen som efter beslut
i regionstyrelsen kan nyttjas 2026 utifran behov och med hinsyn till ekonomins utveckling.
Bland reserveringar finns utrymme for narvardsplatser, utvecklingsinsatser i vardsystemet
Cosmic, nationell hogspecialistvard samt kostnadsokning for fastighetsupprustning vid
Lasarettet i Motala. Darutover reserveras for fastighetskostnader enligt strategisk
fastighetsplan.

Tabell 4 Reserveringar

(miljoner kronor) 2026 2027 2028
HSN Baskapacitet PV 2027 60 60
HSN Baskapacitet PV 2028 40
HSN Lakemedel 2027 50 50
HSN Lékemedel 2028 50
HSN Rattspsykiatri Utomldnsvard 20

HSN vaccin 3 3 3
RS Cosmic, NHV mm 45 60 55
RS ST-lakare PV 2027 30 30
RS ST-lakare PV 2028 30
FIN Riktade statsbidrag 8 8 8
FIN ofGrutsett 100 100 100
FIN Fastighet LIM PV 23 23 23
FIN Engédngsmedel 6 30 30
Summa 185 384 479

Tabell 4. Reserveringar.

Andrade foérutsitiningar och resultat under planeringsperioden

Forandringar jamfort med foregéende tredrsbudget redovisas i tabell 5. Resultatet utgar fran
blandmodell och resultatmélen har hgjts utifrdn malet for god ekonomi.

Tabell 5 Resultatpaverkande férandringar

(miljoner kronor) 2026 2027 2028
Resultat tredrsbudget 2025-2027 75 75 200
Upplosta tidigare reserveringar och fattade beslut 89 142 52
Resultat efter upplosta reserveringar 164 217 252
Andrade ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag 43 76 108
Lakemedelsstatsbidrag och egenavgifter 218 245 273
Pensionsposter 71 112 -34
Poster finans, fastighet mm 121 81 182
Omfordelningsbehov 2027-2028 50 100
Nya beslut och satsningar (tabell Satsningar) -232 -187 -187
Reserveringar (tabell Reserveringar) -185 -384 -479
Resultat tredrsbudget 2026-2028 200 210 215

Tabell 5. Resultatpdverkande fordndringar sedan foregdende trearsbudget.
Ekonomin i kommunala koncernforetag

Enligt lag som géller fran 2024 (efter utredning om god kommunal hushallning, SOU
2021:75) ska budget innehélla redogorelse f6r ekonomin i kommunala koncernforetag.
Region Ostergotland redovisar koncernbolagens budgeterade resultat och soliditet for 2026,
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med undantag f6r AB Kinda Kanal, som ej konsolideras, och ALMI, pa grund av pagdende
fusionsprocess. Region Ostergotlands samlade verksamhet och adgarandelar presenteras i
bilaga.

Resultat

(miljoner  Soliditet
Tabell 6 Kommunala koncernforetag kronor) (procent)
AB Ostgbtatrafiken 15,0 14
Scenkonst Ost AB -2,2 39
TvNo Textilservice AB 0,1 65
ALMI Féretagspartner Ostergétland AB N/A N/A

Tabell 6. Ekonomin i kommunala koncernforetag.
Balanskrav

Negativa resultat ska aterstillas inom tre ar om inte synnerliga skil anges.
Balanskravsresultatet berdknas sidoordnat med justeringar for vissa poster. Om det i
arsredovisning konstateras ett balanskravsunderskott ska fullmiktige besluta om atgardsplan
och aterstilla underskottet inom tre ar om inte synnerliga skal kan aberopas. Stark finansiell
stillning ar ett synnerligt skil och utgor en buffert for investeringar och handlingsfrihet.
Bedomning av finansiell stdllning och eget kapital i detta hdnseende ska ske utifran
fullfonderingsmodell, det vill siga med hela pensionsskulden redovisad i balansrikningen.

Budgeterat nollresultat enligt blandmodell 2025 innebar ett positivt eget kapital enligt
fullfonderingsmodell 2025-12-31. Ateruppbyggnaden av ett eget kapital sker under
budgetperioden for att uppga till drygt 1 500 miljoner kronor (fullfonderingsmodell) vid
2028 ars utgang. Det ar fem ar tidigare 4n malet i aktuell riktlinje for god ekonomisk
hushéllning.
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1

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullméiktige BESLUTA

» att anta Tredrsbudget for 2026-2028,

« att faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, trafik-
och samhillsplaneringsnimnden samt regionutvecklingsnimnden 2026-2028 enligt bilaga
2,

« att uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, trafik- och
samhallsplaneringsnamnden samt regionutvecklingsndmnden att utifran sina
ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget fér 2026 i enlighet med denna
trearsbudget,

« att godkdnna att upplaning i externa langfristiga 1an uppnar 1 miljard kronor under
budgetperioden,

« att i enlighet med fullméktiges presidiums forslag faststélla budgeten for regionens
revisorer till 13 463 000 kronor (2026 ars niva) samt

=) . att faststilla skattesatsen for 2026 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergotland Regionkoncern

2026 2027 2028 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 4311 4416 4519 5511 5616 5719
Verksamhetens kostnader -22 871 -23 463 -24 232 -23 948 -24 553 -25 322
Avskrivningar -1 050 -1 070 -1 080 -1 150 -1170 -1180
Verksamhetens nettokostnader -19610 -20117 -20793 -19587 -20107 -20783
Skatteintakter 14 958 15590 16 218 14 958 15590 16 218
Generella statsbidrag och utjamning 2 986 2981 3018 2 986 2981 3018
Generella statsbidrag - lakemedel 1901 1958 2017 1901 1958 2017
Verksamhetens resultat 235 412 460 258 422 470
Finansiella intakter 225 230 235 225 230 235
Finansiella kostnader -260 -432 -480 -270 -442 -490
Resultat efter finansiella poster 200 210 215 213 210 215

Extraordindra poster

Arets resultat 200 210 215 213 210 215
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljioner kronor och I6pande priser Region Ostergotland Regionkoncern

2026 2027 2028 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 200 210 215 213 210 215
Justering for ej likviditetspdverkande poster (not 1) 1307 1482 1 546 1417 1592 1 656
Utbetalning av pensioner inkl. Idneskatt -305 -340 -368 -305 -340 -368
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgdngar
Medel frén verksamheten fére forandring av rérelsekapital 1202 1352 1393 1325 1462 1503
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -45 -45
Okning (-)/minskning (+) férr&d m.m. -25 -25
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -94 -277 -145 -136 -247 -182
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 1038 1075 1248 1119 1215 1321

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar

Forséljning av immateriella anlaggningstillgéngar

Investering i materiella anldggningstillgdngar -1 500 -1 500 -1 500 -1 581 -1 645 -1563
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar

Investering i finansiella anlaggningstillgéngar

Okning (-)/minskning (+) av &ngfristiga fordringar

Forvarv av finansiella tillgdngar -27 -64 -27 -64

Avyttring av finansiella tillg&ngar 263 5 253
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1527 -1564 -1237 -1608 -1704 -1310
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I3n 500 500 500 500
Nyupptagna leasinglan

Amortering av skuld -11 -11 -11 -11 -11 -11
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 489 489 -11 489 489 -11
Justering av ingdende eget kapital

Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 800 800 800 855 855 855
Likvida medel vid &rets slut 800 800 800 855 855 855

Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar/nedskrivningar 1050 1070 1080 1150 1170 1180
Gjorda avsattningar pensioner 482 642 701 492 652 711
Ovriga avsattningar

Orealiserade kursférandringar -225 -230 -235 -225 -230 -235
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Balansrakning

Belopp i miljioner kronor och I6pande priser Region Ostergoétland Regionkoncern
TILLGANGAR 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar 75 75 75 75 75 75
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 10422 10 796 11170 10422 10 796 11170
Maskiner och inventarier 2 506 2551 2 596 3306 3396 3404
Materiella anldggningstillgdngar 12 928 13347 13 766 13728 14 192 14 574
Finansiella anldggningstillgdngar 125 125 125 95 95 95
Summa anldggningstiligdngar 13128 13547 13966 13898 14362 14744
Omséttningstillgéngar
Forrdd mm 400 400 400 400 400 400
Fordringar 1920 1920 1920 1925 1925 1925
Kortfristiga placeringar (pensionsforvaltning) 6 801 7 106 7078 6 801 7 106 7078
Kortfristiga placeringar (finansforvaltning) 600 600 600 615 600 600
Kassa och bank 200 200 200 240 255 255
Summa omséttningstillgdngar 9921 10226 10198 9981 10286 10258
Summa tillgdngar 23049 23773 24164 23879 24648 25002

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 2026 2027 2028 2026 2027 2028
Eget kapital

Eget kapital vid &rets bérjan 6416 6616 6 826 6 556 6769 6979
Arets resultat 200 210 215 213 210 215
Justering eget kapital

Eget kapital vid drets slut 6 616 6 826 7 041 6 769 6979 7 194
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 464 12 769 13103 12 474 12 794 13128
Andra avsattningar 10 10 10
Summa avsattningar 12464 12769 13103 12484 12804 13138
Skulder

L&ngfristiga skulder 663 1149 1135 1013 1499 1485
Kortfristiga skulder 3306 3029 2 885 3613 3 366 3185
Summa skulder 3969 4178 4020 4 626 4 865 4 670
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 23049 23773 24164 23879 24648 25002

Panter och ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 6 038 5735 5443 6 038 5735 5443
Pensionsforpliktelser for fortroendevalda 5 15 15 15 15 15
Ovriga ansvarsférbindelser 489 489 489 1555 1555 1555
Arets resultat enligt fullfonderingsmodell 564 513 507 577 513 507
Utgdende eget kapital enligt fullfonderingsmodell 578 1091 1598 718 1244 1751
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 2,5% 4,6% 6,6% 3,0% 5,0% 7,0%
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Bilaga 1

Region Ostergétlands samlade verksamhet Region Ostergotland bedriver, i egen regi eller
tillsammans med kommuner, andra regioner eller andra aktorer, privatrattslig verksamhet i
form av aktiebolag, kommunalforbund eller stiftelser. Regionfullméktige har principiellt gett
uttryck for dels en allmén aterhéllsamhet nir det géller bildande av nya bolag 4gda av Region
Ostergotland, dels ett 1angsiktigt behov av att prova formerna for sitt engagemang i befintliga
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfarda staimmodirektiv till stimmoombudet for respektive
bolag och forening avseende faststéillande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och
faststillande av arvoden for ledaméter och revisorer inom ramen for gillande riktlinjer for
arvoden.

Nedanstiende redovisning omfattar Region Ostergotlands koncernforetags och de
uppdragsforetagg dir Region Ostergotland dr ensam #gare eller samégare. Aven stiftelser och
samordningsférbund redovisas dir Region Ostergotland r intressent. Entreprenader dir
Region Ostergétland inte har nigot del:igande redovisas endast i vad som framgar av figur 7.

Koncernfiéretag Uppdragsféretag

Dotterforetag Andra samégdz foretag
) - } _ AB Ostgdtatrafiken .
fullmakdti Regiondirekidr Inera AB . -

Regionfullmaktige egio (RO:s andel 100 %) (RG:s andel 0,16 %) (F%emg:? LOF

) . Scenkonst Ost AB '
Regionstyrelsen Halso- och sjukvrd {RO:s andel 55 %) Gstsvenska Yrkeshigskolan A8

o (RO:s andel 8,3 %) Kommunalférbundet Skandionkdiniken
Halso. och Folkaandvird Intressalretag (RO:5 andel 14%)
sjukvirdsnsmnden o AB Transitio
n ing och TvNo Textilservice AB s

Trafik- och samhalls- (RO:s andel 49 %) (RO:s andel 5%) mm:narfmndet Svenskt

laneringsnamnden ALMI Foretagspartner nsflyg

e Ostergotiand AB = A8 (RO:5 zndel 3,5%)

namnden AB Kinda Kanal Samverkansprojektet E22 AB R andal 0,002% via L Savice AB)

o snamnden (RO:s andel 47 %) (RO:s andel 20%)

far sydistra

sjukvdrdsregionen Samordningsférbund  Privata utforare (ve stirstz o belopp réknat)

Revisionen i Samordningsfarbundet Capio Movement AB Soctor.se Norrkiiping Vardcentral AB
_ Ostergi Ostra Ostergitiand Falck Ambulans AB Hierta Vrdcentral Vilbergen AB
S o Tt e

entnamnden B Samariten Ambulans AB Capio Vardcentral Johannelund
ot Poykiatripartners Ostergétand AR Capio Hismhalsan AB
Capio Primarvard AB Capio Medocular AB
Doktor.se Geria Vardcentral AB H. AB
Samordningsfarbundet Praktikertjdnst AB 7
Vastra Ostergéitland + ytterligare ca 190 mindre foretag

Figur 7. Region Ostergotlands samlade verksamhet 2025 (enligt kiind planering 2025-05-20)
Region Ostergotlands koncernforetag
AB Ostgotatrafiken

Region Ostergétland dr ansvarig for all kollektivtrafik i linet sedan den 1 januari 2012 di den
nya kollektivtrafiklagen tridde i kraft. Ostgétatrafiken blev i samband med det ocks4 heligt
av regionen. AB Ostgotatrafiken #r enligt ett uppdragsavtal ansvarig for upphandling och
marknadsforing av lokal och regional linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss skargardstrafik
och lansfirdtjanst i Ostergotland.

Miljopartiet de gronas forslag pa Tredrsbudget med fokusomraden 2026-2028



Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland, Norrkopings och Linképings kommuner.
Verksamheten startade 2016 och utgors av de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen
Ostergotlands linsteater och i Norrkdping Symfoniorkester AB. Fran och med 2023 ingér
4ven Stiftelsen Ostgétamusikens verksamhet i bolaget. Syftet med bolaget ér att skapa
forutsattningar for forbattrade verksamheter, utokat samarbete och ett langsiktigt
ekonomiskt engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel ar 55 procent.

TuNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvitt &t regionens verksamheter. Bolaget bildades 1978 av
davarande landstingen i Ostergotlands och Jonkopings 1an samt Norrkopings kommun.
Regionens dgarandel ar 49 procent.

ALMI Foretagspartner Ostergotland AB

Regionen ager bolaget till 49 procent och resterande 51 procent dgs av det statliga
moderbolaget. Det 6vergripande mélet for bolaget, som bildades 1994, ar att framja
utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag samt att stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvixt och fornyelse i niaringslivet.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift halla den 6ppen for trafik. Syftet med
Region Ostergotlands engagemang i bolaget 4r att som uppdragsgivare ha inflytande 6ver de
driftbeslut som fattas. Regionens Agarandel uppgar till 47 procent. Ovriga figare ir
Linkopings kommun och Kinda kommun.

Regionens uppdragsforetag — samégda foretag
Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-hilsotjanster for invinarna, pa uppdrag av
samtliga regioner. Genom samverkan med regionerna har Inera utvecklat gemensamma
losningar for digitalisering. SKR Foretag AB Overtog 97 procent av aktierna i bolaget fran
regionerna 2017, i syfte att enklare kunna utveckla gemensamma lésningar som bidrar till att
effektivisera verksamheter i baide kommuner och regioner. SKR Foretags dgarandel uppgar
54 nu till strax 6ver 50 procent efter att 288 kommuner vardera forvarvat fem aktier.
Avsikten var att ocksa erbjuda landets kommuner att forvarva fem aktier vardera. Region
Ostergétland Ager nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus pa yrkeshogskoleutbildning, samt
konsultverksamhet med koppling till utbildningsverksamhet. Region Ostergotland dger
bolaget till 8,3 procent, ovriga andelar dgs av elva kommuner i lanet.

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dgs gemensamt av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter.
Bolagets uppdrag ar att upphandla, finansiera och forse 4garna med tag och reservdelar.
Syftet ar fraimst att minska dgarnas fordonskostnader samt sidkerstilla hog kvalitet och
kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999.
Region Ostergotlands Agarandel uppgar till 5 procent.

Milardalstrafik MALAB AB
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Mailardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Milardalen pa ett antal strackor,
framfor allt med tag. Uppdraget utgar ifrdn en gemensam regional ambition att forbattra
mojligheterna till pendling och annat resande i Médlardalen. Malardalstrafik ags av
regionerna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Ostergstland och Orebro lin.
Region Ostergotland dger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vag E22 till lagst fyrfdltstandard
mellan Norrkoping och Trelleborg. Agare dr regionerna utmed vag E22 samt Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren. Region Ostergotlands dgarandel ar 20 procent.

Patientforsdikringen, LOF

Lof (regionernas omsesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstackande forsakringsbolag som har
till huvuduppgift att forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Bolagets
slutkunder ar de patienter som drabbats av en patientskada och bolagets uppdrag ar att
utreda och ldmna ersittning till patienter som skadas i varden samt att bidra till att antalet
skador i virden minskar. Region Ostergotlands #garandel uppgar till 4,5 procent.

Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region
Uppsala, Region Ostergotland, Region Skine, Region Stockholm, Region Visterbotten,
Vistra Gotalandsregionen samt Region Orebro lin. Kommunalférbundet bildades 2006 och
dess dndamal ar att skapa forutsattningar for och genomfora en gemensam investering samt
drift av en anldggning for avancerad stralbehandling. Verksamheten drivs av
Skandionkliniken i Uppsala och startade 2015. Region Ostergétlands andel uppgér till 14
procent.

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som bildades 2016 med Sveriges samtliga
regioner som medlemmar. Forbundets &ndamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna samt samordna och koordinera
ambulansflyget. Verksamheten samordnar och utfér ambulanstransporter med flygplan med
beredskap vid tre beredskapsbaser i Umed, Stockholm/Arlanda och Goéteborg/Landvetter.
Region Ostergétland har en fordran pa kommunalférbundet som uppgar till 28 miljoner
kronor i 2024 4rs bokslut. Region Ostergotlands dgarandel uppgér till 4,5 procent.

Svenska Likemedelsforeningen AB

LFF Service AB (LFF) dger Svenska Liakemedelsforsdkringen AB som skapades 1978 genom
en frivillig 6verenskommelse mellan lakemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger patienter
mojlighet att kostnadsfritt soka ersittning for oforutsedda lakemedelsskador utan det
ekonomiska risktagande som en rittsprocess i domstol innebar. Forsiakringen ar unik och
bygger pa deldagarnas kollektiva och solidariska ansvar for lakemedelsskador i Sverige. LFF
ags gemensamt av forskande lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportorer, ett antal
regioner och forsknings- och utvecklingsbolag. Alla delagare ager en aktie var i LFF och
antalet anslutna foretag 4r nirmare 300. Region Ostergétland gick in som deligare i LFF
2022 med en dgarandel som uppgar till cirka 0,3 procent. Den indirekta 4garandelen i
Lakemedelsforeningen uppgar till 0,002 procent.

Stiftelser

Stiftelsen Ostergotlands linsmuseum (Ostergétlands museum)
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Stiftelsen bildades 1983 av davarande Landstinget i Ostergotland, Stiftelsen Linkdpings
stadsmuseum for skon konst, Ostergdtlands Fornminnes- och museiférening samt
Linkopings kommun. Stiftelsens syfte ar att bedriva och framja kulturminnesvard och 6vrig
museiverksamhet inom lanet samt att forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och halla
dem tillgiangliga for allmanheten.

Samordningsforbund

Samordningsforbundet Ostra Ostergb'tland, Samordningsforbundet Centrala Ostergétland
och Samordningsforbundet Vistra Ostergotland.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under perioden 2005—2010, med
stod av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. I respektive
samordningsforbund ingar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, berérda kommuner och
Region Ostergétland. Forbundens dindamal Ar att finansiera och utveckla insatser som skapar
forutsattningar for invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbattra forméagan
att utfora forvarvsarbete.

Privata utforare

Region Ostergotland har ansvaret att verka for en god hilsa i befolkningen och en god hilso-
och sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden har fatt uppdrag och ekonomiska resurser for
att teckna 56 6verenskommelser med regionens produktionsenheter, men kan aven inga
avtal med externa utforare. Det sker bland annat genom upphandling enligt lag om offentlig
upphandling, lag om valfrihetssystem, lag om lakarvardsersattning eller lag om ersattning for
fysioterapeuter.
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Bilaga 2 - Regionbidrag per styrelse/namnd

Belopp i tusentals kronor 2026 2027 2028
Regionstyrelsen 1219 193 1199 193 1199 193
Hilso- och sjukvardsnamnden 17 340 144 17321144 17 321144
Trafik- och samhallsplaneringsnimnden 1028 480 1028 480 1028 480
Regionutvecklingsnimnden 299 692 299 692 299 692

19 848
Totalt regionbidrag 19 887 509 19 848 509 509
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