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Ett gronare Nacka

Forutsiattningarna for manskligt liv pa jorden ar fungerande ekosystem. Utan dessa finns inget
samhadlle och ingen budget till Nacka kommuns verksamhet. Denna insikt ar grunden i denna
budget. Den grona ideologin vilar pa en helhetssyn dar allt hanger ihop och ar beroende av
varandra. For att skapa ett gott samhélle sa maste vi ta hansyn till alla som lever och verkar
inom det, idag och i framtiden.

Nacka dr en vilmaende kommun, men paverkas liksom 6vriga Sverige av de stora utmaningar
vi star infor idag. Effekterna av klimatférandringarna blir allt tydligare och kommer paverka
bade dagens och framtidens Nackabor. Stader har en nyckelroll i att driva pa omstillningen till
ett hallbart samhille och Nacka ska hir vara bade ett nationellt och ett internationellt fore-
dome.

Nacka har héga klimatmal i det klimat- och miljoprogram som antogs 2025. For att dessa ska
nas behovs stora investeringar och en organisation som arbetar at samma hall med allt fran
stadsplanering till upphandling. Stigande temperaturer, extrema vaderforhallanden och for-
lust av biologisk méangfald ar pétagliga hot som vi redan idag ser effekten av och méste arbeta
med pa bred front.

Parallellt med den pdgiende klimatkrisen ser vi ocksd andra utmaningar som maste losas:
tryggheten ska 0ka, de socioekonomiska klyftorna minska och vilfarden starkas. Satsningar pa
skola, dldreomsorg, kultur och féreningsliv ar for Miljopartiet viktigare dn sankt skatt. En trygg
och kompetent organisation som bade har ordning och reda pa stadsutvecklingen och finns
dar for Nackaborna ar grunden for en stabil kommun. Samtidigt inf6r vi inkomstbaserade av-
gifter for fritid, kultur och skola. Pa sé sitt sdnker vi de ekonomiska trésklarna och skapar ett
mer jamlikt Nacka dar fler kan delta pa lika villkor.

Varje skattekrona rustar oss for dagens och framtidens utmaningar. Varje steg i ratt riktning
ar avgorande och tillsammans ar nyckeln. Darfor fortsitter arbetet framat for bade social och
gron omstallning, med storre valfardssatsningar och en rad olika milj6- och klimatinsatser.

Tillsammans — for ett Nacka for framtiden. Och en framtid att langta till.



Mal och styrning

Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ar grunden for ett vilmaende samhille. I det nya
klimat- och miljoprogrammet finns hga mal som hela organisationen behover jobba mot. De
overgripande malen och malstrukturen faststilldes for 10 ar sedan, men nu ska vara hoga kli-
matambitioner bli tydligare som 6vergripande mal.

Ekologiskt hallbart Nacka

Ett hallbart samhalle kraver gemensam handling och kommunen har en central roll att spela.
Det handlar dels om véra egna utsldpp, dels om att skapa forutsiattningar och vara ett gott f6-
redome. Det nya klimat- och miljoprogrammet ar ett viktigt styrdokument for att leda Nacka
mot sdnkta utslapp och 6kad motstandskraft mot klimatférandringar. Arbetet med klimatan-
passning ar ocksa viktigt for att forbereda oss for de forandringar som redan ar har som en
foljd av klimatforandringarna.

Socialt hallbart Nacka

Kommunen ska ta en aktiv roll i samhallsplaneringen nar det giller vilken typ av bostédder,
lokaler och anldaggningar som behdovs for att bygga bort segregation och otrygghet. Invanarna
i Nacka ska veta att kommunen nu och i framtiden kan garantera den basta mojliga utbild-
ningen, omsorgen och stadsutvecklingen. Social héllbarhet kostar pengar pa kort sikt, men ett
inkluderande samhille dar alla far plats blir ett starkare samhaille. Nackas medborgare ska
kunna lita pa valfarden och all personal som arbetar i eller pd uppdrag av kommunen ska ha
goda anstillningsvillkor. Upphandlingar ska ske med social hinsyn och Nacka ska testa och
utvirdera reserverade upphandlingar for sociala foretag

Ekonomiskt hallbart Nacka

Ekonomisk hallbarhet handlar om att varje skattekrona ska anviandas till att bygga ett Nacka
som Kklarar av att mota och forebygga framtidens klimatutmaningar och social otrygghet. Att
tanka langsiktigt innebar att vi satsar och investerar i ekologisk och social hallbarhet eftersom
det ar nagot vi tjanar pa i langden. Det finns begransningar for vad var jord klarar av och vart
samhille och ekonomi maste vixa med hénsyn till de ekologiska granserna. Det ar politikens
ansvar att forma marknadens forutsiattningar sa att resurser anviands i 6verensstimmelse med
villkoren for ett hallbart samhille.

“Gron skattevaxling” ska vara ett verktyg i omstéllningen. Det innebar att sddant som ar mil-
jofarligt "beskattas” och subventionerar klimat- och miljovanligare alternativ. Det ar ett eko-
nomiskt styrmedel for att na vara hallbarhetsmal.



God ekonomisk hushallning - Finansiella mal

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
I Nacka kommun innebir god ekonomisk hushéllning att:

Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen ar god.
Kommunens resultatéverskott och soliditet dr pa en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar, bade for stadsut-
veckling och for 6vriga investeringar.

Finansiella indikatorer
For att battre bedoma kommunens ekonomiska stillning foreslas kommunfullmiktige besluta
om tre finansiella resultatindikatorer:

e Resultatoverskott ska uppga till minst 2 procent av skattenettot.
e Soliditeten ska Overstiga 40 procent.
¢ Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 70 procent.

Resultatéverskott

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en langsiktigt héllbar niva. Resultatoverskottet ut-
trycks i procent dar resultatet stills i proportion till det sa kallade skattenettot, vilket dr en
summa av skatte-intdkter, utjaimningsbidrag och generella statsbidrag.

Resultatkravet mits utifran resultatet exklusive jamforelsestorande poster. I jamforelsesto-
rande poster ingar intdkter och kostnader som inte hor till den 16pande verksamheten. Resultat
exklusive jamforelsestorande poster ger en mer rittvis bild av hur kommunen klarar att finan-
siera ordinarie verksamhet 6ver tid.

Vad som éar en langsiktigt hallbar niva beror pa faktorer som kommunens ekonomi i utgangs-
laget och de framtida planerna for tillvixt och investeringar. Det behovs en tillrackligt hog re-
sultatniva i budgeten for att klara svingningar i ekonomin, sdsom exempelvis forandringar i
skatteintékter eller ovintade hindelser i omvarlden. Resultatoverskottet behovs ocksa for att
kunna finansiera behovet av investeringar. Dagens behov ska kunna tillgodoses utan att be-
gransa framtida generationers majligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors
for framtiden inte bara belasta dagens invanare i Nacka.

Malet for 2026—2028 ar att resultatoverskottet ska uppga till minst 2,0 procent i ordinarie
verksamhet, det vill sdga exklusive jaimforelsestérande poster.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel
av kommunens tillgdngar som har finansierats av eget kapital. Nyckeltalets utveckling har en
stark koppling till resultatet och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malsittningen ar
att kommunen ska ha en soliditet exklusive ansvarsforbindelse som uppgar till minst 40 pro-
cent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar. Sjilvfinansierings-
graden visar i vilken m&n kommunen finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdaga med sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar. Nacka kommun &r inne i en tillvaxtfas
med ménga och stora pagaende och planerade investeringar de narmsta aren. Forandringar i
omvirlden, sd som ldgkonjunktur i byggsektorn och en lagre tillviaxttakt i befolkningen har
forandrat forutsattningarna for investeringsplaneringen. Ett stort arbete pagar inom kommu-
nen med att anpassa investeringsportfoljen efter de nya forutsattningarna. Nackas ekonomiska
stillning gor att sjalvfinansieringsgraden okat under 2026. Malsittningen 2026 ar att sjalvfi-
nansieringsgraden ska uppga till minst 70 procent. Till 2027 planeras den 0ka till 81 procent
och till 85 procent 2028.



Forutsattningar infor 2027-2029

Tekniska forutsattningar

Pris- och Ionekompensation
SKR bedomer att inflationen under 2026 kommer att uppga till 1,4 procent (KPIF) och arbets-
kraftskostnader bedoms enligt SKR 6ka med 3,0 procent.

Budgeten kompenserar for 1one- och prisokningar, antingen genom en generell hgjning till
verksamheten eller genom hgjningar till organisation och checkar separat.

Internranta

Internriantan ska spegla en langsiktig finansieringsniva for kommunen i sin helhet. Kommu-
nens internrianta ar oférandrad pa 2,75 procent. Det ar i nivdi med SKR:s rekommendation for
2027 fran februari 2026.

Internhyresmodell

Den internhyresmodell som tillimpas bygger pa kostnadshyra dar kostnaden belastar den
verksamhet som nyttjar respektive lokal. Modellen inférdes 2021, en revidering skedde i feb-
ruari 2025 och ett forandrat regelverk tradde i kraft 1 januari 2026. Modellen ska ses Gver
2027.

Internhyran for lokaler sanks i genomsnitt med 2 procent for jamforbara objekt, medan intern-
hyran for bostader hojs med i genomsnitt 1 procent. Inom bade lokal- och bostadsbestandet
forekommer dock bade hyreshjningar och hyressankningar for enskilda objekt. Forandring-
arna beror fraimst pa okade eller minskade avskrivningskostnader. Tva nya avtal far helarsef-
fekt till 2027, Nacka bollhall och Nackenbadet, vilket ger 6kade volymer bade for intdkter och
kostnader.

Enligt hyresmodellen halveras instegshyrorna fran 22,0 miljoner kronor till 11,0 miljoner kro-
nor. Regelverket medger instegshyra for de forsta tva aren och full hyresdebitering fran och
med ar tre, till hosten 2027 har tva ar med instegshyra fortlopt och darfor avslutas rabatten vid
halvarsskiftet 2027.

Oversynen av internhyresmodellen sker mot bakgrund av att de enheter som hyr lokaler in-
ternt idag dels har hoga hyror som tar kraft av verksamheten, men dven stor administration,
bade for valfard skola och kultur- och fritidsenheten. Vi ska ha en modell dar flexibla lokaler
som kan anvindas av fler. Internhyran ska vara forutsdgbar och andamalsenlig. I en tid med
vikande elevunderlag maste enskilda skolor ha mojlighet att stélla av fler lokaler dn vad som
enligt dagens reglemente ar mgjligt. Kulturskolans mojlighet att bedriva undervisning pa en-
skilda skolor maste dven sarskilt beaktas.

En utredning ska startas for att se 6ver hur hyresersiattningen for skollokaler kan brytas loss
ur skolpengen och ersittas centralt, pa ett sdtt som gar i linje med skollagens bestimmelser
om rattvisa och konkurrensneutrala villkor infors. Det ar viktigt att alla skolor via skolpengen
far lika mycket pengar per elev till den pedagogiska verksamheten. Det ar ocksa viktigt att extra
pengar som tilldelas for socioekonomiska skillnader inte dts upp av hoga hyreskostnader. For-
hoppningen ar att en sddan forandring av skolpengen kan ge bittre incitament till fastighets-
enheten att driva pa en utveckling mot energisnélare, flexiblare, mer valutnyttjade lokaler med
lagre kostnader.



Skatteintakter, utjamning och statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av skatter. Cirka 80 procent av intdkterna ut-
gors av skatter som betalas av de med forvirvsinkomst som &r folkbokforda i kommunen. Ar
2027 beriknas skatteintikter, utjamning och generella statsbidrag uppga till 7852,8 miljoner
kronor.

Skatteintakter

2027 berdknas skatteintdkterna inklusive avriakning uppga till 8546,1 miljoner kronor. De
kommunala skatteintikterna ar framfor allt beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i hela
landet och av kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos for 2027 och framat utgar
fran en skattesats pd 18:12.

Skatteprognosen for 2027 baseras pa Nackas folkmangd den 1 november 2026, vilken berak-
nas uppga till 114 959 invanare. Det ar 1 383 fler jamfort med samma tidpunkt féregaende ar,
vilket motsvarar en 6kningstakt pa 1,2 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjamningssystemet ar att alla kommuner ska ha forutsiattningar
att ge likvirdig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och olika strukturella for-
hallanden. Skillnader i skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service- och
avgiftsniva. Utjamnings-systemet bestar av fem delar; inkomstutjaimningen, kostnadsutjam-
ningen (som bestéar av flera olika delmodeller), strukturbidrag, inforandebidrag och reglerings-
bidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett kostnadsutjimningssystem for kostnader kopp-
lade till lagen om stod och service till funktionsnedsatta (LSS- utjaimning).

Nacka ar en avde kommuner i landet som ar nettobidragsgivare till utjamningssystemet. Kom-
munen betalar en avgift till inkomstutjamning och LSS-utjamning, men erhaller kompensation
i form av kostnadsutjamning, regleringsbidrag och ovriga generella statsbidrag.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har haft i uppdrag att gora en 6versyn av den kom-
munalekonomiska utjamningen. Syftet med uppdraget var att sikerstilla att den kommunale-
konomiska utjimningen ger kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska forutsattningar
att tillhandahalla valfard och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och struk-
turella forutsittningar. I juli 2024 limnade kommittén sitt forslag vilket innebar att Nacka och
de flesta andra kommuner i Stockholms 14n skulle paverkas mycket negativt, liksom flera andra
kommuner med stor tillvixt och ldga kostnader. Enligt forslaget som utredningen presente-
rade kommer Nacka kommun totalt sett forlora cirka 170 miljoner kronor arligen.

Utredningen foreslog att forandringarna infors stegvis fran ar 2026 med full effekt ar 2029.
Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2026 att de avsag att &terkomma med ett for-
slag under varen 2026 men ingen proposition har lagts fram. Forslaget bereds fortsatt inom
Regeringskansliet. Da den slutliga utformningen av skatteutjimningen inte ar beslutad ar den
inte beaktad i berdkningarna for mal och budget 2027—-2029 men det finns en risk att skatte-
nettot kommer att bli avsevart simre fran 2028 och framat an vad tabellen ovan visar.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjamningssystemet ar ett fordelningssystem som utgar fran skattekraften i respektive
kommun. Kommuner med lag skattekraft far storre bidrag per invanare och kommuner med
hog skattekraft, som Nacka, far betala till systemet. De fatal kommuner som har en skattekraft
over 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i riket betalar till systemet. Nacka kom-
mun berdknas ha en skattekraft 2026 pa 134,7 procent.

For 2027 prognostiseras en avgift i inkomstutjamningssystemet pa -1173,6 miljoner kronor.
Varje Nackabo bidrar med 10 209 kronor till andra kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag
Kostnadsutjamningssystemet jamnar ut strukturella skillnader beroende pa demografi, inva-
narnas behov och produktionsvillkor, som till exempel I6ner och geografi.



Kostnadsutjamningssystemet ar ett relativt system dar den egna kommunen jamfoérs med me-
del-kommunen. Grundtanken ar att alla kommuner ska ha samma ekonomiska forutsitt-
ningar. Kostnadsutjaimningen innebar att kommuner som har en gynnsam struktur skjuter till
medel till kommuner som inte har samma goda forutsattningar. Systemet ska inte utjaimna for
de kostnadsskillnader som beror pa varierande ambitionsniva, effektivitet och avgifter. Det ar

ett inomkommunalt system, det vill sdga utan statlig finansiering och bestar av nio delmo-
deller.

For 2027 prognostiseras kostnadsutjaimningen for Nacka kommun till ett bidrag pa 309,6 mil-
joner kronor vilket motsvarar 2 693 kronor per invanare. Det dr framfor allt en kompensation
for att Nacka har en stor andel barn i forskole- och skolalder. Nacka kommun ir inte berattigat
till inférandebidrag for 2027.

Regleringsposten

Regleringsposten i utjamningssystemet justerar mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen och strukturbidraget i forhallande till de anslags-
poster som riksdagen anvisat. Har ingar kompensation for de regeleffekter som paverkar skat-
teunderlaget.

Ar 2027 beriknas regleringsposten for Nacka kommun bli ett bidrag p& 292,2 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2 542 kronor per invanare.

LSS-utjdamningen

LSS-utjamningen ar ett interkommunalt utjamningssystem dar kommunens utfall ar relaterat
till 6vriga kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund for LSS-utjamningen baserar
sig pa antalet LSS-insatser och kommunernas ekonomiska utfall under 2025. Prognosen for
Nacka kommun ar 2027 ar att betala en avgift i LSS-utjamningen pa 176,2 miljoner kronor.

Ovriga generella statsbidrag
Inga Ovriga generella statsbidrag har aviserats for aren 2027-2029.

Fastighetsavgiften
Nacka kommuns intikter for fastighetsavgiften berdknas ar 2027 uppga till 215,4 miljoner kro-
nor.



Budget 2027 och plan 2028-2029

Oversikt

Verksamhetens intakter 1 578,1 | 407,9 15104 | 448,2 1 4534 1 461,2
Jamforelsestorande intakter 5187 475,2 509,3 659,7 630,1 585,8
Verksamhetens kostnader -78028 -81175 -81052 -86l66 -8601,4 -85927
Jamforelsestorande kostnader -364,2 -116,7 -221,7 -105,6 -47,0 -71,9
Avskrivningar -486,4 -510,2 -550,4 -550,5 -566,8 -577,0
Verksamhetens nettokostnader -65567 -6861,4 -68576 -71647 -7131,6 -71946
Skatteintakter (inkl avrakning) 7 506,7 8003,1 7 968,9 8 546,1 90163 9 482,0
Inkomstutjamning -10000 -11736 -11823 -11736 -12493  -13239
Kostnadsutjamning 272,7 314,8 2933 309,6 307,7 316,6
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 295,9 317,6 3179 292,2 2742 231,8
LSS-utjamning -160,0 -1733 -173,7 -176,2 -177,7 -179,5
Ovriga generella statsbidrag 6,9 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 197,2 200,8 204,6 2154 2154 2154
Skattenetto 71194 7 489,6 74326 80134 8386,5 87425
Finansiella intakter 74,6 72,0 79,9 62,7 45,6 37,9
Jamforelsestorande finansiella intakter 25,9 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -235,8 -191,8 -175,1 -197,0 -221,7 -252,5
Jamforelsestorande finansiella kostnader -23,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -159,0 -117,3 -95,2 -134,3 -176,1 -214,6
Resultat efter finansiella poster 403,7 5109 479.8 714,4 1 078,8 13333
Extraordinira ioster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jamforelsestorande poster 156,7 361,0 287.,6 554,1 583,1 513,9

Tabell 1 Resultatrakning, miljoner kronor.



Statsbidrag som inte ingar i de generella 93,2 93,2 93,2

Forsiljning tomtratt 0,0 0,0 0,0
Internrinta anlaggningstillgangar 248,7 256,6 266,0
Pensioner (utover det som paférs naimnderna) -105,2 -109,0 -112,1
Ovriga intikter 2,0 2,0 2,0
Ovriga kostnader -12,7 0 -12,7  -12,7

Jamforelsestorande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 15,1 15,1 15,1
Forsaljning mark och fastighet 1056 303,8 433,0
Kostnad sald mark och fastighet -490 -31,0 -60,9
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 45,0
Exploateringsersattningar 145,1 76,2 673
Gavor 3939 2350 254
Provisorier/Evakuering -35,6 0,0 0,0

Saneringar 0,0 0,0 0,0
Rivningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar/restvarde -6,0 -6,0 -6,0
Utvecklings-/Forgaveskostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga driftskostnader 0,0 0,0 0,0
Framtidsfonder -150 -10,0 -5,0

Tabell 2 Overgripande verksamhet, miljoner kronor.

Kommunstyrelsen 3407| 42625 47060 4435  -4460) 194 475 8l 00 338 338 42819 47873  -5054| 42819 -47873 5054 42819 47873  -5054
Némnden for arbete och férsarining -139,9 709 2132 -1423|  -1386  -145 70 75 00 -46) 46| 564 2108 -I544 564 2108 -I544 564 2108 -I544
Fritidsnimnden 00 275 2753 2478 2448 00 296 296 00| 177 177 75 326 295 75 326 295 75 326 2951
Kulturnimnden 00 133 -1802  -1669| 1674 00 21 21 06| -1l4]  -l08 139 -1937  -1798) 139 1937 -1798 139 1937 -1798
Milj3- och stadsbyggnadsnimnden 357 950 1320 370 -340) 00 36 36 00 -15 -15] 950 1371 42l 950 1371 .42l 950 1371 -2l
Natur- och trafiknimnden 4772 395 5607 5212 5576, 91 818 27 00 236 23] 486 6661 6175 486 6661  -6I75 486 6661  -6I75
Socialnimnden -10730 697 -11929 -11232] -10%,1 29 79 5,0, 00 336 336 668 -12186 -11518 668 -12186 -11518 668 -12186 -11518
Utbildningsnamnden 33748 2691 37897 35206 -35161| 255  -178 433 00| 1657 -1657| 2436 39732 37296 2436 -39732 -37296| 2436 39732 37296
Aldrenimnden J11230] 1708 13776 -12068) -1 1830) 84 7 -143 00 529 529 1792 14532 -12740| 1792 -14532 12740 1792 -14532 12740
Overformyndarnimnden -87 59 -I50 EX 9,1 06 -19 -13 00 -03 03 65 172 -l07 65 172 -107| 65 172 -107
varay rinta for finansiell leasing (redovisas som

finansiell kostnad) 25 42| 410 410 385 385 360 360
Oférutsett -1l 00 20 20 220 00 00 00, :@l 34 00 254 254 00 254 254 00 254 254
Overgripande verksamhet 29,10 2996 -l214 1782 2695, 00| 3439 1179 2260 3518 1217 2301 3612 -1248 2364
jimforelsestorande overgripande verksamhet | -217,8| 4752 -1167 3585 2876 00| 6597 1056 5540|6301 470 5831l 5858 719 5139

Tabell 3 Verksamheternas intékter och kostnader, miljoner kronor.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar kommunens verksamhet och ekonomi, féljer
upp fullmdaktiges mal och ansvarar for kommunens utveckling och ekonomiska stdllning. Den
overvakar kommunens bolag, sdkerstdller kommunikation och digitalisering samt ansvarar
for samhdllsplanering, mark- och fastighetsforvaltning och miljofragor. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksa for sdkerhetsarbetet, ndringspolitik och krisberedskap samt fungerar som
kommunens personalorgan och arkivmyndighet.

Nackas klimat- och miljoprogram &r det ledande styrdokumentet for Nackas utveckling och
arbetet med att nd méalen ska accelereras i samtliga nimnder och verksamheter. En stor del av
kommunens klimat- och miljépaverkan sker nar Nacka gor inkép och upphandlar. Darfor ska
kommunens process vid inkop och upphandlingar utvecklas sa att de ligger i linje med maélen
i klimat- och miljéprogrammet. Under 2027 fattas beslut om en ny process dar metodik, an-
svarsfordelning och arbetssitt mellan bestdllande och stodjande enheter definieras. Upphand-
lingar dar paverkan pa klimatet och miljon ar storst ska prioriteras samtidigt som dialogen
med marknaden och uppfoljning av kraven ska bli battre. Klimatkraven vid byggande och drift
ska viga tyngre vid utvarderingar och markanvisningar.

Stadsplaneringen i Nacka utgar fran den 6versiktsplan som antogs forra mandatperioden och
15-minutersstaden dar det du behéver till vardags finns inom gang- och cykelavstand. Gronska
i stadsplaneringen lyfts sarskilt med satsningar bade for biologisk mangfald och social héllbar-
het. Stadsingar, levande dikeskanter, odling, stirkta grona mellanrum och spridningskorrido-
rer samt en levande och lekfull dagvattenhantering ar exempel pa detta. De ska bli enklare att
odla pd kommunens mark.

Utemiljosatsningen fortsatter, for gronare och klimatsidkrade narmiljoer pa forskolor och sko-
lor men aven i fler miljoer som bostéader. Lek integreras i stadsutvecklingen pé icke tradition-
ella sitt, som lekotoper, och vara offentliga ytor utformas med fokus pa rorelse.

Kommunstyrelsen ska verka for att planerna pa en ny motorvig genom centrala Nacka laggs
ner och att tunnelbanans finansiering loses. I stillet for att ny motorvag gravs ned behover
ambitionen vara att pa sikt dicka 6ver den befintliga, sa att mark frigors till annat och stads-
delar knyts samman. En 6stlig forbindelse med stor kapacitet att transportera manniskor be-
hovs, men med fokus pa det kollektiva resandet och kombinationsresor med cykel, inte pa det
samhaillsekonomiskt icke Ionsamma bygget av en ny motorvag mitt i centrala Nacka.

Nacka ska jobba for inforande av mindre matarbussar i bostadsomraden som saknar kollek-
tivtrafik s att fler enkelt kan ta sig till ett lokalt centrum och en storre knutpunkt. Har ar det
test av anropsstyrd trafik som ar pa gang i Kummelnas ett viktigt steg pa viagen. Arbetet med
fler pendelbatar ska intensifieras i dialog med regionen for att forbattra trafiksituationen i Boo
och Liannersta.

Grundpelaren for social hallbarhet ar att bygga blandat sa att méanniskor med olika bakgrund,
alder och livssituation bor grannar. Kommunstyrelsen behover leda arbetet for att tillskapa fler
hyresritter i olika storlekar, ungdomsbostiader och bostiader for dldre, som trygghetsboenden.
Att tillskapa bostdder for unga och ildre ar darfor sarskilt prioriterat. I samverkan med &dldre-
namnden ska en boendeplan tas fram.

Utover bostader sa behover livet mellan husen utvecklas for att framja social héllbarhet och
trygghet. Under ledning av kommunstyrelsen samverkar fler nimnder och kommunens bolag
kring forebyggande insatser och erbjuder olika typer av arbetsmarknadsinsatser samt arbets-
traning. Resurser riktas till civilsamhallet och samordningen pa omrédet stiarks for att kunna
arbeta langsiktigt och mélinriktat men adven i olika projekt.

En reserverad upphandling for sociala foretag ska genomforas och utviarderas och arbetet med
idéburet offentligt partnerskap (IOP) ska utvecklas pa fler omraden, for att ge aktorer i civil-
samhallet mojligheter till Iangsiktighet och forutsiagbarhet.



For att stiarka demokratin pa lokal niva, fraimja Nackabornas engagemang och skapa héllbara
och innovativa losningar for de lokala behoven i Nackas olika kommundelar testas medborgar-
budget. Genom medborgarbudgetprocessen siakerstills att de som bor och verkar i kommunen
far en aktiv roll i beslut om forbattringar av offentliga utrymmen, tjanster och aktiviteter. Det
ar ett direkt sitt att paverka och besluta om anvindningen av en del av kommunens budget.

For att gora det enklare for invanare att hitta ratt i kontakten med kommunen vill vi titta pa
hur invanarguider som ger personligt stod och viagledning kan inforas. Det har kan bidra till
okad delaktighet, jamlikhet och tillgadng till kommunens tjanster och arbetet kan med fordel
genomforas inom ramen for ett idéburet offentligt partnerskap (IOP), dar kommunen samver-
kar med civilsamhéllets aktorer for att ta tillvara lokalt engagemang och kompetens. Kommun-
styrelsen far darfor i uppdrag att utreda inféorande av invanarguider. Samverkan kring detta
ska ske med kulturndmnden da det idag ar civilsamhéllet som via biblioteken tillhandahaller
medborgarservice.

Nacka ska vara en del av energiomstillningen och 6ka miangden lokalt producerad férnybar
energi och lagring. Arbetet med att installera solceller pA kommunens byggnader fortsitter och
en energiplan tas fram. Fastighetsenheten fortsatter sitt fokus pa utveckling av fastigheter och
en forvaltning som fokuserar pa hallbar lokalférsérjning dar lonsamma investeringar genom-
fors skyndsamt.

Framtida 6verskott av verksamhetslokaler inom forskola och grundskola blir an viktigare att
hantera och arbetet med flexibla lokaler och effektivt nyttjande behover accelereras.

Hyran for skollokaler ska ersattas vid sidan om skolchecken. Det ar viktigt att alla skolor genom
skolpengen far lika mycket pengar per elev till den pedagogiska verksamheten. En central
finansiering av hyran for kommunala skolor och en schabloniserad ersittning till friskolor, i
linje med skollagens bestimmelser om rittvisa och konkurrensneutrala villkor ska utredas.

Kommunfullmiiktige ger kommunstyrelsen foljande sirskilda uppdrag under
2027:

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att se 6ver de 6vergripande mélen och styrdokumenten
och aterkomma med ett reviderat forslag till mal och budget 2028.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en klimathandlingsplan under 2027 och
tilldelas for detta 0,3 mnkr.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en energiplan och tilldelas for detta 0,2
mnkKr.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt for medborgarbudget
och tilldelas for detta siarskilda medel om 0,5 mnkr.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for att minska klasser och barn-
grupper med riktmérke om klasser med 25 elever och en storlek pa barngrupper i en-
lighet med Skolverkets rekommendationer.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram former for central finansiering av Valfard
skolas hyror i enlighet med skollagens bestimmelser om likviardighet och tilldelas for
detta 0,8 mnkr.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid behov revidera internhyresmodellen for att
mojliggora ytterligare avstéllning av skollokaler.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en utveckling och upprustning av lokalerna
for Universums forskola och Sickla fritidsgard.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla kommunens arbete med upphandlingar
och inkop genom att stilla relevanta sociala och arbetsrattsliga krav samt folja upp att
stillda krav efterlevs.



e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommunal strategi for att stirka sam-
verkan med idéburna organisationer och i 6kad utstriackning mojliggora och stodja
idéburen verksamhet, exempelvis genom att utveckla anvindningen av idéburet offent-
ligt partnerskap (IOP) och tilldelas for detta 0,3 mnkr.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att inféra en allmangiltig kommunal hyresgaranti.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med kulturnimnden utreda inforande
av invanarguider for informations- och viagledningsverksamhet och tilldelas for detta
0,8 mnkr.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med dldrendmnden ta fram en boen-
deplan for seniorer och tilldelas for detta 0,3 mnkr.

SLK forslag -340,8) 42625 -4706,0 -443,5 -446,0 19,4 -47.5 -28,1 00| 42819 -47535
Generell pris- och I6nekompensation -14,2 -14,2 0,0 -142
Boendeplan seniorer -0.3 -0,3 0,0 -0,3
Pilotprojekt medborgarbudget -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Klimathandlingsplan -03 -03 0,0 -03
Utredning hyresmodell Vilfard skola -0.8 -0,8 0,0 -0,8
Samverkan idéburen verksamhet -0.3 -0,3 0,0 -0,3
Utredning invanarguider -0,8 -0,8 0,0 -0,8
Ovriga satsningar enligt nimndyttrande -16,4 -16,4 0,0 -16,4
Energiplan -0,2 -0,2 0,0 -0,2

Tabell 4 Driftbudget Kommunstyrelsen, miljoner kronor.

-471,6
-14,2
-03
-0,5
-0,3
-0,8
-0,3
-0,8
-16,4
-0,2




Némnden for arbete och forsorjning

Ndmnden for arbete och forsérjning ansvarar for vdgen till egen forsorjning via arbetsmark-
nadsinsatser, ekonomiskt bistand och den kommunala vuxenutbildningen, samt det samlade
ansvaret for flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn och unga. Genom sin
verksamhet bidrar ndmnden till att nackabor ndar egen forsorjning och att nackaforetag far
god tillgang till efterfragad kompetens. Nimndens ansvarsomrade omfattar ocksa det kom-
munala aktivitetsansvaret, feriearbeten for ungdomar, budget- och skuldradgivning samt
kommunens dédsbohandldggning.

Krig, kris och tuffare ekonomiska tider skapar 6kad utsatthet. Namnden for arbete och forsorj-
ning har en viktig uppgift i att finnas som stéd for invdnarna. Det sikerhetspolitiska laget och
klimatférandringar i varlden kommer att leda till att fler ménniskor i varlden behover fly och
Nacka kommer dven i framtiden att behdva ta emot méanniskor pa flykt.

Att ha ett jobb gor att man ar delaktig i samhallet, kdanner sig beh6vd och far en mindre pressad
ekonomi. Ekonomisk och social trygghet ar i hogsta grad en folkhalsofraga. Med trygghet och
trivsel okar kreativiteten och manniskor vagar mer. Det kravs trygga system for att manniskor
ska vaga satsa, starta foretag eller byta jobb. Men ocksa trygga system for att arbetsgivare ska
vaga anstilla. En del av kommunens niringslivsstrategi ska vara att skapa flexibla fysiska mil-
joer for nystartade foretag och att kommunen aktivt erbjuder forum for radgivning, mentor-
skap och finansieringsinsatser. Sommarjobb och praktik ger en viktig erfarenhet och vig in pa
arbetsmarknaden och hir dr samverkan med naringslivet viktig, till exempel satsningen pa
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO).

Forskning visar att ekonomisk utsatthet och segregation ar grogrund for kriminalitet. Samver-
kan kring forebyggande insatser och olika typer av arbetsmarknadsinsatser som praktik och
arbetstraning ar darfor viktigt. Upphandlingar med sociala hinsyn men ocksd samarbete med
sociala foretag kan forbattra integrationen, motverka utanférskap och minska langvarigt bero-
ende av ekonomiskt bistdnd, varfor vi sarskilt vill 6ka kunskapen och hdja ambitionerna pa
detta omrade. Krav i upphandlingar kan da till exempel handla om att anbudsgivarna ska an-
stilla ett visst antal unga, personer med funktionsnedsattning eller utrikesfodda. Idéburet of-
fentligt partnerskap som ett alternativ till offentlig upphandling for kommunen att né sociala
mal ar ocksa viktigt.

Kommunfullmiiktige ger nimnden for arbete och forsorjning foljande siarskilda
uppdrag under 2027:

e Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att stirka samverkan kring kompe-
tensforsorjning och forebyggande insatser. I uppdraget ingar att utveckla arbetsmark-
nadsinsatser och arbetstraning som kan bidra till kompetensférsorjningen inom vard
och omsorg samt stirka individers mojligheter till egen f6rsorjning.

e Niamnden for arbete och f6rsorjning far i uppdrag att forlinga etableringstiden i kom-
munens bostider till fem ar.

e Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att revidera riktlinjerna for bosok-
stod till att gilla inom kommunens territoriella granser. Prioriterade grupper ar barn-
familjer, med utgangspunkt i barnets basta.

e Niamnden for arbete och forsorjning far i uppdrag att tillsammans med natur- och tra-
fikndamnden verka for fler grona sommarjobb.



SLK forslag

Pris- och lonekompensation
Utdkade arbetsmarknadsinsatser
Grundliggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Svenska for invandrare
Arbetsmarknadsinsatser

Ovriga satsningar enligt nimndyttrande

-139,9

70,9

-213,2

-142,3

-138,6

-14,5

Tabell 5 Driftbudget Namnden for arbete och forsorjning, miljoner kronor.

13

7,0

-1,7

-08

-03

-1,2]

-0,2

-0,1

-0.3

56,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-206,2
-1,7
-0,8
-03
-1,2
-0,2
-0,1
-0,3



Fritidsnamnden

Fritidsnamnden ansvarar for finansiering och uppfélining av fritidsverksamheter och folk-
hdlsofragor, bland annat genom stod till foreningar, idrottsanldggningar, fritidsgardar,
oppna trdffpunkter och verksamhet pa skollov. Nimnden har i uppdrag att underhdalla, ut-
veckla lokaler, anldggningar for fritidsverksamhet och skolverksamhet samt att faststdlla
principer for upplatelse av lokalerna. I ndmndens uppdrag ingar dven att folja utvecklingen
inom fritidsomradet och att verka for ett varierat fritidsutbud. Namnden for kontinuerlig
dialog med foreningar, anordnare och Nackabor.

En rik och meningsfull fritid dr avgorande for manniskors livskvalitet och vilmaende. Under
fritiden far vi mojlighet att utforska oss sjélva, utveckla vara intressen och skapa gemenskap
med andra. For barn och unga ar fritiden ofta den del av livet som upplevs som mest menings-
full — en tid som bidrar till identitetsskapande, trygghet och framtidstro.

Fritiden har ocksa stor betydelse for folkhilsan. Ett varierat och tillgangligt fritidsutbud fram-
jar bade fysisk och psykisk hélsa, stiarker sociala natverk och motverkar utanférskap. Darfor ar
det viktigt att Nacka erbjuder ett brett och inkluderande fritidsutbud med nagot for alla — oav-
sett bakgrund, forutsittningar eller bostadsomrade.

For att sikerstilla att alla barn och unga har likviardiga mojligheter att ta del av fritidsverk-
samhet behovs kompensatoriska insatser. Det kan handla om att sinka ekonomiska och sociala
trosklar, skapa trygga miljoer och aktivt na ut till grupper som annars riskerar att sta utanfor.

Vi vet fran forskningen att deltagandet i foreningslivet ar som lagst i socioekonomiskt svagare
omraden och allra 14gst hos flickor i de omradena. Darfor satsar vi pa en foreningslots for att
sanka trosklarna till foreningslivet for de som stér langst ifrdn det idag. Det ar en vinst for saval
Nackas barn och unga som for Nackas foreningsliv som far ett breddat underlag for sina verk-
samheter.

Med inspiration fran det lyckade exemplet med multihallen i Fisksidtra och modellen med all-
aktivitetshus i andra kommuner vill vi utoka satsningen pa vardskap pa fler platser i Nacka.
Med fokus pa mellanstadiet vill vi skapa en attraktiv och trygg motesplats for barn efter skoltid
dir engagerade ledare och ett rikt utbud av aktiviteter framjar rorelsegladje, ett socialt sam-
manhang och ett tryggt och levande lokalsamhille.

Med 15-minutersstaden som vision for Nackas stadsutveckling ska idrottsytor och fritidsloka-
ler integreras i den 6vriga bebyggelsen, snarare dn koncentreras till ett fatal storre idrottsom-
raden. Utgangspunkten ar att barn och unga enkelt ska kunna ta sig till och fran trianing och
fritidsaktiviteter till fots, med cykel eller kollektivtrafik. Det starker bade jamlikheten och folk-
hilsan, och bidrar till att fritiden blir en naturlig och tillgédnglig del av vardagen for alla.

Genom att samplanera fritidsmiljoer med skolor skapas naturliga métesplatser nara barns var-
dag, vilket stiarker bade tillginglighet och trygghet. Samtidigt ar det viktigt att beakta samord-
ningsvinster, sirskilt vad géller energianviandning i exempelvis simhallar och idrottsanlagg-
ningar. En effektiv och héllbar anvindning av resurser maste ga hand i hand med tillginglig-
het.

En meningsfull fritid borjar ofta redan i skolan. For att na fler barn och unga vill vi utveckla
nya samverkansformer mellan skolor och féreningsliv, dar fritidsaktiviteter blir en naturlig del
av barns vardag. Genom att planera och bygga skol-, fritids-, och kulturlokaler med flexibilitet
och mangsidighet i fokus kan vi skapa miljoer som anvinds av manga, under hela dygnet och
aret.

For att stiarka civilsamhallets mojligheter att bidra till ett rikt fritidsutbud vill vi ocksa under-
soka hur foreningar och andra aktorer kan fa tillgéng till lokaler genom exempelvis subvent-
ionerade hyror. Pa sa sitt skapar vi ett levande och inkluderande fritidsliv dar fler barn och
unga far majlighet att delta.

Foreningsliv och civilsamhaille ar grundbultar i samhallet. Satsningar har ar bland de viktigaste
vi kan gora for inkludering och trygghet i samhallet.



Kommunfullmiiktige ger fritidsnimnden foljande sarskilda uppdrag under 2027:

e Fritidsndmnden far i uppdrag att inritta en foreningslots for att 6ka deltagandet i for-
eningslivet, frimja en mer jamlik fritid och stirka foreningslivets langsiktiga medlems-
rekrytering och anslas for detta 0,8 mnkr.

e Fritidsndmnden far i uppdrag att hoja fritidsgardarnas innovationspott och tilldelas for
detta 0,2 mnkr.

e Fritidsndmnden far i uppdrag att revidera och differentiera simskole- respektive dag-
lager och kolloavgifter i enlighet med en inkomstbaserad modell.

SLK forslag

Generell pris- och Iénekompensation

27,5 -275,3 -247,8

0,0 -79 7.9
0,0 -08 -0,8

Foreningslots

Hojd innovationspott

Ovriga satsningar enligt nimndyttrande

Tabell 6 Driftbudget Fritidsnamnden, miljoner kronor.



Kulturnamnden

Kulturndmnden ansvarar for att finansiera, folja upp och utveckla kulturverksamheter i
Nacka kommun. Ndmnden ska sdkerstdlla att det finns funktionella och dndamadalsenliga an-
laggningar och platser for kulturutévning, samt arbeta for att bevara kulturhistoriskt vdr-
defulla miljoer. Uppdraget dr att framja dialog och samverkan med foreningsliv, kulturak-
torer och invanare. Genom stod till kulturlivet skapas forutsdttningar for ett rikt och till-
gdngligt kulturutbud, offentlig konst och kulturarv. Sarskilt fokus laggs pa att skapa mojlig-
heter for barn, unga och personer med funktionsvariationer.

Kulturen ar demokratins livsnerv och immunfoérsvar. Den dr nodvandig for samhéllets forméaga
att hitta nya végar, anpassa sig och resa sig efter motgéngar. Kulturen ger mojlighet till nya
perspektiv, utforskande och relationsbyggande mellan méanniskor. Den dr en kraft for att
starka samhallsvaven och minska polarisering.

Vi vill se ett rikt kulturliv och en stadsmiljo dar konst och gestaltning ar en sjalvklar del av
Nacka. Kulturen ska finnas nira och vara tillginglig oavsett alder, bakgrund eller kon. Alla ska
kunna utveckla sin skapande formaga och vara aktiva deltagare i kulturlivet och kommunens
resurser ska fordelas jamstallt och jamlikt. Civilsamhallet ar en grundbult i demokratin och en
del av det kulturella ekosystemet. For att starka demokrati och kultur infors stod till studiefor-
bund och folkbildning.

Forskolan och skolan mojliggor barns och ungas tillgang till kultur. Kulturpengen behover fort-
satt stiarkas och hojs darfor.

Det ska inte vara ett ekonomiskt hinder att delta i kulturskolan och som kommun har vi ansvar
att sdnka trosklarna for barns och ungas utévande av kultur. Vi vill darfor att avgifterna for
kulturskolan differentieras och att inkomstbaserade modeller for avgifter infors.

For att kunna ta vara pa samhallets potential och méta dagens och morgondagens utmaningar
behover politiken ldgga grunden for ett kreativt och demokratiskt Nacka, dar alla medborgare
och invanare kidnner att de kan paverka samhillet och sitt eget liv. Vi tror att kultur och med-
skapande har en viktig roll att spela i utvecklingen av Nacka. Vi vill ge ménniskor mojlighet att
uttrycka sig och delta i samhaillsdialogen genom kultur. Vi vill se projekt med dialoger for att
utveckla livsmiljoer och platser. Kunskapen om kulturdriven stadsutveckling, sa att kultur ses
som en resurs vid stadsplanering, ska 6ka och kulturljudzoner integreras i detta.

Kultur och kulturarv ska vara nirvarande i den fysiska miljon. En procent av investeringar i
det offentliga rummet ska anvindas till konst och gestaltning och platser avsittas till spontan-
kultur.

Nar vi bygger nya skol- fritids- och kulturlokaler ska vi optimera dem sa att de kan nyttjas av
sd manga som mojligt under dygnet och aret. Vi vill ocksa titta pa hur civilsamhallet kan fa
tillgang till lokaler 4ven genom subventionerade hyror eller nolltaxa samt infoéra ett sarskilt
ateljéstod riktat till konstnérer.

Biblioteken har en viktig samhills- och demokratibiarande roll, inte minst ur ett beredskaps-
syfte. Opartisk och tillférlitlig information ar extra viktig i hdndelse av kris och krig, men redan
idag bistar biblioteken med mycket hjilp och samhaillsinformation till medborgare. For att
gora det enklare for invanare att hitta ratt i kontakten med kommunen vill vi titta pa hur in-
vanarguider som ger personligt stod och vigledning kan inforas. Det kan handla om digitalt
stod och samhallsorientering med malet att 6ka invanarnas delaktighet, inflytande och delta-
gande i samhallet.

Det hir kan bidra till 6kad delaktighet, jamlikhet och tillgang till kommunens tjanster och ar-
betet kan med fordel genomforas inom ramen for ett idéburet offentligt partnerskap (IOP), dar
kommunen samverkar med civilsamhéllets aktorer for att ta tillvara lokalt engagemang och
kompetens. Kulturnimnden ska darfor i samverkan med kommunstyrelsen utreda inforande
av invanarguider.



Kommunfullmiiktige ger kulturnidmnden foljande séirskilda uppdrag under 2027:

e Kulturndmnden fér i uppdrag att infora stod till studieforbund och folkhogskola som
ett led i att stirka det civilsamhallet och folkbildningen och tilldelas for detta 2 mnkr.

e Kulturndmnden far i uppdrag att implementera ett ateljéstod och tilldelas for detta 0,5

miljoner kronor.

¢ Kulturndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utreda inférande av invénar-
guider for informations- och vigledningsverksamhet.

¢ Kulturndmnden far i uppdrag att revidera och differentiera avgifterna for kulturskolan
i enlighet med en inkomstbaserad modell.

¢ Kulturndmnden far i uppdrag att genomfora en arlig indexering av kulturstéden och

tilldelas for detta 0,2 mnkr.

-2,1

SLK forslag -161,2] 13,3 -180,2
Pris- och lonekompensation
Ateljéstod

Stod till civilsamhallet
Indexering kulturstod
Kundvalscheck

Hojd kulturpeng

Ovriga satsningar enligt nimndyttrande

-166,9

-167,4

0,0

22,1

-0.2

-05

-2,0

-0.2

0,6,

-28

-2,0

-3.7

0,0

-0,2]
-0,5
-2,0]
-0.2]
-2,2]
-2,0]
-3,7]

133
0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
0,0
0,0

-182,3
-02
-0,5
-2,0
-0.2
-2,8
-2,0
-3,7

-169,0
-0.2
-05
22,0
-0,2
222
-2,0
-3,7

Tabell 7 Driftbudget Kulturnaimnden, miljoner kronor.



Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden ansvarar for myndighets- och huvudmannauppgifter
inom sambhdllsbyggnads- och miljoomrddet. Nimnden fullgor de uppgifter som dligger
byggnadsndamnd enligt plan- och bygglagen samt sGdan kommunal namnd som avses i mil-
jobalken och livsmedelslagen. I uppdraget ingar till exempel att upprdtta forslag till detalj-
planer, prova bygglovsansokningar, besluta om strandskydd och gora lantmditeriforrdtt-
ningar.

Framtidens stad byggs har och nu. Nacka ska ta ansvar for att det som byggs blir héllbart, sa
att inte bara de ekonomiska viardena far styra. Visionen ar 15-minutersstaden, diar vardagen
finns néra.

Gronska och natur maéste fa storre plats i stadsbyggandet, inte minst for klimatanpassning.
Arbetet med att utveckla gronytefaktorn fortsitter. Gronska anvinds vid byggandet av buller-
skydd, for att dimpa buller och rena dagvatten. Vid bygglov foreskrivs gransviarden for andel
hérdgjord yta.

Eftersom storre planomraden bestar av manga enskilda detaljplaner maéste tillvaratagande av
grona varden samordnas bittre, s att kompensationsatgiarder for hardgjorda ytor inom en
detaljplan kan ske i ett nirliggande detaljplaneomrade, eller genom “mjukgorning” av redan
hérdgjorda ytor inom det storre planomradet.

Social hallbarhet och integration ar ledord savil 6vergripande som i detaljplanering, for att
mojliggora ett tryggt, dynamiskt och inkluderande Nacka. En kommun med blandade bostads-
och upplételseformer blir mindre segregerad och mer levande. Nacka har brist pa bade nor-
malstora hyresratter och sma ldgenheter med rimlig hyra som unga och dldre klarar av att be-
tala och det ar viktigt att vi far battre balans i bostadsutbudet.

En viktig del i en socialt héllbar stadsplanering ar barnperspektivet och en lekande stadsmiljo.
Det handlar om att skapa mellanrum som inbjuder till lek, rorelse och nyfikenhet. Det handlar
ocksa om att anvinda verktyg som lekvardesfaktor for att tillskapa utrymme och battre skol-
gardar.

For att skapa en trivsam och levande stad sa vill vi ocksa ha med kulturperspektivet nar vi
utvecklar staden i Nacka och arbeta med kulturljudzoner, nagot som kan bli aktuellt i utveckl-
ingen av Jarlahojden.

Kommunfullmiiktige ger miljo- och stadsbyggnadsniamnden foljande sirskilda
uppdrag under 2027:

e Milj6- och stadsbyggnadsniamnden far i uppdrag att inféra radgivning for klimatan-
passning och tilldelas for detta 0,3 mnkr

e Milj6- och stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att arbeta med mjukgoring av hard-
gjorda ytor och dterkomma med forslag pa hur detta bast kan implementeras i plan-
processen.

e Milj6- och stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att se 6ver bygglovstaxorna med ut-
gangspunkten att infora grona bygglovstaxor.

Miljs och stadsbygnadsnimnden Utfall Budget Prognos Justering SLK Justering politik Budget
2025 2026 2026 T2 2027 2027 2027
mnkr Netto Intikt  Kostnad  Netto Netto Intikt  Kostnad  Netto Intikt  Kostnad

SLK forslag -357 95,0 -132,0 -37,0 -34,0 0,0 -3,6 -3,6 0,0 95,0 -135,6

Generell pris- och I6nekompensation -1,2 -1,2 0,0 -1,2

Radgivning klimatanpassning -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Summa nidmnder -35,7 950  -132,0 -37,0 -340 0,0 -3.6 -3.6) 0,0 -1,5 -1,5 950  -1371
Tabell 8 Driftbudget Miljo- och stadsbyggnadsndmnden, miljoner kronor.

Netto
-40,6
12
03
42,1



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden ansvarar for funktion och attraktivitet av vdgar, gator, parker
och naturmark med tillhérande kommundgda anldggningar som dr tillgdangliga for allmdn-
heten. Namnden ansvarar vidare for trafiksdkerhet, parkeringsfragor och framkomlighet
samt att utveckla hallbara transportsdtt for gang och cykel i kommunen.

En rik natur ar inte bara vacker, den ar hem for djur, svampar och vixter. Stora, varierande
och sammanhingande naturomraden ar viktigt for att starka den biologiska mangfalden.

I ett héllbart samhalle ar gang och cykling centralt. Med stark cykelinfrastruktur okar folkhal-
san och med smidig kollektivirafik 6kar framkomligheten. Ytor som idag anvinds for parke-
ring har potential att bli motesplatser och tillfora gronska till staden.

I tatare bebyggelse ar parkerna en naturlig motesplats for alla aldrar. Varierade gronomraden
och parker med olika kvaliteter gor att de kan nyttjas av invinare med olika preferenser och
behov. Nar lekplatser och parker planlidggs eller forbattras, finns stora mojligheter att dven
starka biologisk méngfald. Naturliga element inspirerar ocksa till lek och rorelse.

Skolgardar utformas utifran lek, rorelse och utforskande. I ett forandrat klimat har trad och
natur en reglerande funktion som behdvs for att skolgardar ska fungera dven vid kraftigt regn
och heta sommardagar.

Nackas hav, vattendrag och sjoar dr en stor tillgdng for manniskor och djurliv. Vi virnar om
vattnets kvalitet och mojligheten att bada.

Klimatkrisen tar inte hansyn till konjunkturer och klimat- och miljésatsningar méste fortsatta
med kraft och beslutsamhet for att mota framtida utmaningar. Det handlar om allt fran att
skydda natur, aterstilla vitmarker, virna biologisk mangfald, rena sjoar, skapa grona virden
i stadsmiljoer tillsammans med satsning pa cykelinfrastruktur och sidkra skolvagar for barn
och unga.

Natur- och trafikndmnden ska arbeta for att skapa smidiga, klimatsmarta sitt att resa i Nacka
och virna och utveckla kommunens naturomréaden och grona mellanrum. Andelen bilresor ska
minska till férmén for en méngfald av delad mobilitet. For att stédlla om till hallbara transporter
ska arbetet med cykelprogrammet paskyndas.

Medborgarnas upplevelse av Nacka ar starkt kopplad till kvaliteten pé den offentliga miljon,
dar vagar, parker, torg, badplatser och andra gemensamma ytor spelar en avgorande roll. Kom-
munen ska strava efter att inte bara bibehalla, utan ocksa hoja standarden pa dessa omraden.

Vid fortatning blir de grona mellanrummen an viktigare. Vi behover tanka floden, inte 6ar, och
knyta ihop gronskan bade for vara pollinatérer men ocksa for att fa ett gront intryck. Ibland
kan gronska pa kort sikt kosta mer, i form av underhall som sn6rojning, vattning och plante-
ring, men ocksa for att vi satsar pa kvalitet i viaxtlighet och anldggande av jordbaddar. Pa lang
sikt far vi en livsmiljo battre rustad for klimatforandringarna och en narmiljé som blir tystare
och renare dar vi ocksa lyfter biologisk méngfald.

Stadsdngar, levande dikeskanter och stadsodling, dar Nacka uppléter plats at invanare som vill
skota gemensamma ytor, ar naturliga inslag i Nackas offentliga rum.

Nacka behover battre nyttja potentialen i samarbete mellan nimnder och arbeta med flera mal
samtidigt. Tillsammans med foreningsliv, skolor men ocksd som arbetstraning kan samverkan
ske kring naturstadning, stadsodling och 6kad cykling. Till de projekt som idag finns for att
oka cyklingen adderas ett projekt med mobila cykelverkstdader langs stora pendlingsstrak.

Nackas vatten ar en stark resurs, bade for resor och rekreation. Arbetet med fler bryggor fort-
sétter sa att smidiga resviagar skapas och omraden knyts ihop, som Lannersta och Saltsjoba-
den. Vi vill att kommunen underlittar for ett hallbart batliv och i detta 4ven samverkar med
andra kommuner kring battvattar, tomningsstationer och laddstationer for elbatar. Sidana an-
laggningar uppmuntrar till bétliv med lagre klimat- och miljopaverkan. Skydd av natur ska



utokas till att 4ven innefatta skydd av hav och marina resurser utan att sinka ambitionerna
vad giller skydd av Nackas land- och sotvattenyta.

Nacka ska vara en plats for moten, kultur och upplevelser dar det ska vara enkelt att rora sig
till fots. Fler ytor for lek, rorelse, moten och verksamheter beh6vs och vi ska fa kreativa offent-
liga rum. Wasted spaces ar oanvianda ytor som kan utvecklas till levande ytor med aktivitet,
rorelse, gronska och kultur.

Aterbruk och mer hallbar konsumtion ska synliggoras. Nackas kretsloppsparker ska arbeta
med reparation och sociala projekt i samarbete med olika namnder.

Kommunfullmiiktige ger natur- och trafiknamnden foljande siarskilda uppdrag
under 2027:

Natur- och trafikndmnden fér i uppdrag att aktivera platser identifierade som wasted
spaces.

Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att ta fram en planering for att starka naturen
ilinje med gron- och blastrukturprogrammet och naturvardsplanen. Fokus ska ligga pa
att stirka svaga grona samband, biologisk méngfald och ekosystemtjanster samt
minska hardgjorda ytor.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att 6ka anvandningen av biokol vid nyplante-
ring och utveckling av kommunens gronytor for att forbattra markens vattenhéllande
forméga och bidra till 1angsiktig kolinlagring.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att ta fram en planering for stadsodling.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att 6ka ambitionerna om andelen skyddad na-
tur och dven skydda hav.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att utoka signalprioritering for viktiga busslin-
jer, inkluderat hur gron vag for cyklister kan skapas.

Natur- och trafikndimnden far i uppdrag att utéka naturstidningen och tilldelas for
detta 0,1 mnkr.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag genomfora rening av Lilla Virtan och tilldelas
for detta 1,7 mnkr.

Natur- och trafiknamnden far i uppdrag att underlatta och skapa incitament for delad
mobilitet vid parkering pa kommunal mark samt fortsatt undersoka hur intakter kan
aterforas till nackaborna i form av satsningar pa stadsmiljoatgirder pa allmén plats.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att utoka sopsaltningen i samband med vin-
terunderhall.

Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att ta fram ett program for utveckling av Nyck-
elviken och Velamsund i syfte att stirka omradenas attraktionskraft som besoksmal.
Arbetet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under varen 2027

Natur och trafikndmnden

mnkr

SLK forslag

Generell pris- och lonekompensation
Satsning rening Lilla Vartan

Okad naturstidning

Utfall Budget Prognos Justering SLK Justering politik Budget
2025 2026 2026 T2 2027 2027 2027

Netto Intikt  Kostnad ~ Netto Netto Intikt  Kostnad  Netto Intike  Kostnad
-477,2 39,5 -560,7 -521,2 -557,6 9.1 -81,8 -72,7 0,0 48,6 -642,5
-7.8 -7.8 0,0 -7.8
-1,7 -1,7 0,0 -1,7

0,1 -0,1 0,0 -0,1
Ovriga satsningar enligt nimndyttrande -14,0 -14,0 0,0 -14,0
4772 39,5 -560,7 -521,2] -557,6| 91 -81,8 -72,7| 0,0 -23,6 23,6/ 48,6 -666,1

Summa ni@mnder

Tabell g Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor.
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Netto
-593,9
-7.8
-7
-0,1
-14,0
-617,5



Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens sociala omsorg med undantag for ndmnden for
arbete och forsorjnings och dldrendmndens ansvar. Namnden har det yttersta ansvaret for
att barn, unga och vuxna far det stod och den hjdlp de behover. Ansvaret omfattar myndig-
hetsutovning samt ett forebyggande arbete for att barn inte ska fara illa, mot droger och
psykisk ohdlsa. Aven stod och service for att framja jamlikhet i levnadsvillkor for funktions-
nedsatta ingar i ndmndens ansvar. Ndmnden ska planera, samordna och utveckla sitt an-
svarsomrdade samt verka for ett bra och allsidigt utbud i kommunen.

Ett samhalles styrka ligger i hur vil vi tar hand om medmaénniskor i behov av stod. Nacka ska
vara en kommun dar vi tar hand om varandra och tillgodoser alla invanares sociala behov.

Miljopartiet prioriterar det forebyggande arbetet inom alla nimndens ansvarsomraden. Sam-
verkan inom ramen for SSPF, det uppsokande sociala faltarbetet och arbetet med skolsociala
team ar grundldggande i det forebyggande arbetet.

Elevers hilsa och en meningsfull fritid ar forutsattningar for att forebygga stress och psykisk
ohilsa. Elevhilsovarden maste stiarkas och satsningen pa de skolsociala teamen fortsatta. Vi
vill se fler familjecentraler.

En fungerande skolgang ar avgorande for familjehemsplacerade barn. ForFam och SkolFam
skapar en sammanhaéllen struktur for insatser och att vidareutveckla arbetet pa gymnasiet ar
viktigt.

Vi vill att flickors och unga kvinnors utsatthet fir mer uppmarksamhet, inte minst kopplat till
den organiserade brottsligheten. Aven anhoriga till avhoppare upplever sig ofta bortglomda
och ensamma.

Lotsen for valdsutovare och bosokstod for valdsutsatta dr satsningar som maste fortsatta som
ett led i att stiarka arbetet av méans vald mot kvinnor. Sarskilt viktigt ar har ocksa fokus pa
barnen och mojligheten till skolgang.

Att std utan tak 6ver huvudet kan drabba vem som helst. I Nacka finns det ménga privata hy-
resvardar och dér finns det mgjligheter till ett utvecklat samarbete s att socialtjansten far kin-
nedom om det finns barn som riskerar vrikning. Aven samverkan mellan arbets- och etable-
ringsenheten och omsorgsenheten ar viktig. Vi infor en absolut nolltolerans mot hemloshet for
barn och prioriterar snabba losningar for tak-over-huvudet-garanti.

For att lyckas med det sociala arbetet ar det av storsta vikt att Nacka kan behalla yrkeserfarna
socialsekreterare. Vi satsar pa olika stodatgarder for personalen och infor ett pilotprojekt med
forkortad arbetstid.

For att sakerstilla tillgAngen pa bostdder med sirskild service enligt LSS finns behov av att
utveckla arbetssitt och samverkan mellan stadsutveckling och omsorgsenheten. Det ar ocksa
viktigt att personalen stiandigt far utveckla sin kompetens for att kunna ge ett gott stéd och
omsorg och for att bibehalla en god kvalitet. Det behdver skapas en langsiktighet och hallbarhet
i tillgéng till utbildning och handledning for personalen som arbetar dar.

Sarskilda satsningar pa hilsofraimjande och forebyggande av fysisk och psykisk ohélsa hos per-
soner med funktionsvariation gors ocksa. Daglig verksamhet inom LSS behover utokas och
aven utvecklas med mer individanpassade atgarder.

Kommunfullmiiktige ger socialndmnden foljande sirskilda uppdrag under 2027:

e Socialndmnden far i uppdrag att utreda en ersattningsmodell for ledsagar- respektive
avlosarservice som differentierar ersattningen utifran tid pa dygn och veckodag.

e Socialndmnden far i uppdrag att utreda etablering av ytterligare en familjecentral i
Nacka.
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e Socialndmnden far i uppdrag att genomfora ett pilotprojekt med arbetstidsforkortning
for socialsekreterare.

SLK forslag

Pris- och lénekompensation
Familjebehandling & familjeradgivning
Boendestod

Strukturerad 6ppenvard missbruk
Lss

Hemtjinst SoL

Sysselsattning Socialpsykiatri
Utredning familjecentral

Utokad satsning Polarna

Utdkad satsning skolsociala team

Ovriga satsningar enligt nimndyttrande

-1 073,0

69,7

-1192,9

-11232

Tabell 10 Driftbudget Socialndimnden, miljoner kronor.

-1 096,1

-1.0

-14,7

9.5

66,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-1185,0
-4,6
-0,4
-0,6
-0,2
-9,5
-0,6
-0,1
-08
-1,0
-1,0

-14,7



Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kundvalssystemen pa utbildningsomrdadet. Namnden an-
svarar ocksa for malformulering, finansiering, uppfélining och utvdrdering samt systema-
tiskt kvalitetsarbete pd@ kommunnivd. Ansvaret avser forskola till och med gymnasieskola
samt annan pedagogisk verksamhet. Namnden dr systemansvarig for plattformar for kund-
valssystemen och for information om forskolor och skolor. Namnden ansvarar som hemkom-
mun for myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning och tillsyn av fristdende forskolor.

Nackas skolor och forskolor ska stimulera nyfikenhet, kreativitet och gladje och ge alla barn
oavsett bakgrund eller forutsiattningar plats att lara och utvecklas pa sina villkor. Skolan ska
vara en trygg plats dar alla barn ar vilkomna och dar larare ska kunna fokusera pa sina arbets-
uppgifter.

Befolkningsprognosen paverkar utbildningsnimnden. Demografiska forandringar med féarre
barn innebar att vissa skollokaler riskerar att sta delvis tomma. Samtidigt méste kommunen
behélla beredskap och kapacitet for att snabbt kunna mota ett 6kat elevunderlag om efterfra-
gan forandras. Hyran for skollokaler ska ersattas vid sidan om skolchecken. Det ar viktigt att
alla skolor genom skolpengen far lika mycket pengar per elev till den pedagogiska verksam-
heten. En central finansiering av hyran for kommunala skolor och en schabloniserad ersatt-
ning till friskolor, i linje med skollagens bestammelser om rattvisa och konkurrensneutrala
villkor infors.

Samtidigt som forskola, skola och fritids star for stora utmaningar med sviktande barn- och
elevunderlag har vi nu en unik chans att satsa 4n mer pa skolan. Mindre klasser och barngrup-
per kraver finansiering. Checkarna hgjs darfor, utover den generella pris- och lonekompensat-
ionen som tar hojd for inflationsrelaterade 6kade kostnader. En sérskild satsning pa barn i
behov av stod gors med kompetensutveckling och kunskapshéjande insatser kring neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Tillaggsbelopp behover vara kontinuerliga for alla barns ratt till en likvardig utbildning, vid
byte av skola och skolform och strukturtilliggen mer traffsikra.

En meningsfull fritid tar vid dar skoldagen slutar och béade fritidshemmen och den 6ppna fri-
tidsverksamheten i form av fritidsklubbar ir hir viktig. Aven inom fritidshemsverksamheten
finns utmaningar gillande behorig personal, lararresurser, samverkan och stora grupper. Ett
sarskilt fritidslyft genomfors dar checken hojs samtidigt som ndmnden far i uppdrag att utreda
utvecklade former for den 6ppna fritidsverksamheten.

Kultur och demokrati ar viktiga delar av skolans uppdrag. En h6jd kulturpeng ar en del men
aven tillgang till skolbibliotek ar viktig. Det handlar om demokrati, skolresultat, det kompen-
satoriska uppdraget och om att vinda trenden mot mindre lasande och siamre lasforstéelse.

Kommunfullmiiktige ger utbildningsnimnden foljande sarskilda uppdrag under
2027:

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att revidera strukturtilliggen med fokus pa att gora
dem tvaariga samt lyfta in HDI-index som parameter.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att forldnga ratten till tillaggsbelopp.

e Utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda hur den 6ppna fritidsverksamheten for
barn pa mellanstadiet kan utvecklas, exempelvis inom ramen for idéburet offentligt
partnerskap (IOP).
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SLK férslag

Pris- och lénekompensation
Forskola

Pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola
Fritidshem

Fritidshem anpassad grundskola
Oppen fritidsverksamhet
Gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola
Likvardighetsresurs

Utredning 6ppen fritidsverksamhet

Forskning och utveckling

Tabell 11 Driftbudget Utbildningsndmnden, miljoner kronor.

-33748

269,

-3789,7

-3 520,6

-3516,1

-25,5

-17,8

-43.3

-1,0

-48,8

-0,5

-5,5

-69.9

-0.7

-12,1

-0,1

-04

-12,6

-0,6

-10,3

-0.8

-2,5

0,0

-0,4
-12,6]

-103

2436
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-3807,5
-1,0
488
0,5
55
69,9
07
-12,1
0,1
04
-12,6
0,6
-103
08
2,5



Aldrenamnden

Aldrendmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjéinsten, exklusive ekonomiskt bi-
stand samt kommunal vard och omsorg och de uppgifter som enligt annan lag eller forfatt-
ning ankommer pa socialndmnd avseende personer over 65 ar. Namnden ansvarar for
finansiering, malformulering och uppfoljining av verksamheten. I uppdraget ingar dven
kommunikation och dialog med malgruppen.

Att bli dldre i Nacka ska kdnnas tryggt. Kommunen ska vara ett sjalvklart stod som har 16s-
ningar anpassade efter individens 6nskemal och forutsattningar, i allt fran boendeanpassning
till omsorg.

Behovet av olika slags bostidder for seniorer, dven de icke bistindsbedomda trygghetsboen-
dena, ar fortsatt i fokus. Trygghetsboenden kan vara bostadsritter, hyreskooperativ eller hy-
resldgenheter eller andra typer av bostader som inte ar bistindsbedémda och diar den boende
sjalv star for boendekostnaden, men dar gemensamhetsytor for sociala aktiviteter finns. Dessa
typer av bostader behover finnas i alla Nackas kommundelar i service- och kollektivtrafiknira
omraden och dldrendmnden behover vara drivande i att utreda behov och efterfragan av dessa.
En kommunal hyresgaranti for dldre med lg pension som vill flytta till hyresratt dr ocksa vik-
tig. Detta for att klara hyresviardarnas krav dir manadsinkomsten dr avgorande, oavsett ovrig
ekonomisk situation.

Det forebyggande arbetet for att motverka ofrivillig ensamhet och stiarka aldres hilsa ska ut-
vecklas ytterligare. Det uppsokande arbetet genom dldrekoordinatorerna ska forstiarkas och
samordningen av aktiviteter for seniorer forbattras sa att fler nas av information, gemenskap
och hilsofrimjande insatser. Motesplatser, traffpunkter och fallférebyggande verksamheter
ska fortsatta utvecklas utifrén dldres behov.

Nackas seniorforeningar, sisom SPF, PRO och SeniorNet, spelar en viktig roll for ett aktivt
aldrande. Genom samverkan med civilsamhallet ska fler dldre ges mgjlighet till social gemen-
skap, kulturella upplevelser och fysisk aktivitet.

Arbetet med God och nira vard fortsdtter i niara samverkan med Region Stockholm for att
skapa en mer sammanhallen, personcentrerad och férebyggande vard och omsorg. Utveckl-
ingen av Nackas seniormottagningar ar ett prioriterat omrade, dir kommunens sociala stod,
primarvard och rehabilitering samverkar for att méta dldre med komplexa behov pé ett sam-
ordnat och tillgingligt satt.

Kompentensforsorjning ar den storsta utmaningen inom aldreomsorgen. For en omsorg som
praglas av forutségbarhet, trygghet och 1angsiktighet, bade for brukare och personal ér 1ag per-
sonalomsittning, bra 16ner och vidareutbildning oerhort viktigt. Overgangen till ramtid har
varit en viktig del, och for en positiv utveckling bor kommunen stélla krav pa kollektivavtals-
liknande villkor for att attrahera och behalla kompetent personal. En god personalkontinuitet
ar avgorande for trygghet och kvalitet i hemtjansten, dir arbetet med fasta personalgrupper
och teambaserade arbetssitt, vilket innebar att firre medarbetare ansvarar for en avgransad
grupp aldre, bor fortsitta och utvecklas vidare. Tillsammans med en starkt kontinuitetsbonus
kan detta bidra till battre relationer mellan personal och brukare och en mer sammanhallen
omsorg.

Nacka ska ha en konkurrenskraftig egen produktion av vilfardstjanster. Dels for att kunna er-
bjuda medborgarna valfrihet, dels for att kompetens alltid ska finnas i kommunens egen orga-
nisation. Idag saknar kommunen helt egen produktion inom hemtjansten vilket bade inskrian-
ker medborgarnas valfrihet och begransar kommunens egen kompetens. I framtiden behéver
Nacka en kommunal hemtjinst och ett forsta steg kan vara att utoka uppdraget for kommu-
nens natt- och larmpatrull.

Fortsatta satsningar gors pa stod till anhoriga och insatser som avlosning i hemmet, dagverk-
samhet, korttidsboende, hemtjianst, omvardnadsbidrag och trygghetslarm. Fortsatta sats-
ningar gors ocksd pd kommunens demenssjukskoterska och anhorigkonsulenter inom ramen
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for anhorigeenter. De kan hjdlpa anhoriga strukturera upp situationen kring den hjalpsokande
och erbjuda personligt stod.

Kommunfullmiiktige ger dldrendmnden foljande sirskilda uppdrag under 2027:

e Aldrenimnden fér i uppdrag att hoja kontinuitetsbonusen och tilldelas for detta 3,4
mnkKr.

e Aldrenimnden far i uppdrag att hoja verksamhetsbidragen for foreningslivet och till-
delas for detta 0,1 mnkr.

e Aldrenimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med god och nira véird och tilldelas

for detta 0,84 mnkr.
SLK forslag -1 123,0! 1708 -13776 -12068 -1183,0 84 -22,7 -143 0,0 1792 -14003 -1221,1
Pris- och Iénekompensation -1,8 -1,8 0,0 -1,8 -8
Sarskilt boende -235 -23,5 0,0 -23,5 -23,5
Hemtjanst -13.9: -13,9 0,0 -13,9 -13,9
Dagverksamhet dldre -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5
Hojda verksamhetsbidrag -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Hojd kontinuitetsbonus hemtjanst -34 -34 0,0 -34 -3.4
God och nira vard -0.8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Ovriga satsningar enligt nimndyttrande -8,9. -8,9 0,0 -8,9 -8,9

Tabell 12 Driftbudget Aldrenimnden, miljoner kronor.



Overférmyndarndmnden

Overformyndarndmndens frdmsta uppdrag dr att se till att Nackabor som inte sjilva kan ta
tillvara sin rdtt pa grund av sjukdom och liknande forhdllande ges samma rdtt som alla
andra och inte missgynnas ekonomiskt eller rdttsligt. De personer som behover det stodet far
hjdlp av en god man eller forvaltare.

En viktig del av 6verformyndarniamndens verksamhet ar att rekrytera kompetenta gode méan
och forvaltare till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera att deras uppdrag utfors
till de hjalpbehévandes bista.

Overférmyndarenheten bedriver samhillsviktig verksamhet och ansvarar for tillsynen av gode
man, forvaltare och formyndare. Dessa stillforetrddares arvoden berdknas utifrdn prisbas-
beloppet med en fordrojd upprakning pa ett ar. Da prisbasbeloppet 6kat de senaste och for att
sakerstilla att kommunen fortsatt ar attraktiv for uppdragstagare och i linje med nivéerna i
narliggande kommuner, hojs arvodena fran och med 2026.

Kommunfullmiiktige ger overformyndarnimnden foéljande sarskilda uppdrag
under 2027:

e Overférmyndarndmnden tilldelas 6kad ram 1,3 mnkr.

e Overférmyndarnimnden fir i uppdrag att bevaka utvecklingen av arvoden i syfte att
erbjuda konkurrenskraftiga arvoden och behalla stillforetradare.

SLK forslag

Generell pris- och l6nekompensation

[ o3 o3 00 03 03

Tabell 13 Driftbudget Overfdrmyndarnimnden, miljoner kronor.
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Kommunala koncernforetag

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och styrande dokument som namnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra till kommunens vision om 6ppenhet och
mangfald, god ekonomisk hushallning samt att kommunens 6vergripande mal nas. Hur re-
spektive bolag ska bidra faststills av bolagens respektive styrelse i samband med att styrel-
serna faststiller bolagens affarsplan for kommande ar. I samband med affiarsplanen kan bola-
gens respektive budget komma att justeras.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for vatten, omhandertagande av spillvatten och dagvatten
samt avfall och bedriver verksamhet for tva taxekollektiv, VA- och avfallsverksamhet. Tjans-
terna levereras till abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken och till abonnenter
inom VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen. Respektive taxekollektivs verksamhet ska sirre-
dovisas eftersom resultat-6verskott och underskott, sa kallat 6ver/underuttag, enligt lag ska
aterstillas till respektive taxekollektiv.

For 2027 budgeterar bolaget sammantaget ett resultat inklusive underuttag, efter finansiella
poster pa 6,6 miljoner kronor, varav 608,4 miljoner i intdkter, 534,2 miljoner i kostnader och
67,6 miljoner i finansiella nettokostnader.

I bade avfalls- och VA-kollektiven finns i dagsldget en skuld till kollektiven avseende Gveruttag
fran tidigare ar vilket ska aterbetalas till respektive kollektiv. For att &stadkomma detta foreslas
en budget och taxa for 2027 som resulterar i ett underskott for respektive kollektiv. For VA-
kollektivet uppgar underuttaget till 6,5 miljoner kronor och for avfallskollektivet uppgar un-
deruttaget till 1,3 miljoner kronor. Ingaende skuld till kollektiven 2026 var totalt 48,5 miljoner
kronor for VA-kollektivet och 6,6 miljoner kronor for avfallskollektivet. Hosten 2026 aterbe-
talas 6veruttag motsvarande 60 miljoner kronor, inkluderande 11,5 miljoner kronor av resul-
tatet 2026, till VA-kollektivet.

Bolagets investeringar for 2027 budgeteras till 204,1 miljoner kronor. Bolaget ska under 2027
och kommande &r investera i nya anldggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att
sdkerstilla att anldggningarna fortsattningsvis kommer att ha en hog standard. Av den totala
nettoinvesteringen pa 204,1 miljoner kronor avser 110,0 miljoner kronor investeringar i for-
nyelse VA-anldggningar och ledningsnit. 200,0 miljoner kronor avser exploateringsprojekt ut-
forda inom stadsbyggnadsavdelningen i samverkan med kommunens planering. Avfallskollek-
tivet investerar arligen cirka 5 miljoner kronor som avser karlbyte och atgiarder pa kretslopps-
centralerna.

For att mojliggora bolagets investeringar foreslas ett lanetak for 2027 pa 2 190 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket dr en utokad ldneram pa 20 miljoner kronor jamfort med 2026
ars budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat for 2027 pa 6,2 miljoner kronor efter fi-
nansiella poster. Resultatet inkluderar ett underuttag pa 6,5 miljoner.

Bolagets driftkostnader for VA-verksamheten forvintas under 2027 6ka. Kostnadsékningen
beror pa 6kade driftskostnader, framst hojda avgifter for vatten och avloppsrening.

Med anledning av bolagets kostnadsokningar foreslas VA-taxan for 2027 hgjas avseende bruk-
ningsavgifterna (en periodisk avgift som ska ticka VA-verksamhetens driftkostnader) med i
snitt 3 procent for 2027, se ytterligare taxeforandringar i bilaga 4 Taxor och avgifter.

Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat for 2027 pa 0,4 miljoner kronor efter
finansiella poster, vilket inkluderar ett underuttag pa 1,3 miljoner hos taxekollektivet.

Avfallskollektivets kostnader forviantas minska under 2027 fraimst avseende el, sug- och spolbil
samt avskrivningar. Fran och augusti 2026 kommer verksamheter som besoker kretsloppscen-
traler i en foretagsregistrerad litt lastbil eller skédpbil att debiteras. Det sikerstiller att
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kostnader for verksamhetsavfall belastar verksamheterna - inte Nackaborna. Det minskar de
kostnader som finansieras med taxan.

Infor 2027 foreslas oférandrade taxorna.
Nacka Energi AB

Nacka Energi-koncernen bestar av Nacka Energi AB med dess dotterbolag, Nacka forsiljning
AB och Nacka Sicklaon 359:1 AB.

Nacka Energi AB budgeterar ett positivt resultat efter finansiella poster for 2027 pa 80,3 mil-
joner kronor, varav 282,5 miljoner i intdkter, 190,8 miljoner i kostnader och 11,4 miljoner i
finansiella nettokostnader.

Omsittningen bestdr i huvudsak av elnitsintdkter. Intidkterna regleras i en intdktsram som
beslutas av Energimarknads-inspektionen.

Taxan for natavgifterna foreslas for 2027 6ka med i genomsnitt cirka 6 procent. Taxan ryms
inom den av Energimarknadsinspektionen beslutade intdktsramen. Hojningen innebar cirka
13 miljoner hogre intdkter. Hojningen 2027 motiveras delvis av de kommande arens okade
investeringar, exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att sikerstilla framtida kapa-
citet.

Investeringsvolymen for 2027 budgeteras till 101,1 miljoner kronor och bestar i huvudsak av
elnitsinvesteringar. Investeringsverksamheten arbetar for att fa bort flaskhalsar i elnétet, byta
ut gammal kabel och fortsatt reinvestering i fordelningsstationer. Den ldgre nivan pa investe-
ringar ar en del i bolagets arbete med att forbattra kassaflodet och ett aktivt prioriterande i
investeringsportfoljen samt forskjutning av investeringar som man bedomt kan skjutas pa
framtiden.

For 2027 foreslas ett lanetak (inklusive checkkredit) pa 460,0 miljoner kronor vilket dr 10 mil-
joner kronor lagre dn 2026 ars budget.

Nacka Energi Forsialjning AB

Nacka Energi Forsiljning AB erbjuder administrativa tjanster for elhandelsbolag samt ener-
gitjanster i form av laddningsinfrastruktur och energilager.

Bolaget budgeterar for 2027 ett resultat efter finansiella poster pa 1,0 miljoner kronor, varav
20,5 miljoner i intdkter, 19,5 miljoner i kostnader. Med 6kade intidkter for bade energitjanster
och Milarenergiuppdraget kommer bolaget att generera ett positivt resultat.

Investeringsvolymen for 2027 budgeteras till 8 miljoner kronor for att sedan trappa ned under
2028 och 2029. Investeringar kommer fortsitt att ske primért inom publik laddning samt bat-
terier.

For 2027 foreslas ett 1anetak pa 40,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit) vilket ar oférand-
rat jamfort med 2026.

Nacka Sicklaon 359:1 AB

Nacka Sicklaon 359:1 AB innefattar en verksamhet for uthyrning av lokaler i en hyresfastighet.
Avsikten ar att stycka fastigheten, bygga en fordelningsstation pa en del av fastigheten och
avyttra resterande del. Forvarvet av bolaget ar en del av Nacka Energi AB:s langsiktiga strategi
for att sikerstilla ett robust elnit for Nacka kommuns invanare.

Bolaget budgeterar for 2027 ett resultat efter finansiella poster pa 0,5 miljoner kronor, varav
3,0 miljoner i intdkter, 2,2 miljoner i kostnader och 0,3 miljoner i finansiella nettokostnader.
Bolaget planerar inte att gora investeringar under perioden 2027-2029.

For 2027 foreslas ett lanetak pa 14,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit) vilket ar oférand-
rat jamfort med 2026.

Centrala Nacka marknadsbolag AB
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Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stodjer arbetet med att utveckla och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka for att skapa storre attraktivitet. Bolaget samord-
nar och utvecklar ett langsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktorer som ar verksamma i
omradet.

CNAB budgeterar 2027 med ett nollresultat efter finansiella poster. Intdktsbudgeten uppgar
till 3,4 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter frin kommunen och fastighetsigare.
Kostnadsbudgeten uppgar till 3,4 miljoner kronor for bland annat marknadsaktiviteter, pro-
jektledning och kommunikationsplattform.

For 2027 foreslas ett lanetak pa 2,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket ar i niva
med 2026 ars checkkredit.

Samverkan med andra

Nacka kommun dger &ven mindre delar av ett fatal aktiebolag samt 4r medlem i tvd kommunal-
forbund, Kappalaforbundet och Storstockholms brandfoérsvarsforbund.

Enligt gillande regelverk ingédr endast Kappalaférbundet i Nacka kommuns koncernforetag.
Kappalaforbundet Nacka kommun &r tillsammans med tio andra kommuner i Stockholmsreg-
ionen medlemmar i kommunalférbundet Kappalaférbundet. Kdppalaférbundet renar avlopps-
vatten fran o6ver en halv miljon manniskor i Stockholmsregionen. Reningen sker i Kippalaver-
ket pé Liding6. Reningen sker pa ett sitt sa att niring och energi som finns i avloppsvattnet tas
tillvara och aterfor slam, biogas och varme till kretsloppet. Verksamheten finansieras genom
avgifter. Nacka kommuns andel i férbundet uppgick vid arsskiftet 2025/2026 till 6,6 procent.

Nacka Energi AB 63,2 66,9 70,6 80,3 89,4 99,8
Nacka Energi Forsiljning AB -1,6 0,2 1,0 1,0 1,1 1,2
Nacka Sickladn AB 0,6 1,4 0,9 0,5 0,5 0,5
Nacka vatten och avfall AB 55 6,6 6,5 6,6 6,6 6,6
lireal\(lori:aes:tlit::texklusive over och underuttag till 159 23 9.0 13 14 76
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 34 Resultat efter finansiella poster i kommunens helidgda bolag 2025-2029 (miljoner kronor)

Nacka Energi AB 1185 103,1 109,0 101,1 83,4 73,0
Nacka Energi Forsiljning AB 10,3 12,2 85 8,0 3,0 3,0
Nacka Vatten och Avfall AB 2174 302,1 2356 204,1 202,1 2187

Tabell 14, Investeringar kommunens heldgda bolag 2025—-2029, miljoner kronor.
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Investeringar

Investeringar i utemiljolyftet, mer skyddad natur och vatmarker fortsitter och far dirmed
fortsatta anslag for 2028 och 2029.

Fastighetsenheten (KS) 3185 -197,0 -161,9 -155,5 -255,0
Stadsutveckling (KS) -468,9 -580,0 -480,4 -486,3 -488,8
Vilfird skola (KS) -52,9 -24,0 -27,0 -27,0 -27,0
Viilfird samhillsservice (KS) -3,6 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Ovrigt (KS) -1,1 -0,4 0,0 0,0 0,0

Fritidsndmnden -9,3 -18,1 -12,0 -11,0 -11,0

Kulturnimnden -3,8 -4,5 -3,5 -6,0 -3,5

Natur- och trafiknimnden -103,7 -145,0 -194,7 -150,0 -150,0

Miljs- och stadsbyggnadsnimnden -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0

Forindring: -15,0 -15,0

Tabell 15, Investeringsutrymme per nimnd, miljoner kronor.



