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Inledning

Ett gront samhalle ar ett samhalle dar vi sdtter manniskans och vara medarters
maojlighet att leva och frodas i centrum. Malet i ett gront samhalle ar hélsa och
vdlmaende. Andra faktorer &r medel for att uppna malen.

| var tid av stora utmaningar behéver vi mal att samlas kring. Vi behdver
visioner med tydliga steg pa vagen. Var vision &r att pa allvar stalla om till ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Detta uttrycks i Agenda 2030 liksom i Miljépartiets tre solidariteter:
e Solidaritet med djur, natur och det ekologiska systemet
e Solidaritet med kommande generationer
* Solidaritet med varldens alla ménniskor

De konkreta stegen pa vagen till ett hallbart, grént samhalle har olika
tidsperspektiv. | denna budget uttrycks detta i form av korta férklarande texter
och konkreta punkter i budgeten. Det korta perspektivet som en kommunal
budget utgoér paverkas av omstandigheter i varlden, dar vi nu starien tid av
anstrangd ekonomi och framforallt svara och tragiska situationer runtom i
varlden.

Budget 2025 i snabba fakta

* Airport AB 1dggs ned och 31,5 miljoner 6verfors till eget kapital. Av dessa
ingar 15 i driftbudget for ar 2025 och resterande summa avsétts till
avvecklingskostnader med mera. Fran 2026 och framat finns hela summan
tillganglig for utdelning frdn Radhus AB och markeras pa det sattet som
sarskild rad under inkomster, men skall egentligen ligga under kapital.

e Kultur- och fritidsndmnden undantas fran besparingskrav
* Socialnd@mnden undantas fran besparingskrav

e Utbildningsndmnden undantas fran besparingskrav
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Yrkanden - tillaggsbudget 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar féljande:

1 Kommunfullmaktige faststaller
1.1 skattesatsen for ar 2025 till 21,75 procent,

1.2 Miljopartiet yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till forman for eget forslag pa
de punkter det avviker frdin kommunstyrelsens forslag gallande driftbudget och
investeringsbudget

1.3 Miljopartiet yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till forman for eget forslag pa de
punkter det avviker frin kommunstyrelsens foérslag

1.4 Miljopartiet yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till forman for eget forslag pa
de punkter det avviker frdin kommunstyrelsens férslag

1.5 Miljépartiet yrkar bifall till kommunstyrelsen férslag med féljande tillagg:

darutover att Norrkdping Airport AB laggs ned, och 15 000 000 av
koncernbidraget avsatts till avvecklingen

1.6 Miljopartiet yrkar bifall till kommunstyrelsen férslag med féljande tillagg:

och dérutdver 16 000 000 kr fran det som skulle ha varit stod till Norrképings
Airport AB

Vidare yrkar vi bifall till punkterna 1.7 till och med punkt 6
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Klimat

Vi befinner oss i en klimatkris och i ett sjatte massutddende av arter. Bdda riskerar var
och vara medarters dverlevnad pd sikt och halsa redan har och nu. Vi maste gora allt vi
kan for att stoppa den globala uppvarmningen och vérna vara arter. Det krévs
dessutom insatser for att lindra de konsekvenser av klimatférdndringarna som redan
sker. Norrkdping har lyfts som ett gott exempel nér det galler klimatanpassning. Var
ambition far inte sénkas.

Sverige, och darmed dven Norrkdping, maste leva upp till sina dtaganden nar det galler
utslappsminskning. Overgangen till ett fossilfritt samhélle &r bradskande.
Norrkdpings befintliga fardplan for att bli en fossilfri kommun maste snarast bli
verklighet. Med en hégerregering som inte framfor en seriés klimat- och miljépolitik
faller en stor del av ansvaret i kommunernas knan. Detta gor att vi i Norrképings
kommun behdéver kompensera for det bristande nationella ansvaret genom att satsa
pad omstallning till ett klimatneutralt samhéalle med och 6ka anslagen till lokal
naturvard. | skenet av detta, tillsammans med svara ekonomiska tider, ar det
ofdrsvarligt for kommunen att fortsatta sponsra ndjesresor fran Norrkdpings flygplats.

Luft och vatten

Norrkdping ar miljomassigt utsatt. Fortatning i staden har férsamrat mojligheterna till
bra luft och naggat pa gronytor i innerstaden. Majoriteten av alla omraden i innerstan
ligger pa en niva dar NO= (Kvavedioxid) ar dver det enligt WHO rekommenderade
arsmedelvardet pa 10 uyg/ma3. | detta lage kan vi inte verka for att utdka biltrafik i
innerstaden.

Glan som &r var stora dricksvattentdkt ar utsatt for stort tryck. Vid ar av torka paverkas
vattenkvaliteten av att den ar stillastdende, och under r av hoga fldden som under
vintern 2023/24 kommer ett infléde fran hdgre upp i systemet via Motala strém. Detta
utover att vi har befintlig industri och ett PFAS-hot som ocksa paverkar starkt.
Kunskapsinhdmtning gallande effekten av flodena 2023/24 maste infogas i plan och
beredskap.

Skogar och akermark ses alltfor ofta som méjliga exploateringsomraden. Detta ar att
ringakta de systemtjanster de star for, till gagn for bdde oss manniskor och vara
medarter. Vi har flera markagare i vdr kommun som har fatt upp égonen for vilka
mojligheter det innebar att aterstélla vdtmarker, skydda skog och bevara angsmark.
Dessa behdver métas upp av kommunen i form av rddgivning vid behov, och
tillhandahalla ett forum dar erfarenheter kan utbytas.
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Gron naring och natur

Som del av gron naring ingdr att Norrkdpings kommun maste sédtta en ambitios
malbild fér ekologisk och nérodlad mat i de egna verksamheterna. Har ingar ocksa
ekologiskt hallbart jordbruk, for att vdrna om var hélsa, vara medarter och vara jordars
lAngsiktiga mojlighet att bidra med mat.

Det konventionella skogsbruket leder till klimatutsldpp och att kdnsliga medarters
hem sopas bort. Vart mal &r att Norrkdping ska bli en hyggesfri kommun, med 6kat
skydd av skog och dvergdng till kontinuitetsbruk . Innan 2026 bor fler naturreservat ha
inrattats.

Prioriteringar 2025

e Vivill inratta en tjanst som ar till for att ge stod till de som sdker
bidrag for aterskapande av natur

e En klimatféardplan for att uppna en klimatneutral kommun i enlighet
med Parisavtalet bor upprattas med tydlig plan fér implementering
och uppféljning

e Konsumtionsbaserade utslapp ska rdaknas med i kommunens
klimatbudget

e Norrkdpings Airport laggs ner
¢ Kommunens fordonsflotta ska vara 100% fossilfri

e Utse fler naturreservat, i forsta steget forslagsvis Abborrebergsskogen
och Démestad hagar

e Skydda mer skog pd kommunal mark och underlatta for
privatpersoner att bedriva ett naturnara kontinuitetsbruk

NATURRESERVAT
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arn och unga

Skolan

Skolan och fritiden &r en helhet som ska ge barnen goda férutsattningar i livet. For
detta behovs samarbete mellan skola, fritidsverksamheter och hemmet. Skolan &ar inte
bara sjalva undervisningen. En bra skolgard ar en viktig del for barnens hélsa och
paverkar skolresultaten. Alla skolor ska ha skolbibliotek med utbildad personal.

Det krédvs mer anpassning och resurser fér barn med sarskilda behov, bland annat i
form av mindre grupper och anpassad undervisning. Enskilda skolor har olika
férutsattningar och ingen elev ska behéva byta skola for att ens behov av extra stéd
inte tillgodoses. Dock finns det tillfdllen dar spetskompetens behdver samlas och
plats kunna erbjudas i resursskola. Det behdvs fortsatta sarskilda satsningar for att
utjdmna ojamlikheter, bade socioekonomiska och utifran personliga behov av
anpassning.

Vi star nu akut med ett hogerstyre som skéar ner och stanger skolor och férskolor.
Orsakerna ar dels en regering som dragit in statsbidrag med argumentet att pengar
till skolan, varden och omsorgen skulle driva pa inflationen, och dels en
nedprioritering av budget till skolan fran det lokala styret. Det hade inte behdvt vara
sa. Skolan maste alltid vara prioriterad i dag och alltid, fér framtiden och allas var
skull.

Anpassning till den demografiska utvecklingen maste komma fradn enheterna, inte ett
pabud uppifran om nedskarningar oavsett lokal situation. Med extra tid for
anpassning kommer pdgaende utbyggnad av vissa lokaler hinna langre, och planering
for eventuell utrymning av lokaler ske i en mer 6ppen process med dialog med
verksamheterna.

Fritidsgardar

Fritidsgarden &r en valdigt viktig framjande plats fér barn och ungdomar. P4
fritidsgarden séatts barnets eller ungdomens personliga utveckling och trygga
anknytning till andra jdmnariga samt vuxna i centrum. Norrkdpings fritidsgardar ar en
plats dit barn och unga kan komma pa sin fritid och i vissa fall pa raster, for att prata
med och fa stdd hos personalen, men dven for att utveckla sina intressen och
formagor, fa hjalp med laxldsning, tréna pd att vara ledare och organisera evenemang
och aktiviteter. Fritidsgardarna &r &n viktigare nu i en tid av 6kande gangkriminalitet,
dar det ar viktigare an ndgonsin att Norrkdping mobiliserar motkrafter mot
rekryteringen till gangen.



Dessvarre har Norrkdpings fritidsgardar sista aret fatt smaka pa stora nedskarningar,
och fritidsverksamheten begréansas nar den egentligen bér utdkas. Vi ser att detta
innebdr en stor negativ konsekvens fér ungas sociala liv och tilltro till samhallet i en
tid nar det behdvs mer &n pd lange, och att nedskarningarna drar undan mattan for
viktiga moéten mellan barn och unga och de trygga vuxna som Norrképings
fritidsverksamhet erbjuder.

Att se till att den 6ppna fritidsverksamheten ar tillréackligt finansierad och har
resurser att utvecklas ytterligare &r ett viktigt skal till att vi i vart budgetférslag
undantar Kultur- och fritidsndmnden fradn nedskarningar 2025. Ett annat &r behovet
av dterhdmtning av kulturlivet i Norrkdping efter pandemin, da kulturlivet &r kdrnan i
var kommuns karaktar och attraktivitet som kommun for turister liksom boende.

Barnperspektiv

Samtliga kommunens verksamheter maste leva upp till lagkrav om att inkludera
barnperspektiv i beslut som berér och paverkar barn. Sedan Barnkonventionen blev
lag i Sverige aterstar viktigt implementeringsarbete. Sarskilt behdver samtliga kontor
identifiera omraden att bygga upp praxis kring. Det kan exempelvis handla om att
barns roster alltid ska tas hansyn till nar nya lekplatser utformas. Ett satt att bygga
upp praxis ar att ge uppdrag till samtliga kontor att redovisa barnperspektiv i
boksluten. Detta da for att i syfte att kunna rapportera om hur man tagit hansyn till
barnperspektiv i bokslutet, sa skulle alltsd inventering av befintliga processer eller
brist darpd inventeras.

Prioriteringar 2025

e Utbildningsnamnden far utrymme att anpassa sin verksamhet i klokare
takt, genom att i ar inte behova skara ner

» Fritidsgardarnas verksamhet ges utrymme att utvecklas och utdka sin
verksamhet med hjalp av tillrdckliga resurser

* Implementering och samordning av barnrattsperspektiv behdver skarpas.
Alla verksamheter ska ha klart definierad praxis pa plats. Som del av detta
inrattas sarskild punkt i bokslut
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Kultur

Norrkdping &r en kulturstad av rang. Kulturen far ménniskor att beséka var kommun,
lockar folk att boséatta sig i Norrképing och bidrar till 6kad livskvalitet for
Norrkdpingsborna. | Norrképing finns kultur fér alla; barn, ungdomar, vuxna och aldre.
Detta vill vi ge forutsattningar for att bevara och utveckla. Alla barn ska ha mgjlighet
att utdva kultur inom ndgon form av kulturskola. | Norrkdping ska vi ha méjligheter till
att utdva kultur som engagerar allt fran amatorer till proffs. Det kréver att vi har ett rikt
kulturliv som bestar av saval klassiska institutioner som fria grupper och individer.

Under mandatperioden vill vi hitta nya vagar for stod till lokala kulturutévare och for
ett starkt kulturlivi Norrkdping, som lockar fler till att vara verksamma i Norrképing
och bidra till en levande kulturkommun. Vi vill utforska detta tillsammans med
regionen och andra kommuner i regionen, tillsammans med néringslivet, och
sjalvklart lokala kulturaktérer. Bland byggnader och lokaler i kommunen finns ocksa
ett behov av inventering for att se vilka som kan nyttjas av lokalt kulturliv; fran film till
cirkus.

Offentliga bibliotek ar dven det en garant fér bade bevarande och utveckling av
kunskap och kultur. Nagra projektdr med stéd av Stérkta bibliotek har i Norrkdping
visat pa den fantastiska potentialen som finns i att utveckla biblioteksverksamheten
och locka fler till [asning, skrivande och samvaro som lockar §ven hemmasittare,
bland annat genom rollspel och andra interaktiva former av litteratur. Vara bibliotek i
olika delar av kommunen ska vara valfoérsedda och ha utbildad personal. Detsamma
galler skolbibliotek.

Idrott

Att rora pa sig ar en grundldggande ingrediens i ett gott och halsosamt liv. Att inte rora
pad sig ar en riskfaktor for vara storsta folkhalsosjukdomar som hjért- karlsjukdom och
diabetes, medan att rora pa sig ar en sa kallad “friskfaktor” som framjar fysisk liksom
psykisk hélsa. Platser for organiserad fysisk aktivitet liksom spontanidrott behdvs
finnas Iattillgangligt i det offentliga rummet i Norrképing, men vi behéver dven se éver
hur vi kan 6ka vardagsmotionen bland alla Norrképingsbor, stora som sma, och d4
sarskilt bland de som rér pa sig minst.

Storst fokus maste vara pa att féreningar och verksamheter inriktade pa barn och
unga, samt de som verkar i omradden och med grupper som rér pa sig minst. Fokus
behdver vara att fler flickor 6kar sin fysiska aktivitet. Resurstillskott behdver
mottagare, och i flera av vdra omraden ar utmaningen just bristen pa
féreningsaktivitet.
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| och med att vi undantar Kultur- och fritidsndmnden fran nedskarningar pekar vi
ocksa ut att dar kan behdvas personalresurs for att arbeta med denna fraga
tillsammans med civilsamhaéllet. Samtidigt behdver féreningsbidragen vara pa en
inflationsanpassad nivd och déar bidraget till yngre barn aterigen hojs, efter sdnkningar
under varen 2024.

Norrkdping har en utmaning i att bereda plats for alla idrottsaktiviteter och engagera
unga till att réra pa sig mer. Farre &n 2 av 10 barn i Norrkdping ror pa sig tillrackligt
mycket, jamfért med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Vi behdver satsa
stort och brett pd att engagera barn och unga till rérelse pa ett sétt som kadnns
lockande och enkelt for dem, som engagerar alla. Vi behdver en ordentlig strategi for
detta, och vill att Norrképing ska bli en Generation Pep-kommun, for att accelerera
arbetet med att f& Norrkdpings barn och unga i rorelse.

Demokrati

Att arbeta for demokrati ar var kanske viktigaste uppgift. Efter varje val ser vi siffror pa
vilka omraden som ligger lagst i valdeltagande, och vi ser rapporter om orsaker. Den
allra vanligaste faktorn kan omformuleras fran fraga om tilltro till att det finns en
kansla av att &nda inte vara delaktig. Allra mest orovackande &r att den kénslan nu
ocksa rapporterats bland barn och unga. Under innevarande mandatperiod kommer vi
att aterkomma med flera olika férslag pa permanenta satsningar som ar till fér att
starka demokratin. Den forsta av dem ar att inratta ett Framtidsrad bestaende av
framlottade deltagare i dldern 13-16 ar - de som kommer fa résta forsta gdngen i valen
2026 respektive 2030.

Arbete

Kommunen &r en stor arbetsgivare. Vi behdver lara oss fran foretag som erbjuder
karridrvagar inom den egna verksamheten. Detta kan inkludera méjlighet att prova pa
en ny arbetsplats inom kommunen genom interna utbyten. Sa behaller vi goda
medarbetare!

Kommunen maste vara en god arbetsgivare. Detta handlar om grundldggande fragor
som lika 16n for likartat arbete och att sénka normalarbetstiden, men ocksd om en
Okad flexibilitet i var arbetet utfors: Delvis distansarbete ska vara en rattighet for
relevanta tjanster.

Medarbetare som trivs stannar kvar. En kommuns attraktionskraft ligger enklare i att
ha en god arbetsmiljé och villkor, snarare an att kunna locka med héga Iéner.
Kommunen maste vara en arbetsgivare som ser sina medarbetare. Detta inkluderar
allt fran forebyggande arbete sdsom att upptédcka om nagon farilla i det privata, till
bra friskvard.

Det handlar ocksd om att ge medarbetarna utrymme att utféra arbetet de har
kompetensen till. Slutligen handlar det om att ge medarbetarna utrymme att bygga
relationer till kollegor och de som de arbetar for, dar detta sistnamnda ar sarskilt
viktigt i verksamheter sdsom omsorgen.
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Foretagande

Foretagande ar viktigt for hela samhallet: Som utlopp fér skaparkraft, fér samhallets
utveckling, och som inkomst fér den enskilde. Kommunens relation till féretagen
behdver bli battre. Sarskilt galler det fér mindre féretag som inte redan har byggt upp
natverk med andra, dar kommunen bér vara en naturlig kontaktskapare. Aven i arbetet
med 6versiktsplan kan idén om féretagskluster med férdel tas med.

Foretagande ska sjélvklart vara hallbart ur alla dimensioner. Detsamma géller ocksa
kommunens egna investeringar, som kraver en extra noggrannhet i saval
miljdmassiga som etiska hdnsyn. Kommunen har ocksa en valdigt direkt roll i att
stédja det lokala naringslivet genom upphandlingar.

Norrképing som industristad har stort behov av 6kad lokal produktion av el.
Potentialen finns. Vi behdver skynda pd arbetet med att fa upp solceller pa de
kommunagda byggnaderna och uppmuntra naringslivet att gd i samma riktning.
Darutover bor vi stélla krav pa solceller vid marktilldelning och etablering av nya
verksamheter. Detta ska kompletteras med att utse platser lampliga for olika storlekar
av batteriparker och annan lagring. Vi har heller inte rad att sédga nej till vindkraft av
rent ideologiska skal.

Prioriteringar 2025

e Kultur och fritidsndmnden undantas fran besparingskrav under 2025
e Hyresbostéder fari uppdrag att bygga ut infrastruktur for laddning

e En och en halv miljon avsatts under Kommunstyrelsen for inréttande
av Framtidsrad




Ett trygat liv

Omsorg

Omsorg for dldre och fér barn och vuxna med behov av sarskilt stéd, maste vara
vardig. Standarden pa korttids- och sarskilt boende maste alltid vara den
hogsta mojliga. Vi vill ocksa se att det finns flera sorters boenden tillgdngliga
for att battre passa individens behov. Detta kan galla servicebostader eller
andra former. Aven pé sarskilda boenden &r social samvaro och aktivitet viktigt
att efterstréva, i mojligaste man. Vi valkomnar privata utférare som sakerligen
kan tillféra mangfald och kreativitet till omvardnadssystemet och ge en battre
kvalitet totalt sett. Men formen for LOV (lagen om valfrihet) ger fri
etableringsratt och kan i férlangningen ge motsatt effekt da stora aktorer
konkurrerar ut sma privata, och &ven kommunala alternativ. Upphandling (LOU)
av befintliga vardenheter gér det lattare fér kommunen, som till syvende och
sist har det slutgiltiga ansvaret for sina medborgare, att reglera till ett mer
varierat utbud av omvardnad.

Vi behdver social samvaro genom hela livet. Har spelar Traffpunkter en stor roll
for vara aldre. Sddana behdvs i manga delar av kommunen. Pagdende projekt
inom ramen for projekt Limpan ser vi som exempel pa ett mycket gott initiativ
som bor sédkras medel for under ytterligare 2 ar framat. Livskvalitet och tid att
bygga relationer ar viktiga i omsorgen, bade for brukare och fér personal.
Civilsamhallet kan har spela en stor roll fér aldre och sjuka, och bér mer aktivt
engageras i att motverka ensamhet. Patientféreningar underlattar ocksa, och
det ar naturligt att kommunen erbjuder lokaler dar olika sddana kan samlas
under samma tak.

Vi ar nyfikna pa nya tekniska I6sningar som tjanar en avlastande funktion.
Detta handlar om badde mer avancerad teknik, som lyfthjélp, och mer vardaglig
teknik som idag finns men boér utdkas i snabbare takt. Vi tror att
digitaliseringen kan hjalpa till att skapa tryggare och mindre ensam tillvaro. Det
far dock aldrig ses som en ren besparing av personlig omvardnad.

Lardomarna frdn pandemidren 2020-22 far inte gldmmas bort. Former for
samverkan mellan kommunen och andra aktdérer inom omsorgen behdver
utvecklas, bland annat som del av krisberedskap.
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| slutet av 2022 fattade vard- och omsorgsndmnden beslut om nytt boende som
ersattning for Hallegarden i det geografiska ndromradet for just det boendet. Detta har
darefter rivits upp, men vi ser ett fortsatt behov och foreslar darfoér nu ett omtag i
fragan.

Social trygghet

Inget barn i Norrkdping ska behdva vaxa upp i fattigdom. Vardnadshavare ska ha goda
mojligheter att kunna forsoérja sig och familjen. Det ar inte alla barn som vaxer upp
under goda omstandigheter. Dessa behdver sarskild omsorg frdn kommunen.

Vi behdver fler familjehemsplatser, och i det ta in goda lardomar fran konsulentstédda
familjehem. Bade familjehem och HVB, i egen regi och externa, behdver systematiskt
foljas upp vad galler kvalitet och sdkerhet. | skenet bade av anstrdngd ekonomi, och
framforallt behovet av att sjélva kunna kontrollera att ratt barn placeras pa ratt plats,
behdver vi ha meriegen regi.

Kommunen har ett ansvar dven fér de av vara barn och unga som placeras inom
Statens Institutionsstyrelse, SIS. Som parti ser vi att SIS behdver géras om i grunden,
men i avvaktan pa det behdver kommunen ta en langt mer aktiv roll i att folja upp att
unga som placeras dér inte farilla. Det finns en mangd rapporter om unga tjejer som
utsatts for évergrepp av saval andra ungdomar som personal inom SIS. Detta ar
forstas helt oacceptabelt!

Ett omhédndertagande ska vara ett sista steg som helst aldrig skulle behdva ske.
Socialtjdnsten och andra relevanta aktérer, exempelvis inom sjukvarden, maste darfor
fa gott om utrymme for att forstarka arbetet med fértroendebyggande. Ett utmarkt
exempel pa dér samarbete mellan socialtjdnst och regionen fungerat val ar
Spadbarnsenheten. Att stdédja blivande och nyblivna féréldrar i en fas dar de dr 6ppna
for att géra andringar i sitt liv 4r en av de mest fundamentala férebyggande insatser
som kan goras. | vart budgetalternativ ldgger vi in finansiering av tjdnst som Borgerlig
Samverkan och Sverigedemokraterna tagit bort.

Forebyggande arbete

Forebyggande insatser ar det enda séattet att pa l1dng sikt minska missbruk och
kriminalitet. Detta kraver att insatserna integreras i verksamheten pa ett ldngsiktigt,
malmedvetet satt, inte i form av korta projekt. Férebyggande insatser kan inte helt
forhindra psykisk ohéalsa. Har kravs 6kade resurser och tydligare samverkan mellan
kommun och region.

Detta behov av samverkan blir extra tydligt nar det galler kombinationer av
hemldshet, psykisk ohalsa och beroendeproblematik. Aven vald i néra relationer &r en
frdga dar samverkan kravs mellan olika myndigheter. Kommunen behdver alltid leta
efter nya séatt att férhindra att valdet sker. Detta inkluderar férebyggande arbete bland
medarbetarna.
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Prioriteringar 2025

e Forstarkningar pa personalsidan mot bakgrund av 6kat infléde av
anmalningar pa barn- och ungdomssidan, skarpta lagkrav, arbetet
mot vald i nara relationer (VINR) samt brottsférebyggande arbete i
samverkan med skola, polis och fritid (SSPF).

e Att utreda och analysera de langa vantetiderna for insatser pa NP-
center och BUSS-teamet for att bedoma 6kade, framtida resurser och
ramtilldelning.

e Attfinansiera en tjdnst pa Spadbarnsenheten i syfte att uppratthalla
dess funktioner




e g ]

Somh Ilsutveckhﬁ:g*--'-""-

Natur, park och trédgard ar viktigt biologiskt for staden. Vegetationen tar upp
koldioxid och producerar syre, renar luft och vatten, ddmpar vindar, motverkar
6versvdmning och kyler vid hetta. Den bidrar till den biologiska mangfalden vars
utarmning ar ett stort miljéhot. Tréd har god férmaga att binda luftféroreningar
och darfor vill vi se fler tréd i stadsmiljon.

De befintliga gronytorna och vattenmiljéerna maste bevaras och fler planerasin i
tatorterna. | detta arbete ingar ocksa att byta ut hardgjorda ytor mot
genomslappliga, och ha det som standard vid nybyggnationer. Vi behdver gréna
strdk som binder ihop gronomraden och leder till naturomraden.

Vid framtagandet av ny trafikstrategi 2022 upprioriterades gang och cykel i
innerstaden. Under 2023 fattades beslut att fora in trafikstrategi i arbetet med ny
oversiktsplan, och i det forandrades ocksa prioritering av cykel utanfér innerstaden
men |ag fast for det omradet. Detta kraver da ocksd investeringari gdng- och
cykelvagar som vi haller fast vid nar de styrande stryker dem. Aven utanfér
innerstaden menar vi att principen att det som &r inom cykelavstand ska ha en
saker cykelvag behodver hallas fast vid.

Staden bdr inte spridas ut i omgivande rekreationsnatur och narodlingsmarker.
Glesa delar kan fértdtas men innerstaden far inte bli tdtare &an nu, for livsmiljons
skull. Tatorterna utanfoér staden har plats fér expansion av bebyggelse, sarskilt
langs jarnvagen. Norrkdpings kommun har i grunden en god plan fér arbetet med
att bevara gronomraden, och innevarande budgetar finns inte utrymme till nasta
naturliga steg.

Sverige bor uppnad minst 80% sjalvforsorjning for livsmedel. Vi behdver bevara
jordbruksmark for just jordbruk. Under pandemin sag vi ett stort behov av personer
att arbeta i de gréna naringarna, och hdr har kommunen en roll i att stédja
utbildning.

Landsbygd ar inte bara jordbruk. Det &r framférallt en plats att bo och leva. Vi vill att
det ska vara attraktivt att leva och verka utanfér tatorterna. Detta &r hdnsyn vi
sarskilt maste ta vid sadval planering av kollektivtrafik och digital infrastruktur. En
sarskilt viktig utmaning ar att vara snabbfotad med att bygga upp servicen utanfoér
de storsta tatorterna - vi maste sékerstalla att det inte finns onddiga hinder.
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Prioriteringar 2025

e Uppdrag ges att mata luftkvalitet vid skolor och férskolor, och darefter
vidta eventuella atgarder

e Kostnaden fér boendeparkering bland nu befintliga omraden med
boendeparkering jdmnas ut till 300 per manad, och under aret

tilkommer Haga och Lagerlunda som da satts till nivan 250 per

manad

e Beslutad strategi kring gang och cykel maste slutforas, och relevanta
investeringar goras




Justering av ramar med kommentarer

Norrkoping Airport:
Hela finansieringen pa 31,5 miljoner 6verfors till eget kapital, varav 16 anvands till drift
och resterande summa avsétts till avveckling av bolaget och ej synliggdrs i budgeten.

Boendeparkering i Haga och Lagerlund:
Bostadsomradena Haga och Lagerlunda ska ingd i systemet med boendeparkering,
vilket berdknas ge Samhallsplaneringsndmnden ett tillskott pa cirka 3 miljoner arligen

Namndbudgetens skillnader (tkr) Miljpartiet de grna

i Norrkoping Borgerlig samverkan
Vard- och omsorgsndmnden 2 944 955 2 948 446
Kompetensforsérjningsnamnden 589 502 584 466
Utbildningsnamnden 4 294 711 4 293 970
Socialnamnden 732 773 730 734
Kommunstyrelsen 524 046 522 540
Kultur- och fritidsnamnden 476 450 452 360
Samhallsplaneringsnamnden 888 801 886 284
Byggnads- och miljoskyddsnamnden 49 352 49 452
Valnamnden 1648 1648
Overférmyndarndmnden 24 949 25 001
Kommunfullmaktige 16 800 16 800

FOr driftbudget som helhet se Bilaga 1
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Bilagor

Bilaga 1: Driftbudget oversikt

Driftbudget {mnkr)
Aktuell balans BU 2025-2028

2025 2026 2027 2028
Intiikter
Skatteintikter 8240 £614 8988 9353
Kommunalekonomisk utjidmning 2542 2567 25534 2 564
Nedldggning Norrképing Airport 16 31 31 31
Totalt intdkter 10799 11 213 11573 11949
Kostnader
Finansnetto -206 -225 -287 -302
vargy finansiell kostnad OstiGnken -80 -53 -85 -88
MNéimnder -9 453 -5 524 -5 535 -5 575
KapitalkostnaderiAl -735 -794 -856 -502
'‘Budget pensioner'IA1 -177 -127 -135 -137
'‘Central IGnepott BU'IA1 -203 -401 -60GE -818
Totalt kostnader -10 815 -11 071 -11 419 -11 733
Resultat budget 2025-2028 -16 142 154 216

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag, exklusive exploateringsresultat
Andel av skatter och bidrag, % 57,5% 579% 584% 593%
"Falthdid", mnkr 814 8951 976 1113

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag, inklusive exploateringsresultat

Prognos exploateringsresultat 182,7 492,58 508,3 326,5
Andel av skatter och bidrag, % 60,4% 65,1% 69,7% 73,0%
"Falthdid", mnkr 1115 1 689 2 282 2745

Justering av ndmndernas budgetramar

Procentuell besparing perar Besparing per ar (mnkr)
Namnd 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027  2028|Summa
Vard- och omsorgsndmnden -10% -10% -20% -2,0% -29,5 -29,4 -58,7 -59,B)| -17B4
Kompetensférsorjningsnamnden =-35% -25% -3.0% -3,0% -20,4 -147 -17,3  -17,1 -69,4
Uthildningsn&mnden 00% 00% 00% 00% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 00% 00% -05% -10% 0,0 00 -35 -7,0| -10,5
Kommunstyrelsen -30% -20% -20% -20% -149  -10,5 -10,7 -10,9| -47,0
Kultur- och fritidsnamnden 00% 00% 00% 00% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsplaneringsnamnden =45% -20% -20% -2,0% -37,8 -17,B -185 -19.0 -93,0
Byeegnads- och miljéskyddsnamnde -20% -20% -20% -20% -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4.0
Valnamnden 0,0
Qverfdrmyndarnamnden -20% -20% -20% -20% -0,5 -0.5 -0,5 -0.5 -2,0
Kommunfullmiktige -20% -20% -20% -20% -0,3 -0,5 -0,5 -0,5 -15
Revision Fast summa, kan inte dndras har! -1,0 -1,0 0,0 0,0 -19
Total -105,4 -751 -111,6 -1155| -407.6
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Oversikt

Namnd a0z et 21 02
Wird- och amsongsndmaden 2548555 1 HED BEE 2 58 35 1557 60
Arbetsmarknads- ach wxenuthiidaingsndmnaden 585 507 574038 48 674 535 303
Litbildningsndmmnden A7 718 417351 A 423715 1 4% ¥
Spciglndamnden 713773 £ RS T4 328 711114
Kommunstyrelsen _-.uu|.| 538 511 544 357 36 {8
Kutur- ech fritfdsndmpden a0 A a8 21 5% 0 517 547
Sambdllsplonenngsnimnden 88 Y % 771 TR AT O
Ep'ggrr:rﬂ‘:a och mflj&ﬁhﬁdnﬁmnden 433133 B ] A8 1 AT EA%
Velndmnden 188 5098 o) 1 82%)
Cheerférmpndarmdmnden 1By 43 25489 B 5LE
Eommunfullbmiikiige 16§02 16 750 kb 304 10 B3
s sy 3 dig FETH dmo T
l-l.#tnﬁﬂ-l'dlr 2025-2028 10549447 IDGT4 2456 10 77BBES 10EE3E13
Askanden med forandringar per namnd
Vard- och omsorgsnémnden Ackumulerade virden [bas budger 2024}

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 2950 208 2950 208 2950 208 2950 208
Pristkningar 23386 47827 73 796 100 808
Tillskott enligt fordelningsmaodell 3ldreomsorg 29 200 64 500 104 600 145 100
Justering av hyra p& grund av hajd internrinta 1524 1524 1524 1524
Justering av hyra pa grund av hag inflation 1423 1423 1423 1423
Lokalkostnader 0 12 700 12 700 12 700
Justering av avgift for HR-stod -1350 -1350 -1350 -1350
Justering av hyra pa grund av finansiell leasing -1 456 -1455 -1 455 -1 455
Justering av hyra pa grund av nytt elavtal -2 847 -2 847 -2 847 -2 847
Justering av [T-kostnader pa grund av omfrdeining -3 140 -3 140 -3 140 -3 140
Utbildningsinsatser, ersdttning for borttagen markering -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Justering av ram , -1,0% &r per &r 2025-2026 och -2,0% per &r 2027-2028 -39 502 -55 952 -115 609 -175 355
Finansiering l&nesatsning -5 900 -11 790 -11 790 -11 790
Tillskott ignesatsning 2409 3841 3841 3841
Ny past 0 0 0
Ny past 0 0 0
Forandring 5253 32 680 39091 46817
Budget 2025-2028 2944955 2082888 2089299 2997025
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Kompetensfirscrjningsniimnden

Ackumulerade wirden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2023
Budget 2024 582 433 582 438 582433 582438
Prizdkningar 2846 5801 3903 12 0BS
Ekomomiskt bistand - farsdrningsstod, paverkan riksnorm/inflation 13 700 16 000 20900 25 300
Ehonomiskt bistand - farsgningsstod, pawerkan minskade statshidrag 3400 5 000 5000 5 000
Tillf&lligr tillskott, arbetsmarknadsinsatser 3 000 ] 0 o
Justering av hyra pa grund av hojd imternranta 126 126 126 126
Justering av hyra p3 grund av hig inflation 113 113 113 113
Justering av avgift for HR-stdd -160 -160 -1e0 -160
Justering aw hyra pa’\ grund av nytt elavtal -265 -265 -265 -265
Justering av (T-kostnader pa grund av omfirdelning -347 -347 -347 -347
Justering av ram , -3,5% ar 2025, -2 5% 3r 2026 och -3,0 ar 2027-2028 -20 388 -3E 048 -52 388 -59 449
Utveckling av Portalen 2000 2 000 2a00 2000
Satsming feriearbeten 3500 3 500 3500 3500
Fingnsiering Ionesatsning -1 165 -2 344 -2 344 -2 344
Tillskott dnesatsming 701 1202 1202 1202
Ny past a a a
Ny post o 0 0
Fardandring 7 064 -4 422 -13 Te0 -23 135
Budget 2025-2028 589502 578016 568678 550203
Utbildningsnéimnden Ackumulerade virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 4 274 507 4 274 507 4274507 4 274 507
Prizdkningar 34 157 69 455 105 547 142 721
Lokalkostnader 22 50D 71 DD 104 400 157 300
Anpassad grundskeols 21 600 35 500 49 600 53 500
Likvérdigt fritidshem 19 20D 21 10D 20 10D 19200
Anpassad gymnasieskola 12 800 25 800 38 400 51 200
Justering av hyra pé grund av héjd internrinta 61019 5019 5019 6019
wolymfardndring friddshem 4 500 -2 200 -5 400 -E 000
Korttidstillsyn 3 20D 7 &0 11400 15 200
Justering zv hyra pd grund av finansiell leasing 2134 21324 2124 2134
Justering av hyra pé grund av hég inflation S04 S04 504 S04
lustering av avgift fir HR-stad -1 620 -1 620 -1 620 -1 620
Justering v IT-kostnader pd grund av omfardelning -2 011 -2 011 -2 011 -2 011
Flytt av ansvar fiar Ungdomshalsan till socialndmnden -2 575 -2 575 -2373 -2 575
wolymfardndring gymnasieskola -2 400 11 400 13 000 51000
Justering av hyra pé grund av nytt elevial -4 135 -4135 -4135 -4135
spraksatsning, ersittning for borttagen markering -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
wolymfordndring fridshem, kompensation fidr sankt nyttjiandegrad -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
wolymfordndring forskola, koempensation fir sankt nyttjandegrad -9 500 -0 500 -0 500 -9 500
wolymfdardndring grundskela -31 000 —1E B0 -51 000 -71 900
wolymfardndring farskola =42 200 =71400 =105 700 =136 300
Justering av ram 0% o o o o
Omfirdelning fritidsgdraar KFN -5 000 -5000 -5 000 -5 080
Fingnsigring lnesatsning -§549 -17 138 -17138 -17 138
Tillskott Idnesatsning 14250 23793 23 793 23 793
Fordndring 20 208 OB 016 148 808 217 082
Budget 2025-2028 4294711 4372523 4423315 4491589
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Socialndmnden

Ackumulerade virden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2028
Budget 2024 666 728 666 728 666 728 6566 728
PrizSkningar 10 &4 21542 32 B57 44 4RD
TillfElligt tillskott, dkade virdkostnader 50000 o 0 0
Flytt av ansvar fir Ungdomshilsan frén utbildningsndmnden 2375 2375 2375 2375
Flytt aw budgetram far brottsforebyezande arbete fran kommunstyreksen 2300 2 300 2 300 2300
Justering av hyra pa grund av hég inflation 121 121 121 121
Justering v hyra pa grund av h&jd internrinta 52 52 52 &2
Justering av hyra pa grund av finansiell lzasing -152 -182 -182 152
Justering av avgift fir HR-stdd 170 -170 -170 170
Justering av hyra pa grund av nytt elavial -266 -265 -265 266
Flyt av budgetram fér ndmndordfdrande f1ill byggnads- och miljdskyddsnamnden -385 -385 -385 -385
Justering av IT-kostnader pd grund av omfardelning 570 570 570 570
Justering av ram , -0,5% &r 2026, -0,5% 3r 2027 och -1,0% r 2028 0 0 -3473 -10 5189
Firstdkt ovhoppanserksambet 700 700 700 700
Fimgnsigring ldnesatsning -1333 -2 799 -2 799 -2 799
Tillshott ldnesgtsning G572 1203 1203 1203
Spddbarnzenheten, bemanning 2500 4600 6000 § oo
Ny post 0 0 0
Fordndring 66 045 27 958 37 80D 44 386
Budget 2025-2028 732773 694 686 T04528 711114
Kommunstyrelsen Ackumuierade viirden (bos budger 2024)
25 026 nz 28
Budget 2024 297151 237151 297151 297151
Prisokningar G 566 13530 20821 28 263
Evakueringar och utrangeringar 36000 36000 36000 36000
Justering av [ T-kostroder pa grund av omfordelning G910 G919 5919 5918
Justering av augift fdr HR-stod 1550 15580 15580 15580
E-arkiv 1500 1500 1500 1500
Bikning av verksambetsbidrag till Narrkiping Ridhus &5 3400 1400 G500 G500
Kalitetdedningssystem 2 945 31035 1035 1035
Flytt aw budgetram fran fnamsnetiot Hl komrmunstyrelsen 1800 1800 1800 1800
TillEalligt tilskatt, tillvixt 1500 o 0 o
Kapital- ach driftkostnader, civil beredskag 1400 1400 1400 1400
Kapitalkostnader, imventerier radhuset 1400 1400 1400 1400
Flyttkostnader Radhuset 1300 -100 -100 -100
RTONES, medkemsbidrag a5o 1444 1444 1444
Justering & byra pa grund aw hisjd internrinta 51 51 51 51
Justering a byra pd grund aw hig inflation 1¥ 13 13 13
Paddningsstation, Dagsherg=fltet, mbypgnad o 11900 11300 11900
RTOG, ny verkstadsdokal o 4100 4100 4100
Personalaktivibet, ersttning far borttagen markering 1] 4 000 1] 1]
RTOG, mytt raddningsawningsiait o 1900 1900 1900
Stadsarkivet, Blad |lokalbryra nl,lb'fEE'lad 0 o 5150 5150
Flyttkost nader stadsarkivet 1] 1] 4000 0
Stadsarkiv, byra i samband med flytt 1] o 2450 1]
Kagitalkostnader stadsarkivet o o 250 250
Hamnen, arligt underhal -100 5 250 425
Forsioning och utweckiing, esdtining for borttagen markering -100 100 100 100
Justering av byra pd grund av nytt eldal 277 237 277 277
Kompetensutveckling, ers3ttning for borttagen markering 500 -1100 -2 600 -2 600
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forts. kommunstyrelsen

Digitalizering, ers3ttning for barttagen markering -1 000 -2950 -21850 -850
Justering o byra till fljid av Svertagande av fastigheter frdn Narrevo -1 600 -1 G600 -1 GO0 -1 G600
Flytt o budgetram far brnl.l.‘rlliln:h-.lﬁundn arbete il socialmamnden -3 300 -2 300 -2 300 -1 300
InfGrande av mytt ekonomisysten, borttagen markering -5 100 -13000 -131000 -11000
Iinskning aw verksamhetshidrag pa grund av akbieoeeriatebs = -15 900 -15 900 -15 900 -15 900
Justering v ram, -3,0% ar 2025 och -2,0% per ar 2026-2028 -14 916 -25 367 -36 057 ~46 981
Stodsdelsmarnmor 1000 1000 1000 1000
Finarsiering lanesalsning -394 -2 042 -2 (42 -2 (2
Frovmticsrdd 1500 3000 4500 000
My post o i) i}
Forandring 26 A55 39 320 AT 0dé 38 809
Budget 2025-2028 524 D46 536 511 44 197 536 D00

Kultur- och fritidsndmnden

Ackumulerade warden (bas budget 2024)

2025 2026 2027 2023
Budget 2024 449 095 449 095 449 095 449 095
PrisGkningar 6127 12 669 19 565 26 612
Kulturbidrag 13 500 7500 7 000 7 000
Lokaler, nybyzenation och ombyggnation g 300 12 100 31200 33 700
Okade kostnader/inflationskompensation 1500 1500 1500 1500
Justering av hyra pa grund av hijd internranta 264 264 264 264
Justering av hyra pa grund av hog inflation 264 264 264 264
Konst- och faremalsmagasin, packning, fiytt och installering o 1500 1500 o
Plarsspecifik konstnrig gestaltning, skola och firskola (dllhdr investeringsazkande) o 50 50 50
Plarsspecifik konstnirig gestaltning, allman platsmark/infraseruktur [tllhér investeringsiskande) 0 50 50 50
Justering av avgift fir HR-stdd -70 -70 -70 -70
Justering av IT-kostnader pd grund av omfbrdelning -13% -133 -133 -133
Justering av hyra pé grund av finansiell leasing -153 -153 -153 -153
Fapitalkostnader investeringar -850 -1 150 -1 500 -2 000
Justering av hyra pa grund av nytt elavtal -1 357 -1357 -1357 -1357
Filmfoden, ersattning for borttagen markering -5 815 -7 240 -7 240 -7 240
lustering av hyra till filjd av Gvertagande av fastigheter frin Norrevo -15 570 -15 570 -15 570 -15 570
Justering av ram 0% o o o o
Lovaktiviteter 1500 1500 1500 1500
Bibehdllen fritidsgdrdsverksamhet 5000 5000 5000 5000
Uppstkande verbamherﬁ:’n’dsgﬁm’amﬁ' 2 500 2 500 2 500 2 500
Uppsokonde verksomhet civilsamhdlle 2000 2000 2000 2000
.ﬁitersbﬁ.‘!m’ng [fareningsbidrag 2000 2000 2000 2000
Partnerskop och bemanmning “Kunskopens Hus" 1500 1500 1500 1500
Firansiering IGnesat=ning -838 -1 3851 -1 3851 -1 3851
Tillskott Mnesatsning 252 252 252 252
Tillskott Filmfonden 3000 3 000 3 000 3 000
Tillskott biblioteken 5 000 5 000 5 000 5 000
Forandring 27 355 31119 56 265 63 812
Budget 2025-2028 476 450 480 214 505 360 517907
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Samhdllsplane ringsnamnde n

Ackmulerads virden (bos budget 20M)

2025 2026 paikr) 028
Budget 2024 839025 839025 339025 239025
Prisckningar 7552 16136 25 344 34736
Kapitalkostniader investeringar 28400 50000 72200 84 500
Kapitalkastnader fGr ankaggningstillgangar il fljd av exploateringar 1&000 28 200 36 100 43 100
Bibehillen kvalitetsnivad | entrepre nadkontrakt 10000 15 000 17 000 20000
Crifthastnader enligt imesteringsplan G500 5 GO0 13000 15250
Tillfalliga ksningar i pdgdende imesteringsprojekt 5300 4832 G055 30755
Chertagande av vighireningar 3600 & 200 & 200 10200
Tradvird, beskarning och nedtagning 1500 1500 1500 1500
Riening Himmelstalunds camping 1500 1] o i
Kost nadsikningar markreserven 2500 1500 1500 21500
Ulkat antal Fandtjinstresendrer pd grund av demografisk utveckling 2 485 1 485 1558 2631
Uhtresdningsmedal for ras och skred 2000 1500 1000 1]
Lipande hantering far kentrall av risker kopplat bl ras och skred 1500 1500 1500 1500
Tillkormemande allman platsmark 1000 2000 1000 4 000
TillEalligt tllskatt, uppritthalls takten i arbetet med Gvertagande av vagloreningar 1000 o 1] 1]
Pled finansiering a70 a7 1770 1770
Trygshetsatgarder 750 750 750 750
Sylten, drifteostneder arbetsmilpaatgdrder S00 500 500 S00
Skolsiguts, pilotprojeit linjelagd seolskjuts 230 240 250 260
Kastnader for busskort och Skt antal elever 1B0 358 -157 -127
Justering & byra pd grund av hig inflation iz EY i3 iz
Justering & byra pd grund av hijd internrinta 19 19 18 19
Ostldnken och stadsutveckling i Butangen 0 17 100 7 600 -6 700
Justering & byra pd grund av nytt slaatal -0g -G08 -0f -08
Justering e avpift fr HR-ctod -170 170 170 170
Narra Staden -200 -7 GO0 -7 GO0 -7 GO0
Justering o [Tostrader pd grund av omfordelning 550 S50 S50 S50
Sholsiguts, exira sholbuss | Skarblacka 500 S50 500 S50
ytt elantal -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Kastnadsminskning for lakalhyra -1 500 -1500 -1500 -1900
Justering aw ram , -4,5% ar 2025 odh -2,00% per ar 2026-2028 -37 756 55512 -74 028 21979
Finansiering MGresmisning -1 678 -3 456 -3 456 -3 456
Boendeparkering Hege och Logerlunda -3 000 -6 000 -5000 -12 000
Inkamst bosndeporkesing Hoga och Lageriumao 2000 G000 9000 12000
Forandring 48 776 BE TA6 10& 530 136074
Budget 2025-2028 338 801 925771 947 555 975 099
Byggnads- och miljéskyddsnémnden Ackumule rade viirden (bas budget 2024)
2025 2026 2027 2028
Budget 2024 494923 494923 49923 45923
Pristikningar 324 652 1087 1450
Flytt av budgetram for namndordférande fran socialndmnden 385 385 385 385
lustering av hyra pa grund av hajd inte mrénta 9 E] E] 9
Nytt handliggningssystem till kommunala lantméte rimyndigheten [1] 3000 355 180
Justering av hyra pa grund av nytt e lavtal -27 -27 -27 -27
Justering av avgift for HR-stod -40 -40 -40 -40
Justering av IT-kostnader pa grund av omférdelning -124 -124 -124 -124
Justering av ram, -2,0% per ar 2025-2028 -998 -1 985 -3 019 -3 987
Finansiering ldnesatsning -100 -164 -164 -164
Ny post o [ 0
Ny post o o [
Fordndring -571 1746 -1538 -2 278
Budget 2025-2028 49 352 51669 48 385 47 645
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Bilaga 4 - Utbildningsnimnden
Ar: 2025
Total Investeringsutgifter
Investeringsprojektets bendmning Ar budgetram 2025 2026 2027 2028 2025-2028

Inventarier uthi |dnini5|mrrbnr\et 2021 115000 [+] &0 000 &0 000 40 000 160 000

Bilaga 4 - Kompetensforsarjningsnamnden

Ar: 2025
Total- Investeringsutgifter

Investeringsprojektets benimning Ar budgetram 2026 2027 2028 2025-2028
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Teknik ach IT 2028 2028 300 4] 1] 0 300 300
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| Bilaga 4 - Socialnamnden
Ar: 2025

Total Investeringsutgifter
I ingsprojektets benamning Ar budgetram 2026 2027 2028 2025-2028

Inventarier anz24 1000 300 300 300 300 2 000

Inventarier ﬁ boende 2027 1 500 1 500 1 300
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