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Ett gront Sundbyberg med en viélfird att lita pa

Vi Sundbybergare har férutsattningarna att ligga i framkant vad galler omstéllningen mot en hallbar
framtid och samtidigt sdkerstalla en stark valfard och en god offentlig ekonomi. Tyvarr lever staden
idag inte upp till detta. Miljopartiets mal med vart budgetforslag fér 2022 ar att dndra riktning mot ett
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart Sundbyberg.

Miljo- och klimatpolitiken ska starkas, atgarderna ska bli fler och ambitionerna ska hojas. Vi har de
senaste aren aterkommande pamints om att klimatférandringarnas konsekvenser redan ar har och att
vart handlingsutrymme krymper. Tiden for stora ord men liten verkstad ar éver. Nu kravs meningsfulla
reformer for att komma till ratta med var tids stora utmaning och ingjuta hopp i framtidens
Sundbyberg. Politiken maste agera snabbare och géra mer for att na klimatmalen. Sundbyberg ska bli
ett framgangsexempel som skyddar sin lokala milj6, minskar luftféroreningar och stéller om till
klimatneutralitet.

Den ekonomiska hallbarheten i Sundbyberg ar lag. Under lang tid har staden anvant stora summor
engangsintadkter for att finansiera I6pande verksamhet. Detta har resulterat i en ekonomisk situation
dar utgangslaget ar vilka besparingar som ska goras for att tdcka underskottet, i stdllet for var
satsningar ska goras i det gemensamma.

Detta ar en situation vi behéver komma bort ifran. Sundbybergs budget behdver och ska vara i balans
samtidigt som nodvandiga investeringar kan géras. Hur ar den stora fragan. Vi kan inte finansiera
stadens verksamhet genom engangsintakter i all oandlighet, hoja skatten med obegrénsat manga
kronor och 6ren eller tomma stadens bolag pa pengar. Ekvationen gors svarare av att det behdvs ett
overskott som skapar en krockkudde for oférutsedda utmaningar sasom forsamrad konjunktur eller
forandringar i det kommunala utjamningssystemet.

Miljopartiets budget balanserar behoven och de verktyg staden har. Stadens intdkter ska 6ka for att
finansiera den I6pande verksamheten samtidigt som kostnaden for densamma stramas at dar sa ar
mojligt, utan att paverka eller drabba valfarden. Detta for att komma flera steg ndarmare i malet om
att nd en budget med 2% Overskott. Detta mal kan dock inte nas redan i ar utan att stora
neddragningar i stadens verksamheter genomférs, nagot som riskerar att géra mer skada an nytta.
Darfor kravs en utdelning fran stadens bolag, tyvarr en hogre sadan an Miljopartiet 6nskat, for att
uppna ett nollresultat.

Stadens valfard skriker nu, och sedan flera ar tillbaka, efter 6kade resurser. De senaste arens generella
effektiviseringar, besparingar och uteblivna satsningar har lett till att stadens karnverksamhet ar
eftersatt. Sundbybergs skol- och forskolepeng ar lagre an snittet i lanet samtidigt som var dldreomsorg
lamnar mycket att 6nska. Det finns ett uppdamt behov av satsningar for att trygga en valfard att lita
pa och en god arbetsmilj6 fér stadens medarbetare.

For att Oka personaltitheten, hdja lonerna, starka kvalitén och forbattra arbetsvillkoren gor
Miljopartiet stora satsningar i forskolendamnden, grundskole- och gymnasiendamnden samt
dldrendmnden. Detta finansieras genom en skattehdjning pa 32 6re som oavkortat gar till valfarden.
Detta motsvarar en skattehdjning om 70 kronor i manaden for en genomsnittlig I16ntagare.

Vi lyckas med vart budgetférslag ta 86,8 mnkr mindre utdelning fran stadens bolag dn vad stadens
styrande partier gor samtidigt som vi satsar 31,7 mnkr mer pa valfarden. Det ar en skillnad som
motsvarar ungefar 56 nya forskollarare jamfort med minoritetsstyrets budgetforslag.
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Vi konstaterar darfor att Miljopartiets budget ar det enda budgetforslaget som bade tar klimatet pa
allvar, satsar pa stadens valfard och samtidigt tar ansvar for stadens ekonomi ur ett langsiktigt
perspektiv.

Miljopartiet drivs av Overtygelsen om att ett inkluderande, rattvist och hallbart samhalle ar mojligt. Vi
tror pa varje Sundbybergares potential och vill att alla invanare ska fa mojlighet att realisera den. Med

den har budgeten vill vi visa att ett annat, gront samhallsbygge, ligger inom rackhall. Vi hoppas att ni
vill gora oss séllskap pa den resan.

F6r Miljopartiet de Grona i Sundbyberg

Martin Solberg, gruppledare
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Organisation

Under 2022 kommer forvaltningsorganisationen att organiseras om i enlighet med forslagen fran
utredningen “En samlad forvaltning” for att mojliggéra en mer effektiv styrning och godare
hushallning av resurser. Beslut ar fattat, men bilden nedan visar nuvarande organisation med flera
forvaltningar. Under nastkommande ar ska &dven Foérskolendmnden samt Grundskole- och
gymnasienamnden bilda en gemensam Utbildningsnamnd.

Kommunfullmaktige
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar den hogsta beslutande forsamlingen i kommunen. De som sitter i
kommunfullmaktige ar folkvalda politiker som viljs vart fjarde ar. | Sundbybergs fullmaktige finns 61
ledamoter. Platserna i kommunfullmaktige, mandaten, fordelas efter hur manga roster varje parti far
i kommunvalet.
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Kommunfullmaktige beslutar i alla stora och o6vergripande fragor som rér Sundbyberg och
Sundbybergs stads medborgare. Exempel pa sd-dana fragor dr hur kommunen ska organisera sin
verksamhet, hur mycket invanarna ska betala i kommunalskatt, var det ska byggas nya bostdder och
hur mycket dldreomsorgen ska kosta. Fullmaktige beslutar om stadens budget dar 6vergripande mal
for verksamheterna anges och férdelning av pengar mellan verksamheterna sker.

| Sundbybergs fullmaktige finns atta partier representerade. Mandatfordelningen ar foljande:
Socialdemokraterna (16 mandat), Moderaterna (15 mandat), Vansterpartiet (7 mandat),
Sverigedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (5 mandat), Liberalerna (5 mandat), Miljopartiet de
grona (4 mandat), Kristdemokraterna (3 mandat).
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Vision och styrning

Sundbyberg ar en levande, trygg och sammanhallen stad med liv och
rorelse | alla stadsdelar. Staden dr fylid av mdtesplatser, ett stadsliv med

Levande all tankbar service och grona platser. Det r en stad dir hela variden tir
plats - en stad for dig och hela ditt iiv
Sundbyberg Sundbyberg ar en nytankande, kreativ och modig stad. Hir 3r vi
oy nyfikna och flexibla och vagar gbra annoriunda 1or att standigt
vaxer med Nytinkande utvecklas och forbattras. En stad fylld av modjligheter 1or dig som
dig! vill vixa och utvecklias

Sundbyberg ar en stad fylid av gemenskap och ndrhet. Har finns plats
THllsammans 1or alla manniskor ocavsett ivsstil elier forutsittningar. Vi samarbetar
och hidips 3t 10r att lyckas. Vi dr en stad som vaxer bist tillsammans

Vision

Sundbybergs stads vision beskriver staden och vad som ska kanneteckna staden i framtiden. Visionen
ar ett satt att forena invanare, naringsliv, foreningsliv och anstéllda i staden foér att gemensamt forma
kommunens framtid.

Hela stadens styrning utgar fran visionen vilket innebar att alla verksamheter i staden har i uppdrag
att pa sitt satt bidra till visionen genom sitt arbete. Den ar ett redskap for det vi gor idag och anger
stadens langsiktiga riktning.

Struktur for styrning av namnder och heldgda bolag

Genom Sundbybergs stads styrmodell har kommunkoncernen (namnder och heldgda bolag) en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning, planering och uppféljning av staden
och dess verksamheter. Det 6vergripande syftet med styrmodellen ar att sakerstélla att mal och
uppdrag uppnas, att kvaliteten i verksamheterna sakras och utvecklas, samt att resurserna anvands
pa basta satt och att en god ekonomisk hushallning uppnas.

Ansvaret for att planera, folja upp och utveckla verksamhet, mal och ekonomiska resultat omfattar
samtliga organisatoriska nivaer.

Utvecklingsarbete

Stadens 6vergripande mal och utvecklingsarbete faststalls genom politiskt verksamhetsovergripande
prioriteringar forbattrings- och utvecklingsomraden. Dessa tydliggor, tillsammans med riktade
uppdrag, ndmndernas och bolagens inriktning fér planperioden. For att sdkerstalla att staden jobbar
effektivt och andamalsenligt med dessa mal ar de knutna till ett eller flera matbara matt.

Alla namnder och bolag ansvarar for att bryta ned och arbeta med saval 6vergripande mal som
riktade uppdrag inom ramen for sin egen verksamhet.



miljopartiet de gréna @

SUNDBYBERG

Intern kontroll
Alla bolagsstyrelser och varje ndmnd ska arligen genomféra en risk- och védsentlighetsanalys i syfte
att identifiera betydande risker inom det egna verksamhetsomradet.

Denna analys ska ligga till grund for den internkontrollplan som namnderna och bolagen ska ta fram.
Internkontrollen ska sdkerstalla att verksamheterna har den tillsyn som kravs for att utfora sin
verksamhet i enlighet med gallande lagkrav och styrdokument och hantera risker.

Ekonomistyrning

Stadens verksamheter finansieras med skattemedel, statsbidrag och andra intdkter fran exempelvis
taxor eller avgifter. Bolagskoncernens verksamheter finansieras med hyresintakter,
forsaljningsintakter och taxor.

Kommunfullmdktiges budget ar det évergripande och éverordnade styrdokumentet for staden.
Tidsperspektivet ar trearigt med fokus pa budgetaret. Budgeten faststéller 6nskad utveckling utifran
stadens nuldge och det kommunala uppdraget.

Nédmndernas budgetramar och investeringsramar anger den nettobudget som namnderna har infor
nastkommande ar.

Bolagens budget uppréttas utifran verksamhetens kdnda och forvantade forutsattningar, for att
genomfora de uppdrag och uppna de mal och avkastningskrav som dgaren beslutat.

Namndernas grunduppdrag

Namndernas grunduppgrad definieras och avgransas genom dess reglemente, andra
fullmaktigebeslut och lagstiftning. Grunduppdraget kvalitetssikras pa varje verksamhetsniva genom
kritiska kvalitetsfaktorer som beskrivs i fyra perspektiv: malgrupp, verksamhet, medarbetare och
ekonomi. For att sakerstélla en effektiv och andamalsenlig verksamhetsstyrning knyts sedan varje
kvalitetsfaktor till matbara indikatorer.

Bolagen

Stadens heldgda bolag far sin verksamhet definierad och avgransad genom géllande
bolagsordningar, dgardirektiv och andra styrdokument som beslutas av kommunfullmaktige, samt
lagstiftning. Bolagens styrelser ansvarar for att koncernens bolag genomfér de uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat om.

Gemensamma forbund, ndmnder och bolag

Sundbyberg ingar tillsammans med andra kommuner i kommunalférbund och gemensam namnd.
Dessa ar kommunalférbunden Norrvatten och Storstockholms brandférsvar, samt en gemensam
familjerdttsnamnd med Solna och Eker6. Staden &r dven deldgare i tva bolag som samags med andra
kommuner. Dessa ar Norrenergi AB och Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB).

Sundbyberg styr dessa kommunalférbund tillsammans med 6vriga medlemskommuner genom
forbundsordning och val av forbundsfullmaktige. Gemensam namnd styrs genom reglemente och val
av namndledamaoter. De samagda bolagen styrs tillsammans med 6vriga dgarkommuner genom
bolagsordning, agardirektiv och val av styrelseledamoéter.



afjene - - /4/7- --\\\‘I
miljopartiet de gréna @

SUNDBYBERG

Mal och indikatorer

Ekonomisk hallbarhet

Karnan i ekonomisk hallbarhet ar att kostnaderna for de beslut som fattas idag inte ska skjutas
upp till ndsta generation. De senaste aren har stadens ekonomiska hallbarhet varit lag dar
engangsintdkter och underskott varit aterkommande. En god ekonomi och ekonomisk hushallning
inom staden ar en forutsattning for att stadens verksamhet ska kunna fungera och fortlépa som
planerat och enligt bestamda ambitioner. Darfor ska den ekonomiska hallbarheten starkas.

Mal: En ekonomi som haller over tid.

Indikatorer:
e Avvikelse i procent och mnkr mellan tertialrapporter och helarsresultat.

e Antalet och andelen investeringsprojekt dar kostnaden 6verstiger fastlagd
investeringsbudget.

e Andelen utdelning fran stadens koncern i relation till dess dverskott.

Social hallbarhet

Den sociala hallbarheten tar avstamp i fragor om individers och gruppers rattigheter och behov.
Att bygga ett samhalle och en stad som ar jamstalld och jamlik med frihet fran fortryck samt
fordomar dr fundamentalt. Aven frdgor om invénares och anstalldas upplevda trygghet i staden &r
avgorande.

Mal: Ett Sundbyberg dar ingen lamnas utanfor samhallets gemenskap.

Indikatorer:
e Andelen 6ppet arbetslosa i Sundbyberg.

e Antalet och andelen barn med lag ekonomisk standard (barnfattigdom).

e Antalet och andelen trangbodda barnfamiljer.

Mal: Ett Sundbyberg fritt fran otrygghet.

Indikatorer:
e Andelen invanare som kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade.

e Andelen invanare som kénner sig trygga pa offentliga platser under kvallar och natter.
e Antalet anmalda brott inom kommunens granser.

e Andelen uppklarade brott inom kommunens granser.
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Andelen elever som upplevt mobbning och/eller trakasserier i skolan under det senaste
ldsaret.

Mal: Sundbybergs stad ar en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorer:

Loneskillnaden mellan kvinnor och man i median- respektive medellon.
Staden ska na ett Hallbart medarbetarengagemang (HME) om en niva om minst 80.

Andelen av stadens anstéllda som upplever en aterkommande och ihallande arbetsrelaterad
stress som forsdmrar deras vdalmaende.

Sjukfranvaro hos stadens anstéllda i procent av arbetad tid.

Miljomassig hallbarhet

Klimatférandringarna och miljéutmaningar ar stora fragor att tackla och kraver lika stora
I6sningar. Stadens 6vergripande mal ar att minska sina klimatutslapp till netto noll senast 2030
samt leva upp till de nationella miljomalen.

Mal: En minskning av klimatpaverkan i hela staden.

Indikatorer:

Klimatpaverkan per serverad maltid i stadens kok.

Andelen matsvinn i stadens kok.

Andelen nybyggnation i staden med trdstomme, med malet om minst 50%.
Andelen fossila branslen i stadens fordon och arbetsmaskiner, med malet om 0%.

Andelen utslappsfria resor inom staden samt antalet utslappsfria fordon i stadens
fordonsflotta.

Andelen insamlat matavfall i staden.

Antalet offentliga laddpunkter pa gatumark, med malet om minst 1 per 10 laddbart fordon
registrerat i staden.

Mal: En minskning av negativ miljopaverkan i hela staden.

Indikatorer:

Placering i Aktuell hallbarhets ranking miljobasta kommun.

Andelen gronyta och skyddad natur i staden.
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Antal dygn med halter av kvavedioxid i luft (NO,) 6ver miljokvalitetsmalens gransvarde.
Antal dygn med halter av stora partiklar (PM10) éver miljokvalitetsmalens gransvarde.

Andelen offentlig nyproduktion i staden som lever upp till Miljobyggnad silver respektive
guld.

10
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Stadens organisation

Kommunens huvuduppdrag ar att sdkra en stark gemensam valfard som ger alla invanare i
Sundbyberg mojlighet till en god utbildning, stod och hjalp nar det behdvs som mest och en trygg
omsorg och omvardnad under livets sista ar. Staden ar ocksa ansvarig for att sékra att aven
framtida generationer far ta del av samhallets valstand genom att vidta ansvarsfulla atgarder for
en hallbar stad. Effekter fran klimatforandringar ska minimeras och férebyggas genom
klimatanpassning och minskade utslapp.

Viélfarden i Sundbyberg ska vara lattillganglig och halla genomgaende hog kvalitet. For att
sakerstalla stadens mojligheter att bibehalla detsamma kravs en varsam och effektiv hantering
av offentliga medel. Alla namnder och bolag ska verka for en hallbar kostnadsutveckling och
stadens politiska organisation ska vara valtrimmad och effektiv. Skattemedel ska i storsta mojliga
man anvandas for att finansiera det de ar till for - stadens valfard.

Darfor ska en 6versyn goras av Sundbybergs upphandlingsverksamhet for att sénka stadens
kostnader for inkdp. Det kan exempelvis goras genom att se 6ver och omférhandla befintliga
avtal, minska antalet sarlosningar och ersatta fler engangsprodukter med flergangsprodukter.
Darav tillfors upphandlingsenheten extra resurser.

Alla stadens namnder och bolag ska borja arbeta utifran en fastslagen koldioxidbudget for att
garantera att det utslappsutrymme som finns for att na av EU, regeringen och staden beslutade
klimat- och miljomal inte dverskrids. Samverkan ska ske mellan stadens namnder och bolag for
att sdkerstélla att parkeringstalet vid nybyggnation och exploatering halls lagt och att nya
parkeringsplatser utrustas med laddpunkter i stor utstrackning.

Uppdrag till samtliga ndmnder och bolag samt effektivisering av politik:

e Tafram en koldioxidbudget for alla namnder och bolag som verksamheterna maste forhalla
sig till och gora prognoser for, i likhet med hur staden idag jobbar med sin ekonomiska
hallbarhet och styrning.

e Fasa ut fossil plast och engangsprodukter i plast till forman for bioplast, andra material eller
flergangsprodukter likt Uppsala kommuns projekt Klimateffektiv plastupphandling.

e Minska kostnaderna for stadens ink6psverksamhet, bland annat genom férbattrad kontroll
och uppfoljning.

e Samtliga medarbetare med inkdpsbehdrighet ska fa adekvat utbildning i
antikorruptionsarbete och en visselblasarfunktion ska inféras.

e Se Over stadens organisation i syfte att bilda en namnd med ansvar f6ér utbildningsfragor,
samordna ansvaret for lokal-, fastighets- och samhallsbyggnadsfragor inom
kommunkoncernen samt flytta ansvaret for naringslivs- och exploateringsfragor som idag
ligger under kommunstyrelsen till byggnads- och tillstandsndmnden.

e Avveckla stadens brottsforebyggande rad, eftersom det brottsforebyggande arbetet skots
mer effektivt genom andra organ.

11
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Ta initiativ till en gemensam 6verformyndarnamnd mellan Solna, Ekerd och Sundbyberg.
Minska samtliga namnder i staden fran 12- till 9-mannanamnder.

Minska ndmndernas presidier till en ordférande fran styrande koalition och en vice
ordférande fran oppositionen.

Avskaffa det extra kommunalradet for det parti som innehar posten som kommunstyrelsens
ordférande.

Begrédnsa oppositionsradens arvodesgrad till ssmmanlagt 35 procent per parti, for
oppositionspartier som ej har presidiepost i kommunstyrelsen.

Infor en blockéverskridande beredning for arvoden och partistod samt resurser for politiska
sekreterare.

12
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Kommunstyrelsen

Mal: Kommunstyrelsen verkar for att
alla namnder har en hog kvalitetsniva.
Namnden star for en effektiv och
andamalsenlig samordning av stadens
centrala funktioner och bidrar till en
hallbar stad.

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning, uppfdljning och att ha uppsikt Over stadens
verksamheter och strategiska fragor. Direkt under kommunstyrelsens ansvar ligger néringsliv,
kommunikation, arbetsgivarpolitik, ekonomi, miljésamordning samt utveckling av folkhalsan och den
lokala demokratin.

Sundbyberg &r Sveriges snabbast vdaxande stad. Den expansiva period som staden befinner sig i for
med sig utmaningar, men dven mojligheter. Nar det blir fler som kan betala for det gemensamma
mojliggdrs satsningar for att skapa en modern, tat och gron stad med hog kvalitet och god
tillganglighet inom valfarden. | syfte att skapa en sammanhallen plan- och byggprocess i staden flyttas
kommunstyrelsens ansvar for detaljplaneprocess och exploatering fran kommunstyrelsens
exploaterings- och naringslivsutskott till byggnads- och tillstandsnamnden.

Klimat- och hallbarhetsarbetet ska stirkas genom en ambitionshdjning och tydligare styrning. Som en
del avkommunens omorganisation inrattas en hallbarhetsenhet med ansvar for stadens 6vergripande
hallbarhetsarbete fér social och miljomassig hallbarhet. Till denna enhet inrattas dven funktionen
klimat- och hallbarhetschef som i syfte att skapa en battre samordning av stadens arbete med Agenda
2030-malen och malet om nettonollutslapp till 2030.

For att ytterligare minska stadens utsldpp ska en sa kallad klimatvaxlingsfond for tjansteresor utredas
och infdras. Pa sa vis gors resor med stora klimatutslapp, sasom flygresor, dyrare genom ett paslag,
vilket anvédnds for att subventionera resor med sma utsldpp sasom tagresor. Under 2022 ska
dven antalet solceller pa stadens tak och fasader 6ka. For att sakerstalla en skyndsam utbyggnad och
undvika investeringskostnader kan energikdpsavtal nyttjas som |6sning. For att dven Oka
solcellsutbyggnaden pa Sundbybergarnas egna tak genomfor staden en informationskampanj om de
stdd och avdrag som finns for solceller.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for stadens upphandling och inom dess foérvaltning ligger stadens
upphandlingsenhet. Den offentliga upphandlingen i Sverige omsatter cirka 800 miljarder kronor
arligen. Det motsvarar narmare en femtedel av Sveriges BNP. Stadens offentliga upphandling &r ett av
de omraden dar staden kan arbeta aktivt med att minska sin miljo- och klimatpaverkan, med avstamp
i stadens upphandlingspolicy. Vidare ar det ocksa viktigt att staden har en stark kontrollfunktion for
att sdkert veta att staden faktiskt far de tjanster och produkter som bestéllts och avtalats, detta bland
annat genom fler stickprovskontroller.

Kommunen kan dock inte pa egen hand minska utsldppen i staden till en niva som ar férenlig med
Sveriges klimatmal. Darfor ska Sundbybergs stad ta initiativ till att bilda ett klimatnatverk bland
stadens foretag, foreningar och naringsliv likt Klimatprotokollet i Uppsala och Klimatpakten i
Stockholm.
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Staden ska arbeta kompensatoriskt for att tillgodose att alla invanare har en likvardig tillgang till
stadens service och valfard. Darfor ska renovering och upprustning av offentligt dgda lokaler i socialt
utsatta omraden prioriteras. Tillfdlliga paviljonglésningar inom valfarden ska fasas ut till forman for
andamalsenliga skolbyggnader med goda pedagogiska forutsattningar och utrymme for saval lek som
larande.

Tryggheten i offentliga rum ska 6ka under aret. Stadens platssamverkan med Tryggare Sverige ar ett
viktigt steg i arbetet med att fa fler invanare att kdnna sig tryggare néar de ror sig i staden. Staden ska
fortsatt arbeta aktivt med att minska mangden oupplysta gang- och cykelvagar samt stora buskage i
stadsmiljon. Staden ska vidare medfinansiera renhallning och andra trygghetsskapande atgarder i
samverkan med fastighetsagare.

Nasta steg ska tas i utvecklingen av den nya stadsdelen Madendalen. Med mal om en ny
tunnelbanelinje mojliggor vi for en hallbar stadsdel med nya bostader och arbetsplatser. Staden ska
ta initiativ till att finansiera en tunnelbanelinje till stadsdelen genom bland annat trangselskatt for
genomfartstrafik pa Enkdpingsvagen. En atgard som ocksa kommer underlatta malet att géra om
Enkopingsvagen till en attraktiv stadsgata.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Stadens upphandlingsenhet ska dar sa ar mojligt lata livscykelanalyser vara vagledande i
upphandlingar och arbetet med stickprov och uppfoéljning ska intensifieras.

e Tillfor medel for inrattandet av en central kommunkoncernévergripande hallbarhetschef
med ansvar for att leda och samordna stadens arbete mot Agenda 2030-malen och
nettonollutslapp 2030.

e Tainitiativ till en Sundbybergsférhandling mellan staden, Region Stockholm och Trafikverket,
i syfte att genom tréngselskatt pa Enkopingsvagen finansiera och bygga en tunnelbanelinje
till den nya stadsdelen Madendalen.

e Tillsammans med social- och arbetsmarknadsnamnden utveckla stadens arbete mot vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald genom framtagandet av ett kommundvergripande

program.

e Tillsammans med stadsmiljo- och tekniska namnden utreda hur Sturegatan pa sikt kan bli en
attraktiv och affarsnéra gagata.

e Infora en klimatvaxlingsfond for stadens tjansteresor.

e Genomfor fler trygghetsdialoger och trygghetsvandringar i staden med fokus pa
Hallonbergen och Rissne.

e Arbeta aktivt med tryggheten i staden med fokus pa Rissne och Hallonbergen med atgarder
sasom forbattrad belysning och renhallning.

e Genomfor en informationskampanj om de statsstdd och skatteavdrag som finns for solceller,
energieffektivisering och laddinfrastruktur.
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e Stadens egna byggnader ska férses med minst 500 kW solceller vilket kan generera ca 500
000 kWh solel per ar, nagon som kan ske med hjélp av energikdpsavtal.

e Staden ska utveckla samarbetet med det lokala naringslivet och civilsamhallet i
hallbarhetsfragor genom att initiera ett klimatnatverk for stadens féretag och féreningar.

e Forskolor ska som regel inhysas i bottenplan pa bostadshus eller i fristaende byggnader.
Paviljonglosningar ska fasas ut.

e Tillsammans med kultur- och fritidsndmnden ta fram en plan for att sdkerstélla stadens
behov av idrottsanlaggningar, exempelvis genom nybyggnation, renovering eller samdrift
tillsammans med andra kommuner.

Foérandring av kommunbidrag (mnkr) Kostnad Intikter
Budget 2021

Beslutad ndmndram 149,1

Budget 2022

Okade kostnader fér

Upprakning 36,1

Intensifierat arbete med upphandling och fler stickprovskontroller 1

Inrattandet av en central hallbarhetschef 0,8

Minskade kostnader fér

Forsaljning av Alby sateri -1
Kranmdrkning av stadens verksamhet -0,1
Minska samtliga namnder fran 12- till 9-mannandamnder -2,8
Ta bort posten som férsta viceordférande i alla namnder -0,7
Ta bort det extra kommunalradet for partier som innehar posten som -1,1
kommunstyrelsens ordférande

Begransa antalet kommunalrad for oppositionspartier till ett per parti -0,25
Ta bort den extra resursen for politisk sekreterare pa 25% for partier som -0,3
innehar kommunalradspost motsvarande heltid.

Avskaffa det brottsforebyggande radet -0,26
Sammanslagning av klimat- och hallbarhetskommitén med byggnads- och -0,17
tillstdandsnamnden

Sammanslagning av exploaterings- och naringslivsutskottet med byggnads- -0,36
och tillstandsnamnden

Sammanslagning av Forskolenamnden och Grundskole- och -2
gymnasienamnden

Effektivisering av inkdp och upphandling samt 6kade stickprovskontroller -2
Namndram 2022 176 0
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Grundskole- och gymnasienamnden

Mal: Segregationen i stadens skolor ska
minska och personalens arbetsvillkor
forbattras. Alla elever ska na
kunskapsmalen i varje arskurs och andelen
barn som upplever mobbning eller
krankande sarbehandling ska minska.

Ett av skolans viktigaste uppdrag ar att ge alla elever samma mojlighet att vaxa och lara, oavsett
elevens bakgrund eller forutsattningar. Stravan efter en skola som dkar jamlikheten i samhallet ar ett
mal att standigt sikta mot.

Trots personalens ihardiga anstrangningar mot detta mal okar skolsegregationen fortfarande i den
svenska skolan. Utvecklingen gar at fel hall och ojamlikheten 6kar i svenska skolor. Att vanda denna
utveckling ar en svar och angeldgen uppgift. Sundbybergs stad ska tydligt prioritera de skolor dar
eleverna uppnar lagst kunskapsresultat. Staden ska ge dessa skolor dem resurser som kravs for att de
ska utvecklas och ge alla elever mojlighet att vaxa.

Ett av de verktyg som kommunen har for att mojliggéra detta ar skolpengen. Darfér ska skolpengen
fortsatt delvis férdelas utifran socioekonomiska faktorer. Utéver detta ska staden utreda majligheten
att dven fordela delar av skolpengen efter andelen behdriga larare pa skolorna. Detta i syfte att 6ka
andelen behoriga larare pa Sundbybergs skolor ytterligare. Fér att mojliggora kvalitetshojningar i
skolans verksamhet och mota det uppddamda resursbehov som finns gors en héjning av skolpengen.

Darutover finns ett uppdamt behov i Sundbybergs skolor av politiska satsningar efter flera ars
effektiviseringar och minskningar av resurser. Sundbybergs skolpeng ar idag under snittet i Stockholms
lan. En valfard under medel ar inte en ambitionsniva Sundbyberg ska ndja sig med. Darfor tillskjuts
28,5 mnkr, motsvarande 5000 kr per elev, for att hoja skolpengen i Sundbyberg fran under till Gver
genomsnittet.

Det ar av hogsta vikt att de elever som ar i behov av sarskilt stod och har sarskilda behov far en
tillracklig tilldelning av nédvandiga resurser. Staden ska aktivt arbeta for att elever som fatt extra
resurser i forskolan dven far det i 6vergangen mellan skolor och skolformer.

For att hoja attraktiviteten i lararyrket ska I6nerna 6ka samtidigt som den administrativa bérdan
minskar. Lararna ska ha tid att vara larare och ges den uppskattning de fortjanar. Larare ska ges
moijlighet till kompetensutveckling och staden ska framja och stétta larare i deras yrkesutveckling
genom att utreda inrattandet av fler karridrsteg i stadens skolor.

Demokrati och likabehandling ar omraden som stadens skolor aktivt arbetar med, nagot som ska
fortsatta for att Sundbyberg &aven framoéver ska ligga i framkant. Vidare ska stadens
forskningsbaserade och lokalt anpassade antimobbningsarbete med fokus pa rastvaktsystem,
ordningsregler och snabb kontakt med foraldrar bevaras och utvecklas. Den mobbade ska aldrig
behova byta skola.
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En annan viktig aktivitet for att motverka mobbning och kriankande sarbehandling ar att starka alla
elevers sjalvkadnsla och identitet med fokus pa ett normkritiskt forhallningssatt till konsnormer,
hederskultur och sexualitet. Ett verktyg i detta arbete ar bland annat Skolverkets nya sex- och
samlevnadsundervisning. Aven det valdsférebyggande arbetet ska stirkas genom samverkan med
lokala aktérer sasom Stjarnjouren och program som Mentors in Violence Prevention.

For att sdkerstélla alla elevers vdlmaende ska ocksa tillgangligheten och kvaliteten i elevhalsan oka.
Staden ska darfor sarskilt varna att bibehalla korta vantetider till elevhalsan.

Staden ska sla vakt om en aktiv elevdemokrati och elevers ratt att organisera sig i féreningar pa sin
skola. Elevrad och elevkarer bidrar till en kdnsla av samhérighet och gemenskap och 6kar darigenom
trivseln pa stadens skolor. Ett 6kat vdlmaende leder ocksa till battre férutsattningar for den enskilde
eleven att na skolans kunskapsmal.

Vagen till en meningsfull skoltid &dven utanfoér lektionssalen forutsatter ocksa en kvalitativ
fritidsverksamhet i staden. Genom verksamheten ska elever fa mojlighet att knyta nya vanskaper,
utveckla sociala fardigheter och ha roligt. Staden ser positivt pa en mangfald av utévare fér sddan
verksamhet, och darfér ska inforandet av en fritidshemspeng utredas for att maojliggora for stadens
lokala foreningsliv, sasom det lokala knattelaget eller basketklubben, att bedriva fritidsverksamhet.

Det &r viktigt att ta vara pa alla barns olikheter och hjilpa varje individ att na sin fulla potential —
oavsett hens forutsattningar. Detta kan mojliggoras pa flera satt, exempelvis genom tillgang till olika
pedagogiker och larosatt. Pa sa vis kan stadens elever ges mojligheten att védlja en skola vars
pedagogiska inriktning passar dem och deras behov. Staden ser darfor positivt pa idéburna och
stiftelsedrivna friskolor.
Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Minska lararnas administrativa borda, exempelvis genom att anstélla fler lararassistenter.

e Paborja arbetet med att inratta Mentors in Violence Prevention.

e Utred fordelar och konsekvenser av att ytterligare vikta stadens socioekonomiska
resursfordelningsmodell for att 6ka resurstilldelningen till skolor med laga kunskapsresultat.

e Utreda hur skolpengen kan anpassas for att kompensera for andel legitimerade larare.
e Tillsammans med kultur och fritidsndmnden mojliggora for foreningslivet att bedriva
fritidshemsverksamhet, genom att utveckla pengsystemet i samverkan med kultur- och

fritidsnamnden.

e Tillsammans med stadsmiljo- och tekniska ndmnden genomfdéra matsvinnstavlingar pa
stadens skolor.
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Férdndring av ndamndram (mnkr) yostnad Intikter

Budget 2021

Beslutad namndram 750,3
Budget 2022

Okade kostnader fér

Upprakning 18,4
Hojning av skolpeng (5000 kr/elev) 28,5
Mentors in violence prevention 0,8

Namndram 2022 798 0
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Forskolenamnden

Mal: Alla barn i forskolan, pedagogisk
omsorg och 6ppna forskolan oavsett
bakgrund och behov, kanner sig trygga
och sedda. De stimuleras till fortsatt
kunskapsinlarning och personlig
utveckling.

Den moderna forskolan innefattar mycket mer an bara barnomsorg. Manniskans tidigaste ar i livet ar
ocksa bland vara mest formativa; nagot som aterspeglas i forskolans pedagogiska uppdrag. Forskolan
ska bade skapa forutsattningar for en trygg skolstart och ge barnen en social och emotionell grund att
sta pa for resten av livet. Har ska ocksa viljan och nyfikenheten att lara omhandertas och stimuleras.

Stadens pagaende expansion och osdkra befolkningsprognoser staller hoga krav pa var férmaga att se
till att det finns tillrdckligt manga férskoleplatser tillgangliga vid ratt tillfalle — bade for de barn som
redan bor hdr och de som i framtiden kommer flytta in. Detta krdver bade en langsiktighet och
flexibilitet i stadens lokalférsorjningsplanering. Ett hogt prioriterat omrade for staden ska vara att
bryta beroendet av paviljonglésningar.

Personalen pa stadens forskolor ar dess viktigaste resurs och de som far verksamheten att ga runt.
Satsningar pa personalens arbetsmiljo ar ocksa satsningar pa barnets majlighet till inlarning. Darfor
vill vi se att barngruppernas storlek minskar. Malet &r att forskolegrupperna i arsgenomsnitt ska
omfatta max 15 barn och max fem barn per pedagog.

Detta mal ar dock omdjligt att nd med de forutsattningar som Sundbybergs forskolor har fatt de
senaste aren. De senaste arens effektiviseringar i forskolan och minskningen av dess resurser har lett
till att stadens forskolepeng ligger under genomsnittet i Stockholms 1an. Detta ar otillrackligt. Nu kravs
en tillokning av resurser i vad som ar en av stadens viktigaste verksamheter. Darfor tillskjuts 9,3 mnkr
for att hoja férskolepengen med 3000 kr per barn.

Det ar viktigt att ta vara pa alla barns olikheter och hjalpa varje individ att na sin fulla potential —
oavsett hens forutsattningar. Detta ska delvis géras genom att stadens forskolor har ett aktivt
normkritiskt arbete som genomsyras av perspektiv kring funktionsvariationer, HBTQ, religitsa
askadning och etnicitet. Det kan dven mojliggéras genom tillgang till olika pedagogiker och larosatt,
da vardnadshavare ges mojligheten att vilja en forskola vars pedagogiska inriktning passar deras barn
och dess behov. Staden ser darfor positivt pa idéburna och stiftelsedrivna fristaende forskolor.

Alla barn ska ha samma ratt till att ta del av forskolans pedagogiska verksamhet och utvecklande
sociala sammanhang. Darfor ska staden aterinfora ratten till 30 timmars vistelsetid per vecka for barn
med foraldralediga eller arbetslosa foraldrar.

For att na satta miljo- och klimatmal maste alla verksamheter aktivt arbeta med att minska stadens
miljo- och klimatpaverkan. Matsvinn ar bade ett onédigt sléseri pa mat och en klimatbov. Tidigare ar
har var sjunde portion som serveras i stadens férskolor slangts. For att minska andelen mat som slangs
ska stadens forskolor genomféra en matsvinnstavling.
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Det ar av hogsta vikt att de barn som ari behov av sarskilt stéd och har sarskilda behov far en tillracklig
tilldelning av nédvandiga resurser. Staden ska aktivt arbeta for att elever som fatt extra resurser i
forskolan dven far det i 6vergangen till grundskolan.

| syfte att 6ka andelen behorig pedagogisk personal pa stadens forskolor ska namnden utreda
mojligheten att delvis fordela férskolepengen efter andel behérig personal.

Leken ar ett av forskolans viktigaste laromedel, vilket dven befasts i forskolans laroplan. Darfor ska
stadens forskolor vara giftfria, smaskaliga och ha grona gardar med pedagogiska utemiljoer som ger
barnen gott om utrymme for lek.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:
e Genomfor en kunskapssatsning for likvardigt bemotande med fokus pa HBTQ-personer,
samt normer kring kon, relations- och familjebildning, funktionsvariation, religios askadning
och etnicitet.

e Fortsatt arbetet med att alla forskolor ska vara giftfria.

o Aterinfor 30 timmars vistelsetid per vecka i forskolan for barn till foraldralediga och
arbetslosa.

e  Genomfér en matsvinnstavling pa stadens férskolor i samarbete med stadsmiljo- och
tekniska namnden.

e Utred hur forskolepengen kan anpassas for att kompensera fér andel legitimerade
forskollarare.

e Genomfor ett pilotprojekt med pedagogisk matlagning.

e Genomfor en litteratur- och lasframjande insats med finansiering fran Kulturradets bidrag.

Férandring av namndram (mnkr) Kostnad Intikter

Budget 2021

Beslutad namndram 392,2
Budget 2022

Okade kostnader fér

Upprakning 9,6

Hojning av forskolepeng (3000 kr/barn) 9,3
Pilotprojekt med pedagogisk matlagning 0,5

Aterinfor 30h vistelsetid i férskolan for barn till foraldralediga och arbetslésa 4,1
Namndram 2022 415,7 0
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Mal: Starka det sociala skyddsnatet och
minska langtidsarbetsldsheten.

Den sociala hallbarheten ar liksom den ekologiska hallbarheten inget som kan delegeras till en specifik
namnd. Flera delar av stadens verksamhet bar en del av ansvaret for detta. Det handlar exempelvis
om att se till att alla unga far en bra skolgang, att de som behover far hjalp genom en god man och att
minska segregation och trangboddhet genom stadsplanering.

Samtidigt har social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet en central roll i den sociala
hallbarheten. Detta galler saval det forebyggande arbetet som namndens ansvar att vidta viktiga
atgarder for att hjalpa manniskor som har eller riskerar att fara illa. Det sociala skyddsnatet utgoér
stommen i manniskors trygghet och ska starkas.

Det ar av storsta vikt att staden sdkerstaller att det ekonomiska stod som utbetalas tillfaller alla vuxna
individer i ett hushall. Staden ska darfor géra en 6versyn av sina utbetalningar och som regel férdela
utbetalningar av ekonomiskt stod jamnt mellan hushallets olika delar. Vuxna barn som fortfarande
bor hemma ska undantas fran denna princip.

Rétten till bostad ar en mansklig rattighet. Manniskor som befinner sig i hemloshet brottas ofta med
manga olika problematiker samtidigt, exempelvis psykisk ohalsa och missbruk. Staden ska darfor
arbeta utifran att stabiliteten av en bostad ar en férutsattning for att framgangsrikt bemoéta andra
problem. Ratten till bostad ska alltid ga forst och staden ska utreda hur en tak éver huvudet-garanti
kan efterlevas samt arbeta efter bostad forst-modellen.

Staden ska arbeta malmedvetet med att korta vagen till arbete for unga Sundbybergsbor. Alla
ungdomar som slutar arskurs 9 samt ar 1 och 2 pa gymnasiet ska erbjudas att séka sommarjobb genom
samverkan mellan staden och det lokala naringslivet. Unga som varken arbetar eller studerar riskerar
en framtid i utanforskap. Staden ska darfor arbeta med uppsdkande arbetsmetoder och preventiva
insatser. Socialtjansten ska dven fortsattningsvis arbeta aktivt med unga som uttryckt en énskan om
att lamna kriminella miljoer.

Stadens arbete med att forebygga vald i nara relationer ska stirkas genom framtagandet av ett
kommunovergripande program. Ett IOP-avtal ska tecknas med kvinnojouren och valdsutsatta ska
erbjudas skydd samt fértur i den kommunala bostadskon.

De nyanldanda som kommer till Sundbyberg ska vidlkomnas till staden och fa ett vdlfungerande
mottagande. Den forsta tiden i Sverige och Sundbyberg ar viktig for den enskilde och ofta avgérande
for hur dennes integration utvecklas over tid. Darfor ska alla nyanlandas forsta tid i staden kantas av
goda mojligheter att etablera sig i och kdnna sig som en del av det svenska samhdllet. Stadens
mottagningscenter ar en viktig del av integrationen och i att korta vagen till egen forsorjning. Staden
ska fortsatt satsa pa denna verksamhet, exempelvis genom utokade Gppettider. Arbetet med att
erbjuda SFI till fordldralediga och anvandning av den sa kallade Rinkebymodellen ska fortsatta och
vidareutvecklas.
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Forsorjning genom eget arbete ar viktigt for att stadens invanare ska fa mojlighet att leva sjalvstandiga
liv och forverkliga sina drommar. En av coronapandemins effekter dr att manga i Sundbyberg har
forlorat sitt jobb och att stadens lokala foretag tvingats sdga upp personal. For manga som férlorat sitt
jobb eller redan innan stod utanfor arbetsmarknaden ar detta ett hart slag mot saval den egna
ekonomin som sjalvkdnslan och sjalvbilden. Staden ska verka for att fler personer kommer i arbete
och far kdnna samhorighet och gemenskap. Under 2022 ska staden fortsatt fokusera pa aterhamtning
och att mildra pandemins effekter.

En prioriterad malgrupp for namnden &r de invanare i staden som befinner sig i langtidsarbetsloshet.
Att befinna sig utanfér arbetsmarknaden under langa tidsperioder leder ofta till ohdlsa hos den
enskilde och en kansla av utanférskap.

Samtidigt som arbetslosheten har vuxit har flera branscher i staden och stadens naromrade haft svart
att rekrytera ny personal. Detta inte minst i valfardssektorn. Statistiska centralbyran beraknade 2018
att vard- och omsorgssektorn i Sverige till ar 2025 har ett rekryteringsbehov pa 160 000. En annan
sektor i behov av arbetskraft ar den grona sektorn. Att starka denna innebar bade samhéllsnytta i form
av en starkt gron omstallning och att fler kommer i arbete. Darfor ska staden under aret initiera ett
samarbete med foretag som bidrar till den hallbara omstallningen i syfte att genomfora insatser och
ta fram korta utbildningar for ndmndens malgrupper. Detta enligt Stockholmsmodellen for
detsamma.

Den som varit utan arbete en langre tid har ocksa en langre vag tillbaka till en anstéllning. En metod
for att erbjuda dessa invanare en vag tillbaka till innanforskap dr genom sociala foretag. Staden ska
darfor arbeta malmedvetet med att initiera och starka samarbetet och samverkan med dessa inom
staden och i stadens ndromrade.
Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Teckna IOP-avtal med kvinnojouren och erbjud valdsutsatta fortur i bostadskon.

e Utveckla stadens arbete med Rinkebymodellen.

e Genomfoér en dversyn av stadens utbetalningar av ekonomiskt stéd och arbeta efter
principen att ekonomiskt stod ska utbetalas med jamn férdelning till hushallets olika delar.

e Utred en tak dver huvudet-garanti och borja arbeta utefter bostad férst-modellen.

e Initiera, utveckla och stdrka samarbete med sociala foretag for att fler langtidsarbetslosa ska
komma i arbete.

e Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla stadens arbete mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald genom framtagandet av ett kommunovergripande program.

e Utveckla det férebyggande arbetet riktat mot barn och unga genom stadsévergripande
samordning.

e Stark integrationen genom satsningar pa tillgéngligheten pa stadens mottagningscentrum.
Under aret ska en dubblering av 6ppettiderna genomfoéras.
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e | samarbete med relevanta myndigheter och naringslivet genomfora insatser och ta fram
korta utbildningar fér arbetssokande inom den gréna sektorn enligt Stockholm stads modell
for detsamma.

Férdandring av namndram (mnkr) Kostnad Intikter

Budget 2021

Beslutad namndram 612,8
Budget 2022

Okade kostnader fér

Upprakning 39,4
IOP-avtal med stadens kvinnojour 0,3

Dubblering av 6ppettiderna pa stadens mottagningscentrum 0,15

Minskade kostnader for

Forbattrad upphandling och fler stickprovskontroller -2
Generell effektivisering motsvarande 2% -12,2
Namndram 2022 6385 O
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Aldrenimnden

Mal: Personaltatheten 6kar och
arbetsvillkoren forbattras for stadens
personal. Kvaliteten i verksamheten
forbattras och stadens aldre upplever en
trygg omvardnad.

Aldreomsorgens priméra uppdrag ar att stadens aldre ska ha en god livskvalitet samt en meningsfull
och givande vardag. Nar hjalpbehoven 6kar i de sista aren av livet ska trygghet och gott bemdétande
std i centrum. Alla stadens invanare ska kdnna tillit infor att stadens dldreomsorg ger forutsattningar
for ett tryggt och vardigt aldrande. Stadens aldre ska alltid erbjudas omvardnad fran personal som
talar ett sprak de sjalva forstar.

Efter ungefar tva mycket svara ar i aldreomsorgen borjar vi nu se vad vi hoppas ar bérjan pa slutet for
coronapandemin. Under en extraordindrt svar tid har alla de personer som jobbar inom stadens
dldreomsorg utfort hjaltedad. Det &r inte mer &n ratt att dessa eldsjalar belonades med utmarkelsen
arets Sundbybergare 2020. Samtidigt racker inte en symbolisk utndmning.

Personalen ar verksamhetens storsta resurs. Vittnesmal fran den svenska dldreomsorgen praglas av
aterkommande beréattelser fran vardbitraden, underskoterskor och sjukskoterskor dar omojlig
schemalaggning, otillracklig tid fér omvardnad och en konstant stress &r en del av vardagen. Detta ska
och far aldrig bli en acceptabel ambitionsniva for Sundbybergs dldreomsorg.

Staden ska arbeta for att behdlla och attrahera kompetent personal genom att erbjuda fler
karridarvagar, kompetensutveckling och battre arbetsvillkor. Att skapa férutsattningar for personal som
trivs och har mojlighet att utvecklas starker yrkesstoltheten och férbattrar den omsorg vara éldre
erbjuds. Sarskilda satsningar ska goras under aret pa att hoja I6nerna for omsorgspersonal, starka
personaltdtheten samt minska personalomsattningen. En atgard staden ska vidta ar att utreda
inférandet av en kontinuitetsbonus for de utférare och verksamheter som sakerstéller att de aldre
mots av bekanta ansikten. Mot bakgrund av dessa satsningar tillskjuts namnden extra medel for hojda
ersattningsbelopp till stadens olika utforare och verksamheter.

En dldreomsorg som sa langt som mojligt ger vara aldre inflytande 6ver sin omvardnad vilar pa en val
utbyggd hemtjanst, ett varierat utbud av boendeformer och meningsfull dagverksamhet. Stadens
dldre ska inte behéva brottas med en kdnsla av maktloshet infor sitt aldrande. Darfor ska de sjdlva
kunna paverka nar och hur olika insatser genomfors.

En prioriterad malsattning ar att de aldres trygghet ska starkas saval i hemtjdnsten som pa sarskilt
boende. En metod fér att uppna denna malsattning ar att fortsatt erbjuda digitala verktyg sasom
fallmattor och trygghetslarm. Den ensamhet som manga av Sveriges aldre upplever leder ofta till oro
och radsla over att inte kunna fa hjalp vid olyckor i det egna hemmet. Genom att dra nytta av digitala
trygghetslosningar ges personalen battre arbetsverktyg och de adldre trygghet i att stod alltid finns att
tillga i nérheten.

Staden ska sdkerstalla att vara dldre erbjuds en meningsfull fritid. Darfor ar det viktigt att en mangfald
av aktiviteter erbjuds fér de &aldre. Verksamheten pa stadens sarskilda boenden ska innehalla
regelbundna inslag av musik, rorelse, utevistelse och naturupplevelser. Staden ska dven fortsatt
erbjuda vardhund pa sarskilt boende i linje med Socialstyrelsens evidensbaserade metodguide for
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detsamma. Anvandandet av varddjur inom aldreomsorgen har visat sig ha en positiv effekt pa aldres
hélsa och vélbefinnande.

Enligt Statistiska Centralbyran upplever ungefar var tredje person 6ver 80 ar i Sverige en ofrivillig
ensamhet. Stadens arbete for att minska de aldres ofriviliga ensamhet ar darfor
centralt. Traffpunkterna ar omtyckta motesplatser som utvecklas i samverkan med bland annat
pensionadrsorganisationerna och som erbjuder stadens aldre en viktig kdnsla av samhorighet och
gemenskap. Vi ska fortsatta skapa majligheter for frivilliga sociala insatser och for att fler volontarer
ska engagera sig i vara verksamheter. Ofrivillig ensamhet hos aldre ska motverkas.

Vidare ar det manga aldre vars familj bor pa annan ort an Sundbyberg vilket gor det svarare att traffa
narstaende. For att mojliggora videosamtal med narstaende ska staden sdkerstélla att alla dldre pa
sarskilt boende erbjuds och har tillgang till bredbandsuppkoppling med hog hastighet.

Under aret ska féljande uppdrag prioriteras:

e Utred en kontinuitetsbonus i ersattningssystemet.

e Ge ny och befintlig personal i dldreomsorgen mojlighet att utbilda sig till vardbitrade eller
underskoéterska pa betald arbetstid genom dldreomsorgslyftet.

e Aldreboenden ska erbjuda musik, rérelse, utevistelser och naturupplevelser.

e Vardhund ska fortsatt vara ett inslag i vardagen pa stadens sarskilda boenden.

e Sakerstilla att alla boende pa sarskilda boenden erbjuds och kan fa tillgang till
bredbandsuppkoppling med hog hastighet och att maojligheten till distansmoten med

anhoriga utvecklas.

e Tillsammans med Forvaltaren utreda upprattandet av ett mellanboende i Ursvik eller
centrala Sundbyberg.

e Utveckla mojligheten for stadens aldre att delta i Traffpunktens aktiviteter pa distans.

o Oka digitaliseringen i verksamheten med fokus pa digitala trygghetstjinster i hemtjdnsten.
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Férandring av namndram (mnkr)

Budget 2021

Beslutad namndram

Budget 2022

Okade kostnader fér
Upprakning

Satsning pa hojda loner och battre personaltithet

Minskade kostnader fér

Delvis forsaljning av Ekbacken

Namndram 2022

Kostnad Intakter

374,3

15,7

390 0
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Kultur- och fritidsnamnden

Mal: Sundbybergs invanare ska ha tillgang
till ett brett utbud av kultur- idrotts- och
fritidsaktiviteter. Stadens foreningsliv ska
praglas av inkludering och jamlikhet.

Oppenhet och tillgidnglighet ska vara ledord for kultur- och fritidsverksamheten i Sundbyberg. Goda
forutsattningar for foreningslivet och kulturen ar en fraga om att varna det 6ppna samhéllet med
yttrandefrihet, demokrati och mangfald. Kultur- och fritidsverksamheten i staden ska komma alla
invanare till del samtidigt som ndmnden ska ha ett sarskilt fokus pa aktiviteter och verksamhet riktade
mot barn och unga.

Som invanare i Sundbyberg ska det vara en sjalvklarhet att kunna ga pa konsert, konstutstallning, lara
sig dansa eller spela ett instrument pa kulturskolan. Ett rikt kulturliv kan bade erbjuda underhallning
och vara en inspirationskalla. Goda majligheter till motion och friluftsliv starker folkhalsan. Idrott och
motion i unga ar lagger grunden for en god halsa under hela livet. Regelbunden idrott och motion
forebygger sjukdomar samt okar valbefinnandet oavsett alder.

Stadens offentliga konst ska tillgangliggéras for stadens invanare i storsta mojliga man, exempelvis
genom att stdlla ut den konst som finns i stadshuset och som férvaras i magasin. Sundbybergare ska
ocksa ges inflytande over den offentliga konst som uppfors i deras naromrade. Vidare ska staden se
positivt pa den gatukonst och graffiti som skapas av stadens invanare och som utgor ett valkommet
inslag i stadsmiljon. Darfor ska namnden under aret identifiera platser och vaggar som kan etableras
som 6ppna vaggar for gatukonst och graffiti.

Stadens bibliotek och skolbiblioteken uppmuntrar bade till bildning, lasning och sprakutveckling men
utgor ocksa viktiga motesplatser i staden. Stadens fritidsgardar erbjuder de unga en meningsfull fritid.
Denna verksamhet ar central for att motverka nyrekryteringen till kriminella gdng och ge de unga en
trygg och séker plats dar de kan umgas utanfor skoltid

Stadens kultur- och fritidsaktiviteter ska fortsatt vaxa i samma takt som staden gor. Nar Sundbybergs
invanare blir fler 6kar dven mdjligheten att erbjuda och modjliggéra en storre mangfald av
verksamheter. Sundbyberg ska vara en rolig stad att leva i med ett rikt och vibrerande kulturliv. Staden
ska utreda inférandet av en kulturljudzon i centrala Sundbyberg, med inspiration fran Malmés modell
for detsamma. Detta i syfte att fraimja det lokala kultur- och nattlivet.

| en stad som Sundbyberg med narhet till grannkommuner finns en god modjlighet att skapa
samarbeten 6ver kommungranserna kring nya satsningar inom kultur, sport och fritid. Sadana
samarbeten innefattar aven stoérre arrangemang i stockholmsregionen, exempelvis Stockholm Pride,
dar dessa i hogre grad ska bjudas in till Sundbybergs arenor och lokaler.

Kulturliv, idrott och ideella rorelser dr demokratiska hérnstenar i civilsamhéllet. Stadens olika
foreningar har en viktig del i att vdlkomna alla Sundbybergare, oavsett den enskildes forutsattningar.
Arbetet med att inkludera HBTQ-personer, de med funktionsvariationer och andra marginaliserade
grupper ar centralt. Darfor ska foreningar som far stod av staden redovisa sitt arbete for jamstalldhet
och antidiskriminering samt mot toppning inom barnidrotten.
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Det faktum att manga av dem stod som staden betalar ut till kultur- och fritidsféreningar ar ettariga
riskerar att skapa en otrygghet i organisationerna och forsvarar langsiktig planering av verksamheten.
| syfte att starka deras forutsattningar ska staden utreda mojligheten att géra fler féreningsstod
flerariga.

Stadens ungdomsmottagning arbetar aktivt for att framja sexuell och reproduktiv hdlsa, men deras
uppdrag och funktion ar mycket bredare dn sa. Ungdomsmottagningen &r och ska vara en naturlig
plats for stadens unga att vanda sig till med fragor om psykisk hélsa, hemsituation, 6vergrepp,
sexualitet och mycket mer. Det ar darfor av vikt att Sundbybergs unga har kinnedom om och kanner
att de kan vanda sig till stadens ungdomsmottagning.

Stjarnjouren utgor ett komplement till stadens egen verksamhet och kommunens samarbete med
dem &r ett foredome for hur staden kan samarbeta med ideella krafter. Samarbetet starker stadens

arbete med valdsprevention, sexualupplysning och psykisk halsa bland unga. Darfor ska detta
samarbete varnas och starkas.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e | hogre grad tillgdngliggora mark for tillfalliga idrottsaktiviteter for att bade ha ett effektivt
markutnyttjande och kunna tillgodose efterfragan pa utomhusaktivitet.

e Tafram en plan for foreningsaktiviteter, bade for idrott, kultur och ovrig
foreningsverksamhet, i Ursvik i ndra samarbete med kommunens foreningsliv.

e  GOr fler av stadens féreningsstod flerariga.

e Undersok majligheten att gora den konst som staden férvarar i magasin eller i motesrum pa
stadshuset tillgénglig for fler invanare i Sundbyberg.

e Utreda inférandet av en kulturljudzon i centrala Sundbyberg.
e Utreda inférandet av ett ateljéstdd for att stédja stadens lokala konstnarer.

e Staden ska arbeta for Sundbyberg som kompletterande arena vid stérre arrangemang i
Stockholmsregionen.

e Tillsammans med berérda namnder och fastighetsagare identifiera platser och vaggar i
staden for etablering av 6ppna vaggar for gatukonst och graffiti.

e Tillsammans med kommunstyrelsen ta fram en plan for att sdkerstélla stadens behov av
idrottsanlaggningar, exempelvis genom nybyggnation, renovering eller samdrift tillsammans
med andra kommuner.
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Foérandring av namndram (mnkr)

Budget 2021

Beslutad néamndram

Budget 2022

Okade kostnader fér
Upprakning

Minskade kostnader fér

Sasongs- och behovsanpassning av antalet badvakter i simhallen
Flytt av fritidsgarden Stationen till Fritiden

Minskad ram for bortfall av ny lokal Stationen

Forsaljning av kollofastigheten pa Graddo

Generell effektivisering motsvarande 1%

Forbattrad upphandling och fler stickprovskontroller

Okade intdkter fér
Ho6jning av lokalhyrestaxa for prioriterade malgrupper

Hojd entréavgift till simhallen med 5 kr per besok

Namndram 2022

Kostnad Intdkter

148,7

2,3

142,6
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Stadsmiljo- och tekniska namnden

Mal: En offentlig miljo som starker den
biologiska mangfalden och som ar
tillganglig och trivsam. Staden uppnar
miljomalen for luft- och vattenkvalitet och
verksamhetens utslapp minskar.

| takt med att allt fler manniskor vill bo i Sundbyberg och att kommunen expanderar sa vaxer dven
vara mojligheter att investera i det gemensamma. Sundbyberg har en unik méjlighet att bygga en tat
gron stad med moderna skolor, forskolor, dldreboenden och infrastruktur. Dartill 6kar underlaget for
en levande stad med caféer, kultur och fritidsaktiviteter.

Klimatkrisen staller samtidigt harda krav pa utformningen och placeringen av ny bebyggelse. For att
skydda staden mot framtida extremvader och samtidigt starka lokala ekosystem ska gréna inslag i
stadsmiljon stdrkas genom fler vaxtbekladda fasader och hustak samt slatterdngar. Darfor far
namnden tillskott for en sarskild satsning pa biologisk mangfald under 2022.

Stadens olika bostadsomraden ska upplevas som trygga, rena och moderna. Stadsmiljon ska bidra till
valmaende. En forutsattning for detta ar att starka gréna inslag, exempelvis genom fler vaxtbekladda
byggnadsdelar. Nedskrdapningen maste minska och mojligheterna till kdllsortering i stadsmiljon oka.
Att implementera det antagna programmet for laddinfrastruktur har hog prioritet nar fordonsflottan
elektrifieras i allt snabbare takt.

Alla som bor i Sundbyberg ska kunna lita pa att luften i staden uppnar gallande miljokvalitetsnormer
och ar saker att andas in. Miljopartiet utesluter darfor inte att miljézoner kan behéva inféras pa vissa
platser i staden.

Sundbybergs stads- och trafikplanering ska utga fran det antagna mobilitetsprogrammet och dess
prioritering mellan olika fardmedel. Darfor har gang, cykel och kollektivtrafiken en sarstéllning i
stadsrummet. Nar trafikslagen separeras i gaturummet 6kar sdkerheten for alla trafikanter. Darfor ska
staden fortsatta och stdrka arbetet med gang- och cykelbanor som é&r trafiksdkra och separera
cykelbanor fran bilkérfalt och gangbanor, i syfte att 6ka sakerheten och framkomligheten for dessa
trafikslag.

Samtidigt ska staden prova modellen med att tillata cykling mot enkelriktat dar sa kan ske trafiksakert.
Trafikljus ska trimmas for att minska kobildning och vantetider. Dartill ska staden prioritera arbetet
med att binda samman alla stadsdelar med breda gang- och cykelstrdk och attraktiva cykelparkeringar
med narhet till kollektivtrafik. Som annu ett steg i att framja cyklandet i staden ska Sundbyberg verka
for att Stockholm stads upphandlade lanecykelsystem dven etableras i Sundbyberg.

| de fall som stadens invanare maste genomféra resor med bil ska staden premiera olika typer av

samdgande och bildelningstjanster. For att underldatta denna omstallning ska staden konvertera
parkeringsplatser till bilpoolsparkeringsplatser i samtliga stadsdelar nar lagstiftningen sa medger.
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Staden gjorde under 2021 ett pilotforsok med sommargagata pa Vasagatan i Centrala Sundbyberg.
Sommargagator ar nagot som starker attraktiviteten och trivseln i stadsmiljon vilket gagnar bade
naringsidkare och stadens invanare. Under 2022 ska namnden identifiera och inrdtta sommargagator
pa fler platser i staden. For att stirka sommargagatornas attraktivitet ska namnden sékerstélla att
sommargagatorna ar fria fran biltrafik utan att hindra nédvandig nyttotrafik sdsom leveransfordon.

Gagator ar nagot som bade behdvs och uppskattas under hela aret, detta sarskilt i affarsnara lagen.
Utifran detta ska ndamnden tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur Sturegatan pa sikt kan
omvandlas till en attraktiv affarsnara gagata.

Elsparkcykelféretag har under 2021 aviserat ett intresse att etablera verksamhet i Sundbyberg.
Elsparkcykel kan vara ett smidigt och klimatsmart transportmedel som kan minska antalet korta
bilresor och avlasta kollektivtrafiken. Samtidigt har de aktorer som placerar dessa fordon i gatumiljon
visat dess tydliga baksida. | syfte att halla en god ordning pa Sundbybergs gator ska ndmnden ta fram
ett regelverk, taxor och avgifter for dessa aktorer innan de etablerar sig i kommunen.

Stadens parker och gronomraden ska halla hog kvalitet och vara tillgdngliga for alla. Naturreservaten
ska utvecklas och vattendragen ska uppna god ekologisk status. Genom att motverka invasiva arter
och forbattra forutsattningarna for pollinerande insekter ska Sundbyberg stirka den biologiska
mangfalden. Detta ska bland annat géras genom att staden prioriterar pollinatorsvanliga vaxter och
blomplanteringar i stadens parker. Staden ska planera och samordna detta arbete genom
framtagandet och implementeringen av en handlingsplan for starkt biologisk mangfald. For detta
tillskjuts extra medel till ndmnden under ndstkommande ar.

Som ansvarig for stadens maltidsservice har stadsmilj6- och tekniska ndmnden ett stort ansvar i att se
till att andelen ekologisk mat 6kar samtidigt som koldioxidutslappen per serverad maltid minskar.
Maten staden lagar ska halla en god kvalité, ha en hog grad ekologiska ravaror och vara naringsrik.
Darutover ska staden stélla ambitiosa hallbarhetskrav pa icke-ekologiska ravaror och kottprodukter.
Mat som serveras i stadens verksamheter ska i sa hog utstrackning som majligt vara svensk- eller
narproducerad. Det kott staden koper in bor komma fran kéllor med lag miljo- och klimatpaverkan,
exempelvis naturbetesgardar. Staden ska dven arbeta aktivt med att minska matsvinnet.

Stadens fordonsflotta ska anvandas smartare och snabbt stéllas om till utslappsfria transportmedel.
Namnden ska under aret arbeta mot malet att staden ska na en utslappsfri fordonsflotta senast 2028
i enlighet med stadens fordonspolicy och ta fram en handlingsplan for genomférande av policyn.
Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Under 2022 ska minst 60 procent av den mat som serveras i stadens verksamheter vara
ekologisk, med lag klimatpaverkan (exempelvis ndrproducerat och sdsongsbetonat), utan
minskat naringsvarde per maltid.

e Under 2022 ska andelen svenskproducerad mat i stadens verksamheter dka.

e Under 2022 ska utsldappen per serverad maltid minska, med mal om att i enlighet med WWF

One Planet Plate nd maximalt 0,5 kg CO2e per serverad maltid inom alla stadens
verksamheter.
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Matsvinnet ska fortsatta att minska i stadens verksamheter, bland annat genom att
genomféra matsvinnstavlingar pa stadens forskolor och skolor tillsammans med
forskolenamnden samt grundskole- och gymnasienamnden.

Verka for en 6kad etablering av laddpunkter pa offentliga parkeringsplatser i enlighet med
stadens program for offentlig laddinfrastruktur.

Tillsammans med byggnads- och tillstandsndmnden undersdka om det finns platser i
kommunen med forhéjda halter av halsoskadliga partiklar och kvdvedioxid samt om det
finns behov av miljézoner pa dessa platser.

Skapa en beredskap for etablerandet av elsparkcykelaktorer i staden genom att ta fram och
faststdlla nédvandiga reglering av samt avgifter och taxor for dessa och dess parkering inom
staden.

Verka for att Stockholm stads upphandlade lanecykelsystem dven etableras i Sundbyberg.

Konvertera parkeringsplatser till bilpoolsparkeringsplatser i alla stadens stadsdelar nar
lagstiftningen sa medger.

Starka stadens cykelinfrastruktur genom att bredda cykelbanor och tilldta cykling mot
enkelriktat dar det bedéms vara trafiksdkert.

Tillsammans med byggnads- och tillstandsnamnden klimatsikra staden genom att
genomfora ytterligare klimatanpassning, bland annat genom det nationella stodet for

detsamma.

Verka for 6kad kallsortering i stadsmiljon genom att etablera fler papperskorgar och
avfallskarl dar kallsortering ar maijligt.

Tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur Sturegatan pa sikt kan bli en attraktiv och
affarsnara gagata.

Ta fram en handlingsplan for att framja stadens biologiska mangfald.

Ta fram en handlingsplan for genomforandet av stadens fordonspolicy som majliggor en
utslappsfri fordonsflotta inom staden.

Undersoka mojligheten att bygga fler sakra och vaderskyddade cykelparkeringar i anslutning
till kollektivtrafikpunkter, exempelvis med stod fran Naturvardsverkets Klimatklivet.

Utred om staden kan mojliggora for privatpersoner att ansdka om
bilpoolsparkeringstillstand.

Minimera otrygga utomhusmiljoer sasom stora buskage och oupplysta gang- och cykelvagar.
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Forandring av namndram (mnkr)

Budget 2021

Beslutad néamndram

Budget 2022
Okade kostnader fér
Upprakning

Framtagande och implementering av handlingsplan for biologisk mangfald

Minskade kostnader for

Parkskotsel

Forflyttning av stadens IT-verksamhet till koncernen
Effektivisering av stadens fordonsflotta

Forbattrad upphandling och fler stickprovskontroller

Okade intékter for

Hojning av parkeringstaxan i zon B, C och E med 5 kr per timme
H6jning av boendeparkeringstaxan med 300 kr

Infér en taxa om 2,5 kr per timme for stadens MC-parkeringsplatser

Avskaffa den fria parkeringstimmen i Hallonbergen centrum

Namndram 2022
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Kostnad Intakter

164,1

3,8

1,8

-4

-5

-2

-2
15,6
6
0,12
0,7

156,7 22,4
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Byggnads- och tillstandsndmnden

Mal: Férebyggande tillsyn och
miljoovervakning for god folkhalsa. Bidra
till stadens fortsatta utveckling genom en
professionell, effektiv, transparent och
tydlig hantering av alla arenden.

Sundbyberg ar en stad som befinner sig i standig forandring. Den snabba exploateringstakt som staden
upplevt de senaste aren kommer att halla i sig under en 6verskadlig framtid. Denna expansiva period
utgor en unik mojlighet att binda samman stadens stadsdelar och skapa en modern, gron och hallbar
stad. Byggnads- och tillstdndsnamnden har en viktig roll i denna utveckling av Sundbyberg.

For att skapa en sammanhallen plan- och byggprocess i staden ska ndmnden under aret fa ett utokat
ansvar genom att ansvaret for detaljplaneprocess och exploatering flyttas fran kommunstyrelsens
exploaterings- och naringslivsutskott till byggnads- och tillstandsnamnden.

Sundbyberg ska fortsatta ta ett stort ansvar fér bostadsforsorjningen i Stockholmsregionen. For att
skapa ett klimatsmart Sundbyberg ska hallbara byggmaterial premieras, befintliga och nya byggnader
ska klimatanpassas och exploatering ska i storsta mojliga man ske pa redan hardgjorda ytor. Hélften
av en byggnads klimatpaverkan over dess livstid uppstar redan i byggskedet, det ar darfor prioriterat
att minska dven dessa utslapp. Att bygga med trastomme minskar inte bara byggtiden utan ar ocksa
ett av de mest klimatvanliga alternativen. Darfor ska trd premieras som materialval i staden.

Stadens mal for gronytefaktor ska efterlevas och parkeringstalen for nybyggnation ska hallas laga. Vid
nybyggnation och exploatering ska minst hdlften av eventuella nya parkeringsplatser férses med
laddpunkter.

Genom exploatering och byggarbeten skapar vi framtidens Sundbyberg, men samtidigt kan byggfasen
skapa irritation hos stadens invanare. Darfor ska staden uppratthalla en god medborgardialog.
Stadens kommunikation mot och med medborgare ska fortsatt ske utifran en stor férstaelse for deras
perspektiv, eventuella oro och dar medborgares asikter bemots. Lika viktigt 4r en myndighetsutévning
som ar effektiv, professionell och rattssdker. Staden ska vdaxa med, inte ifran, sina invanare.

Vidare har namnden ett betydande ansvar éver narmiljon i Sundbyberg, ett ansvar som vaxer i takt
med att staden gor det. Detta bland annat genom namndens ansvar for att utfora luft- och
vattenkvalitetsmatningar i staden. | en mer tdtbebyggd och titbefolkad stad riskerar luftkvalitén att
forsamras och fler personer att exponeras for stadens halsoskadliga luft. Darfor ska
luftkvalitetsméatningarna som gors i staden fortsatta. Extra medel tillférs till namnden for att kunna
gora matningar pa fler platser dar det finns risk for halsoskadliga nivaer av kvavedioxid och skadliga
partiklar. Ndmnden ska dven tillsammans med stadsmiljo- och tekniska ndmnden utifran resultaten av
luftmatningarna utreda inférandet av miljozoner dar sa kravs for att nad miljokvalitetsnormerna och
miljomalen om ren luft.

En forbattrad ekologisk status i stadens vattendrag ar centralt for att framja den biologiska

mangfalden och starka viktiga ekosystem vid Lotsjon och Rastasjon. Darfor tillférs namnden dven extra
medel for att kunna genomfora vattenkvalitetsmatningar i stadens vattendrag.
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Stora delar av namndens verksamhet ar sjalvfinansierande genom avgifter for tillsyn och bygglov.
Daremot kan kostnaderna for miljoovervakning av vatten och luft inte tackas av tillsynsavgifter och
kraver darfor sarskilt tilldelade medel.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:

e Identifiera gator i staden dar det beddms finnas risk for halsoskadlig luftkvalitet och
genomfor nya luftkvalitetsméatningar dar det bedéms prioriterat.

e Tillsammans med Stadsmilj6- och tekniska nédmnden utreda och inféra miljézoner dar sa
kravs.

e Arbeta utifran en malsattning om blandade boendeformer i alla stadsdelar, inklusive
bostadsratter, dganderéatter, radhus och hyresratter saval som hyrkdpslosningar och

kollektiva boendeldsningar.

e Flytta ansvarsomraden som idag ligger under exploaterings- och naringslivsutskottet till
byggnads- och tillstandsnamnden.

¢ Vid nybyggnation och exploatering ska minst halften av tillkomna parkeringsplatser forses
med laddpunkter.

e Tillsammans med stadsmiljo- och tekniska namnden klimatsakra staden genom att
genomfora ytterligare klimatanpassning, bland annat genom det nationella stodet for

detsamma.

e Arbeta for att na malet om att 50% av nyproduktionen i staden till 2025 byggs med
trastomme.

e Mojliggor for uteserveringar aret runt.

e Genomfor undersokningar av vattenkvaliteten dar sa bedéms vara prioriterat.

Férdndring av ndmndram (mnkr)  yoctnad Intikter

Budget 2021

Beslutad namndram 10

Budget 2022

Okade kostnader fér

Upprakning 0,4
Luftkvalitetsmatning 0,9
Namndram 2022 11,3 0
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Overférmyndarnimnden

Overférmyndarndmnden ansvarar for att fullgéra stadens uppgifter i dverfdrmyndarfragor, besluta
om férordnande av forvaltare och gode man samt att utéva tillsyn éver deras verksamhet.

Férdndring av ndmndram (mnkr)  cocinad Intikter

Budget 2021

Beslutad namndram 4

Budget 2022

Okade kostnader fér
Upprakning 0,2

Namndram 2022 4,2 0

Valnamnden

Valndmnden | Sundbyberg har hand om EU-valet och de allm&nna valen pa lokal niva. Ndmnden ser
bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare samt ansvarar for fortidsréstningen.

Ndamnden skoter ocksd den prelimindra rostrdkningen under valnatten och den sa kallade
onsdagsrakningen.

Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en regional och central valmyndighet.

Férdndring av ndmndram (mnkr) o sinad Intikter

Budget 2021

Beslutad néamndram 0,3
Budget 2022

Okade kostnader fér

Uppréakning 2,1

Namndram 2022 2,4 0
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Mal: Samtliga bolag inom
kommunkoncernen ska mota
stadens och invanarnas behov av
service samt bidra till en hallbar
stad.

Sundbybergs allmannytta ska spegla den mangfald av livssituationer som finns i samhéllet. Det ska
finnas en stor variation av boendeldsningar som inkluderar sa kallade kompiskontrakt och co-living
|6sningar i det kommunala bostadsbestandet.

Staden ska framja en gron stadsplanering som bryter mot segregationen. Vi vill se blandade
boendeformer i alla stadsdelar och mojliggéra for alla att géra en bostadsresa inom sitt
bostadsomrade. Malsattningen for stadens bostadspolitik ska vara att den totala andelen hyresratter
i staden ska 0ka. Detta med fokus pa de stadsdelar och omraden som idag domineras av bostadsratter
och smahus. For att dven fa en blandning av bostadsformer i omraden dar hyresrdtten dominerar
utesluts inte varsamma ombildningar som hyresgaster sjalva tar initiativ till.

Fastighet AB Forvaltaren ska forbattra sin service och kommunikation gentemot sina hyresgaster.
Underhallsskulden ska successivt betas av och hyresgaster ska ges mdjlighet att valja mellan olika
renoveringsnivaer. Renovering och upprustning ska genomféras med omsorg for saval hyresgasten
som miljon. Férvaltaren ska strdva mot att alltid erbjuda en basniva vid renoveringar dar sparsamma
atgarder vidtas och detta ska reflekteras i hyressattningen. Hyrestrappning ska ocksa erbjudas vid
renovering for att sakerstdlla att sa fa boende som mojligt tvingas flytta till en annan bostad.
Forvaltaren ska vdrna och folja det samradsavtal som finns mellan bolaget och
Hyresgastféreningen. Det med malet att hyresgasternas inflytande stéarks.

Utover detta ska Forvaltaren systematiskt energieffektivisera sina bostdader, exempelvis genom att
installera solceller vid nybyggnation och renovering. Bolaget ska dven ta ett stort ansvar for tryggheten
i sina bostadsomraden genom att motverka nedskrdpning och minska otrygga miljoer sasom oupplysta
gardar, gang- och cykelvdagar samt stora buskage.

Manga av koncernens lokaler har ett stort renoveringsbehov. Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska
fortsatt arbeta med att genomfora underhall i stadens fastigheter for att skapa trygga frascha och
andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter. Valfardens kdrna och socialt utsatta omraden ska
prioriteras i framtida upprustningsarbete.

Ett aktivt och ambitiost hallbarhetsarbete inom hela kommunkoncernen ar en férutsattning for
Sundbyberg att na de av staden, riksdagen och regeringen beslutade klimat- och miljomal samt arbetet
med implementeringen av Agenda 2030-malen. Det innefattar exempelvis att bolagens verksamhet
ska ha noll nettoutslapp av véaxthusgaser senast ar 2030. Norrenergi AB och Soéderhalls
Renhéllningsverk AB (SORAB) &r centrala aktorer i omstéllningen till ett klimatneutralt Sundbyberg.
Staden ska fortsatt verka for att Norrenergi AB slutar sdlja utslappsratter och i stallet makulerar dessa.
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Sundbyberg Avfall och Vatten AB (SAVAB) ar en central aktor i flera delar av stadens grundlaggande
infrastruktur sdsom vatten, avlopp och avfall. Bolaget ska fortsatt, i enlighet med EU:s avfallstrappa,
verka for att minska den totala avfallsmangden, 6ka mangden aterbruk och stdrka mojligheterna till
atervinning. SAVAB ska dven fortsatta arbetet med att verka for att alla boende ska ha mdjlighet att
sortera ut sitt matavfall. Andelen insamlat matavfall som komposteras ska ©oka. Vidare ska
utbyggnationen och kapacitetsforstarkningen av stadens VA-nat fortsatta. Bolagets perspektiv
behover tidigt finnas med i alla planprocesser.

Under aret ska foljande uppdrag prioriteras:
e Koncernens fastigheter ska systematiskt energieffektiviseras.
e Forvaltaren ska lagga storre fokus pa en mangfald av boendeformer i alla stadsdelar,
exempelvis bostadsratter, dganderatter, radhus och hyresratter saval som, hyrkopslésningar

och kollektiva boendeformer.

e Forvaltaren ska framja hallbart resande, bland annat genom att installera fler laddplatser
och arbeta for att sdnka avgiften pa sina garageplatser for elbilar.

e Sundbyberg Avfall och Vatten AB ska skdrpa incitamenten for stadens invanare att minska
sin totala avfallsmangd.

e Forvaltaren ska tillsammans med Aldrendmden utreda upprittandet av ett mellanboende i
Ursvik eller centrala Sundbyberg.

e Infor en central kommunkoncernévergripande IT-avdelning, under Sundbyberg stadshus AB.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturldge
Sedan 2020 befinner sig hela varlden i pandemin Covid-19 och under 2021 har ldnder bade i EU, och
over hela vérlden, valt att behalla manga restriktioner med bland annat sarskilda krav for in- och utresa
och olika nivaer av nedstdangningar och restriktioner for det egna samhallet for att minska
smittspridningen.

Detta gor att den globala handeln haltar, bade efterfragan och utbudet paverkas. Efterfragan minskar
nar manga medborgare lyder under restriktioner och inte kan kdpa och konsumera som vanligt och
foretag haller stéangt. P4 samma satt minskar ocksa utbudet da manga service- och handelsforetag
tvingas halla stangt och tillverkande industri inte kan producera, bade beroende pa avsaknad av
material, ocksa pa grund av sjukdom hos anstallda och statliga restriktioner i virlden 6ver.

Under 2021 har samhallena bérjat att 6ppnas upp i takt med vaccineringen. | EU har efterfragan pa
arbetskraft stigit snabbt och i juli sjénk arbetslosheten i euroomradet till 7,6 procent, vilket innebar
att arbetslosheten nu ar en procentenhet lagre an for ett ar sedan. Riksbanken bedémer att BNP i
Euroomradet 6kar med 5,0 procent 2021 och 4,5 procent 2022.

Hastigt stigande energipriser och global efterfragan har, i kombination med utbudsbegransningar och
logistikproblem, lett till att konsumentpriserna 6kat i snabb takt pa flera hall. | nartid ar Riksbankens
inflationsprognos uppreviderad, framst for att elpriserna stigit ovantat kraftigt.

Vaccinationstakten i USA har avtagit och mutationer av COVID-19 sprider sig, trots detta har
hushallens konsumtion 6kat liksom efterfrdgan pa arbetskraft. Aven i USA har man beslutat om
finanspolitiska stimulanspaket for att hoja tillvaxten.

Sveriges ekonomi
Ekonomin gar i cykler med hog-, 1ag och mellankonjunkturer. Nar denna budget arbetas fram gar
ekonomi bra i Sverige med en relativt hog sysselsattningsgrad och en tillvaxt i ekonomin.

De tidigare stodatgarderna for att mildra de ekonomiska konsekvenserna i Sverige har tagits bort allt
eftersom under sommaren och hdsten. Ekonomin i Sverige har tagit fart under aret och extra markbart
ar detta inom bostadsmarknaden dar priserna stigit kraftigt under 2021. Men dven energipriserna har
stigit kraftigt under 2021.

Att global tillverkningsindustri och varuhandel aterhamtats sa snabbt efter att pandemin drabbade
varldsekonomin har inneburit ett starkt lyft for den svenska exporten. Utrikeshandeln och
industriproduktionen utgoér en rejal kontrast mot produktionen i den svenska tjanstesektorn, som
sammantaget inte alls aterhamtat sig lika starkt.

Den svenska inflationen, som de senaste manaderna legat ganska nara inflationsmalet pa 2 procent,
vantas bli hogre det narmaste aret, innan den sjunker tillbaka igen. Den underliggande, mer

trendmassiga, inflationen ar lagre och det dréjer ytterligare ett par ar innan KPIF-inflationen mer
varaktigt bedoms ligga kring 2-procentmalet.

Tabell Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos
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Nyckeltal fér den svenska ekonomin, prognos

Procentuell forandringominte 5019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
annat anges

BNP* 2,0 -2,9 4,3 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, timmar* -0,2 -3,8 2,2 2,8 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsléshet, niva 7,2 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8 7,5
Timlon, nationalrakenskaperna 3,8 49 2,5 1,6 2,5 2,6 3,0
Timlon, konjunkturlonestatistiken 26 21 2,9 25 b5 26 3,0
Konsumentpris, KPIF** 1,7 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 1,8 0,5 1,9 2,1 1,9 2,3 2,4
Skatteunderlag, prognos 1,3 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3

Befolkning 15-74 ar, riket 0,7 0,4 0 0,2 0,3 0,3 0,4

*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat anges sep -21
** KPI med fast rénta och konstant skatt

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner aug-21 och sep-21

Kommunens ekonomi

Kommunernas skatteunderlag 6kar med drygt 4,0 procent kommande ar. Det ar framst den hoga
tillvaxten foér BNP och arbetade timmar 2021 och 2022 bidrar till 6kningen. SKR bedémer snabbare
|6nedkningar under 2024-2025.

Den prelimindra o6kningen av beskattningsbara forvarvsinkomster indikerar att skattunderlaget
kommer att 6ka med 2,1 procent 2020. Detta ar en fortsatt inbromsning jamfért med 2018 och 2019.
Nivan ar en lag 6kning och man maste ga tillbaka till aren 2009 och 2010 (aren efter finanskrisen 2008)
for att hitta sa laga 6kningar av de beskattningsbara inkomsterna.

| hostens budgetproposition lamnas forslag for forstarkta generella intdkter for kommuner och
regioner, men ocksa fler riktade bidrag till kommuner och regioner. De riktade bidragen innebér ofta
att kommunen maste utfora vissa sarskilda arbetsuppgifter eller finansiera del av uppdrag sjalva. Det
ar viktigt att kommunerna inte hojer sina driftskostnader nar de utfor dessa sarskilda arbetsuppgifter
for att sedan sakna finansiering om statsbidraget upphor.

Sundbybergs utveckling

| och med den tidigare kraftiga tillvaxten av bostader och befolkning i staden finns fortfarande behov
av investeringar. Befolkningsstrukturen (alder pa invanarna) i de nya stadsdelarna harmoniserats
alltmer med stadens befolkningsstruktur i helhet. Det innebar att tillvaxten i de lagre aldrarna inte ar
sa kraftig langre. Det ar viktigt att prioritera vilken investering som ska genomfdras och till vilken
ambitionsniva, vilket i sin tur har stor paverkan pa kommande drifts- och avskrivningskostnader.
Kommunens kostnader maste féljas nogsamt. Samtidigt som arbetet med nya arbetssatt och
effektiviseringar ar nodvandiga for att mota invanarnas behov och de resurser staden har.
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Demografi och befolkningsutveckling

Det ar en demografisk utmaning for Sverige att vi lever langer och blir allt dldre samtidigt som behovet
av fortsatta investeringar ar stort. Antalet invanare som anvander den kommunala servicen har under
Coronapandemin stagnerat och &dven sjunkit for vissa av stadens malgrupper. Hur utvecklingen
kommer se ut framoéver ar osaker. Styckkostnaden fér manga av dessa tjanster har stigit under de
senaste aren.

Befolkningsutveckling i Sverige

Statistiska centralbyran berdknar Sveriges befolkning till 11,0 miljoner invanare ar 2034.
Befolkningstillvaxten sker i allt snabbare takt. Invandringen ar hogre an utvandringen, vilket ar en av
anledningarna till att befolkningen okar. Efter 2016 har invandringen minskat, framfor allt beroende
pa en lagre invandring av personer som skt skydd i Sverige och av deras anhériga. Utvandringen beror
till stor del pa hur arbetsmarknaden ser ut. Nar det ar daliga tider soker sig fler utomlands for att
jobba, och nar det ar lattare att fa jobb stannar fler kvar. En annan orsak till befolkningstillvaxt ar att
det fods fler an vad som dor. 2020 var nastan var femte person i Sverige 65 ar eller aldre.

SCB skriver ocksa att en annan tydlig forandring i befolkningen ar att det blir allt vanligare att
méanniskor i Sverige dr fodda utomlands. Ar 2020 var 20 procent fédda i ett annat land.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Diagrammen nedan beskriver faktiskt utfall for 2020 och per 2021-06-31 samt senaste
befolkningsprognosen. Vid halvarsskiftet, per 2021-06-30, bodde 53 385 invanare i Sundbybergs stad.
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Sundbybergs stads faktiska befolkning och prognostiserade befolkningsforandring
under perioden 2020-2035 per stadsdel.

Befolkningsprognos antal invanare per stadsdeli

Antal Sundbybergs stad

invanare
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| den langsiktiga planeringen &r det ibland lampligare att tdnka storre omraden an stadsdel, det finns
heller ingen fysisk barriar dar en stadsdel slutar och en annan borjar. Berdkningar pa idag kdnda
planerade bostadsbyggnationer ger att stadens befolkning fortsatter att 6ka.

Vid planperiodens slut, 2028, berdknas staden ha drygt 65 000 invanare. Vissa aldersgrupper vaxer
mer dn andra. Okningen r till exempel hég fér aldersgruppen 1-5 aringar, ddremot syns inte samma
okning for 6-aringar eller i aldersgruppen 7-12 ar. Man kan da anta att utflyttningen av barnfamiljer
med unga barn kommer att fortsatta att flytta fran staden.
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Tabellen redovisar prognostiserat antal invanare per aldersgrupp under
planperioden 2022-2028
Faktisk befolkning Befolkningsprognos ar

Aldersklass 2020 2021-06 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0ar 821 479 849 860 894 948 985 1028 1078 1125
1-5ar 3434 3451 3444 3507 3593 3723 3850 3995 4162 4336
6ar 591 656 646 593 642 636 643 669 694 715
7-12 ar 3518 3535 3522 3596 3594 3652 3672 3744 3841 3920
13-15 &r 1398 1536 1520 1564| 1671| 1712 1783 1773| 1779 1811
16-18 ar 1263 1273 1280| 1342| 1411 1525| 1569| 1660| 1706 1775
19-24 ar 2951 2849 3025 3026 3198 3376 3447 3573 3754 3885
25-44 ar 20611 20870 21042 21221| 22012 22846| 23362| 24102| 24981 25814
45-64 ar 11613 11780 11733| 11801| 12035| 12355 12640| 12937| 13323 | 13680
65-79 ar 5174 5393 5339 5485 5561 5637 5719 5811 5875 5963
80-89 ar 1128 1240 1194| 1259| 1372 1490 1585 1679| 1786 1896
90-w 299 323 220 225 226 210 220 220 229 243
Totalt antal

invanare 52801 53 385 53815| 54479| 56209 58109| 59474 61190| 63207 65163
E;‘;i'l’f;:gr:;ﬁ:;‘:” 1,11%|  0,81%| 1,23%| 3,18%| 3,38%| 2,35%| 2,89%| 3,30% | 3,09%

Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forvarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens verksamheter och
valfarden. En 6kning av antalet arbetade timmar i ekonomin skapar en tillokning av resurser till staden.
En stark lokal arbetsmarknad minskar kommunens kostnader for stodinsatser och skapar mojligheter
for den enskilda invanaren till delaktighet i samhallet och egen férsérjning.

Tabell: Andel 6ppet arbetslosa

Oppet arbetslésa. Andel av arbetskraften, %
(arligen augusti)

Kvinnor Man Totalt

2020 2021 (2020 [2021 [2020 [2021

Sundbyberg 16,6 46 [69 149 6,8 4,7

Stockholms 6,3 43 |64 44 163 |44
lan
Riket 53 3,7 [58 40 [56 3,8

Forvarvsintensiteten, andel forvarvsarbetande i férhallande till befolkningen har 6kat fran 78,3 (2014)
till 81,8 (2019). De omstallningar som arbetsmarknaden gjort under pandemiaren 2020-2021
paverkar arbetslosheten. Fér Sundbyberg har den sjunkit under 2021, dven om den &r hogre &n snittet
i lanet.

Kompetensforsorjning
Stadens geografiska narhet till en stor arbetsmarknad &r i stort positiv, men mojliggor ocksa att
medarbetare blir mer lattrorliga och staller hoga krav pa organisationen och ledarskapet. Det ar
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viktigt att vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att lyckas med
kompetensforsorjningen.

Det finns fler riktade statsbidrag for att starka medarbetare i flera av kommunens verksamheter i
foreslagen budget av regeringen.

Finansiell analys

Faktorer som paverkar stadens skatteunderlag
Det rader fortfarande viss osdakerhet i bade omvarlden och i svensk ekonomi.

Kommunerna generellt har en tuff tid framfér sig bade vad galler verksamhet och ekonomi.
Utmaningen blir stérre da aldersgrupper som utgoér huvuddelen av kommunernas atagande inte
kommer att métas med en 6kning av skatteunderlaget i samma omfattning.

Staten har under pandemin utokat de generella statsbidragen till kommuner och regioner under
2020-2021 och foreslar fortsatt statliga stod under 2022-2024. Manga bidrag ar riktade, vilket staller
krav pa att kommunen inte laser sig i hogre driftkostnader som senare saknar finansiering.

For att klara utmaningarna kravs langsiktigt hallbara planeringsférutsattningar fran staten och tydliga
spelregler som inte hammar mojligheterna for effektiviseringar.

Sundbybergs stads finansiering kommer till storsta del fran skatteintdkter fran stadens invanare och
baseras pa stadens men ocksa pa rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet.
Skatteunderlagstillvaxten bestdms av hur [6nesumman utvecklas, det vill sdga av 16nedkningar och
antalet arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar ocksd bendmnas
medelskattekraft. Om stadens skattekraft dr lagre an rikets sa erhaller kommunen en del av de medel
som staten lagger in i det kommunala utjamningssystemet. For 2022 berdknas Sundbybergs stads
skattekraft till 118,0 procent.

_ Skattekraft prognos % av
Kr/inv rikets
350 000 — 120%
300 000 . ol 118%
250 000 ,/_ . 116%
200 000 N= S 1%
150 000 112%
100000 —————————— 110%
I I T - T A S S R )
&S &@,0" & O‘:&%O" @xoﬂ&o&&

& RO N S
Q"\o Q( Q\o Qﬂo Q\o Q"\o QRO
Skattekraft, krfinv === = Skattekraft i procent av rikets
Prognos -streckad linje
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Ekonomiska budgetantaganden
Staden foljer vanligen Sveriges kommuner och regioners forslag pa antagande vid budgetering. For
budget 2022 har SKR:s antagande fran aug- 21 anvands.

Foljande antagande ar gjorda i berakningarna for budget 2022 med plan fér 2023-2025, for 2026—
2028 antas 2025 ars niva.

For att finansiera 6kade utgifter inom véalfarden foreslas en skattehdjning om 32 6re. Enligt prognosen
inom planperioden finns utrymme for att sdnka skaten med motsvarande summa under 2024. Fér att
sakerstalla tillskott inom valfarden och nd malet om 2% 6verskott i stadens budget foreslas den dock
ligga kvar pa en niva om 19,22 under hela planperioden. KPIF som ar KPI med fast rénta ar ett matt pa
underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av forandrade réntesatser fran KPI. Den stora
kostnadsposten hyreskostnader ar for 2022 kalkylerade med KPI-utveckling. 2022 foreslas bli sista aret
som namnderna far kompensation for 6kade lokalkostnader genom resursfordelningsmodellen.
Framover foreslas att namnden i budgetarbetet far redogoéra for sina férandrade lokalkostnader.

PO-paslaget ar beraknat utifran stadens beraknade kostnader for sociala avgifter och pensions-
kostnader och antas till samma niva som i budget 2021, vilket 4r samma niva som SKR rekommenderar

kommuner generellt.

Antagande for budget 2022 och planaren fram till 2025.

Antaganden (%)
Budget | Prognos | Budget| Plan| Plan| Plan
2021 2021 2022 | 2023| 2024| 2025
';;’;r”ra”ta' SSRGS g o 125 | 1,00 | 1,00 | 1,00| 1,00
*
KPIF*, prognos enl. SKR 0,8 18 15 1,9 2,0 2,0
(aug-21)
KPI, Prognos enl. SKR
(aug-21) 0,7 1,5 1,6 2,1 | 24 2,4
Lonedkningar, timlon
enl. SKR och 2,2%* 2,9 2,3 2,4 2,4 2,3
Sundbybergs stad
(aug-21) **
PO-paslag*** 39,17 39,17 39,17 | 39,17 | 39,17| 39,17
Beraknad skattesats 18,90 18,90 19,22 | 19,22 | 19,22 19,22

* KPIF &r KPI med fast ranta
** Kalla Sundbybergs stads budget 2021 och SKR apr-21
*** Beraknad niva for kostnadstackning

Budgeterat resultat

Intdkter och kostnader
Med resultat avses balansen mellan I6pande kostnader och intékter.

Namnderna ar ansvariga for att halla en budget i balans och att budgeterade intdkter kommer staden

tillhanda. | de fall resultatkrav har faststallts i kommunfullmaktiges budget ansvarar ndmnden for att
dessa uppnas.
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Balanskrav

| kommunallagen stélls krav pad att kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet
innebar att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Med intdkter menas samtliga intdkter
exklusive reavinster. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Fullmaktige far enligt
kommunallagen besluta om att reglering av ett negativt balanskrav inte ska goéras om det finns
synnerliga skal.

Resultatbudget
Utifran angivna antaganden avseende befolkningsutveckling, skatteintakter samt namndernas mal
och uppdrag berdknas féljande resultatbudget.

Tabell budgeterat resultat 2022-2028

Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter* 502,3 475,3 477,2 478,8 478,8 481,1 483,5 483,7
Verksamhetens kostnader -29688 -3060,8 -3157,5 32699 -34336 -3549,0 -3713,4 -3867,4
Avskrivningar -171,3 -177,9 -188,9 -198,1 -207,5 -222,9 -239,8 -286,5
Verksamhetens nettokostnader -2637,8 -2763,4 -2869,2 -2989,2 -31623 -3290,8 -3469,7 -3680,2
Skatteintikter 2672,9 29942 31223 3255,3 33947 3614,4 3856,7 4072,9
Generella statsbidrag och utjamning -124,7 —259,5 -263,9 -172,6 -120,1 -212,4 -2194 -221,4
Finansiella intikter 116,1 73,0 62,7 23,6 23,8 21,9 21,9 21,9
-varav utdelning 111,0 69,0 58,4 19,0 19,0 15,0 19,0 19,0
Finansiella kostnader -26,5 —44,3 -50,9 -56,8 -62,1 —-64,7 -68,5 -71,2
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 1,0 60,3 74,0 68,4 121,0 122,0
varav jdmfarelsestorande poster
Reavinster anl, tillgangar mm 0 0 0 0 0 0 0 0
Exploatering 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat exkl. jimférelsestdrande poster 0,0 0,0 1,0 60,3 74,0 68,4 121,0 122,0

| verksamhetens intdakter och kostnader berdknas namndens externa intakter och kostnader inklusive
mellanhavanden mellan ndmnderna, dock inte eventuella intdkter och kostnader inom namnden.

Volymforandringar kopplade till befolkningsprognos ar omhandertagna i budgetberakningarna liksom
av namnderna behovsbedomda volymer som kompenseras till fullo.

For 2023 antas en utdelning fran stadens bolag om 58,4 mnkr for att nd en budget i balans. De 6kade
skatteintakterna for planaren 2024-2028 inkluderar efterslapningsbidrag i det kommunala
utjamningssystemet pa 37,3-77,2 mnkr och att den foreslagna skatteckningen fér 2022 ligger kvar
under planperioden. Om befolkningstillvaxten blir lagre an nuvarande befolkningsprognos kommer
efterslapningsbidraget for befolkningstillvaxten att justeras ner eller bli till noll.

Budgeten balanserar men berdknas inte bidra till att 6ka det egna kapitalet for 2022. Resultat i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag gar inte att berdkna vid budgeterat

nollresultat.

Ramférdelning per namnd
Namndernas ramar utgar fran foregaende ars budget samt ovan namnda antaganden.
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Kommunbidraget ar berdknat till 2 738,6 mnkr for 2022. Kompensation fér volymrelaterade
forandringar, det vill sdga dar behovet hos stadens invanare har bedomts bli storre och att stadens
invanare blir fler, uppgar till totalt 40,7 mnkr.

Reserveringar

Utifran resursfordelningsmodellen ar hélften av volymtilldelningen, baserad pa forandringar i
befolkningsprognosen, fordelad till berérda namnders ramar. Den andra halften reserveras och ingar
i budgeten for finansforvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter volymavstamning i samband med tertialrapportering for
augusti. Modellen har under de senaste aren utvecklats for att forenkla berdkningen av
volymrelaterade komponenter. For volymer som inte har direkt koppling till férandringar i antalet
invanare gors beddmningar for dess utveckling under planperioden. De benamns for
"behovsbedémda volymer”.

Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) for namnder 2022—-2024
Namndernas ramar

Driftskostnader, mnkr

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 149,1 176,0 179,0 183,2
Grundskole- och gymnasiendmnden 750,3 798,0 828,8 864,6
Forskolenamnden 392,2 415,7 428,8 446,1
Kultur- och fritidsnamnden 148,7 144,0 147,8 153,2
Aldrendamnden 374,3 390,0 405,4 421,5
Social- och arbetsmarknadsnamnden 612,8 638,4 665,0 697,4
Stadsmiljo och tekniska namnden 164,1 156,7 164,0 171,0
Byggnads- och tillstdndsnamnden 10,0 11,3 11,8 12,1
Valndmnden 0,3 2,4 0,4 1,4
Overférmyndarndmnden 4,0 4,2 4,3 4,4
Kommunfullmaktiges revisorer 1,9 1,9 2,0 2,0
Summa 2607,7 2738,6 2 837,3 2 956,9

Resultat for budgetaret 2022 och plan 2023-2024

Balansrakning

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2022 med inriktning fér 2023 och 2024 har pa
stadens tillgdngar och skulder. Den ar upprattad utifran forutsattningar i bokslut 2020, berdknad
prognos for 2021 och budget 2022. Planerade investeringar, inkdp och budgeterade resultat ger
féljande balansrakning.

Budgeterad resultatbudget for 2022-2024
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Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter* 502,3 475,3 477,2 478,8
Verksamhetens kostnader -29688 -3060,8 -3157,5 -3269,9
Avskrivningar -171,3 -177,9 -188,9 -198,1
Verksamhetens nettokostnader -2637,8 -2763,4 -2869,2 -2989,2
Skatteintdkter 26729 2994,2 31223 3255,3
Generella statsbidrag och utjamning -124,7 -259,5 -263,9 -172,6
Finansiella intakter 116,1 73,0 62,7 23,6
-varav utdelning 111,0 69,0 584 19,0
Finansiella kostnader -26,5 -44.3 -50,9 -56,8
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 1,0 60,3
varav jimforelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm 0 0 0 0
Exploatering 0 0 0 0
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster 0,0 0,0 1,0 60,3

Finansférvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter,
stadens skatteintdkter, intdkter for fastighetsavgifter med mera. Finansforvaltningen tillgodogérs
interna ersattningar for pensioner och personalomkostnadspalagg fran namnderna. Har upptas
finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Skatteintdkter och utjamning

Prognosen Over skatteunderlaget fér 2022, det vill siga kommunnivaernas forvarvsinkomster under
2020, ar raknat utifran en bedémning av utvecklingen under inkomstaren 2020 och 2021. Gillande
prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners bedomning i slutet av september 2021. De ar
Sundbybergs stad prognostiseras att vaxa i stark takt erhaller staden kompensation av skatteintakter
i utjdamningssystemet, sa kallad efterslapningseffekt. Skatteunderlaget ar uppraknat med drygt 4,0
mkr for 2022 till foljd av det. Stadens skatteunderlag, utan hansyn till den kommunala utjamningen,
berdknas 6ka med 3,6 procent 2022. Skatteintdkterna berdknas uppga till 2 994,2 mnkr ar 2022.
Berdkningarna bygger pa en hojd skattesats pa 19,22 procent.

LSS-utjamningen okar alltjamt och stadens bidrag (kostnad) till LSS-utjamningen beraknas till 137,3
mnkr for 2022 och enligt prognos till 128,0 mnkr for ar 2021. Utjamningen faststalls slutligen i februari
2022.

Tabell skatteintakter och utjamning antagen niva i Sundbybergs stads budget 2022
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Skatteintdkter och utjamning, Budget | 2021 | Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(sep-21) 2021 (sep- 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
21)

Skatteintakter inkl. slutavrakning | 2672,8|2757,2|2994,2 |3122,3|3255,3(3394,7|3614,4|3856,7|4072,9
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift| -12,9| -16,7| -66,3| -69,4| -22,8 53,4 27,4 16,6 55,8

Kostnadsutjamning -232,1| -239,1| -248,7| -210,7| -163,5| -168,4| -215,9| -192,0| -209,7
Regleringsbidrag/-avgift 157,4| 156,6 | 134,4 96,4 98,3 84,3 69,0 53,6 35,2
Strukturbidrag 0,0
Inférandebidrag 0,0
LSS-utjamning -129,3| -128,0| -137,3| -138,7| -143,0| -147,9| -151,3| -155,9| -161,0
Fastighetsavgift 56,9 57,2 58,4 58,4 58,4 58,4 58,4 58,4 58,4
Extra statsbidrag 35,3

Summa skatteintakter,

.. ) 5 2548,1|2587,2|2734,7|2859,7 | 3082,7 | 3274,5|3402,0| 3637,4| 3851,6
utjamning och fastighetsavgift

Finansiellt resultat
Stadens finansiella intdkter minus finansiella kostnaderna utgor stadens finansiella resultat, sa kallat
finansnetto.

Inom finansiella intakter aterfinns ranteintakter, utdelningar samt ovriga finansiella poster vilka till
exempel kan vara ersattning for utstalld borgen. Utdelning berdknas till 69,0 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande av lan, dar
tillkommer dven rianta pa pensionsavsattning och finansiell del av den 6verenskommelse som staden
gjort med Trafikverket om medfinansiering vid utbyggnaden av Malarbanan genom nedgravning i
centrala Sundbyberg och Tvarbanan.

Det finansiella resultatet, inklusive utdelning, budgeteras sammantaget till 28,7 mnkr for 2022.
Pensioner

Stadens budgeterade kostnader for utbetalning av pensioner berdknas for ar 2022 uppgar till 120,8
mnkr.

Pensionsavgifterna for stadens anstéllda berdknas uppga till 60,6 mnkr, dessa betalas ut och placeras

enligt den anstélldes onskan. Pa stadens pensionskostnader betalas sarskild I6neskatt med 24,26
procent, vilket ingar i nedanstaende tabell.
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Pensionskostnader inkl. Idneskatt (Mnkr)
Budget PPlan Plan
2022 2023 2024
Pensionsutbetalning 45,8 44,8 45,4

Pensionsavgifter 60,6 63,9 66,2
Forandring 14,4 12,5 17,3
Pensionsskuld

Summa

Pensionskostnad 120,8 |121,2 [128,8
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Bilaga 1 — Investeringsbudget 2022

Nedan framgar den investeringsbudget som Sundbybergs stads namnder foreslagit for planperioden
2022-2027 inom ramen for planeringsforutsattningarna for budget 2022 med plan 2023-2024. Denna
Overensstammer inte med den av kommunfullmaktige 2020 faststalla malet Staden ska ha en
langsiktigt hallbar investeringsnivd dar malvardet om en investeringsniva om 450 mnkr arligen under
en 10-arspedior framgar. Detta ska justeras av stadens ndamnder under budgetaret 2022 i syfte att
uppna malet om hallbar investeringsniva.

Budget | Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Namnd Investering 2021
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelsen Strategiska 0 0,0 31,2 31,2 31,2 39,2 69,2 69,2

Lokaler 95| 153,6 87,0/ 120,0| 454,0| 543,0| 398,0| 2410

Ergsaa:;[‘;lislg’r‘)’“te” 28| 280| 300| 300/ 00 00| 00| 00

Inventarier 0,5 0,5 0,5 2,5 10,5 45,5 0,5 0,5
Totalt kommunstyrelsen 123,5| 182,1| 148,7| 183,7| 495,7| 627,7| 467,7| 310,7
g;”n‘lss'i:]:n:’;zen Inventarier 25| 25| 25| 25| 25 25 25 25
Totalt grundskole- och gymnasiendmnden 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Forskolendmnden ‘ Inventarier 3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt forskolendamnden 3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
z;’;gs‘rz;‘kna denimnden | IMVentarier 36| 42| 26| 26| 26 26| 26| 26
Totalt social- och arbetsmarknadsnamnden 3,6 4,2 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Aldrendmnden ‘ Inventarier 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Totalt dldrenamnden 2,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kultur- och fritidsndmnden | Strategiska 0 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ergsaartit::(ig;:lr’r‘i’::ter' 125/ 54| 66| 89| 89 89| 89| 89

Inventarier 5 3,4 8,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
Totalt kultur- och fritidsnamnden 17,5 13,0 15,0 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3
Stadsmiljé- och tekniska Strategiska 329 | 302,1| 420,5| 441,7| 330,1 283,2| 269,6| 186,6
namnden Ergsaartit::(:g;:lr’r‘i’ge:ter' 50| 546| 845| 546 580 586/ 60,1 61,1

Inventarier 12 11,9 13,7 9,7 12,9 13,5 14,6 10,2
Totalt stadsmilj6- och tekniska namnden 391 | 368,6| 518,7| 506,0| 401,0| 355,3| 344,3| 2579
Byggnads och Inventarier 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillstandsndmnd
Totalt Byggnads och tillstdandsnamnd 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar under planperioden 543,6 | 576,4| 692,5| 713,1| 920,1| 1006,4| 835,4| 592,0
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Priserna i denna prislista géller hela aret foér Sundbybergs stads IT-verksamhet (exklusive bolagen). |
anvandarkonton ingar servicedesk, stadens IT-support, ndtverksteknik, lagring. IT-sdkerhet samt delar
av Office-paketet som ingar i respektive niva av anvandarkonto.

Berdkn
Pris for IT-utrustning och Digitala ad Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tjdnster per ar (kr) 2022 | 2021 |fsrindri | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
ng

Telefonitjanster
Telefonabonnemang genom stadensvaxel*

3000 | 3950 -950| 3000| 3000| 3000 3000| 3000 3000
Mobilabonnemang* 840 1188 -348 840 840 840 840 840 840
Datorer
Bérbar dator standard 4620| 4500 120| 4850| 4850| 4850| 4850 5100| 5100
Barbar dator standard "fleranvandare"

6020 | 5900 120| 6320 6320 6320 6320| 6640| 6640
Barbar Workstation 6420 6300 120| 6740 6740| 6740 6740| 7080| 7080
Stationar 3720 3600 120 3900 3900 3900 3900 4100 4100
Stationar "fleranvéndare" 5120 | 5000 120 5380| 5380| 5380| 5380| 5650 5650
Stationdr Workstation 8280 8160 120 8700 8700 8700 8700 9140 9140
Elevdator (Windows 10) 3700 3700 0 3890 3890 3890 3890 4100 4100
Elevdator (Chromebook) 1350 | 1350 0| 1420| 1420| 1420 1420 1500| 1500
Bildskdrm och dockningsstation
Dockningsstation for barbar dator 480 480 0 480 480 430 480 480 480
Skarm 24 tum 480 480 0 480 480 480 480 480 480
Skdrm 27 tum 620 620 0 700 700 700 700 700 700
Anvandarkonton- Typ av anvéandare
Online Anvandare 1980 1880 100| 2120 2120 2120 2270 2270 2270
Kontorsanvandare 6 085 5685 400 6510 6510 6510 6970 6970 6970
Kontorsanvandare (Sakerhet) 8200 7800 400| 8780 8780 8780 9400 9400 9400
Aldreférvaltningen "Externa" 1250 1250 0| 1340 1340 1340 1440 1440 1440
Anstalld utbildning** 3080 | 2880 200| 3300| 3300| 3300| 3530| 3530| 3530
Elever* 75 75 0 75 75 75 75 75 75

*Inklusive 5 GB mobilsurf/ménad.

** medarbetare och elever inom utbildning har en annan form av licenskostnader med ett lagre pris.

Beskrivning av anvandarkonto

Online-anvandare

Kontorsanvandare

Online-anvandare har tillgang till Officepaketet med

tillhdérande molntjanster via webblasare

Kontorsanvandare har tillgang till Officepaketet med
tillhérande molntjanster lokalt pa sin egen dator
samt via webblasare.
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Medarbetare inom utbildning har tillgang till
Officepaketet med tillhérande molntjanster lokalt
pa sin egen dator samt via webblasare.
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Bilaga 3 — Verksamheternas grunduppdrag

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning, uppfoljning och att ha uppsikt 6ver stadens
verksamheter och strategiska fragor. Direkt under kommunstyrelsens ansvar ligger 6versiktsplanering,
kommunikation, naringsliv, arbetsgivarfragor, ekonomi, lokalforsérjning, stadens upphandlings- och
inképsverksamhet och social- och ekologisk hallbarhet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av férskola, pedagogisk omsorg och
Oppen forskola fér barn i aldrarna upp till fem ar. Namnden ger ocksa tillstand och bidrag till enskild
forskoleverksamhet och utévar tillsyn av den.

Utbildningsnamnden ansvarar dven for grundskola, grundsarskola, férskoleklass och skolbarnomsorg.
Darutover ansvarar namnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i form av
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ger ocksa tillstand till och utoévar tillsyn av enskild
skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for atgarder enligt socialtjanstlagen fér barn, ungdomar
och deras familjer samt enskilda vuxna som &ri behov av stédinsatser pa grund av sociala eller psykiska
problem, missbruksproblem eller som har nagon form av funktionsnedsattning och darfor behover
stod. Hari ingar ocksa hemtjanst, fardtjanst och riksfardtjanst for personer under 65 ar. Namnden
ansvarar ocksa for kommunal vuxenutbildning, pabyggnadsutbildning, uppdragsutbildning,
kvalificerad yrkesutbildning, vuxenutbildning for personer med utvecklingsstérning (sdrvux) och
svenskundervisning for invandrare (SFl). Vidare ansvarar de for flyktingmottagning, skuldsanering och
kommunala atgarder for att forebygga arbetsloshet.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar fér den kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Detta
innefattar  bland annat  kulturskola, fritidsgardsverksamhet,  koloniverksamhet  och
biblioteksverksamhet. Hit hor dven ansvar for drift och skotsel av kommunala kultur- och
fritidsanlaggningar samt stod till foreningar och organisationer. Namnden ansvarar dven for stadens
ungdomsmottagning och faltverksamhet.

Stadsmilj6- och tekniska namnden

Stadsmiljo och tekniska namnden ansvarar for fragor som ror forvaltning och drift av allmén platsmark
samt ny- och ombyggnad av stadens infrastruktur. | ndmndens ansvar ingar att planera, utveckla och
halla rent i kommunens parker och gronomraden. Dari ligger bland annat ansvar for renhallning och
forvaltning av kommunala naturvardsomraden och naturreservat. Namnden ansvarar dven for den
kommunala vaghallningen, for trafikplanering och parkeringsévervakning. Maltidsservice, stadens
telefoni- och vaxeltjanster, kart- och matverksamhet, stadshusservice, samt hanteringen av IT och
digitalisering i staden ingar ocksa i namndens ansvar.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Byggnads- och tillstandsndmnden ansvarar for detaljplaneprocesser och exploateringsfragor.
Namnden ansvarar dven for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter inom plan- och
byggnadsvdsendet och miljdomradet. Ndmnden ansvarar ocksa for tillfallig upplatelse av stadens
mark. Namnden ansvarar vidare for tillstandsgivning, tillsyn och kontroll inom alkohol- och
tobaksomradet, receptfria lakemedel, registrering och tillstandsprovning av lokala lotterier. Nimnden
ansvarar ocksa for handlaggning av parkeringstillstand for roérelsehindrade, samt prévning av
bostadsanpassningsbidrag och aterstallande av bostader.

Aldrenimnden

Aldrenamnden ansvarar foér insatser enligt socialtjdnstlagen s& som &ldreomsorg, hemtjinst,
trygghetslarm, dagvard, korttidsboende med mera fér personer éver 65 ar. Hit hor ocksa fardtjanst
och riksfardtjanst for personer 6ver 65 ar. Andra delomraden &r sarskilda boendeformer och att leda
hélso- och sjukvarden och rehabilitering for personer éver 65 ar som bor i sarskilda boenden.

Overférmyndarnimnden
Overférmyndarndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter i éverférmyndarfragor,
besluta om férordnande av férvaltare och gode man samt att utéva tillsyn éver deras verksamhet.

Valnamnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Namnden genomfor de allménna valen och
EU-valet pa lokal niva i Sundbyberg. Namnden ser bland annat till att det finns vallokaler och
rostmottagare samt svarar for fortidsrostningen. Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en
regional kontrollinsats pa lansstyrelserna och en central valmyndighet i Sverige.

Stadens bolag

Sundbybergs Stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolag i Sundbybergs stads heldagda bolagskoncern. Bolaget ska dga
och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den
sammanhallande och samordnande funktionen for dotterbolagen i koncernen. Bolaget svarar for
bolagskoncernens oOvergripande utveckling och strategiska planering samt ansvarar for styrning,
kontroll och uppfdljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren

Fastighets AB Forvaltaren ar Sundbybergs egen hyresvard. Férvaltaren borjade sin verksamhet ar 1947
och ska bidra till att skapa ett varierat bostadsutbud, ett attraktivt boende och en sund
bostadsmarknad som ger nuvarande och nya Sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden. Bola-
get ska erbjuda hyresgasterna mojlig-het till inflytande i sitt boende och ska ta ett socialt
bostadsansvar.

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB forvaltar arbetsplatser och lokaler inom Sundbybergsstad. Bolagets
syfte ar att framja lokal- och arbetsplatsforsoérjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

| bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten AB samlas den kommunala verksamheten for avfall, vatten och
avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all hantering och drift av vatten, avlopp och avfall.
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Sundbybergs Stadsnatsbolag AB

Sundbybergs stadsnatsbolag AB &ger, utvecklar och forvaltar en robust fiberoptisk natinfrastruktur
(kanalisation och fiberkablar) och hyr ut fiberkapacitet s.k. “svartfiber” till Sundbybergsmarknadens
aktorer. Bolagets fiberoptiska nat byggs och designas for att bara dagens och morgondagens digitala
transmissionstjanster. Bolaget ska, pa en strategisk niva, vara drivande i att utveckla digitaliseringen
inom kommunkoncernen Sundbybergs Bredband AB.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbyberg Bredband AB &ger, utvecklar och forvaltar en aktiv teknikinfrastrukturplattform avsedd
for transmission av digitala tjanster. Bolaget hyr ut transmissionskapacitet med
trafikférmedlingsmojligheter till Sundbybergs marknadens aktorer. Bolaget tillhandahaller ocksa en
marknadsaktorsstyrd e-marknadsplats for digitala tjanster. Bolaget ska vara drivande, i samverkan
med marknadens aktorer, i arbetet med att leverera digitala tjanster och service for att skapa varde,
nytta och tillgénglighet till gagn for de som bor, verkar och vistas i staden.

Samagda och samverkande bolag och organisationer

Gemensamma familjerattsndmnden Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad och Ekero
kommun en gemensam familjerdattsnamnd. Familjeratten ger information om och arbetar med
samarbetssamtal, avtal, utredningar gallande faderskap, vardnad, boende, umgange, adoption och
namnarenden. Familjerdtten ger ocksa rad och stod till féraldrar om barnens situation i samband med
separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvarmebolaget Norrenergi AB ags till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tva tredjedelar av
Solna stad. Bolaget erbjuder miljomassigt hallbar fjarrvarme och fjarrkyla med tillh6rande
energitjanster till fastighetsdgare i Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.

Soderhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Séderhalls Renh&liningsverk AB, SORAB, dgs av Sundbybergs stad tillsammans med
Danderyd, Jarfdlla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna
kommuner. Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt satt ta hand om det hushallsavfall
som uppkommer i samtliga agarkommuner, forutom Stockholm.

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund med 14 medlemskommuner norr om Stockholm, daribland
Sundbybergs stad. Forbundet producerar och distribuerar hogkvalitativt dricksvatten till
medlemskommunerna.

Kommunalférbundet Storstockholms Brandforsvar

Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalforbund med 10 medlemskommuner, daribland
Sundbybergs stad. Forbundet bedriver raddningstjanst vid brand eller nddlage, forebyggande arbete
for att minska brander och olyckor i samhallet och utfér tillsyn av exempelvis skolor och sjukhus.
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