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Ett Sundbyberg for alla

Sundbyberg ir en stad att vara stolt 6ver. Var stad priglas av en framtidstro, kreativitet och
sammanhallning som lockar manniskor att flytta hit. Sundbyberg har en stark vélfard, ett
levande foreningsliv, vackra och virdefulla gronomraden och goda kommunikationer. Vi dr
en stad som arbetar for social hallbarhet, god bostadsférsérjning, en trygg boendemiljé och
en hallbar klimat- och miljopolitik.

Aven var stad har utmaningar. Vi befinner oss i en tid av stora kostnadsokningar, en svag
nationell ekonomi och en regering vars politik 6kar samhallsklyftorna och leder till oro,
otrygghet och segregation i manniskors vardag. Samtidigt star de flesta kommuner,
inklusive Sundbyberg, infor stora behov i vilfirden och av investeringar i infrastruktur och
klimatanpassning. Regeringen tillsammans med Sverigedemokraterna misslyckas ocksa
med att uppna Sveriges klimatmal. Deras oforméga att méta de stora

samhéllsutmaningarna forsvarar inte bara for dagens generation, utan ocksa nésta.

I kontrast till regeringens nationella politik tar Sundbybergsmajoriteten — bestdende av
Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet — gemensamt ansvar
for Sundbyberg stads ekonomiska, sociala och miljomaissiga utveckling. Vi arbetar
tillsammans for ett jamlikt, inkluderande och gront Sundbyberg, dar utslappen
kontinuerligt minskar och luften vi andas ir ren. I Sundbyberg ska alla kdnna sig trygga
och ges mojlighet att forverkliga sin potential, oavsett vilket skede i livet man befinner sig i
eller vilken stadsdel man bor i. Varje barn ska vixa upp med goda villkor i en hilsosam

miljo och aldre ska fortsatta kunna kdinna mening och gemenskap.

Sundbybergsmajoriteten star alltid upp for alla ménniskors lika virde och ritt, mot hat,
intolerans och framlingsfientlighet. Vi arbetar aktivt for en tryggare stad och vi samarbetar
med civilsamhélle och niringsliv for att hitta gemensamma l6sningar. Vi har ett
systematiskt brottsférebyggande arbete for att stoppa valfardsbrottslighet samt sékerstilla
att barn inte hamnar i kriminella miljoer. Vi arbetar langsiktigt for att alla sundbybergare

ska ha samma majlighet att forverkliga sig sjdlva och sina drommar, idag och i framtiden.

Genom en ansvarstagande ekonomi, dir valfarden och klimatet prioriteras, sakerstaller vi
att Sundbyberg, trots en osdker omvirld och anstriangd ekonomi, fortsatter sin utveckling
mot en hallbar och rattvis stad och fortsétter vara en fantastisk plats att bo, verka och vistas
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Sundbybergs stads budget 2025 i korthet

Fokus under budgetaret

Utvecklingen utifrdn den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga héllbarheten ska stidrkas och uppdragen ska
leda till jamlika uppvéxt- och levnadsvillkor genom hela livet och mojligheter till sjalvforsorjning. Arbetet

med en ren, trygg och klimatanpassad stad prioriteras.

Dartill behover ndmnder och bolag fortsitta arbetet med resultatforstirkande atgéarder, bland annat genom
innovation, digitalisering samt implementering av nya arbetssatt och teknik. Detta dr nédvandigt om
verksamheterna ska klara av forandrade forutséttningar i form av hogre volymer och kvalitetskrav men dven

for att anpassa verksamheten till fordandrade ekonomiska forutsattningar samt beslutade budgetramar.

Ekonomi

Staden har under flera ar tidigare haft hog tillvaxttakt. Staden bedémer dock att det allménna prislaget och
konjunkturen kommer leda till ett minskat byggande kommande ar. Nir antalet nyproducerade bostader
sjunker innebar det en lagre befolkningstillvixt. D4 tillvixten mattas av minskar behovet av bade

infrastrukturinvesteringar och investeringar i verksamhetslokaler.

I budgeten berdknas 3249,2 miljoner kronor (mnkr) i skatteintdkter och utjamning for 2025. Pengarna
fordelas till stadens verksamheter genom kommunbidragsramar till respektive ndimnd, totalt berdknas

kommunbidraget till 3 170,4 mnkr. Investeringarna beridknas till 446,9 mnkr.

Stadens ekonomiska utmaningar dr fortsatt stora i budget for perioden 2025—2031. Svensk ekonomi ar i
lagkonjunktur 2024 och stadens kostnader ar hoga i relation till de resurser som finns. Det finns behov av
att prioritera och hushéalla med resurser utifrin kommunkoncernens ekonomiska férutséttningar och en
osidker omvirld med osédkra prognoser som foljd. Omstéllningsarbete med nya fordndrade arbetssatt och
effektiviseringar dr darfor nédviandigt for att moéta bade invanarnas behov och de ekonomiska resurser

staden har.

Mot bakgrund av koncernens omfattande investeringsbehov och det utmanande ekonomiska laget kravs
tydliga prioriteringar, bade av investeringar och driftskostnader. For att 4stadkomma detta kravs att staden

utvecklar och stiarker langsiktig styrning, ledning och en 6kad samsyn inom kommunkoncernen.



Styrning

Kommunkoncernens styrning utgar ifran stadens vision, sker mot framtida mél och fokuserar pa
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultat och kvalitet i den service och de tjanster som

kommunkoncernen ska tillhandahélla foér de som bor, verkar och vistas i Sundbyberg.

Vision 2030 — Sundbyberg vaxer med dig!

Ssundbyberg ir en levande, trygg och sammanhallen stad med liv och
rorelse i alla stadsdelar. Staden ar fylld av métesplatser, ett stadsliv med

Levande all tinkbar service och gréna platser. Det r en stad dér hela vérlden far
plats — en stad fér dig och hela ditt liv.
Su ndbyberg Sundbyberg ir en nytankande, kreativ och modig stad. Har ar vi
& nyfikna och flexibla och vagar gra annorlunda fér att standigt
vaxer med Nytankande utvecklas och forbattras. En stad fylld av majligheter for dig som
dig! vill viixa och utvecklas.

Sundbyberg &r en stad fylld av gemenskap och narhet. Har finns plats
Tillsammans  for alla manniskor oavsett livsstil eller forutsattningar. Vi samarbetar
och hjélps at fér att lyckas. Vi dr en stad som vixer bast tillsammans.

Bild: Sundbybergs stads vision 2030

Visionen beskriver vad Sundbyberg str for och ar ett sitt att forena invanare, naringsliv, foreningsliv och
anstillda i staden for att gemensamt forma kommunens framtid. Den ar ledstjarnan for Sundbybergs
utveckling. Visionen berittar hur Sundbyberg ska vara i framtiden och anger hela stadens langsiktiga

riktning.

Kommunfullmaktiges mal och budget

Genom maél och budget beskrivs den politiska viljeriktningen med ekonomiska och verksamhetsméssiga
prioriteringar och mélséttningar. Mal och budget 4r 6verordnad och styrande for alla verksamheter, och &ar
kommunkoncernens viktigaste styrdokument. Kommunfullméktiges mal och budget har en langsiktig

inriktning med fokus pa budgetéret.

Stadens vision och Program for hallbart Sundbyberg - lokal agenda 2030, &ar utgdngspunkt for
kommunfullméktiges beslut om inriktningsmal, indikatorer, direktiv, utvecklingsuppdrag samt ekonomiska

ramar for stadens ndmnder, hel-och deldgda bolag, kommunalférbund och stiftelser.

Niamndernas budgetramar och investeringsramar anger den nettobudget som nimnderna har infoér

nastkommande &r.

Bolagens budget upprittas utifran verksamhetens kinda och forvintade forutséttningar, for att genomfora

de uppdrag och uppna de mél och avkastningskrav som dgaren beslutat.



Vision

Sundbyberg vixer med dig — Levande, nytdnkande, tillsammans

Program for ett hallbart Sundbyberg - lokal Agenda 2030
Social, ekonomisk och miljsmassig hallbarhet
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Bild: Styrkedjan i Sundbybergs stads kommunkoncern

Tidsperspektiv och uppfdljning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal har ett flerarigt perspektiv. Utvecklingsuppdrag till nimnder och
bolag kan ges pa ett — tre ir, men aldrig fran en mandatperiod till en annan. Kommunfullmaktiges
indikatorer har ett malviarde for budgetaret. Uppf6ljning som ska innehélla en bedomning och analys av
uppfyllnad och utfall sker i tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberittelse och drsredovisning. Analys
och bedémning av effekter av det arbete som genomforts sker pé alla organisatoriska nivaer, bade enhets-,
avdelnings- och nimndniva.

Verkstéllighet

Niar kommunfullméktige har beslutat om mal- och budget sker ett arbete inom namnder och styrelser i
heldgda bolag med att bryta ned och verkstilla de mal och uppdrag som tilldelats nimnden eller bolaget i
maél- och budget. I samband med ndmndens verksamhetsplanering ska 4ven mélvirden for nimndens
obligatoriska indikatorer faststillas.

Organisation

Kommunfullméiktige &r hogsta beslutande organ som har det yttersta ansvaret f6r ekonomin och
verksamhetens inriktning. Verksamhet bedrivs i nimnder, hel- och deldgda bolag, kommunalférbund och
stiftelser. Respektive organ ansvarar for att inom den ram som kommunfullméktige beslutat, driva
verksamheten under verksamhetsaret. Kommunfullmiktige beslutar i alla stora och 6vergripande fragor
som ror Sundbyberg, bland annat om mal och budget.

Kommunfullmiktiges sammanséttning av folkvalda politiker bestams vart fjarde ar genom allmént val.
Sundbybergs kommunfullmiktige bestar efter valet 2022 av 61 ledamoter som representeras av atta partier.
Mandatf6érdelningen for perioden 2023—2026 ar enligt féljande: Socialdemokraterna (19 mandat),
Moderaterna (14 mandat), Viansterpartiet (8 mandat), Sverigedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (4
mandat), Liberalerna (4 mandat), Miljopartiet de grona (3 mandat) och Kristdemokraterna (3 mandat).



Kommunstyrelsen har likt 6vriga ndamnder uppdrag enligt reglemente. Enligt kommunallagen har ocksa
kommunstyrelsen en sirstillning och ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning och ska se till att den kommunala verksamheten bedrivs enligt kommunens vision,
strategiska mal och vad fullméiktige i 6vrigt har beslutat. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocks& ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala

bolag, stiftelser och kommunalférbund.



God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushéllning innebir inte enbart att ekonomin gér ihop,
utan innefattar dven ett krav p4 att pengarna anvinds till ratt saker och att de anvéinds pa ett effektivt satt.
Det betyder ocksé att kommunen behover ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom att i god

tid vidta nédvindiga atgarder i stillet for insatser i efterskott.

God ekonomisk hushéallning kraver en ansvarsfull resursanviandning, ett forhallningssitt som ska genom-
syra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanviandning innebar bland annat att kontinuerligt ta
tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar samt att kostnader inte ska skjutas
over pé framtida generationer. Ekonomisk héllbarhet forutsatter ocksé framtidsperspektiv som skapar

utrymme for investeringar.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sé att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras
om det finns synnerliga skil. For ekonomin ska det anges finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Fér verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska innehalla en plan f6r ekonomin de kommande tre aren, varav
budgetéret ar det forsta. Planen ska innehalla finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning.

Av kommunallagen framgér ocksa att om arsbokslutet visar att kostnaderna Gverstiger intdkterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstillas under de narmsta tre aren.
Fullmiktige ska i det l4get anta en dtgirdsplan for hur &terstéllandet ska ske. Fullméktige kan ocksé besluta

att reglering av ett negativt resultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Laglighetsprovning ska inte kunna ske av kommunens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera negativa

resultat. En laglighetsprovning ar dock mojlig av beslutets formella aspekter.

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med de mél
fullméktige beslutat.

God ekonomisk hushéllning i Sundbybergs stad innebir att staden och dess bolag ska ha en stabil ekonomi
for att kunna moéta nedgéngar och kriser i samhéllsekonomin. God ekonomisk hushéallning innebir att sévél
finansiella som verksamhetsmassiga mél uppnés. Ml och riktlinjer for god ekonomisk hushallning beskrivs

nedan inom ramen for hallbarhetsdimensionerna.

Utvirderingen av god ekonomisk hushallning i staden dr en sammanvégning av utfallet inom respektive
malomrade. En sammanfattande bedomning gors utifran maluppfyllelsen och utvecklingen.



Inriktning och mal

Kommunkoncernen ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar. Arbetet med hallbarhet ar
kopplat till Agenda 2030 och de globala héllbarhetsmalen. Sundbybergs stad bidrar till genomférandet av
agendan genom arbetet i flera av verksamheternas grunduppdrag enligt lag, till exempel vard, skola, omsorg
och samhillsplanering. Kommunfullméktiges mal och uppdrag formuleras for att skapa ett ekonomiskt,
socialt och miljomaissigt hallbart Sundbyberg. De tre hallbarhetsdimensionerna ska samstimmigt och

omsesidigt stodja varandra och vigas samman nar beslut fattas.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héallbarhet i Sundbybergs stad innebar att ekonomin behéver fungera som ett verktyg for en
héllbar samhaillsutveckling. Att agera ekonomiskt hallbart ar att ta ansvar for och utga fran ekonomiska

ramar idag och darmed inte skjuta 6ver 1an och kostnader pa nésta generations invénare.

Kommunfullméktiges inriktningsmal inom ekonomisk hallbarhet

Sundbybergs stad har en langsiktigt hillbar ekonomi.

Hela Sundbybergs kommunkoncern ska ha en ekonomi i balans med god budgethéallning i alla
verksamheter. Detta handlar om att resurser anvéands pa ett ansvarsfullt och 1angsiktigt sitt for att véirna
framtida generationers mojligheter. For att sikerstélla en hallbar ekonomi ar det dven viktigt att aktivt
motverka ekonomisk brottslighet. Denna typ av brottslighet utvecklas idag snabbt och riktas, i allt hogre
grad, mot vilfirdssystemet. Hela kommunkoncernen ska déarfor fortsatt arbeta med stadens framtagna

handlingsplan mot ekonomisk brottslighet for att proaktivt motverka sidana hot mot sambhillet.

Medel ska dven anvindas pa ett sddant sitt att det ska finnas en framtida nytta fér stadens invanare for den
investering som idag gors vars kostnader kommer att belasta ekonomin framéat. Namnder och bolag behver
darfor planera och f6lja upp sin verksamhet och ekonomi for att alla beslut som tas ska vara valavvigda

utifran invanarnas behov och verksamheternas biasta forméaga.

Genom att arbeta tydligt och tillsammans inom kommunkoncernen skapas mojlighet att prioritera

gemensamma resurser for att uppna en ekonomiskt héllbar finansiering fér Sundbybergs stad.

Kommunfullmiktiges Utfall 2023 Mail 2025
indikatorer

Resultat i balans med mal +/- o 18,4 0
exklusive exploateringar, mnkr
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Sundbybergs stad erbjuder en effektiv och kvalitativ verksamhet.

De som bor, verkar och vistas i Sundbyberg ska erbjudas en vilfungerande vilfiard och staden ska
tillhandahélla god service inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Alla stadens invénare ska f4 ett
kvalitativt bemotande utifrdn sina egna behov. Samtidigt ska stadens ekonomi priglas av effektivitet och
tydliga prioriteringar som utgér fran god ekonomisk hushéllning.

Genom att samordna och samorganisera resurser inom kommunkoncernen sékerstélls att stadens

verksamheter bedrivs ekonomiskt hallbart och skapar nytta for invinarna. Ekonomin ska priglas av ett

héllbarhetsperspektiv som frimjar social och miljoméssig hallbarhet.

Kommunfullméktiges Utfall 2023 Mal 2025
indikatorer

Bra bemétande vid kontakt med 78,3 85
tjansteperson i kommunen andel (%)
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Social hallbarhet

Social hallbarhet i Sundbybergs stad innebir att skapa goda uppvéxtvillkor och goda forutsattningar for
véra barn och unga, vara dldre och kommande generationer. Det innebér dven att genom samverkan
utveckla och frimja tidiga insatser f6r malgruppen samt skapa forutséttningar for delaktighet, inflytande

och social inkludering.

Kommunfullméktiges inriktningsmal inom social hdllbarhet

Sundbyberg ir en tillginglig och trygg stad att bo, verka och vistas i

Alla ska kunna kénna sig trygga i Sundbyberg, oavsett var i staden man vistas. I Sundbyberg tas ett samlat
strategiskt grepp om det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kommunkoncernens alla
verksamheter bidrar till och samverkar med civilsamhille, det lokala niringslivet, polisen och andra
myndighetsaktorer, vilket gor att Sundbyberg ar en trygg, valskott och tillganglig stad att bo, verka och
vistas i.

En trygg stad kréver dven trygga bostidder. Staden ska dirfor kontinuerligt arbeta for en héllbar

bostadsforsorjning, i vilken allmannyttan och det allménnyttiga bostadsbolaget varnas.

Barn och unga ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vilfungerande skolgang ar en viktig skyddsfaktor och
fler barn behover darfor ta del av forskolans verksambheter, vilket ger forutsiattningar att klara skolan pé sikt.

Forebyggande insatser som minskar risken att hamna i utanforskap, som foraldraskapsstéd, ska prioriteras.

Staden ska arbeta aktivt med att stodja personer som vill lamna en kriminell livsstil och dven kunna st6tta
anhoriga till personer som lever en kriminell livsstil. Det brottsforebyggande arbetet ar prioriterat, insatser
och satsningar ska goras utifrn vetenskap och beprévad erfarenhet. Av den anledningen stéller sig staden
negativ till atgarder som visitationszoner och omotiverad kameraGvervakning, eftersom dessa riskerar att

forsvara och stivja det brottsforebyggande arbetet.

Stadsmiljon dr trygg och vilskott med littillgingliga gdng- och cykelstrak och god belysning. Alla
sundbybergare ska kidnna sig vilkomna och ha mojlighet till god rorlighet i stadsmiljon oavsett bakgrund,
funktionsvariation eller kon. R6jning av buskar, trid och annan vixtlighet samt liknande insatser bidrar till
en valskott stad och 6kar samtidigt tryggheten. Staden ska vara en levande plats med métesplatser och yta

for spontanidrott samt mojliggora for aktiviteter som bygger gemenskap och tillit.

Genom trygghetsvandringar, medborgardialoger och andra former av samverkan och dialog kan invénare,
naringsliv och andra aktorer, exempelvis fastighetsidgare, bidra nar staden byggs och utvecklas. Staden ska

vaxa héllbart.

Kommunfullmiktiges indikatorer Utfall 2023 Mal 2025
Trygg utomhus i omrédet dir du bor nar det blir mérkt, 66,1 70

andel (%)

Morka omraden och délig belysning, andel (%) 52 48
Invénare som upplever kommunen som en bra plats att leva 93 95

och bo, andel (%)
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Sundbyberg ar en attraktiv arbetsgivare

Stadens anstéllda dr den viktigaste resursen och bidrar med sin kompetens inom olika yrkesomraden. Deras
inflytande 6ver arbetet ar en viktig faktor for att Sundbybergs stad ska vara en attraktiv arbetsgivare och

skapa en god arbetsmiljo dar alla kompetenser viarnas.

Som en langsiktigt hallbar arbetsgivare ska staden fokusera pé att engagera och behélla befintliga
medarbetare och samtidigt attrahera nya kompetenta forméagor. For att uppna detta ska sjukskrivningar
minskas, goda arbetsvillkor frimjas och trygga anstillningar sikras. Osakliga 1oneskillnader ska minska
med avsikt att till slut helt forsvinna for att bidra till en stabil och aktiv kompetensforsorjning. Ett aktivt
medarbetarskap &r centralt for verksamhetsutvecklingen med stadens olika malgrupper i fokus. Staden ska
dven vara en attraktiv arbetsplats dir chefer och medarbetare tillsammans uppnar mél och skapar en god
arbetsmiljo. Genom att aktivt arbeta med kompetensforsorjning och bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke
stiarker staden sin position. Detta inkluderar att frimja ritten till heltid och ett hallbart
medarbetarengagemang med satsningar pa god arbetsmiljo vilket ytterligare bidrar till att stirka

Sundbybergs stad arbetsgivarvarumairke.

Kommunfullmiktiges Utfall 2023 Mail 2025
indikatorer

Haéllbart medarbetarengagemang (HME) 78,2 80
Lonegap mellan méan och kvinnor, medianlon, kr 545 (o}

Sundbybergs invanare ges mojlighet till jimlika och jimstillda uppvixt- och
levnadsvillkor genom hela livet

Sundbybergs stad ska erbjuda jamlika och jamstillda levnadsvillkor oavsett etnicitet, funktionsvariation,

kon och var i staden man bor.

Har ska barn och unga vaxa upp i trygga miljoer och ges likvardiga mojligheter att inhdmta de kunskaper

och fardigheter som behovs for att ha goda framtidsutsikter.

Forskolan ska goras tillgénglig for fler barn och 6ppna forskolan ska vara en métesplats som erbjuder
exempelvis sprakutbildning for vardnadshavare. Genom att 6ka inskrivningsgraden i forskolan skapas dven

forutsittningar for att fler virdnadshavare, i synnerhet kvinnor, att komma in pé arbetsmarknaden.

Genom forebyggande och tidiga insatser motverkas utanforskap. Tillgang till kultur-, fritids- och
idrottsaktiviteter bidrar till att skapa jamlika levnadsvillkor genom hela livet. Stadens verksamheter ska
sétta individen i centrum och framja det férebyggande arbetet. I Sundbyberg ska alla invénare erbjudas
jamstillda levnadsvillkor. Att férebygga vald i néra relationer ar en viktig del av detta arbete och bidrar till

tryggare villkor savil i hemmet som i staden i stort.

Aldre ska ha tillgdng till god livskvalitet, god hilsa och ges mojlighet att leva aktivt och sjilvstindigt hela
livet, oavsett funktionsférmaga. Stadens dldreomsorg ska vara inkluderande och tillgdnglig och stadens

dldre ska ha inflytande 6ver sin omsorg och mota personal de kdnner igen.
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Alla invanare i Sundbyberg ska ges mojlighet att leva ett sjalvstidndigt liv. Personer som uppbar ekonomiskt

bistdnd ska i hog utstrackning kunna ta del av insatser som leder till sjalvforsorjning. For dem som stér

langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Insatser, stod

och vard ges med utgéngspunkt i barnets bista, lagstiftning, evidens och beprovad erfarenhet.

For personer med funktionsnedsittning ska insatser och aktiviteter finnas tillgangliga som mojliggor att

kunna leva ett sjdlvstandigt liv utifrdn de egna forutsittningarna.

Vidare ska sundbybergare ha mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver den service de tar del av.

Personer med funktionsnedséttning, dldre och deras anhoriga ska kunna paverka den service, vard och

omsorg som staden erbjuder.

antal/100 000 inv.

Kommunfullméktiges Utfall Mal 2025
indikatorer 2023

Barn 1 - 5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 81,5 85
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 74,7 78
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ldngvarigt ekonomiskt 1(2022) 0,95
bistand, andel (%)

Brukarbedémning, sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel 66 (2024) 68
(%)

Brukarbed6mning, hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 87(2024) 90
Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla Amnen, 77,9 80
hemkommun, andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel 89,2 92
(%) (2024)

Anmailda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret, 227,1 200
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Miljomassig hallbarhet

Miljomassig héallbarhet i Sundbybergs stad innebér att minska klimatpéverkan fran dem som bor, verkar
och vistas i staden och tillférsidkra en ekonomiskt, socialt och miljomassig hallbar mark- och
vattenanvindning for dagens och morgondagens invanare. Senast ar 2030 ska kommunkoncernens egna

verksamheter ha nettonollutslapp.

Kommunfullméktiges inriktningsmal inom miljémadssig hallbarhet

Sundbyberg ar en klimatsmart och fossilfri stad

Klimatkrisen ar en av var tids storsta utmaningar. Decennier av utslépp har lett till fler och mer intensiva
extremvader sdsom torka, skyfall och extremhetta vilket i sin tur 6kar risken for 6versvimningar och
brander. For att minska effekterna fran klimatforandringarna ar det nodvandigt att arbeta parallellt med

utslappsminskning och samtidigt anpassa Sundbyberg utifran ett forandrat klimat.

I Sundbyberg ska utslippen minska i takt med koldioxidbudgeten f6r Sundbyberg, vilket innebar minst 14
procent arligen for att efterleva Parisavtalet. Inom kommunkoncernen giller att egna fordon och
arbetsmaskiner ska vara utsldppsfria senast ar 2028 och all verksamhet ska ha nettonollutslépp senast ar
2030. El och uppviarmning ska vara héallbart framstilld och komma frén fornybar energi. Drivmedel som

anvinds pa uppdrag av kommunkoncernen ska vara fossilfritt.

Tillsammans med niringsliv, offentliga aktorer och civilsamhéille ska kommunen verka for effektiv
anvidndning av resurser, varor och tjanster for att minska klimatpaverkan. Vid upphandling, inkdp och néar
kommunkoncernen bygger och anldgger frimjas dterbruk och produkter med lagre klimatpaverkan.
Sundbyberg ska vara en stad dar klimatsmart byggande och egenproducerad, fornybar el definierar hur
staden planeras och formas. For att gora Sundbyberg mer robust och anpassat till ett forandrat klimat ska
kommunen klimatanpassas med sirskilt fokus pé skyfall, versvimningar och torka. Samtliga namnder ska

delta i arbetet med klimatanpassningsplanen.

Vidare ska sundbybergarna ges ritt forutsattningar for att kunna bidra till omstillningen av samhiillet.
Infrastrukturen i Sundbyberg ska dirfor planeras efter de klimatsmarta, yteffektiva och hilsoframjande
trafikslagen géng-, cykel-, och kollektivtrafik. De som bor, verkar och vistas i Sundbyberg ska anvanda

héllbar energi till transporter, el och uppvarmning och tillgéngen till offentliga laddplatser ska fortsatt 6ka.

Kommunfullméiktiges indikatorer Utfall 2023 Mal 2025
Andel utslappsfria personbilar och litta lastbilar inom 76,7 85
kommunkoncernen, (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser (exkl. flyg och sjofart), 19 657 (2022) 11583

ton CO2-ekvivalenter

Maingd inkopt fossilt bransle (liter) 83 661 51214
Utslapp fran Sundbybergs stads tjansteresor med flyg 9,282 7,972
(antal ton CO2)

Andelen av insamlat kommunalt avfall som gér till 30 38

materialatervinning, inklusive biologisk behandling och
atervinningsbart avfall fran eftersortering i procent (%)
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Sundbyberg har frisk luft, giftfri miljo, stirkt biologisk mangfald och en god livsmiljo

Att minska utsldppen och anpassa Sundbyberg utifran klimatforandringar dr helt nodvéndigt f6r den grona
omstéllningen, men det krdvs ocksé att den biologiska méngfalden stirks och att luftféroreningar minskar.
Sundbyberg ska vara en kommun dér luften &r ren att andas och miljon ar giftfri. Utsldppen av partiklar och
andra skadliga &mnen frén vagtrafik, avfall och byggnation ska minska. Bebyggelse ska planeras utifran
stadens riktlinjer for gronytefaktor pa kvartersmark for att skapa en stad dir gron infrastruktur ar standard.
Det ar en forutsattning for att kunna skapa en stad som ar trivsam att leva och bo i, men som aven bidrar till

ett stabilt klimat. P4 sa sétt skapas ett samhille som dr hallbart — bade for djur, natur och méinniskor.

Sundbybergs gronomraden ar vilbesokta och uppskattade av bade invinare och besokare i staden.
Sundbybergare ska ha tillgéng till skogspartier och parker i sitt niromréde. Det dr bade trivsamt och bidrar
till att reglera lufttemperaturen. Levande gronomraden i en téatbebyggd kommun som Sundbyberg har fler
fordelar dn att vara samlingsplatser — de &r bra for halsan och bidrar till att rusta samhallet for
klimatférandringar. Gronomraden fungerar som naturens l6sningar for att hantera stora regnmassor vid
extrema skyfall genom att ta upp, lagra och fordréja vatten. Den biologiska mangfalden ska framjas, och

Sundbybergs vattendrag ska uppna hog vattenstatus.

Kommunfullméiktiges indikatorer Utfall 2023 Mal 2025

Utslapp till luft av kviaveoxider (NOx), totalt, kg 53 413 (2022) 53 000

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 14 541 (2022) 14 000

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 43 (2022) 50
(%)
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Namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppfoljning av stadens verksamheter och strategiska
fragor samt for att leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksa for uppsiktsplikten och att leverera stéd och service till stadens 6vriga nimnder.
Kommunstyrelsens verksamhet innefattar bland annat 6versikts- och detaljplanering, exploateringsfrégor,
niringsliv, kommunikation, krisberedskap och civilt forsvar, arbetsgivarfragor, ekonomi, miljésamordning
samt utveckling av folkhilsan och den lokala demokratin. Kommunstyrelsen ar anstidllande myndighet for

all personal inom den samlade forvaltningsorganisationen.

For att starka kommunfullmiktiges inriktningsmal och den sociala, miljoméassiga och ekonomiska

héllbarheten far kommunstyrelsen f6ljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

En av kommunstyrelsens prioriteringar ar att verka for miljomassig héllbarhet. Det handlar om att lagga
grunden for en klimatsmart stadsbyggnation med klimatsmarta material sdsom trd men dven att skapa
forutsattningar for en energieffektiv anviandning av stadens fastigheter och lokaler. Kommunstyrelsen leder
arbetet med grona investeringar genom att exempelvis driva pa for 6kad lokal energiproduktion sdsom

solceller.

Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med 6vriga ndmnder for att verka for en 6kad andel ekologisk mat

och minskat matsvinn inom stadens verksamheter.

Social hallbarhet

Hela Sundbyberg ska vara en trygg plats att bo, verka och vistas i. Staden arbetar langsiktigt med
personalforsorjning for att attrahera och behéalla kompetens, och striavar efter att minska beroendet av
inhyrd personal. En god arbetsmiljo, jamstallda villkor och heltid som norm ar viktiga delar i arbetet.

Hallonbergslyftet ar en stadsovergripande satsning som kommunstyrelsen styr, leder och foljer upp.
Satsningen syftar till att 6ka trygghet och vilbefinnandet och férbattra livsvillkoren for invanare i
Hallonbergen. Kommunstyrelsen leder ocksé arbetet for att 6ka valdeltagandet, sérskilt i omraden med lagt

deltagande.

Det brottsforebyggande arbetet dr en central del av kommunens trygghetsfrimjande insatser och ska ske i
néra samarbete med berorda nimnder. Genom ett samarbete kan riskfaktorer identifieras och trygga

miljéer skapas for kommunens invanare.

Stadens foreningsliv ar en viktig del i stadens trygghet, liv och hélsofrimjande insatser. Kommunstyrelsen, i
samverkan med social- och arbetsmarknadsnamnden och kultur- och fritidsnimnden, ska se 6ver

riktlinjerna for foreningsstod for att tydliggora och forenkla ansékningsprocessen.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for stadens ekonomi och ser till att de ekonomiska
resurserna anviands pa ett hallbart sétt och att ekonomin &r i balans. Dessutom ansvarar kommunstyrelsen
for att sdkerstilla god budgethallning i samtliga verksamheter vilket skapar forutséttningar fér en
vilfungerande och effektiv verksamhet som moter de behov och forutsittningar som finns bland

verksamhetens mélgrupper. Detta innefattar 4ven planering, styrning och uppféljning av
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investeringsprojekt inom kommunkoncernen men ocksé styrning, utveckling och uppfoljning av

verksamhet, ekonomi och finansstrategi.

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt for en effektiv lokalforsorjning och utvecklingen av 6vergripande

processer for okad kvalitet och effektivitet.

Namndens obligatoriska namndindikatorer:

Obligatoriska nimndindikatorer

Kéanner du oro for att bli utsatt for ett brott av nagot slag i ditt bostadsomrade? Andel (%)

Slutanvdndning av energi inom offentlig verksamhet inom det geografiska omradet, MWh

Foretagarnas betyg pd kommunens service (NKI)

Kommunstyrelsens utvecklingsuppdrag

Genomfora satsningar for att forbéttra stadens attraktivitet som arbetsgivare. Uppdraget ska

rapporteras i tertialrapport 1 och genomféras under 2025.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Leda och genomfora arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter i
samverkan med externa aktorer. Arbetet ska ske enligt beslutad handlingsplan. Uppdraget ska

aterrapporteras i tertialrapport 2 under 2025.

Leda och genomfora Hallonbergslyftet enligt beslutad plan och beslutat mél. Samtliga ndmnder och
bolag ska delta i arbetet med att genomféra Hallonbergslyftet inom ramen for uppgifter och
verksambhet i faststéllda reglementen och dgardirektiv. Handlingsplanen understryker att privata
aktorer som fastighetsbolag och naringsliv involveras som en aktiv part. Genomforandet av

handlingsplanen rapporteras arligen i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Uppdrag till samtliga namnder

Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.
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Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 329,7 mnkr fér 2025. I ramen ingér medel

for avskrivningar och internrinta. Investeringsramen for budgetaret 2025 &r 210,2 mnkr varav 116 mnkr

verksamhetslokaler.
Driftbudget
Kommunstyrelsen Budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 408,6 | 410,0| 410,0| 410,0
Kommunbidrag 273,2| 329,7| 338,9| 348,5
Budgeterade intdkter 681,8| 739,7| 748,9| 758,5
Driftkostnader 565,0| 591,4| 601,2| 609,3
Avskrivningar 98,2| 109,2| 106,9| 108,3
Internranta 18,7 39,1 40,7 40,8
Budgeterade
kostnader 681,8 739,7 | 7489 | 758,5
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 131,2 210,2 381,7 393,2
- Varav 850 1160 930 810
verksamhetslokaler
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intédkter mellan namnder.
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Grundskole- och gymnasienamnden

Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar for grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och
fritidshem. Darutéver ansvarar nimnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i form av
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Nimnden ger ocks4 tillstand till och ut6var tillsyn av enskild
skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

For att starka kommunfullmiktiges inriktningsmal och den sociala, miljoméassiga och ekonomiska
héllbarheten far grundskole- och gymnasiendmnden féljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

I Sundbybergs stad ar skolan en plats dar den miljoméssiga hallbarheten framjas. Eleverna far kunskap om
och forstéelse for den egna livsstilens betydelse for hilsan, miljon och samhallet. Cirkuldr konsumtion och
aterbruk framjas inom nimndens verksamheter genom att exempelvis byta inventarier mellan
verksambheter. Likasa arbetar nimnden med att sidkerstélla giftfria miljéer som &ar anpassade for barn.
Niamnden ska arbeta for att alla elever ska ha en sund och séker skolvig genom att férbéttra
trafiksdkerheten och skapa trygga miljoer runt skolorna. Klimatfragan &r en av de viktigaste fragorna for
dagens barn och unga. Darfor har staden tagit fram en didaktisk utbildningsplan for héllbarhet som ska ge
pedagoger de verktyg som behovs for att integrera héllbarhetsfragor i undervisningen. Under

mandatperioden ska ndimnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i verksamheten.

Social hdllbarhet

En valfungerande och trygg skolgéng ar en viktig skyddsfaktor for resten av livet. Barn och unga ska ges
mojligheter att pé lika villkor utveckla de kunskaper som de behéver for att nd gymnasiebehorighet. Alla
elever i grundskola och gymnasieskola ska befinna sig i en trygg miljo utan diskriminering och ha méjlighet
till inflytande. Larmiljoerna ska vara inkluderande och varje elev i behov av st6d ska tidigt uppméarksammas
med riktade insatser for att ges mdjlighet att klara sin skolgang.

Elevinflytande ar en viktig del av skolans demokratiska uppdrag och bidrar till att skapa en positiv
larandemiljo. Genom att ge barn och elever majlighet att vara delaktiga i sin larandeprocess stirks de som

samhallsmedborgare och dr med och stirker sitt livslanga larande.

Skolan har en central roll i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Med en trygg och
inkluderande miljo kan skolan férebygga riskbeteende och utanférskap. Namnden, i samverkan med
stadens alla skolor och fritidshem, ska arbeta for att skapa fler trygga miljoer for att stirka det forebyggande
arbetet.

Bra skollokaler ar avgorande for elevernas trivsel och lirande. Det bidrar till en trygg och stimulerande
utbildningsmiljo. Darfor intensifierar namnden arbetet med att avveckla de tillfalliga paviljongerna for att

ge eleverna tillgang till indamalsenliga lokaler.

Ekonomisk hallbarhet

For ndmnden ar det av vikt att sékerstilla god budgethéllning i alla verksamheter for en vilfungerande och
effektiv verksamhet utifrdn de behov och férutsiattningar som finns hos namndens mélgrupper.
Arbetsmiljon for yrkesgrupperna i skola ska vara av god kvalitet med goda arbetsvillkor och sikerstilld tid

for att utfora respektive uppdrag.

Idag existerar en jaimn fordelning av skolpengens grundbelopp, men en ojamn fordelning av ansvar mellan
de skolaktorer som verkar inom staden. Arbetet med att se 6ver skolpengens utformning fortloper. For att
sékerstilla alla elevers goda skolgéng och mojligheten att né kunskapsmalen satsar nimnden i &r pé att 6ka
skolpengen. Genom denna satsning kan stadens skolor battre méta elevers behov och framja jamlika villkor

for alla skolor i staden.
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Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens verksamheter fortloper i enlighet med

antagen handlingsplan.

Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska namndindikatorer

Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor andel (%)

Eleveri dk 8: kidnner du dig trygg i skolan, hemkommun andel (%)

Maltidssvinn, grundskola, kommunal regi, gram/atande

Maltidssvinn, gymnasieskola, kommunal regi, gram/dtande

Namndens utvecklingsuppdrag

Niamnden far i uppdrag att utoka skolpengen for att sékerstéilla alla elevers goda skolgéng och
mojlighet att nd kunskapsmélen i Sundbyberg. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 under
2025.

Grundskole- och gymnasiendmnden ska utreda forutsiattningarna for och konsekvenserna av att
infora tvalararsystem. Utredningen ska innefatta forslag for upplégg avseende pilotprojekt under
2026 med tvaldrarsystem vid en eller flera skolor i egen regi. Utredningen ska rapporteras i
tertialrapport 1 2025.

Namnden far i uppdrag att utvidga nimndens spraksatsning som pagar. Utvidgningen ska innefatta
skolbiblioteken i syfte att stirka verksamheten utifrdn de nya lagkraven om bemannade
skolbibliotek pa varje skolenhet. Utvidgningen ska rapporteras i tertialrapport 1 och atgérder

inforas under 2025.

For att sdkerstilla de extraordinéra stodinsatserna for elever i F-3 ska nimnden utreda
forutsattningarna for att utoka resursskolan Igelbiacksskolan. Utredningen ska rapporteras i

tertialrapport 1 under 2025.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Avveckla paviljonger inom Sundbybergs stads forskolor och skolor och siakerstilla behovet av
funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla forskolebarn och elever. Uppdraget

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Genomfora extra satsningar for att stirka elevers sprakutveckling med evidensbaserad utvirdering
for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

Uppdrag till samtliga namnder

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under planperioden.
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- Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

- Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 932,9 mnkr for grundskole- och
gymnasiendmnden ar 2025. I ramen ingdr kompensation fér volymkostnader relaterade till befolknings-
forandringar och behovsbedémda volymer.

Investeringsramen for budgetaret 2025 uppgar till 3,5 mnkr.

Driftbudget
Grundskole-och

gymnasiendmnden | Budget | Budget | Plan Plan

(Mnkr) 2024 2025 2026 2027
Intakter 111,3 111,3 111,3 111,3
Kommunbidrag 865,1 932,9 969,9 | 1010,0
Budgeterade intakter 976,4| 1044,2| 1081,2| 1121,3
Driftkostnader 972,6| 1039,2| 1076,4| 1116,3
Avskrivningar 3,6 4,6 4,4 4,7
Internranta 0,2 0,4 0,4 0,3
Budgeterade
kostnader 976,4| 1044,2| 10812 | 1121,3
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 4,0 3,5 3,5 3,5
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att ge stod enligt socialtjanstlagen och lagen om stod och
service till vissa funktionshindrad (LSS). For personer under 66 ar ansvarar naimnden for hemtjanst,
fardtjanst samt riksfardtjanst. Nimnden ansvarar dven for det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning inklusive utbildning i svenska for invandrare. Dessutom ansvarar namnden for

kommunens flyktingmottagande och kommunala atgérder for att forebygga arbetsloshet.

For att stdrka kommunfullméktiges inriktningsmaél och den sociala, miljomaissiga och ekonomiska

héllbarheten far social- och arbetsmarknadsndmnden f6ljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

For att bidra till en fossilfri stad ska utslapp for tjansteresor fortsatt minska. Resor inom verksamheten ska
vara utsldppsfria eller goras med héllbart framstillda biodrivmedel for att minska ndmndens klimat- och
miljopaverkan. Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett hallbart
Sundbyberg for att hallbarhetsprincipen ska genomsyra hela verksamheten. Genom dessa atgérder i det
dagliga arbetet bidrar nimnden till stadens langsiktiga mal om minskade utslapp och en miljévéanligare
stad.

Social hdllbarhet

I Sundbyberg ska alla invinare kunna leva sjélvstidndiga och fria liv utifrén sina forutsittningar och ges
mojlighet att forverkliga sina drommar. Barn, unga och vuxna som ar i behov ska erbjudas ratt insatser i ratt
tid och invénarna ska kinna tillit till socialtjansten och att de erbjuds det stéd som behovs nir livet dr som
skorast. Insatser inom LSS ska anpassas efter individens behov for att frimja ett sjalvstandigt liv.
Information vid handlaggning, beslut och stod ska vara tillginglig och individanpassad. Anhorigas situation

uppmarksammas genom stiarkt anhorigstod.

Att stirka det brottsforebyggande arbetet som riktar sig till unga i riskmiljoer och avhoppare samt
forhindrar aterfall i kriminalitet 4r en viktig fraga. Namnden arbetar d&ven med det forebyggande och
systematiska arbetet mot vald i nira relationer oavsett alder, kon, etnicitet och funktionsvariationer i

samarbete med bland annat Kvinnojouren.

En forutsattning for ett sjalvstdandigt liv ar sysselséttning och alla ska kunna bidra till samhéllet och ha egen
forsorjning. Nagot som kréaver ansvar och engagemang. Namnden ska bidra till att unga har tillgang till
praktik, sommarjobb och samtidigt arbeta med att st6tta individer som star ldngt fran arbetsmarknaden.
For att forbattra stodet till egen sysselsiattning ska nimnden samverka med stadens verksamheter,

leverantorer och lokala foretag.

Ekonomisk hallbarhet

En av ndmndens uppgifter ar att sikerstilla god budgethéllning i alla verksamheter som ger forutsattningar
for en vilfungerande och effektiv verksamhet. Likasd ska medarbetarnas arbetssituation, med fokus pé
socialsekreterare och bistandshandliggare, fortsatt utvecklas for att siakerstilla en effektiv och kvalitativ
verksamhet. Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom nimndens verksamheter ska fortlopa

enligt antagen handlingsplan.

Inom ndmndens verksamhetsomraden finns ofta majlighet till extern finansiering genom bland annat EU-
medel. For att kontinuerligt forbittra forutsattningarna for externt finansierade insatser arbetar namnden
utifran en plan som mojliggor dterkommande finansiering av insatser utanfor grunduppdraget, och som
samtidigt bidrar till 6kad méaluppfyllelse.

23



Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska namndindikatorer

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av bistindsmottagare

(%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel

Brukarbedémning, individ- och familjeomsorg totalt — helhetssyn (andel %)

Namndens utvecklingsuppdrag

Niamnden ska genomfora en kartldggning av behovet av anhorigstod inom ndmndens
verksambheter, utifrin behovsanalysen utveckla och starka anhorigstodet dar majlighet till
samverkan med civilsamhéllet kan ingé samt undersoka mojligheter att soka externa medel for
utvecklingsarbetet. Uppdraget rapporteras i tertialrapport 2 med forslag till eventuella nya
samverkansomréden for beslut i ssmband med budget 2026.

Utreda ambitionsnivén och ekonomiska konsekvenser vad géller de insatser som forvéantas bli
mojliga att erbjuda utan bistdndsbeslut utifran den nya socialtjanstlagen (forvintas trada i kraft 1
juli 2025). I uppdraget ingar dven att utreda 6vriga konsekvenser av den nya lagen inklusive
utbildningsinsatser for savil tjinstepersoner som, utifran behov, ndmnd och utskott. Utredningen
ska delrapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i tertialrapport 2 for att nya riktlinjer ska
kunna gélla fran 2026.

Pagaende uppdrag som faststallts i féregdende ars budget

Tillsammans med naringslivet och de kommunala bolagen minska arbetslosheten for de personer
som stér langst ifrin arbetsmarknaden, genom arbetsmarknadssatsningar och att arbeta med flera
olika anstéllningsformer.

Stirka det evidensbaserade véldsforebyggande arbetet genom att anvinda nya metoder for unga i
riskmiljoer, avhopp samt forhindrande av dterfall i kriminalitet.

Starta ett pilotprojekt for att utveckla det uppsokande arbetet i syfte att motverka rekrytering av
barn och unga in i kriminalitet samt att motivera unga vuxna att lamna ett kriminellt levnadssitt.

Utveckla boendekedjan i syfte att fler far tillgéng till tranings- och férsokslagenheter.

Inom ramen for "Sundbybergsjobb" som huvudregel kombinera arbetsmarknadsanstéllningar med
utbildningsinsatser. Dessa ska i forsta hand erbjudas inom ordinarie vuxenutbildning.

Tillsammans med stadsmiljo- och trafikndmnden arbeta utifran framtagen plan for att
arbetsmarknadsinsatser ska tillampas inom stadsmiljo- och trafikndmndens verksamhetsomrade,
och fortsétta testverksamheten under 2025. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
2025.

Uppdrag till samtliga ndmnder:

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.
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- Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

- Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under planperioden.

- Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

- Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebar en kommunbidragsram pé 702,6 mnkr for social- och
arbetsmarknadsndmnden for 2025. I ramen ingar kompensation for kostnader relaterad till
befolkningsforandringar samt behovsbedémda volymer.

Investeringsramen for budgetaret 2025 uppgér till 2,6 mnkr.

Driftbudget Social-
och

arbetsmarknads- Budget |Budget| Plan | Plan

namnden (Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 83,9 83,9 83,9 83,9
Kommunbidrag 661,6 | 702,6| 726,6| 754,3
Budgeterade intdkter 745,5 786,5| 810,5| 838,2
Driftkostnader 744,3| 784,7| 808,5| 835,8
Avskrivningar 1,1 1,6 1,8 2,2
Internranta 0,1 0,2 0,2 0,2
Budgeterade
kostnader 745,5| 786,5| 810,5| 838,2
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 1,0 2,6 1,0 2,6
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.
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Forskolenamnden

Forskolendmnden ansvarar for Sundbybergs forskoleverksamhet i form av forskola och 6ppen forskola for
barn upp till fem ar. Nimnden ger ocksa tillstand och bidrag till enskild forskoleverksamhet och utévar
tillsyn av den. Sundbybergs forskolor ska ge alla barn i staden en god start och likvirdiga majligheter till lek,
utveckling och trygghet. Nimnden ska dven se till att personalen far bra och ritt forutséttningar att

utvecklas och trivas i verksamheten.

For att starka kommunfullméktiges inriktningsmal och den sociala, miljoméassiga och ekonomiska

héllbarheten far forskolendmnden foljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

Under hela mandatperioden bygger namndens arbete pé stadens program for ett hallbart Sundbyberg.
Stadens forskolor ska priglas av en god och giftfri inne- och utomhusmiljo, i vilken lek och utveckling
fraimjas. Genom vistelse och lek i naturen ldr sig barnen ocksé om stadens viktiga gronomraden.
Forskolan ska fortsétta arbeta for att, tillsammans med barnen, lyfta klimatperspektivet ifriga om mat,
avfall och skrip. Namndens verksamheter ska utgd frin en cirkuldr syn pd konsumtion samt arbeta fér en

okad atervinning och aterbruk.

Klimatférandringarna innebar nya, komplexa utmaningar. Namnden ska darfor gora en 6versyn av
forskolornas inne- och utemiljéer och identifiera atgéarder for klimatanpassning.

Social hallbarhet

Alla barn har ratt till jamlika livsvillkor och livschanser samt till att fa det stod de har ritt till, oavsett var i
staden de bor. Barnens forutsittningar for en lyckad skolgang borjar i forskolan, dér alla barn ska ges
mojlighet att inhdmta de kunskaper och formagor som behdvs for att klara hela sin skolgéng. Givet sprakets
roll for en lyckad skolgédng ska forskolans arbete for att prioritera sprakutvecklande insatser, samt
kontinuerligt kartligga sprakdomaéner, fortsitta prioriteras.

Forskolans kompensatoriska uppdrag ar centralt och utgor en viktig del av stadens forebyggande och
trygghetsskapande arbete. Darfor ska nimnden under 2025 uppjustera den socioekonomiska pengen
ytterligare i syfte att 6ka personaltatheten, exempelvis genom rekrytering av socialpedagoger, och minska
barngrupperna. Det kompensatoriska uppdraget bygger pa en hog inskrivningsgrad och samverkan med
andra verksamheter, sdsom socialtjanst. Namnden ska arbeta innovativt med att tillgodose alla barns behov.
Arbetet med digitala verktyg, en bredd av yrkesgrupper samt mdjliggérandet av barns skapande ska dirmed

fortsatta.

Den pedagogiska kvaliteten beror av en hog andel utbildad personal. Andelen utbildad personal ska darfor
vara fortsatt hog och antalet barn per pedagog lagt. Alla barn ska ha tillgang till férskolldrarledd
undervisning i forskolan. Kontinuitet i arbetsgruppen bidrar till trygghet bade hos barn och personal.
Verksamheterna ska darfor ha en 1ag andel timanstéllda. Arbetet med rétt till heltid ska fortsétta och

andelen timanstillda i ndmndens verksamheter ska minska.

Forskolans medarbetare ska ha en god arbetsmilj6. Ndmnden ska darfor stiarka verksamheternas
arbetsmiljo genom att fortsatt sikerstilla och utveckla personalens behov av kompetensutveckling, till
exempel genom att inféra en extra dag for fortbildning och planering. Namnden ska ocksé fordjupa arbetet
med att infora sex timmars arbetsdag genom att utreda inférandet av sex timmars arbetsdag med bibehéllen

16n for forskolepersonal Gver 55 ar.

Forskolornas fysiska miljo ska vara pedagogiskt utformad och forskolegardarna ska, i utformning och

belysning, inbjuda till lek och rorelse. Stadens forskolegérdar ska ha ett likvardigt lekvarde och alla barn ska

26



ha goda forutsittningar att kénna rorelsegliddje och utveckla en allsidig rorelseforméga. Alla barn ska

utvecklas och lira i en trygg och likvardig forskola.

Ekonomisk hallbarhet

Namnden sdkerstiller god budgethallning i alla verksamheter, vilket ger forutsattning fér en véilfungerande
och effektiv verksamhet utifran malgruppens behov. Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet ska
fortlépa enligt antagen handlingsplan. Arbetet for att sdkerstélla en héllbar och kostnadseffektiv
lokalanviandning ska fortsétta.

Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska namndindikatorer

Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal

Arsarbetare i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)

Maltidssvinn, forskola, kommunal regi, gram/4dtande

Namndens utvecklingsuppdrag
- Uppjustera den socioekonomiska pengen i férskolan for att 6ka personaltitheten och mojliggora
mindre barngrupper. Effekterna ska rapporteras i tertialrapport 1 under 2025.

- Utred inférande av sex timmars arbetsdag med bibehallen 16n i forskolan for personal 6ver 55 ar.
Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under 2025.

- Tillsammans med Lokalfastigheter i Sundbyberg AB gora en 6versyn av forskolans inne-och
utemiljoer i syfte att identifiera dtgdrder till klimatanpassningar, rorelseglddje och tillganglighet.
Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under 2025.

Pagdende uppdrag som faststallts i féregdende ars budget
- Genomfora extra satsningar for att stirka barnens sprékutveckling med evidensbaserad
utvardering for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter ska arligen rapporteras i
tertialrapport 2.

- Avveckla paviljonger inom Sundbybergs stads forskolor och skolor och sakerstilla behovet av
funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla forskolebarn och elever. Uppdraget

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Uppdrag till samtliga ndmnder
- Deltai arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

- Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

- Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under planperioden.

- Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.
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- Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 446,7 mnkr f6r forskolenimnden ar 2025.
I ramen ingdr ocksd kompensation fér volymkostnader relaterade till befolkningsfordndringar och
behovsbedomda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2025 uppgar till 3,5 mnkr.

Driftbudget
Forskolendmnden Budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 43,2 43,2 43,2 43,2
Kommunbidrag 422,4| 4467 | 4664 | 4851
Budgeterade intakter 465,6 489,9 | 509,6| 528,3
Driftkostnader 463,3| 486,5| 505,9 | 524,3
Avskrivningar 2,1 3,2 3,4 3,7
Internranta 0,2 0,3 0,3 0,3
Budgeterade
kostnader 465,6 | 489,9| 509,6 | 528,3
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,0 3,5 3,5 3,5
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.
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Aldrenamnden

Aldrendmnden ansvarar for insatser for personer 66 ar och ildre. S& som dldreomsorg, hemtjénst,
trygghetslarm, dagvard, korttidsboende med mera. Hit hor ocksa beslut om fardtjanst, sirskilda
boendeformer och att leda hilso- och sjukvirden samt rehabilitering. Ndmnden sikerstéller en god och
trygg omsorg som skapar mervirde for stadens dldre. Sundbyberg ska vara en trygg och mojliggorande stad
att aldras i.

For att stdrka kommunfullméktiges inriktningsmal och den sociala, miljoméassiga och ekonomiska

héllbarheten far dldrendmnden féljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

Under hela mandatperioden bygger namndens arbete pa stadens program for ett hallbart Sundbyberg.
Niamnden ska framja &terbruk och cirkuldr konsumtion inom sina verksamheter, till exempel genom
aterbruk av inventarier mellan verksamheter. Med klimatférandringarnas 6kade effekter och éldres
sérskilda sarbarhet ska nimnden tillsammans med Lokalfastigheter i Sundbyberg AB se 6ver hur nimndens

lokaler kan klimatanpassas for att mota framtida varmeboljor och extremvéder.

Social hallbarhet

I Sundbyberg ska det vara tryggt att bli dldre. Genom forebyggande arbete, insatser och stod ska stadens
ildre stirkas i samhillet. Sundbyberg ska vara inkluderande och utvecklande for alla, oavsett lder och
funktionalitet.

Sundbybergs dldreomsorg bygger pa omtanke om omsorgstagare, personal och anhériga. I alla
verksamheter ska motet mellan omsorgstagare och personal priglas av trygghet, respekt och kontinuitet.
Stadens dldreomsorg ska sétta omsorgstagaren forst och erbjuda kompetent vard och omsorg som bygger pa

forskning och empiri.

Méltiden &r en viktig hojdpunkt under dagen, dir méaltidsmiljo, smak och trivsel spelar stor roll.
Verksamheterna ska darfor fortsétta det goda arbetet med maltidsuppféljning och -utveckling, i syfte att

sékerstilla att omsorgstagarna far i sig god och néringsrik mat.

Sundbybergs 6ppna och forebyggande verksamhet ar en killa till stolthet. Sundbybergs dldre ska fortsétta
erbjudas en stor méingd sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som bidrar till ett aktivt och meningsfullt
liv, vilket ocksa forebygger framtida ohilsa och demens. Via uppsokande insatser och anhorigstod ska
arbetet for att motverka ofrivillig ensamhet och isolering fortsitta. Den 6ppna och forebyggande
verksamheten ska finnas nira stadens édldre. Darfor ska ndimnden under aret arbeta for ytterligare
verksamhet dven i Rissne.

En god arbetsmiljo for samtliga anstéllda ar en forutsattning for trygg och kvalitativ dldreomsorg. Darfor
ska nimnden fortsatt arbeta med att minska antalet timanstillda och fortsitta arbetet med heltid som
norm. Stadens arbete med att stirka personalens spriakkunskaper ska fortsidtta samt utvecklas. Under éret
ska nimnden 6ka bemanningen av underskoterskor, genom utbildningssatsningar tillsammans med stadens

vuxenutbildning. Sundbybergs dldreomsorg ska ha vilutbildad personal.

Ekonomisk hallbarhet
Niamnden ska sikerstélla god budgethéllning i alla verksamheter och diarigenom skapa forutsiattningar for
en vilfungerande och effektiv verksamhet. Nimndens arbete for att motverka ekonomisk brottslighet och

valfardskriminalitet ar fortsatt prioriterat.
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Aldrensimnden ska priglas av innovation och nyfikenhet infor hur vilfirdsteknik och digitalisering kan

skapa trygghet och mervirde hos bdde omsorgstagare och personal. Naimnden ska darfor arbeta fér en hojd

digital mognad och kunskap béde inom verksamheterna och hos stadens dldre.

Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska namndindikatorer

Andel heltider inom hemtjanst och sarskilt boende inom egen regi, (%)

Andel underskéterskor inom hemtjanst, (%)

Namndens utvecklingsuppdrag

Niamnden ska, tillsammans med kultur- och fritidsndimnden samt Fastighets AB Forvaltaren, starta
upp ett pilotprojekt med 6ppen verksamhet for dldre i Rissne. Pilotprojektet ska motverka ofrivillig
ensambhet. Pilotprojektet ska paga under 2025. Genomférande, utfall och effekter ska redovisas i

samband med tertialrapportering samt verksamhetsberattelse.

Niamnden far i uppdrag att utreda och ta fram en plan for 6kad digital mognad inom ndmndens
verksamhet. Utredningen ska innefatta hur nimnden genom digitala arbetssatt och anviandande av
vilfardsteknik kan uppna en mer effektiv och trygg verksamhet for omsorgstagare och personal.

Arbetet pdborjas 2025 och rapporteras i tertialrapport 1 och 2 under 2025.

Oka attraktiviteten hos stadens verksamheter med malet att kunna behilla och rekrytera 6kad
andel underskoterskor, genom fortsatt samarbete med stadens vuxenutbildning. Uppdraget ska
genomforas i samverkan med social- och arbetsmarknadsndmnden och rapporteras i tertialrapport
2 under 2025.

Tillsammans med Lokalfastigheter i Sundbyberg AB gora en 6versyn av dldreomsorgens
inomhusmilj6er i syfte att identifiera dtgérder till klimatanpassningar. Uppdraget ska rapporteras i
tertialrapport 2 under 2025.

Pagdende uppdrag som faststallts i féregdende ars budget

Erbjuda personalen mojligheter till sprakutbildning, fortbildning och karridrsutveckling under
arbetstid. Uppdraget ska rapporteras érligen i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga ndmnder

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under planperioden.

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

Siakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.
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Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pé 414,1 mnkr for dldrendmnden ar 2025. I
ramen ingar medel for kompensation for kostnader relaterade till befolkningsférandringar samt

behovsbedémda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2025 &r 1,0 mnkr.

Driftbudget
Aldrendamnden Budget Budget | Plan | Plan
(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027

Intakter 73,1 73,1 73,1 73,1
Kommunbidrag 395,1| 414,1| 438,2| 464,0
Budgeterade intdkter 468,2 487,2 | 511,3| 537,1
Driftkostnader 464,4 | 482,4| 506,6 | 532,4
Avskrivningar 3,5 4,3 4,2 4,2
Internranta 0,3 0,5 0,5 0,5
Budgeterade
kostnader 468,2 487,2 | 511,3| 537,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 9,5 1,0 1,5 1,5
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur-, biblioteks- och fritidsverksamheten samt
for stadens idrottsanldggningar. Namnden ar huvudman fér den kommunala kulturskolan och
faltverksamheten samt svarar for koloniverksamheten. Kommunens ungdomsmottagning ligger ocksé inom

namndens ansvarsomréade.

For att starka kommunfullmiktiges inriktningsmal och den sociala, miljoméassiga och ekonomiska
héllbarheten far kultur- och fritidsndmnden féljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

Sundbybergs stads kultur- och fritidsliv ska vara sa klimat- och miljoeffektivt. Arbetet med att
energieffektivisera Sundbybergs stads idrottsanlaggningar och kultur-och fritidslokaler ska fortsatta med
fokus péa héllbar drift och lokalt fornybar energiproduktion. Nya fotbollsplaner ska anldggas med sé stor
hansyn till miljoaspekter.

Social hallbarhet

Alla barn och unga, oavsett forutsiattningar, ska kunna ta del av stadens kultur-, idrotts- och foreningsliv.
Meningsfulla fritidsaktiviteter dr ocksa en viktig skyddsfaktor for att kunna férebygga utanférskap och
kriminalitet. Som ett led i detta kommer ett prylbibliotek eller liknande att borja skapas.

Den Gppna fritidsverksamheten kommer att fortsitta utvecklas. Att arbeta mer forebyggande inom den
Oppna fritidsverksamheten bidrar pa ldngre sikt till 6kad trygghet och sikerhet.

I Sveriges, till ytan, minsta, och samtidigt mest tdtbefolkade kommun, ar det viktigt att vi tillvaratar vara
idrottsytor pa bésta sitt och starker mojligheten att anvianda dessa. Darfor lagger vi miljéanpassat konstgras
pa grusplanerna i Skvadronen i Rissne samt i Tornparken, bade for att kunna spela fotboll och for att
mojliggora basket. I samband med byte av konstgriasplanen pa Sundbybergs IP dr malet att ocksd majliggora
uppvarmning av denna. Vi ser ocksa 6ver mdjligheten att byta fran idrottsplatsens naturgrés till annat
underlag, virma upp denna samt rusta upp friidrottsdelen. Aven en ny fotbollsplan i Ursvik pa Kvarnkullen

kommer att utredas.

Sundbyberg ska vara en rik kulturstad for alla dldrar med bade kultur och konst i vara offentliga milj6er.
Under 2025 kommer Arets kulturstadsdel att arrangeras for forsta gingen med Hallonbergen som
premiidrstadsdel. For att mojliggora detta ska samarbete bdde inom staden och med andra aktorer stirkas.
Som en del av att 6ka konstupplevelser i stadsmiljon s& kommer Lothallens vagg mot simhallen att gestaltas

med fasadrelaterad konst.

De ideella foreningarna i Sundbyberg ar en viktig del i lokalsamhallet. Foreningarnas dag kommer att
arrangeras aven 2025 for att stotta foreningarna i deras mycket viktiga arbete for folkhélsa, personlig
utveckling och demokrati. Studieférbunden mojliggor ett livslangt ldrande och ar viktiga aktorer i det
demokratiska samhallet. Nar studieférbundens stod minskar pé nationell niva ska staden istéllet virna ett
stabilt st6d till dessa aktorer.

Marabouparkens konsthall dr en viktig konstinstitution i Sundbyberg. Vi stiarker samarbetet och ger
samtidigt sundbybergarnas konst mgjligheten att na en bred publik.

Ekonomisk hallbarhet

Niamnden ska sikerstilla god budgethéllning for en vilfungerande och effektiv verksamhet utifran givna
maél och malgruppernas behov. Arbetet med att se 6ver lokaloptimering och energieffektivisering gér vidare
for att minska driftkostnaderna per anvindare. Att motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens

verksamheter fortloper enligt antagen handlingsplan.
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Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska nimndindikatorer

Deltagartillfallen idrottsforeningar, antal/inv (7-20 ar)

Elever i musik- och kulturskola, 6-19 ar, andel (%)

Bokningsgrad uthyrda timmar i nimndens lokaler

Energianvandning idrottsanldggningar

Namndens utvecklingsuppdrag

Tillgodose att unga har en meningsfull fritid och minska utanférskapet for unga pé vag in i
vuxenlivet genom att bygga upp en ny struktur for 6ppen fritidsverksamhet for unga dar ett
forebyggande arbete tar storre plats. Planering under varen 2025 och uppstart av verksamhet fran
hosten 2025. Fortsatt uppskalning under 2026 - 2027.

Oka mojligheten till fotboll genom att:

o Madjliggora uppvarmning av Sundbybergs IP:s konstgriasplan i samband med byte av
konstgras. Uppdraget ska genomféras under 2025.

o Anldgga konstgrasplan i kvarteret Skvadronen i Rissne samt majliggora basket och lekytor.
Uppdraget ska genomforas under 2025.

o Anldgga konstgrasplan i Tornparken i centrala Sundbyberg samt mdjliggora basket.
Uppdraget ska genomféras under 2025.

o Utreda byte av underlag pé naturgriasplanen pa Sundbybergs IP, uppvirmning av denna

och upprustning av friidrottsytorna. Uppdraget rapporteras i Tertialrapport 2 under 2025.

o Utreda anldggande av konstgrasplan vid Kvarnkullen i Ursvik. Uppdraget rapporteras i
Tertialrapport 2 under 2025.

Levandegora Lothallens vagg mot simhallen med fasadrelaterad konst for att starka idrottsplatsens

identitet. Uppdraget ska genomforas under 2025. Rapporteras i tertialrapport 2 2025.

Utveckla ett prylbibliotek eller liknande som mojliggor for fler att utéva sporter och friluftsliv.
Uppdraget ska genomforas under 2025 och rapporteras i tertialrapport 2.

Genomfora ett pilotprojekt for att méata anvandandet av stadens idrottsytor inom- och utomhus for
att kunna optimera tillgangen till dessa. Uppdraget ska genomforas och rapporteras i tertialrapport
2 under 2025.

Uppdrag till samtliga namnder

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under planperioden.

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.
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- Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 170,9 mnkr for kultur- och
fritidsndmnden. Investeringsramen for budgetaret 2025 ar 24,5 mnkr, varav 3,6 mnkr dr avsedda for
ersattningsinvesteringar.

Driftbudget Kultur-
och fritidsnédmnden Budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 29,2 29,2 29,2 29,2
Kommunbidrag 160,0| 170,9| 176,0| 181,3
Budgeterade intdkter 189,2 200,1| 205,2| 210,5
Driftkostnader 177,4| 183,8| 187,2| 191,6
Avskrivningar 10,9 14,1 15,8 16,9
Internranta 0,9 2,2 2,2 2,0
Budgeterade
kostnader 189,2 200,1 | 205,2| 210,5
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 10,0 24,5 16,8 12,0
- Varav erséttnings- 30 36 6.4 39
investeringar ’ ’ ’ ’
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.
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Stadsmiljo- och trafiknamnden

Stadsmiljo- och trafiknimnden ansvarar for att utveckla, forvalta och skota stadens offentliga trafik- och
stadsmiljo. Namnden driver dven Sundbybergs héllbarhetsarbete framét i linje med stadens
mobilitetsprogram samt program for ett héllbart Sundbyberg med fokus p& mobilitetsméjligheter som
minskar utsldppen och skapar en trygg stad for alla. Det genom bade utveckling av ny infrastruktur och
ombyggnation av befintlig infrastruktur i staden. Darutover forvaltar nimnden stadens naturreservat,
naturomréden och den offentliga miljon i staden pa ett sitt som frimjar den biologiska méngfalden och

ekosystemtjanster.

Niamndens ansvar inkluderar dven projektering och genomférandet av stadens strategiska
infrastrukturprojekt och stadsmiljoprojekt samt for att uppratta, samla in, hantera och férvara stadens

geografiska data.

For att starka kommunfullméktiges inriktningsmaél och den sociala, miljomassiga och ekonomiska

héllbarheten far stadsmilj6- och trafiknimnden f6ljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

En av de storsta prioriteringarna for miljoméassig hallbarhet i stadsmiljo- och trafikndmnden &r att minska
utsldppen, med ett sirskilt fokus pé vigtrafiken. Det ar helt n6dvéndigt att biltrafiken i Sundbyberg minskar
om stadens andel av klimatutslapp, luftféroreningar och tréngsel ska kunna minska. Samtidigt méste staden
ligga i framkant vad giller infrastruktur for kollektivtrafik samt gang- och cykelvigar som &r anvindbara
aret runt. Darfor ska utbyggnationen av nya végar fortsatt prioritera gang, cykel och kollektivtrafiken
samtidigt som det befintliga vignatet byggs om for att frimja detsamma. P4 sa sitt blir det enkelt att resa
héllbart. For att minska utsldppen i kommunkoncernen ska namnden under 2025 dérfor byta ut det fossila
branslet mot fossilfritt i alla arbetsmaskiner. Det dr bade ett ekonomiskt lonsamt och effektivt satt att

minska utsldppen frén arbetsmaskiner, i de fall utslédppsfria fordon &nnu inte ar tillgingliga p4 marknaden.

Utover att minska utsldppen ar en av nimndens viktigaste prioriteringar att utveckla stadsmiljon i hela
Sundbyberg. Stadens parker, naturomraden och offentliga miljéer ar viktiga for sundbybergarna. Genom ett
fortsatt fokus pa sommargégator, att varna stadens gronomraden och skapa ytor med fler trad och skuggiga
miljoer formas en stad som bade framjar biologisk mangfald och framtidens mobilitet. Under 2025 ska
niamnden dirfor arbeta med att utveckla och levandegora stads- och utemiljon med ett sirskilt fokus pa Or.
Stadsmiljon i Sundbyberg ska vara levande, gronskande och trygg i alla stadsdelar.

Social hdllbarhet

Vad giller ndamndens arbete for social hallbarhet 4r samarbetet om arbetsmarknadsinsatser med social- och
arbetsmarknadsnamnden en av de viktigaste prioriteringarna for naimnden. Sysselsattning och att kunna
forsorja sig sjalv spelar en viktig roll i en ménniskas liv. For ménniskor som saknar sysselsittning och
framfor allt for dem som av olika skil har en extra svag stéllning pa arbetsmarknaden, kan det vara
nodviandigt med extra véigledning, arbetstraning och praktik.

Utover detta ar ndimndens arbete med att minska otryggheten, 6ka framkomligheten och forbattra
trafiksédkerheten pa Sundbybergs gator och torg en av de viktigaste prioriteringarna. Nar trafikmiljon och
gaturummet planeras for att sdkerstélla framkomlighet och tillgédnglighet for alla stadens invénare skapas en
stad som bade minskar utsldppen och finns till for alla. Darfor ska nimnden arbeta med att sérskilt stirka
trafiksédkerheten runt vara skolor under 2025, exempelvis genom att etablera fler lekgator och ytor i
stadsmiljon som ar till f6r vara barn. En stadsmiljo med trygga offentliga ytor och manniskor i fokus, inte

bilar, stirker bade den sociala héllbarheten och forbattrar luften vi och vara barn andas.
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Ekonomisk hallbarhet
Namndens viktigaste arbete for ekonomisk hallbarhet ar att sdkerstilla god budgethéllning i alla
verksamheter. Det skapar forutsittningar for en vilfungerande och effektiv verksamhet utifran givna mal.

Namndens verksamheter ska vara oberoende av inhyrd personal, sikerstilla en hog grad av
kostnadskontroll samt en langsiktigt hallbar investeringsniva med en hogre prognossékerhet i planerade

investeringar.

Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen

handlingsplan.

Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska nimndindikatorer

Offentliga laddplatser i Sundbyberg, antal

Andel utslappsfria arbetsfordon i nimndens verksamhet, andel (%)

Andel utslappsfria tunga fordon i namndens verksamhet, andel (%)

Trafiksdkerheten pa ging- och cykelvigar dr bra och/eller mycket bra, andel (%)

Namndens utvecklingsuppdrag

Genomfora en sirskild satsning i Or och levandegora stadsdelens stads- och utemiljo. Uppdraget
ska pagd under 2025 och 2026. Arbetet ska redovisas i tertialrapport 1 och 2 under uppdragets
géng. Uppdraget ska slutforas och utvirderas till tertialrapport 2 under 2026.

Forbattra tryggheten och trafiksédkerheten for stadens skolelever exempelvis genom bilfria zoner
runt stadens skolor, och inleda pilotprojekt under hosten 2025. Uppdraget ska rapporteras i

tertialrapport 2 under 2025.

Gora stadens vinterviaghéllning fossilfri genom att byta ut fossilt bransle mot fossilfritt bransle.

Uppdraget ska vara fiardigt senast 30 juni 2025 och slutrapporteras i tertialrapport 2 under 2025.

Pagdende uppdrag som faststallts i féregdende ars budget

Fortsitta forhandlingarna med Region Stockholm och Stockholms Lénstrafik i syfte att stiarka
busstrafiken genom Ursvik. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Skydda och bevara Rissne dngars natur-, kultur- och rekreativa virden genom att inritta ett
naturreservat 6ver Rissne dngar. Reservatet ska inréttas 1 juni 2024 och uppdraget ska rapporteras

itertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Tillsammans med social- och arbetsmarknadsnimnden arbeta utifran framtagen plan for att
arbetsmarknadsinsatser ska tillimpas inom stadsmiljo- och trafikndmndens verksamhetsomrade,
och fortsitta testverksamheten under 2025. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

2025.

Uppdrag till samtliga namnder

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Sakerstilla att nimndens fordonsflotta dr klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.
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- Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

- Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

- Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pé 145,2 mnkr for Stadsmiljo- och
trafikndmnden for &r 2025. Investeringsramen for budgetaret 2025 dr 201,6 mnkr.

Driftbudget
Stadsmiljo- och
trafiknémnden Budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027

Intakter 111,5| 104,4| 104,4| 1044
Kommunbidrag 92,3 | 1452 | 149,2| 1533
Budgeterade intakter 203,8 249,6 | 253,6| 257,7
Driftkostnader 122,2 134,3| 136,3| 1379
Avskrivningar 68,1 81,4| 83,1 84,2
Internranta 13,5 33,9 34,2 35,6
Budgeterade
kostnader 203,8 249,6 | 253,6| 257,7
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 140,1 2016 1780 127,55

- Varav ersdttnings- 90,0 97,5 102,5 102,0
investeringar
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.

37



Byggnads- och tillstandsnamnden

Byggnads- och tillstindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet, miljo- och hélsoskyddsomradet och alkohol- och tobakslagstiftningen
samt livsmedelskontroll. Nimndens arbete for att fullfélja sitt ansvarsomrade bidrar till att Sundbybergs
stads service ar lattillgénglig, digitaliserad och av hog kvalitet for savil stadens invanare som aktorer och

naringsidkare.

For att stdrka kommunfullméktiges inriktningsmaél och den sociala, miljomaissiga och ekonomiska
héllbarheten far byggnads- och tillstindsndmnden f6ljande direktiv:

Miljémassig hallbarhet

Namndens frimsta prioritet for miljomassig hallbarhet &r att genom tillsyn kontrollera lagefterlevnad inom
miljdomréadet och avfallshantering. Tillsynsarbetet syftar till att uppna en god folkhélsa och en sund
inomhusmilj6 samt till att minska samhillets och milj6farliga verksamheters miljopaverkan. Det frimjar en
héllbar utveckling utifran miljomélen. Matning av luftkvaliteten och 6vervakning av vattenkvaliteten i
stadens vattenférekomster ger en bild av miljons tillstind och utgor en grund for att bedéma om
miljokvalitetsnormer och miljoméal uppnés. Sundbyberg ska vara en trivsam plats med nérhet till bade

gronska och goda kommunikationer dar byggandet gir hand i hand med framtidens mobilitet.

Social hdllbarhet

Sundbyberg ska ligga i framkant nar det géller tillganglighet och agera foredome for de naringsidkare,
aktorer och organisationer som verkar i staden. Namndens framsta prioritet for social hallbarhet &ar déarfor
att sidkerstilla att Sundbyberg &r en trivsam plats med nérhet till bade gronska och goda kommunikationer
for alla, oavsett funktionsvariation, att leva, jobba, bo och fungera i. Detta genom att sékerstilla efterlevnad
och 6ka medvetenheten om tillginglighetskrav hos samtliga aktorer som bygger och verkar i staden. P& sé
sétt bidrar ndamndens arbete till en god folkhilsa och en trygg och séker stad for alla.

Det forutsitter ocksé att Sundbyberg ar en trygg och attraktiv kommun med en service i bygglovs- och
tillstdndsprocesser som genomsyras av en hog grad av tillginglighet och gott bemétande. Det dr nédvéndigt

att sdkerstilla att stadens informationskanaler dr bade tillgangliga och enkla f6r allmanheten att navigera.

Ekonomisk hallbarhet

Namndens verksamhet ar i hog grad finansierad av intdkter. For att uppna ekonomisk héllbarhet maste de
delar av ndimndens verksamhet som &r intdktsfinansierade préglas av sjalvkostnadsprincipen. Alla
namndens verksamheter ska arbeta for en vilfungerande och effektiv verksamhet utifran givna mal. Arbetet
for att motverka ekonomisk brottslighet inom nimndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen
handlingsplan. Under 2025 utokas namndens ram for att stiarka stadens arbete mot ekonomisk brottslighet

ytterligare genom att utoka personalstyrkan.
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Namndens obligatoriska indikatorer

Obligatoriska namndindikatorer

Foretagarnas betyg pA kommunens service (NKI) enligt Oppna jimforelser OJ (Insikt) — Bygglov

Foretagarnas betyg pA kommunens service (NKI) enligt Oppna jimforelser OJ (Insikt) —
Serveringstillstdnd

lAntalet dygn PM10-halterna varit hogre &n méalvirdena under &ret

lAntalet dygn NOz2-halterna varit hogre 4n malviardena under aret

Namndens utvecklingsuppdrag

Intensifiera naimndens arbete med att motverka ekonomisk brottslighet genom att utéka
personalstyrkan under varen 2025. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 och 2 under 2025.

Pagaende uppdrag som faststéllts i féregaende ars budget

Utveckla nimndens kommunikations- och informationskanaler i syfte att starka kommunens
service till medborgare och aktorer, med sarskilt fokus pa bygglov, marklov och tradfallningar.
Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 och tertialrapport 2 under mandatperioden.

Mita och Overvaka luftkvaliteten pa ytterligare platser i Sundbyberg dar luftkvaliteten bedoms som
samst. Rapportera arbetet och resultatet av luftkvalitetsmatningarna i tertialrapport 1,

tertialrapport 2 och arsredovisning.

Genomfora atgarder for att nimndens N6jd-kund-index ska 6ka inom samtliga av nimndens
verksambheter i syfte att sdkerstélla hogsta mojliga serviceniva i alla kontakter med medborgare och

naringsliv. Arbetet ska rapporteras arligen i tertialrapport 2

Uppdrag till samtliga ndmnder

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.
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Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullméktiges budget innebar en kommunbidragsram pé 20,4 mnkr for byggnads- och

tillstdndsndmnden for ar 2025. Byggnads- och tillstindsndmnden har inga investeringar planerade for

planperioden.
Driftbudget
Byggnads- och
tillstdandsnamnden Budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intdkter 10,7 10,7 12,2 12,2
Kommunbidrag 16,9 20,4 21,0 21,6
Budgeterade intakter 27,6 31,1 33,2 33,8
Driftkostnader 27,5 30,1 32,3| 32,8
Avskrivningar 0,1 0,9 0,9 0,9
Internranta 0,0 0,1 0,1 0,1
Budgeterade
kostnader 27,6 31,1 33,2 33,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 1,8 0,0 0,0 0,0
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan namnder.
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Overférmyndarndmnden

Overfésrmyndarndmnden ansvarar for att fullgora stadens uppgifter i 6verformyndarfragor, besluta om
forordnande av forvaltare och gode méin samt att utova tillsyn 6ver deras verksamhet.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullméktiges budget innebar en kommunbidragsram pé 4,5 mnkr for 6verformyndarndmnden for

ar 2025. Overformyndarnimnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget

Overformyndarnamnden | Budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 4,5 4,5 4,7 49
Budgeterade intakter 4,5 45 4,7 49
Driftkostnader 4,5 45 4,7 4,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeterade kostnader
4,5 4,5 4,7 49

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna
intakter mellan namnder.
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Valnamnden

Valndmnden i Sundbyberg ir den lokala valmyndigheten. Nimnden genomfér de allménna valen pé lokal
niva och EU-valet. Ndmnden ser bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare samt svarar for
fortidsrostningen. Att arbeta for att 6ka valdeltagandet ar en av nimndens uppgifter. Vid sidan om den
lokala valmyndigheten finns en regional och en central valmyndighet.

Kommunfullmaktiges budget
Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 0,5 mnkr for valnimnden for ar 2025.

Valnamnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Budget |Budget| Plan | Plan

Valnamnden (Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 1,0 0,0 2,5 0,0
Kommunbidrag 1,5 0,5 0,6 0,7
Budgeterade intdkter 2,5 0,5 3,1 0,7
Driftkostnader 2,5 0,5 3,1 0,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade
kostnader 2,5 0,5 3,1 0,7
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
| namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och interna
intakter mellan néamnder.
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Kommunfullmaktiges revisorer

Revisorerna granskar stadens och nimndernas verksamheter pa uppdrag av kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges budget
Budgeten innebér en kommunbidragsram pé 2,9 mnkr f6r kommunfullmiktiges revisorer for r 2025.
Kommunfullméktiges revisorer har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget
kommunfullmaktiges Budget |Budget| Plan | Plan
revisorer (Mnkr) 2024 2025 | 2026 | 2027
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 2,8 2,9 2,9 2,9
Budgeterade intakter
2,8 2,9 2,9 2,9
Driftkostnader 2,8 29 2.9 2,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade
kostnader 2,8 2,9 2,9 2,9
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan namnder.
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Bolag och kommunalforbund
Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Koncernen bestar av moderbolaget Sundbybergs stadshus AB med dotterbolagen Fastighets AB Forvaltaren
(publ), Sundbybergs Avfall och Vatten AB, Lokalfastigheter i Sundbyberg AB, Sundbybergs Stadsnatsbolag
och Sundbybergs Bredband AB.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen. Huvuddelen
av investeringarna forvintas ske i de heldgda bolagen Fastighets AB Forvaltaren (publ) som planerar for
saval nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet, samt i Sundbybergs
Vatten och Avfall diar omfattande VA-investeringar planeras. Det &r sirskilt viktigt att uppratthélla goda
resultat i sdvil staden som bolagen for att klara av att finansiera kommande investeringar och den

demografiska utvecklingen.
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Sundbybergs Stadshus AB

Sundbyberg stadshus AB (SSAB) ska vara en foregangare i klimatarbete och som arbetsgivare vara stadens

instrument for styrning och uppf6ljning av den verksamhet som bedrivs i bolagsform, utifran dgardirektiv.

Med tydliga styrdokument kan stadshuskoncernen vara en central aktor i utvecklingen av Sundbyberg.
Moderbolaget ska samordna och tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pé ett fordelaktigt
satt for alla sundbybergare och klimatomstallningen &r en viktig del i bolagens roll. Koncernens
verksamheter ska vidta atgarder for att vara fossilbréanslefria. Solenergilosningar ska byggas pa koncernens
fastigheters tak dir s ar mojligt. Att stédlla om bolagens fordonsflotta och att arbeta for en klimatneutral
verksamhet kommer vara centralt kommande &ren. Digitaliseringens mojligheter ska utvecklas.
Sundbybergs stadsnétsbolag bidrar till en god digital infrastruktur till stod for bade den interna
verksamheten och boende, besokare och verksamma i Sundbyberg. Koncernen Sundbybergs stadshus AB
och dess bolag ska tillse en effektiv lokalanvindning. Samtliga bolag i koncernen ska erbjuda platser till

stadens sommarjobbserbjudande och traineetjénster.

Utvecklingsuppdrag till Sundbybergs stadshus AB
- Isamverkan med stadens arbetsmarknadsenhet erbjuda arbetsplatser i enlighet med
Sundbybergsjobb.

Uppdrag som faststiillts i foregdende ars budget som ej uppfyllts fors over till drets budget och
dterrapporteras i tertialrapport 1.
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Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltarens bostadsutbud ska vara varierat med olika upplatelseformer, storlekar och
hyresnivaer. Bostadspolitiken ska dven ha en social dimension som stérker tryggheten och motsvarar de
behov som hyresgasterna har i sina boenden och i livsmiljon. Trygghetsskapande insatser bor beaktas.
Genom att stadens bostadsbolag Fastighets AB Forvaltaren (publ) ges uppdraget att 4ven bygga nya
bostader kan det bidra till ett battre utbud av bostader, forebygga segregation och samtidigt prova
innovativa 16sningar for ett hallbart byggande i bred bemirkelse. Bolaget ska ha en volym som ger bolaget
en realistisk mojlighet att ta sitt sociala bostadsansvar. Barridrerna mellan stadens olika delar ska
overbryggas och alla stadsdelar ska ha ett varierat och blandat bostadsutbud. En méangfald av
upplételseformer i alla nybyggnationer ska efterstrivas. Fastighets AB Forvaltaren (publ) kan bidra genom
utvecklingen av sitt fastighetsbestdnd. Bolaget ges mojlighet att viixa och bli ett verktyg for att bidra till ett
héllbart Sundbyberg.

Utvecklingsuppdrag till Fastighets AB Forvaltaren (publ)
- Intensifiera trygghetsarbetet i Fastighets AB Forvaltarens bostader genom att 6ka kontrollen av
andrahandsuthyrning och utreda olika metoder for att forhindra missbruk och drogforsiljning i
fastighetsbestandet.

- Blien del av stadens arbete med metoden Bostad forst genom att bistd med bostédder.

- Arbeta aktivt med att 6ka den héllbara mobiliteten i befintligt bestand med ett sarskilt fokus att 6ka
antalet laddpunkter.

- For att bidra till ett levande gatuliv ska Fastighets AB Forvaltaren arbeta aktivt med att
marknadsfora och hyra ut lokaler till en ligre marknadsmassig hyresniva dar det krévs.

Malsittningen ar att vakansgraden mitt pa uthyrningsbar yta for lokaler skall understiga 7%
- Se over pagdende storre renoveringsprojekt i syfte att minimera hyresho6jning for hyresgéster.

Uppdrag som faststiillts i foregdende ars budget som ej uppfyllts fors over till Grets budget och

dterrapporteras i tertialrapport 1.

46



Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Bolaget ir stadens fastighetsbolag for verksamhetslokaler, fastigheter och bostader for sociala &ndamaél.

Bolaget har som uppgift att forvalta stadens fastigheter samt hyra in och forvalta lokaler till stadens olika

verksamheter samt bedriva projektverksamheten avseende lokaler till stadens olika verksamheter. Bolaget

representerar dven staden vid ny-, till- och ombyggnation. Bolaget bidrar till att effektivisera och

rationalisera kommunkoncernens lokalutnyttjande genom att vara en aktiv part i stadens lokalférsorjnings-

process.

Utvecklingsuppdrag till Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Ansvara for nyetablering och drift av offentliga laddplatser pa kvartersmark som ingéar i stadens
fastigheter.

Uppritta strategiska underhallsplaner for stadens fastigheter for hallbar drift och underhall.
Uppritta en fastighetsutvecklingsplan for stadens fastigheter.

Klimatanpassa inom- och utomhusmiljo i alla bolagets lokaler och fastigheter for att kunna hantera
framtida klimatforandringar och virmebdljor.

Omforhandla de inhyrda lokalerna som bedoms strategiskt viktiga for stadens verksamhet i fortid

for att sanka hyresnivan med 20% och férlinga avtalsperioden visentligt.

Minska andelen inhyrda konsulter och i stérre utstriackning anvinda kompetens som finns i

kommunkoncernen.

Uppdrag som faststdllts i foregdende drs budget som ej uppfyllts fors éver till Grets budget och

Gterrapporteras i tertialrapport 1.
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Sundbybergs stadsnatsbolag AB (SSB) och Sundbybergs Bredband AB
(SBB)

De bada bolagen driver digitaliseringen inom staden genom fiberutbyggnad och genom att driva ett 6ppet
och aktivt bredbandsnit. Bolagen spelar en viktig roll nar det géller det digitala samhallsbygget. Bolagen ska
ta fram en arlig plan for bolagskoncernens medverkan och delta aktivt i stadens arbete med digitaliseringen

i samhallet.

Uppdrag som faststiillts i foregdende ars budget som ej uppfyllts fors over till arets budget och

Gterrapporteras i tertialrapport 1.
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Sundbyberg Avfall och Vatten AB

Bolaget ska vara en foregingare i klimatarbetet och arbeta for ett Sundbyberg som ligger i framkant i
klimat- och miljoomstéllningen, till exempel genom innovativa 16sningar for kretslopp. Bolaget ska vara
klimatneutralt senast ar 2030. Bolaget ska aktivt arbeta med att sdkerstilla effektiv vatten- och
energianvindning och ur miljosynpunkt gora vil avvigda materialval. Bolaget ska medverka till att det ska

vara latt att gora ratt samt att vara miljovanlig for medborgare och brukare.

Utvecklingsuppdrag till Sundbyberg Avfall och Vatten (SAVAB)
- Isamarbete med Sundbybergs stad och Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) genomfora
kommunikationsinsatser i syfte att underlitta en effektiv sophantering.

- Skapa en langsiktighet och férutsdgbarhet i taxeutvecklingen samt i rapporteringen av detsamma

till kommunfullmiktige.

Uppdrag som faststiillts i foregdende ars budget som ej uppfyllts fors over till drets budget och
dterrapporteras i tertialrapport 1.
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Ovriga bolag och kommunalférbund

Norrenergi AB

Norrenergi AB #gs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tvé tredjedelar av Solna stad. Norrenergi AB
forser 6ver 100 000 invanare med fjarrvirme. Bolaget erbjuder miljomassigt hallbar fjarrvirme och
fjarrkyla med tillhorande energitjanster till fastighetsagare i Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.
Norrenergi AB:s produktion var under 2018 till 98,8 procent baserad pa férnybara brianslen, med
transporter inrdknade. Produktionen av fjarrkyla ar helt fornybar, och Norrenergi AB ar den tredje storsta
leverantoren av fjarrkyla i landet. Fjarrvirmenitet ar 6ver 21 mil l&ngt, och pa sin vig passerar det hela 9o
procent av alla fastigheter i Solna och Sundbyberg. Aven i Bromma och Danderyd fir ménga fastigheter sin
varme frdn Norrenergi. Nitet borjade byggas i Sundbyberg pa 1950-talet och i takt med att efterfragan pa
fjarrvirme vuxit har det successivt byggts ut till narliggande omraden.

Under 2025 ska Norrenergi AB
- Deltai planeringen och genomférandet av lokal energiproduktion i Sundbybergs stad och Solna
stad. Detta i syfte att skapa redundans i stidernas energiférsorjning genom att anvinda flera

teknologier, till exempel solceller, virmepumpar och geotermisk varme.

Uppdrag som faststillts 1 foregdende ars budget som ej uppfyllts fors over till Grets budget och

Gterrapporteras i tertialrapport 1.
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Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvarsforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar tio kommuner samarbetar: Danderyd,
Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdd och Osteriker. Forbundet
bedriver raddningstjanst vid brand eller nodlage och forebyggande arbete for att minska brander och
olyckor i samhillet samt utfor tillsyn. Férbundets ledning och stodfunktioner finns pa Johannes
brandstation i centrala Stockholm. Den politiska ledningen utgérs av en direktion med representanter fran

samtliga medlemskommuner.

Med unik expertis, 1dng erfarenhet och omtanke genomfor férbundet savil forebyggande arbete inom
potentiella riskkategorier som skarpa insatser i akuta situationer — for att skapa ett tryggare samhiille.
Forbundets verksamhet utgar fran ett huvudkontor med en ledningsstation pa Johannes brandstation,
sexton brandstationer varav tva deltidsbrandstationer, tio riddningsvirn, tva utbildnings- och

ovningsanlaggningar samt Raddningscentral Mitt (RC Mitt).

SSBF har flera viktiga roller i medlemskommunerna, savil att stétta invanare, féretag och andra
myndigheter att sjalva forebygga och kunna agera vid olyckor, som att genom myndighetsrollen verka
forebyggande mot olyckor och att genomféra kommunala riddningsinsatser. En stor del av det

olycksforebyggande arbetet bedrivs dven i respektive medlemskommuns egen regi.
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Kommunalforbundet Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten ar ett kommunalforbund dar 14 kommuner samarbetar: Danderyd,
Jarfilla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna, Vaxholm och Osterker. Férbundet producerar och distribuerar hdgkvalitativt dricksvatten till

medlemskommunerna och ar Sveriges fjarde storsta dricksvattenproducent.

Norrvattens uppdrag ar att forse medlemskommunerna med hilsosamt dricksvatten. I uppdraget ingar att

anldgga, underhélla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten producerar dricksvatten i vattenverk och levererar det via huvudvattenledningar fram till
kommunernas vattenledningsnit. Varje kommun ansvarar sedan for att leverera vattnet till hushéll och

verksamheter i kommunen.
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Soéderhalls Renhallningsverk AB

SORAB, Séderhalls Renhallningsverk AB, &r ett regionalt miljo- och returbolag. Bolagets huvudsakliga
uppdrag ir att svara for omhindertagande av avfall samt bistd Agarna i avfallsstrategiska frigor. SORAB ar
dgs av kommunerna Danderyd, Jarfilla, Lidingo, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby,
Upplands Vasby och Vallentuna.

Bolaget ska pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det kommunala avfall samt bygg- och
rivningsavfall som uppkommer i samtliga 4garkommuner férutom Stockholm. Bolaget tar &ven emot
verksamhetsavfall fran foretag i regionen. Utéver detta ska bolaget utreda, planera, uppfora och driva
anlidggningar for behandling av avfall, att insamla och bortforsla avfall, att utéva konsultverksamhet i
avfallsfragor samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblick?

Inflationstakten &r pa vig at ratt hall, bade globalt och i Sverige. Fler och fler centralbanker har sillat sig till
de som sinker styrrintor under &ret. Aterhimtningen i Europa viintas gi trogt och tillvixten beddms lyfta
senare 4n i Sverige. Amerikansk ekonomi har dock statt sig stark men osikerhet om USA:s finanspolitik
efter presidentvalet skapar dven det risker. Global prisstatistik i bAde producent- och konsumentled
indikerar i nulédget inte tecken pé en generell andra vag av forh6jd inflation. Vissa orostecken har visserligen
dykt upp under sommaren, exempelvis stigande fraktpriser samt befarade energiprisuppgéngar givet risken
for eskalerande konflikter, bland annat i Mellanostern. Prognosen utgar fran en fortsatt global trend mot

lagre styrrantor i ar och nista ar.

Sveriges ekonomi

Hog riantekénslighet i den svenska ekonomin samt antagandet om en snabb svensk rantenedgang pekar mot
en konjunkturuppgéng som ligger tidigt i férhéllande till stora delar av omvérlden. Precis som i nedgangs-
fasen dr det inhemsk efterfragan, framforallt hushéllens konsumtion, snarare dn exporten som blir den
huvudsakliga drivkraften. En stabilisering pa bostadsmarknaden blir pd ménga sétt central for den svenska
konjunkturen, dels genom en gradvis aterhdmtning for bostadsbyggandet kommande ar men ocksé indirekt
for hushallens ekonomi. Okad omsittning av bostider stirker Aven matchningen pé arbetsmarknaden via
arbetskraftens geografiska rorlighet. Mycket talar dock for att en dtergéng till det bostadsbyggande som

radde fore inflations- och rantechocken inte kommer att ske.

Det kommer att ta tid att aterstilla de senaste &rens kraftiga urholkning av reallénerna, liksom anpassa sig
till ett varaktigt hogre ranteldge. Dimpningen av inflationen innebér inte heller en 6kad képkraft, prisnivaer
for majoriteten av varor och tjinster ligger nu och framéver klart hogre #n tidigare. Aterhimtningen for
hushéllens konsumtion kommer darfor att bli utdragen dven beaktat ett uppddmt konsumtionsbehov efter
att ménga hushall de senaste aren har skjutit pa bostadsinvesteringar och inkdp av bland annat bilar och

kapitalvaror.

Arbetslosheten ar for narvarande forhgjd och blir 8,2 procent for heldren 2024 och 2025. Samtidigt 4r dven
sysselséttningsgraden hog. Nuldgets forhojda arbetsloshet véntas besté en tid och andelen arbetslosa
minskar tydligt forst under 2026. Under 2027 antas en trendmissig BNP-tillvixt och SKR:s bedomning ar
att arbetslosheten nér drygt 7,5 procent.

Som genomsnitt under perioden 2024—2027 beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per &r, nagot

lagre 4n den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2014—2023 (4,2 procent).

1Kélla allmdn omvarldsbevakning samt SKR:s cirkuldr och Ekonomirapport
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Tabell Nyckeltal fér den svenska ekonomi, prognos

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,7 2.7 2,6 2.0
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1.4 0,0 1.4 1,5 1,0
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 76 8,2 8,2 7.9 7.7
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,1 0,3 04 04
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 53 4,0 49 51 4.6
Timlén, Nationalrdkenskaperna 3,8 3,8 3.2 3,3 3.3
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 3,8 4.0 3,5 3,3 3.3
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,7 19 2,0
Inflation, KPI 8,5 29 0,6 1,7 21
Inflation, KPI, juni 9,3 26 0,5 18 21
Prisbasbeloppet, tusental kronor 52,5 57,3 58,8 59,1 60,1
Styrrénta, varde vid arets slut, procent 4,00 3,00 2,25 2,25 2,30

Kéllor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Sundbybergs utveckling

Staden har under flera ar tidigare haft hog tillvaxttakt. Staden bedémer dock att det allménna prislaget och
konjunkturen kommer leda till ett minskat byggande kommande ar, vilket minskar behov av bade
infrastrukturinvesteringar och investeringar i forskolor och skolor. Nar antalet nyproducerade bostader
sjunker innebér det en ldgre befolkningstillvaxt. Tillvixttakten vintas mattas av och varierar mellan &ren
men ligger pa i snitt 1,1 % under kommande ar. Detta forutsitter utbyggnad av kommunal infrastruktur och

service 1 samma takt.

Stadens ekonomiska utmaningar ar fortsatt stora i budget for perioden 2025—2031. Svensk ekonomi ar i
lagkonjunktur 2024 och stadens kostnader dr hoga i relation till de resurser som finns. Det finns behov av
att prioritera och hushélla med resurser utifrdn kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar och en
osdker omvirld med osédkra prognoser som f6ljd. Omstéllningsarbete med nya férindrade arbetssétt och
effektiviseringar ar darfor nodvandigt for att mota bade invanarnas behov och de ekonomiska resurser

staden har.

Mot bakgrund av koncernens omfattande investeringsbehov och det utmanande ekonomiska laget kravs
tydliga prioriteringar, bade av investeringar och driftskostnader. For att dstadkomma detta krivs att staden

utvecklar och stirker langsiktig styrning, ledning och en 6kad samsyn inom kommunkoncernen.

Dartill behéver naimnder och bolag fortsitta arbetet med resultatforstirkande atgiarder, bland annat genom
innovation, digitalisering samt implementering av nya arbetssatt och teknik. Detta dr nodvandigt om
verksamheterna ska klara av forandrade forutsattningar i form av hogre volymer och kvalitetskrav men aven

for att anpassa verksamheten till fordndrade ekonomiska forutsattningar samt beslutade budgetramar.
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Demografi och befolkningsutveckling

Det ar en demografisk utmaning for Sverige att vi lever langre och blir allt 4ldre samtidigt som behovet av

fortsatta investeringar ar stort. Sundbyberg stads befolkningsstruktur avviker fran riket i genomsnitt.

Befolkningsutveckling i Sverige?

Fram till ar 2030 berdknas Sveriges folkméngd 6ka med drygt 200 000 till 10,7 miljoner, enligt SCB:s
senaste framskrivning. Detta &r visentligt ldgre dn tidigare framskrivningar. Berdkningarna bygger pé att
utvecklingen fortsatter, ingen hénsyn tas till planerat bostadsbyggande, foretagsetableringar eller andra

framtida mal och forutsittningar.

Forsta halvaret 2024 var antalet nyfodda barn det ligsta pa ver 20 &r. Ar 2030 4r de barnen 6 ar och har
borjat skolan. Det ger ett 1agre antal forskole- och skolbarn dn idag i varje arskull varefter de aldras. Antalet
fodda barn per kvinna har minskat stadigt de senaste &ren och det forvintas fortsdtta minska framéver. Det
medfor att det blir farre barn i skoldldrarna 6—15 ar i framtiden. De laga fodslotalen kommer medféra att

det kommer ar da fler personer avlider &n fods.

Antalet och andelen aldre i befolkningen okar till f61jd av att allt fler lever till hogre aldrar och befintlig
aldersstruktur. Andelen &ldre dn 85 ar prognostiseras 6ka i Sverige fran drygt 2,7 procent ar 2023 till
3,7 procent 2030. Ar 2030 har dock pensionsaldern hojts fran 65 ar till 67 ar vilket medfor att manga

forvintas forvarvsarbeta langre.

Nettoinvandringen, det vill sdga antalet invandrare minus antalet utvandrare, vintas pa sikt variera
omkring 30 000 personer per ar. Det dr ldgre jamfort med nivaerna som setts under senare ar och ungefar

som genomsnittet under perioden 1970—2023.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

Sundbyberg stad vixer fortfarande med fler nya invinare. Under 2024 syns tecken p4 att flyttkedjorna
kommit i gdng och utflyttningen forefaller atergd. Framforallt forefaller barnfamiljer i storre utstrackning
flytta fran staden. Befolkningsstrukturen (alder pé invdnarna) i de nybyggda bostadsomrédena liknar
alltmer stadens 6vriga befolkning, det vill siga ménga invénare i dldrarna 25—40 ar. Det innebar att
tillvaxten i de ldgre aldrarna inte &r sé kraftig som tidigare. Nar befolkningens struktur fordandras ar det
viktigt att prioritera vilken investering som ska genomf6ras och till vilken ambitionsnivé for att matcha

invénarnas och kommunens behov pa bista sitt.

Den senaste befolkningsprognosen bygger pa faktisk befolkning per halvaret 2024 och antaganden om en
svagare bostadsmarknad framat, framf6rallt 2024-2026. Vid planperiodens slut prognostiseras 63 596
invanare bo i staden. Okningstakten varierar under planperioden. Den stora fodelsegruppen kring 2008~
2012 gor att invnarna i gymnasiedlder 6kar. Aven om antalet #ldre 6kar s& prognostiseras andelen 65 ar
och dldre vara mycket ligre 4n motsvarade for befolkningen i riket.

2 SCB befolkningsframskrivning: Sveriges framtida befolkning 2024—2070 (SCB), https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/pong/publikationer/sveriges-framtida-befolkning-2024-2070/
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Diagrammet nedan beskriver faktiskt utfall per sista december 2023 och senaste befolkningsprognosen. Vid halvarsskiftet,
per 2024-06-30, bodde 56 074 invanare i Sundbyberg stad.

Befolkningsprognos Sundbybergs stad
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Diagrammet nedan visar befolkningstillvdxten i olika aldersgrupper i senaste befolkningsprognosen indexerat med 2023
som basar. Stdrsta 6kningen sker i gruppen 80-89 &r med 55 % dkning fran 2023 &rs niva. Overlag ar det férre barn
prognosticerat jamfoért med tidigare ars prognoser till foljd av det laga barnafédandet och flyttbendgenheten hos
barnfamiljer.

Befolkningstillvaxt (index 2023=100)
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De laga fodslotalen savil i riket som i staden och flyttbendgenheten avspeglas i hur den yngre befolkningen
véntas se ut framéver. I befolkningsprognosen syns ingen 6kning av antalet férskolebarn (1-5 &r) i staden
forran efter 2028. Det vintas ocksa bli nagot farre 7-12 aringar frin dagens niva omkring 3 560 till strax
under 3 500 och dessa 6kar forst igen 2030. 13-15 aringarna fortsatter 6ka enligt prognosen men 6kningen
avtar under perioden, och de stora kullarna som nu gar i hogstadiet skiftar over till gymnasiet vilket gor att
antalet 16-18 aringar viantas 6ka mattligt under hela perioden.

Befolkningsprognos Sundbybergs stad yngre aldrar
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Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forvarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens verksamheter och
vilfarden. Fler arbetade timmar i ekonomin skapar resurser till staden. En stark lokal arbetsmarknad
minskar kommunens kostnader for stodinsatser och skapar mojligheter for den enskilda invanaren till
delaktighet i samhallet och egen forsorjning.

Arbetsformedlingens prognos ir att arbetsmarknaden fortsatter att forsvagas i ar for att gradvis dterhamta
sig under 2025. Arbetsloshetssiffrorna for augusti var den hogsta sedan februari 2022 och for Sundbybergs
del den hogsta sedan augusti 2021. Antalet nya lediga jobb i lanet dr dven det pé ldgsta nivin sedan januari
2021 (bortsett fran juli 2024).
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Diagram: Inskrivna arbetslésa, antal?

Oppet arbetslosa och sokande i program, Sundbyberg
Kailla: AF manadsstatistik 16-64 &r
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4https://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid1/Manadsstatistik_sid1.html
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Finansiell analys

Sundbybergs stads finansiering kommer till storsta del fran skatteintékter fran stadens invénare och baseras
pa stadens men ocksa pa rikets skatteunderlag och p& det kommunala utjamningssystemet.
Skatteunderlagstillvaxten bestdms av hur lonesumman utvecklas, det vill saga av 16nedkningar och antalet
arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar ocksa benimnas medelskattekraft. Alla
kommuner ar garanterade 115 procent av rikets medelskattekraft. Om stadens skattekraft ar lagre 4n den
garanterade nivan i riket s& erhéller kommunen en del av de medel som staten ldgger in i det kommunala
utjimningssystemet. Ar stadens skattekraft hogre in den garanterade nivan betalar staden en avgift i det
kommunala utjamningssystemet. For 2025 prognostiseras Sundbyberg stads skattekraft till 116,8 procent av
rikets.

Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft under perioden 2019-2031
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Ekonomiskt budgetantagande

Staden foljer vanligen Sveriges kommuner och regioners (SKR) forslag pd antagande vid budgetering. For
budget 2025 har SKR:s antaganden anvénts. For 2025 avviker kommunens antagande om PO-paslag fran
SKR:s rekommendationer. Foljande antaganden &r gjorda i berdkningarna for budget 2025 med plan for

2026—2031, for 2029—2031 antas 2028 irs niva.

Foreslagen skattesats dr 19,25 procent for 2025. KPIF som ar KPI med fast rénta ar ett métt pa
underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av forandrade riantesatser fran KPI.
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Antagande for budget 2025 och planaren fram till 2027.

Antaganden (%)
Budget | Prognos | Budget | Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027
Internranta, SKR 1,25 1,25 2,50 2,50 2,50
KPIF*, prognos 2,00 2,30 1,80 1,90 2,00
KPI, Prognos enl. SKR
3,40 1,20 1,70 2,00
Lonedkningar, timlén enl
SKR och Sundbyberg 3,80+* 3,80 3,35 3,30 3,30
stad**
PO-pislag 39,17 4042 | 40,42 | 40,42
Beriknad skattesats 19,25 19,25 19,25 19,25

* KPIF &r KPl med fast ranta

** Kalla Sundbyberg stads budget 2024 och SKR
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Budgeterat resultat Intakter och kostnader

Med resultat avses balansen mellan 16pande kostnader och intékter.

Niamnderna dr ansvariga for att hélla en budget i balans och att budgeterade intdkter kommer staden
tillhanda. I de fall resultatkrav har faststillts i kommunfullméiktiges budget ansvarar nimnden for att dessa
uppnaés. I regeringens budgetproposition héanvisas i vissa fall till riktade statsbidrag for olika &ndaméal som
kommunerna tillforts i anslaget for kommunalekonomisk utjamning. Dessa medel ingar i respektive

nadmnds kommunbidrag.

I kommunallagen stélls krav pa att kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet innebir att

intdkterna varje r méste overstiga kostnaderna. Med intdkter menas samtliga intékter exklusive reavinster.

Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Fullméktige far enligt kommunallagen besluta om att

reglering av ett negativt balanskrav inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Utifran angivna antaganden avseende befolkningsutveckling, skatteintdkter samt nimndernas mal och

uppdrag berdknas foljande resultatbudget.

Tabell resultatbudget 2025-2031

Resultatbudget

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2024,T2 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

(mnkr)
Verksamhetens intdkter 491,1 592,2 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8 505,8
Verksamhetens kostnader -3339,3 -3464,1 -3460,6 -3576,2 -36586 -3813,0 -3930,3 -4101,8 -4283,0
Avskrivningar -187,6 -230,1 -295,7 -301,1 -308,4 -319,2 -317,1 -315,0 -346,4
Verksamhetens nettokostnader -3035,8 -3102,0 -3250,5 -3371,5 -3461,2 -3626,4 -3741,6 -3911,0 -4123,6
Skatteintakter 3393,2 3402,4 3584,1 38444 4033,2 4221,6 44107 46385 4856,8
Generella statsbidrag och utjamning -275,3 -214,1 -334,9 -434,9 -483,0 -492,2 -545,6 -573,3 -551,1
Finansiella intakter 38,9 27,2 63,0 15,3 16,8 17,9 19,0 19,4 20,2
-varav utdelning 30,3 9,0 53,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -120,8 -89,5 -61,6 -47,1 -98,3 -109,7 -119,3 -126,3 -127,5
Resultat efter finansiella poster 0,2 24,0 0,1 6,2 7,5 11,2 23,2 47,3 74,8
varav jdmférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster 0,2 24,0 0,1 6,2 7,5 11,2 23,2 47,3 74,8

I verksamhetens intdkter och kostnader berdknas niamndens externa intikter och kostnader inklusive

mellanhavanden mellan ndmnderna, dock inte eventuella intdkter och kostnader inom namnden.

Volymforandringar kopplade till befolkningsprognos ar omhéandertagna i budgetberdkningarna liksom av
niamnderna behovsbedémda volymer. Nimndernas ramar har dock minskats avseende 6verskott som
uppstatt tidigare ar till f6ljd av l1agre volymer dn vad som varit budgeterat samt 6kats med underskott till f61jd
av hogre volymer pa motsvarande sitt.
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Budgeten visar ett budgeterat 6verskott for 2025 pa 0,1 mnkr vilket 4r mindre &n 0,01 procent av

skatteintakter och generella statsbidrag.

Niamndernas ramar utgar fran foregiende &rs budget samt ovan nimnda antaganden. Kommunbidraget ir
beriknat till 3 170,4 mnkr for 2025,

Reserveringar
Utifran resursférdelningsmodellen &r hélften av volymtilldelningen, baserad pa férdandringar i
befolkningsprognosen, fordelad till berérda nimnders ramar. Den andra hélften reserveras och ingar i

budgeten for finansférvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter volymavstdmning i samband med tertialrapportering for augusti.
Resursfordelningsmodellen har under de senaste aren utvecklats for att férenkla berdkningen av
volymrelaterade komponenter. For volymer som inte har direkt koppling till fordndringar i antalet invanare

gors bedomningar for dess utveckling under planperioden.

Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) for namnder 2025-2027

Namndernas ramar
Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 273,2 329,7 338,9 348,5
Grundskole- och gymnasiendamnden 865,1 932,9 969,9 1010,0
Foérskolendmnden 422,4 446,7 466,4 485,1
Kultur- och fritidsnamnden 160,0 170,9 176,0 181,3
Aldrendamnden 395,1 414,1 438,2 464,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 661,6 702,6 726,6 754,3
Stadsmilj6é och trafikndmnden 92,3 145,2 149,2 153,3
Byggnads- och tillstandsnamnden 16,9 20,4 21,0 21,6
Valndmnden 1,5 0,5 3,1 0,7
Overférmyndarnamnden 4,5 4,5 4,7 4,9
Kommunfullméaktiges revisorer 2,8 2,9 2,9 2,9
Summa 2894,7 3170,4 3 296,9 3426,6

Investeringar

Niamnderna tilldelas en investeringsram dir ndamnden enligt principer for investeringar i viss mén sjilva
kan prioritera och planera. En héllbar investeringsnivd uppnés genom sjilvfinansiering av investeringar.
Stadens utrymme for sjilvfinansiering av investeringar kan schablonmaissigt ségas utgéras av summan av

arets resultat och rets avskrivningar.

Budget Plan Plan

Utrymme for sjalvfinansiering 2025 2026 2027

Arets resultat, mnkr 0,1 6,2 7,5
Arets avskrivningar, mnkr 233,7 239,1 246,4
Utrymme for sjalvfinansiering 233,8 245,3 253,9

Under planperioden planeras investeringar pa totalt 3 630,5 mnkr. Fér 2025 berdknas investeringarna till
446,9 mnkr. Utover behov av likvida medel att betala f6r investeringen tillkommer eventuell ranta pa ldnade
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pengar, kommande avskrivningar och kostnad for drift och underhéll. En mer detaljerad investeringsplan

finns som bilaga 1.

Investeringar utover utrymmet for sjdlvfinansiering finansieras genom nyupplaning.

Reinvesteringar LS Plan Plan
& 2025 2026 | 2027
Reinvesteringar, mnkr 101,1 108,9 105,9

Lokalférsorjning

Stadens verksamhetslokaler behéver utvecklas och anpassas allt eftersom mélgruppernas behov férandras.

Staden star infor en period av omfattande investeringar och behov av att hyra in verksamhetslokaler.

Forutom behovet som uppkommer genom den 6kade befolkningen star staden infor flera ersiattnings-

investeringar nér tillfilliga bygglov inte gar att forlénga.

Utgangspunkten dr nimndernas bedémda lokalbehov 2025-2037 vilken baseras pé bostadsbyggnads-

prognos och befolkningsprognos.

Tabell investeringsplan 2025-2031

Investeringsplan

2025-2031

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan | 2025-
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 | 2031
Kommunstyrelsen 131,2| 210,2 381,7 393,2 4189 385,1 406,9 230,9|2426,9
Grundskole- och
gymnasienamnd 4,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 24,5
Forskolenamnd 3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 24,5
Kultur- och fritidsnamnd 10,0 24,5 16,8 12,0 15,0 8,8 16,8 7,8 101,7
Aldrendamnd 9,5 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 10,0
Social- och
arbetsmarknadsnamnd 1,0 2,6 1,0 2,6 3,0 10 2,6 10 13,8
Stadsmilj6- och trafikndmnd 230,1| 201,6 178,0 127,5 1275 1315 132,5 130,5|1029,1
Byggnads- och
tillstandsnamnd 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
Valnadmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarngmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 390,6 | 446,9 586,0 543,8 5729 5349 567,3 378,7| 3630,5
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Resultat- och balansbudget med kassaflodesanalys for budgetaret
2025 och plan 2026—-2027

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten har pa stadens tillgadngar och skulder. Den &r uppréttad utifran
forutsattningar i bokslut 2023, berdaknad prognos for 2024 och budget 2025. Planerade investeringar, inkép
och budgeterade resultat ger balansriakning enligt nedan.

Soliditet

Soliditet ar ett sitt att méata hur ett de totala tillgdngarna forhaller sig till skulderna. Soliditeten anger hur
stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med eget kapital och berdknas genom eget kapital
dividerat med de totala tillgdngarna. Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelse avseende
pensionsforpliktelser, berdknas i budget 2025 till 51 procent.

- Budget Plan Plan
Soliditet 2025 | 2026 | 2027
Soliditet exkl ansvarsférbindelse (%o) 58,8% 56,7% 55,1%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse (%o) 51,0% 49,2% 48,0%

Resultat- och balansbudget
Tabell resultatbudget 2025-2027

Resultatbudget

Budget Prognos Budget Plan Plan

2024 2024,T2 2025 2026 2027

(mnkr)
Verksamhetens intakter 491,1 592,2 505,8 505,8 505,8
Verksamhetens kostnader -3339,3 -3402,1 -3460,6 -3576,2 -3658,6
Avskrivningar -187,6 -292,1  -295,7 -301,1 -308,4
Verksamhetens nettokostnader -3035,8 -3102,0 -3250,5 -3371,5 -3461,2
Skatteintakter 3393,2 3402,4 3584,1 3844,4 4033,2
Generella statsbidrag och utjamning -275,3 -214,1 -334,9 -434,9 -483,0
Finansiella intakter 38,9 27,2 63,0 15,3 16,8
-varav utdelning 30,3 9,0 53,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -120,8 -89,5 -61,6 -47,1 -98,3
Resultat efter finansiella poster 0,2 24,0 0,1 6,2 7,5
varav jimférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl.
jamfoérelsestorande poster 0,2 24,0 0,1 6,2 7,5
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Tabell balansbudget 2025-2027

Balansbudget 2025

Budget | Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn. anl. 3709,1| 37081 3937,7 41264
- materiella; maskiner och inventarier 85,4 85,4 85,4 85,4
- aktier och andelar 690,2 690,2 690,2 690,2
- kapitalforvaltning 241,9 241,9 241,9 241,9
- langfristiga fordringar 106,8 106,8 106,8 106,8
- bidrag till infrastruktur 713,8 713,8 713,8 713,8
Omsittningstillgangar
- exploateringsfastigheter 53,0 53,0 53,0 53,0
- fordringar 245,0 245,0 2450 245,
- kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- kassa och bank 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa tillgangar 5845,7| 5844,7 6074,3 6263,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3436,5| 3436,4 3442,6 3450,1
- varav arets resultat 0,2 0,1 6,2 7,5
Avséattningar for pensioner 474,8 406,6 394,7 386,1
Andra avséattningar 1015,8| 10158 10158 10158
Skulder
- langfristiga skulder 147,2 214,4 449,9 639,6
- kortfristiga skulder 321,4 321,4 321,4 321,4
- checkkredit 450,0 450,0 450,0 450,0
Summa eget kapital och skulder 5845,7| 5844,7 6074,3 6263,0
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Kassaflode

Kassaflodesanalysen nedan visar vilka effekter budgeten for 2025 med plan fér 2026—2031 har pé stadens
betalfloden och likviditet. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verksamheten ldmnar, hur mycket
investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillfléde i form av 1an som kravs for att halla en of6randrad
likviditet.

Tabell kassaflodesanalys 2025-2027

(mnkr) Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Arets resultat fore (extraordinéra poster) 0,2 0,1 6,2 7,5
Justering ej likvidpaverkande poster 369,8 2320 2272 2378
Okning/minskn. kortsikt. exploatering (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskn. kortsikt. fordringar (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskn. kortsikt. skulder (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 254,3 232,1 233,4 245,3
Forvarv materiella anlaggningstillg. (-) -312,5 -357,5 -468,8 -435.0
Forsaljning materiella anlaggningstillg. (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv finansiella anlaggningstillg. (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning finasiella anlaggningstillg. (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -312,5 -357,5 -468,8 -435,0
Okning (+)/minskning av langfristiga 1an (-) 58,2 1254 2354 189,7
Okning/minskning av checkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av |ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 58,2 125,4 235,4 189,7
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,5 0,5 0,5 0,5
Likvida medel vid arets slut 0,5 0,5 0,5 0,5

Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter, stadens
skatteintakter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen tillgodogors interna
ersittningar for pensioner och personalomkostnadspaldgg fran ndamnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteersattningar fran namnder for investeringar.

Skatteintakter och utjamning

Skatteunderlaget innehéller inga efterslapningsbidrag 2025 (fér 2024 26,1 mnkr). Med nuvarande
okningstakt i befolkningsprognosen dterkommer inte forrdn 2028 men detta kan forandras om forslaget till
nytt utjimningsystem infors. Skatteintikterna berdknas uppgé till 3 249 mnkr ar 2025. Berdkningarna
bygger pa en skattesats pa 19,25 procent.

LSS-utjamningen 6kar och stadens avgift till LSS-utjamningen beriaknas till 166 mnkr for 2025 jamfort med
156,3 mnkr for 2024 enligt senaste prognosen. Utjimningen faststélls slutligen i februari 2025.
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Tabell Skatteintdkter och utjamning antagen niva i Sundbybergs stads budget 2025-2031

Skatteintdkter och utjamning, SKUP Budget :Bozg‘l Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024-10-04 2024 (okt-24) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Skatteintikter inkl. slutavrikning 33932 3410,9| 35841 38444 | 40332 42216 4410,7| 46385| 4856,8
Inkomstutjimningsbidrag/-avgift =771 -49.8 -49.5 -117,5 -120,1 -100,0 -91,2 -89,0 -51,9
Kostnadsutjimning 2757 | 2584 | -330,1| 3414 | 3541 -360,4| 3997 | -4048| -3933
Regletingsbidrag/-avgift 169,3 170,3 1471 127,7 96,5 75,9 55,2 333 10,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning -153,4 -156,3 -166,0 -167,3 -168,8 -171,4 -173,4 -176,4 -180,3
Fastighetsavgift 61,6 61,5 635 63,5 63,5 63,5 63,5 635 63,5
Extra statsbidrag
i‘c‘t‘:‘g‘;fgl;’:::;tgﬁlf‘tte‘ utjimning 3117,9| 3178,1| 3249,3| 34095 35502| 3729,4| 38651 40653 | 43057

Finansiellt resultat
Stadens finansiella intdkter minus finansiella kostnaderna utgor stadens finansiella resultat, sa kallat
finansnetto.

Inom finansiella intédkter aterfinns ranteintidkter, utdelningar samt 6vriga finansiella poster vilka till
exempel kan vara ersittning for utstilld borgen. Aktieutdelning fran stadens hel- och deldgda bolag
beréknas till 53 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av riantekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande av l&n, dar tillkommer
dven rinta pa pensionsavsittning och finansiell del av den 6verenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering av Malarbanan, genom nedgravning i centrala Sundbyberg, och

Tvarbanan.

Pensioner

Stadens budgeterade kostnader for pensioner berdknas for ar 2025 uppga till 157,3 230,2 mnkr, vilket &r en
betydande minskning frin 2024. Hela kommunsektorn hade héga pensionskostnader 2023 och 2024.
Orsakerna till att pensionskostnaderna varit hoga dr dels den hoga inflationen, dels att kommunsektorn har
ett nytt pensionsavtal frin 2023. Fran 2025 berédknas pensionerna sjunka till en ny normalniva.

Pa stadens pensionskostnader betalas sérskild 16neskatt med 24,26 procent, vilket ingar i nedanstdende
tabell.

Tabell pensionskostnader

Pensionskostnader
inklusive sarskild loneskatt (Mnkr)
Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Pensionsutbetalning 53,7 54,8 56,0

Pensionsavgifter 99,9 101,4 107,2

Forandring Pensionsskuld 3,7 -12,0 -8,5

Summa Pensionskostnad 157,3 144,2 154,7
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas staden samt de bolag och férbund dar kommunen, ensamt eller med flera
andra offentliga aktorer, har ett visentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20
procent. Om inflytandet inte ar visentligt ska bolaget eller férbundet dndé anses vara ett kommunalt
koncernforetag om den har sirskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. De bolag som
staden dger tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade kommunkoncernen motsvarande dgda
andel. Med kommunkoncernens resultat och stéllning avses hela kommunkoncernen déar Sundbybergs stad
tillsammans med tillhorande bolag inkluderas i en sammanstillning. Syftet med sammanstéllningen ar att
ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och ataganden. I budgeten gors en
forenklad sammanstéllning (utan hénsyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra
justeringar). Sammanstéllningen ir gjord med bolagens affarsplaner for 2024 som underlag. Observera att
sammanstéllningen ar en preliminar bedomning och nedanstiende ska inte ses som en koncernbudget utan

en indikation pé hur koncernens ekonomi kommer att utvecklas Gver tid.

Resultatprognos

Resultatprognos efter finansnetto* 2024 2025 2026
Staden 24,0 0,1 6,2
Koncernen Sundbybergs stadshus AB 54,0 74,0 8,0
- Sundbybergs stadshus AB -12,0 -8,0 -9,0
- Fastighets AB Forvaltaren (publ) 31,0 43,0 20,0
- Lokalfastigheter i Sundbyberg AB 37,0 43,0 0,0
- Sundbybergs stadsnédtsbolag AB 1,0 0,0 0,0
- Sundbybergs Bredband AB -10,0 -4,0 -3,0
- Sundbybergs Avfall och Vatten AB 7,0 0,0 0,0
Norrenergi AB* 34,2 43,0 32,8
Soderhalls Renhallningsverk AB* 0,0 0,0 0,0
Kommunalforbundet Norrvatten* 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Storstockholms 0,0 0,1 0,1
Brandforsvarsférbund*
Summa resultat efter finansnetto 112,2 117,2 47,1

*enligt dgarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt 92 mnkr per ar.
Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 117,2 mnkr fér 2025 dér staden stér for 0,1 mnkr och
bolagen for 117,1 mnkr. For 2026 uppgér resultatet till 47,1 mnkr dir stadens andel utgor 6,2 mnkr och
bolagens andel 40,9 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser staden och genom stadshuskoncernen dgda bolagen, samt de delagda
bolagen/forbundet.

Staden investeringsbudget bestar av namnders investeringar till f61jd av nya/férandrade lokaler, 16pande re-
och nyinvesteringar, IT-investeringar, l6pande investeringar i gator, belysning med mera och
samhéllsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med
dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar samt investeringar i gator, parker,
géng- och cykelvigar, trafiksdkerhetsitgirder med mera.

Fastighets AB Forvaltaren (publ) investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av
befintligt bestdnd av bostidder och lokaler. Sundbybergs Avfall och Vatten AB investerar vatten och
avfallsverksamheten.

I tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2024—2026.
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Koncernens investeringar (mnkr) Budget 2024 Prognos 2025 Prognos 2026

Staden 391 447 586
Koncernen Sundbybergs stadshus AB 687 1053 774
- Sundbybergs stadshus AB 109 9 7

- Fastighets AB Forvaltaren (publ) 438 905 649
- Lokalfastigheter i Sundbyberg AB 5 3 3

- Sundbybergs stadsnatsbolag AB 12 8 9

- Sundbybergs Bredband AB 3 5 17
- Sundbybergs Avfall och Vatten AB 120 123 89
Norrenergi AB* 37

Séderhalls Renhallningsverk AB* 0 0 0
Kommunalférbundet Norrvatten* 49 65 67
Kommunalférbundet Storstockholms 1 1 1
Brandférsvarsférbund*

Summa investeringar 1164 1566 1428

Soliditet

I takt med att investeringar genomfors forvantas soliditeten att sjunka. Uppgifter for bolag utanfor
koncernen Sundbybergs stadshus AB har inte gatt att ta fram.

Soliditet (exkl ansvarsférbindelse)

Staden 58,8% 58,8% 56,7%
Koncernen Sundbybergs stadshus AB 55,4% 47,4% 44,0%
Summa staden och stadshuskoncernen 56,9% 51,9% 48,9%
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Bilaga 1 - Investeringsbudget

Tabell investeringsbudget

NEmnd Investering Budget| Plan | Plan | Plan | Plan Plan Plan | Plan
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | 2031

Kommunstyrelsen Strategiska 12,5 55,9 | 245,3| 295,2| 343,9 340,1| 370,5| 162,8
Verksamhetslokaler 101 | 116,0| 93,0/ 81,0 58,0 23,0 23,0 53,0

Inventarier och IT 17,7 38,3| 43,4 17,0 17,0 22,0 13,4 15,1

Totalt kommunstyrelsen 131,2 | 210,2| 381,7| 393,2| 418,9| 385,1| 406,9| 230,9
g;”ni'?g:;sﬁzen Inventarier 40| 35| 35| 35| 35 35| 35| 35
Totalt grundskole- och gymnasiendmnden 4,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Forskolendmnden ‘ Inventarier 3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Totalt forskolenamnden 3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
ng;'srg::'kna e den Inventarier 1 26| 10| 26| 30 10| 26| 1,0
Totalt social- och arbetsmarknadsnamnden 1 2,6 1,0 2,6 3,0 1,0 2,6 1,0
Aldrendmnden ‘ Inventarier 9,5 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Totalt dldrenamnden 9,5 1,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kultur- och fritidsnémnden Strategiska 0,7 18,5 1,0 4,0 7,0 2,0 8,0 2,0
gs'r?gvaesm””gar inkl 8| 36| 64| 39| 39| 39| 39| 29

Inventarier 1,3 2,4 9,4 4,1 4,1 2,9 4,9 2,9

Totalt kultur- och fritidsnamnden 10| 24,5| 16,8 12,0/ 15,0 8,8| 16,8 7,8
Stadsmiljo- och trafik némnden | Strategiska 140,1| 104,1| 75,5 25,5| 35,5 35,0 35,0 34,0
zs'r?gvae“e”“gar inkl 90| 97,5| 102,5| 1020 920, 965| 975 965

Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt stadsmiljo- och trafik ndmnden 230,1| 201,6| 178,0| 127,5| 127,5| 131,5| 132,5| 130,5
Eﬁffén:jssn(;?nd Inventarier 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Byggnads och tillstandsnamnd 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar under planperioden 390,6 | 446,9| 586,0| 543,8| 572,9| 534,9| 567,3| 378,7
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Bilaga 2 — IT-prislista

Priserna i denna prislista giller hela aret for Sundbybergs stads IT-verksamhet (exklusive bolagen). I

anvandarkonton ingar servicedesk, stadens IT-support, ndtverksteknik, lagring. IT-sdkerhet samt delar av

Office-paketet som ingar i respektive niva av anvindarkonto.

Tabell IT-prislista

B.er.éiknatfris for IT-utrustning och 2024 Férandring Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Digitala tjanster (kr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030 2031
Telefonitjdnster

Telefonabonnemang genom stadens

véxel* 3000 400| 3400| 3468| 3537| 3608| 3680| 3754 3829| 3906
Mobilabonnemang* 840 360| 1200| 1224| 1248| 1273| 1299| 1325| 1351 1378
Datorer

Bérbar dator standard 5093 1307| 6400| 6528| 6659| 6792| 6928 7066| 7207| 7352
Bérbar dator standard "fleranvandare” 6 636 1764| 8400| 8568| 8739| 8914| 9092| 9274 9460| 9649
Bérbar dator standard utbildning Ny 6300| 6426| 6555| 6686| 6819| 6956| 7095| 7237
Bérbar Workstation 7077 523| 7600| 7752| 7907| 8065| 8226| 8391| 8559| 8730
Stationdr 4095 805| 4900| 4998| 5098| 5200| 5304| 5410 5518 5629
Stationdr "fleranvandare” 5649 351| 6000| 6120| 6242| 6367| 6495| 6624| 6757| 6892
Stationdr Workstation 9135 165 9300 9486 9676 9869| 10067 | 10268| 10473| 10683
Elevdator (Chromebook) 1448 152| 1600| 1632| 1665| 1698| 1732| 1767| 1802| 1838
Bildskdarm och dockningsstation

Dockningsstation for bérbar dator 504 9% 600 612 624 637 649 662 676 689
Skarm 24 tum 514 86 600 612 624 637 649 662 676 689
Skarm 27 tum 760 90 850 867 884 902 920 938 957 976
Skarm 34 tum 1340 60| 1400| 1428| 1457| 1486| 1515| 1546| 1577 1608
Anvandarkonton

Typ av anvdndare

OnlineAnvéndare 2101 799| 2900| 2958| 3017| 3078| 3139| 3202| 3266| 3331
Kontorsanvéndare 6647 1353| 8000| 8160| 8323| 8490| 8659| 8833| 9009| 9189
Kontorsanvandare (Sakerhet) 9 660 1240| 10900| 11118| 11340| 11567| 11799| 12034| 12275| 12521
Aldreforvaltningen "Externa" 1365 135 1500| 1530| 1561| 1592| 1624| 1656| 1689 | 1723
Anstalld utbildning** 3162 638| 3800| 3876| 3954| 4033| 4113| 4196| 4279| 4365
Exchange online Ny 38 39 40 40 41 42 43 44
Elever** 25 0 25 25 25 25 25 75 25 25

* Mobil allround inkl. 5 gb surf

** Medarbetare och elever inom utbildning har en annan form av licenskostnader med ett lagre pris.
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Beskrivning av anvindarkonto

Online-anvandare

Online-anvéindaren har tillgang till Officepaketet med tillhérande

molntjénster via webblisare.

Kontorsanviandare

Kontorsanviandaren har tillging till Officepaketet med tillhérande
molntjanster lokalt pa sin egen dator samt via webblisare.

Anviandare inom utbildning

Medarbetare inom utbildning har tillgéng till Officepaketet med
tillhorande molntjanster lokalt pa sin egen dator samt via webblésare.
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Bilaga 3 — Verksamheternas grunduppdrag

Niamndernas grunduppdrag foljer for var tid gillande reglemente. Om reglementet dndras under
innevarande budgetar, si justeras ansvaret i enlighet med det.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppfoljning av stadens verksamheter och strategiska
fragor och att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvar
ocksé for uppsiktsplikten och att leverera stod och service till stadens 6vriga nimnder. Kommunstyrelsens
verksamhet innefattar bland annat 6versikts- och detaljplanering, exploateringsfragor, niringsliv,
kommunikation, krisberedskap och civilt forsvar, arbetsgivarfriagor, ekonomi, miljosamordning samt
utveckling av folkhélsan och den lokala demokratin. Kommunstyrelsen ir anstidllande myndighet for all

personal inom den samlade férvaltningsorganisationen.

Forskolendmnden
Forskolendmnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
forskola for barn i dldrarna upp till fem ar. Nimnden ger ocksa tillstand och bidrag till enskild

forskoleverksamhet och utovar tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasiendmnden

Grundskole- och gymnasiendamnden ansvarar for grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och
skolbarnomsorg. Darutéver ansvarar naimnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i
form av gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Naimnden ger ocksé tillstand till och ut6var tillsyn av
enskild skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for stadens kultur-och fritidsverksamhet. Ansvaret innefattar bland annat kulturskola,
fritidsgardsverksamhet, koloniverksamhet och biblioteksverksamhet. Nimnden ansvarar dven for drift och
skotsel av kommunala kultur-och fritidsanldggningar samt stod till foreningar och organisationer.

Niamnden ansvarar dven for stadens ungdomsmottagning och faltverksamhet.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for tgiarder enligt socialtjanstlagen (SoL) for barn,
ungdomar och deras familjer samt for enskilda vuxna som &r i behov av stodinsatser pa grund av sociala,
psykiska, och/eller beroendeproblem eller som har ndgon form av funktionsnedsittning och darfér behéver
stod enligt lagen om st6d och service for vissa funktionshindrade (LSS) eller SoL. I ansvaret ingar dven
hemtjénst, firdtjanst och riksfardtjanst for personer under 66 ar. Namnden ansvarar ocksa for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for unga under 20 ar, kommunal vuxenutbildning vilket innefattar
utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning pé grundlaggande och gymnasial nivé for
personer med utvecklingsstorning (komuvx som anpassad utbildning) samt utbildning i svenska for
invandrare (sfi) och yrkesutbildning. Vidare ansvarar namnden for kommunens flyktingmottagande,
budget- och skuldrddgivning samt kommunala atgirder for att forebygga arbetsloshet. Nimnden har dven
ett ansvar for den kommunala hilso- och sjukvérden inom sarskilda boendeformer enligt LSS samt daglig
verksamhet enligt LSS.
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Stadsmiljo- och trafikndmnden

Stadsmiljo- och trafikndmnden ansvarar for kommunévergripande fragor som ror stadens fysiska milj6 och
kommunovergripande fragor rorande service. Déri ligger bland annat ansvar for renhéllning och forvaltning
av kommunala naturvirdsomraden och naturreservat. I nimndens ansvar ingar dven att planera, utveckla
och halla rent i kommunens parker och gronomréden. Namnden ansvarar dven for den kommunala
vaghallningen. Ett annat av nimndens ansvarsomraden ar att tillhandahélla lokaler och anldggningar som
behovs for stadens verksamheter. Nimnden ansvarar vidare for trafikplanering, parkeringsévervakning,
framstéllning av kartor samt ajourhéllning av Sundbybergs stads ldgenhetsregister. Dartill har stadsmiljo-

och trafikndmnden under 2023 fatt flera tillkommande ansvarsomréden, bland annat markuppléatelser.

Byggnads- och tillstdindsnamnden

Byggnads- och tillstindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet och miljoomrédet. Ndimnden ansvarar vidare for tillstdndsgivning, tillsyn
och kontroll inom alkohol- och tobaksomrédet och av receptfria lidkemedel samt registrering och
tillstandsprovning av lokala lotterier. Namnden ansvarar ocksé for handlaggning av parkeringstillstand for
rorelsehindrade samt f6r provning av bostadsanpassningsbidrag och éterstéllande av bostider.

Aldrendmnden

Aldrenimnden ansvarar for dldreomsorg enligt socialtjinstlagen samt kommunal hilso- och sjukvard (ej
hemsjukvard i ordinirt boende) for personer 66 ar och ildre. Aldreomsorgen innefattar flera olika insatser
sasom sirskilt boende, hemtjinst, trygghetslarm, dagverksamhet samt korttidsboende. Hit hor dven
fardtjanst och riksfardtjanst.

Overférmyndarndmnden
Overférmyndarnimnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter i 6verformyndarfrigor, besluta om
forordnande av forvaltare och gode méin samt for att utova till syn 6ver deras verksamhet.

Valndmnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Ndamnden genomf6r de allménna valen och EU-
valet pa lokal niva i Sundbyberg. Namnden ser bland annat till att det finns vallokaler och réstmottagare
samt svarar for fortidsrostningen. Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en regional kontrollinsats

pé lansstyrelserna och en central valmyndighet i Sverige.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolag i Sundbybergs stads heldgda bolagskoncern. Bolaget ska dga och
forvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhéllande och
samordnande funktionen for dotterbolagen i koncernen. Bolaget svarar for bolagskoncernens 6vergripande
utveckling och strategiska planering samt ansvarar for styrning, kontroll och uppf6ljning av dotterbolagens

verksambhet utifrdn kommunfullméktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren (publ) 4r Sundbybergs egen hyresvird. Bolaget borjade sin verksamhet ar 1947
och ska bidra till att skapa ett varierat bostadsutbud, ett attraktivt boende och en sund bostadsmarknad som
ger nuvarande och nya sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden. Bolaget ska erbjuda hyresgisterna
mojlighet till inflytande i sitt boende och ska ta ett socialt bostadsansvar.

75



Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB forvaltar stadens fastigheter och inhyrda lokaler inom Sundbybergs stad.
Bolagets syfte ar att frimja lokal- och arbetsplatsforsorjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB
I bolaget Sundbyberg Avfall och Vatten AB samlas den kommunala verksamheten for avfall, vatten och

avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all hantering och drift av vatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB

Sundbybergs stadsnétsbolag AB ager, utvecklar och forvaltar en robust fiberoptisk natinfrastruktur
(kanalisation och fiberkablar) och hyr ut fiberkapacitet, s& kallad ”svartfiber”, till Sundbybergsmarknadens
aktorer. Bolagets fiberoptiska nat byggs och designas for att bara dagens och morgondagens digitala

transmissionstjanster.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbybergs Bredband AB édger, utvecklar och forvaltar en aktiv teknikinfrastrukturplattform avsedd for
transmission av digitala tjanster. Bolaget hyr ut transmissionskapacitet med trafikformedlingsmojligheter
till Sundbybergsmarknadens aktorer. Bolaget tillhandahaller ocksé en marknadsaktorsstyrd
e-marknadsplats for digitala tjanster. Bolaget ska vara drivande, i samverkan med marknadens aktorer, i
arbetet med att leverera digitala tjanster och service for att skapa virde, nytta och tillginglighet till gagn for

dem som bor, verkar och vistas i staden.

Samagda och samverkande bolag och organisationer

Gemensamma familjerattsnamnden

Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad och Ekeré kommun en gemensam familjerattsnamnd.
Familjeratten ger information om och arbetar med samarbetssamtal, avtal, utredningar gillande faderskap,
vardnad, boende, umgénge, adoption och namnérenden. Familjeritten ger ocksa rad och st6d till fordldrar

om barnens situation i samband med separationer.

Norrenergi AB

Fjarrvirmebolaget Norrenergi AB 4gs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tvé tredjedelar av Solna
stad. Bolaget erbjuder miljomassigt hallbar fjarrvarme och fjarrkyla med tillhérande energitjanster till
fastighetségare i Solna, Sundbyberg, Danderyd och Bromma.

S6derhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) dgs av Sundbybergs stad tillsammans med Solna
och Stockholm stad, samt Danderyd, Jarfalla, Lidingo, Sollentuna, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna
kommuner. Bolagets uppdrag ir att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushéllsavfall som

uppkommer i samtliga 4garkommuner, forutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten
Norrvatten ar ett kommunalforbund med 14 medlemskommuner norr om Stockholm, daribland
Sundbybergs stad. Férbundet producerar och distribuerar hogkvalitativt dricksvatten till medlems-

kommunerna.
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Kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar
Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalférbund med tio medlemskommuner, diaribland Sundbybergs

stad. Férbundet bedriver raddningstjanst vid brand eller nédlige och forebyggande arbete for att minska

brander och olyckor i samhallet samt utfor tillsyn.
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