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Sundbybergs stads budget 2024 och plan 2025-2030

Ett Sundbyberg for alla

Det finns mycket att vara stolt 6ver med Sundbyberg. Har finns en framtidstro och en
kreativitet som lockar ménga att flytta hit for att bli en del av var stads utveckling. Vi har en
stark vélfard, ett rikt foreningsliv, vackra gronomréden, goda kommunikationer, och
arbetar aktivt med béde bostadsfragor och klimat- och miljoomstéllning.

Samtidigt finns det en del utmaningar. Sverige har under flera ar varit det land i Europa
dar de ekonomiska klyftorna vuxit snabbast. Detta bidrar till oro, otrygghet och
segregation. Klimatférandringarna méarks pé flera platser, med torka, extremvarme och
skyfall. Behovet av investeringar i klimatitgarder och -anpassning, infrastruktur och
valfard ar stora. Trots det far Sveriges kommuner och regioner otillrackliga tillskott fran

regeringen och Sverigedemokraterna, vilket skapar ett utmanande ekonomiskt ldge.

Sundbybergsmajoriteten, bestdende av Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet
och Miljopartiet, tar gemensamt ansvar for Sundbybergs stads ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga utveckling. Vi vill tillsammans skapa ett jamlikt, inkluderande och gront
Sundbyberg dar alla kénner sig trygga. Alla ménniskor i var stad ska ha majlighet att
forverkliga sin potential i livets alla skeden, oavsett vilken stadsdel man bor i. Varje barn
ska ha goda uppvaxtvillkor, och dldre ska kunna fortsétta leva ett meningsfullt liv.

Vi stér alltid upp for alla manniskors lika varde och rétt, mot hat, intolerans och
framlingsfientlighet. Vi arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder och vardesétter
samarbete och gemensamma 16sningar med civilsamhélle och néringsliv. Vi har ett
systematiskt brottsférebyggande arbete for att se till att barn inte hamnar i kriminella
miljoer. Sundbybergsmajoriteten arbetar ldngsiktigt for att alla sundbybergare ska fa lika

chanser.

Genom en ansvarstagande ekonomi, dar valfirden och klimatutmaningen prioriteras, ser vi
till att Sundbyberg trots ett anstriangt ekonomiskt lage fortsitter att utvecklas som en
héllbar stad och en fantastisk plats att bo, verka och vistas pa.
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Styrning

Vision 2030 — Sundbyberg vaxer med dig!

Visionen beskriver vad Sundbyberg star for och dr ett sétt att forena invanare, néringsliv, foreningsliv och
anstillda i staden for att gemensamt forma kommunens framtid. Den dr ledstjairnan for Sundbybergs
utveckling. Visionen beréttar hur Sundbyberg ska vara i framtiden och anger hela stadens ldngsiktiga

riktning.

Hela stadens styrning utgér fran visionen, vilket innebar att alla verksamheter i staden har i uppdrag att pa
sitt satt bidra till visionen genom sitt arbete.

Kommunfullmaktiges budget

Budgeten dr 6verordnad och styrande for alla verksamheter och &r stadens viktigaste styrdokument.
Perspektivet ar sjudrigt, men med fokus pa de forsta tre aren.

Kommunfullmaktige (KF) beslutar utifran politisk vilja, omviarldsbevakning och nuldgesanalys, stadens
héllbarhetsprogram och vision om mal, indikatorer, uppdrag och ekonomiska ramar fér stadens namnder,
hel- och deldgda bolag, kommunalférbund och stiftelser.

Niamndernas budgetramar och investeringsramar anger den nettobudget som namnderna har infor

niastkommande ar.

Bolagens budget upprittas utifran verksamhetens kénda och férvantade forutsattningar, for att genomfora
de uppdrag och uppna de mél och avkastningskrav som dgaren beslutat.

Sundbybergs stads vision
Program for ett hallbart Sundbyberg 2030
Overgripande mal i KF-budget utifran malbilder
Namndmal
Aktivitet
Matt

["] Tertialredovisning och arsredovisning

Bild: Principskiss 6ver styrkedja

Tidsperspektiv och uppféljning

Overgripande mél har ett fleririgt perspektiv; uppdrag har normalt ett ettarigt perspektiv.
Kommunfullmaktiges indikatorer har ett mélvéarde for budgetaret. Uppfoljning som ska innehélla en
bedomning och analys av uppfyllnad och utfall sker i tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberittelse och
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arsredovisning. Analys och bedomning av effekter av det arbete som genomforts sker pé alla organisatoriska

nivaer, bade enhets-, avdelnings- och namndniva.

Verkstillighet

Niar kommunfullméiktige har beslutat om budget sker ett arbete inom namnder och styrelser i heldgda bolag
med att bryta ned och verkstilla de mél och uppdrag som tilldelats ndimnden eller bolaget i budget. I
samband med ndamndens verksamhetsplanering ska dven malviarden for namndens obligatoriska
indikatorer faststéllas. Enligt stadens styrmodell sker arbetet utifrdn det kommunala grunduppdraget och
de utvecklingsinriktade 6vergripande méal som kommunfullmiktige beslutar om. Genom arbetet med intern
kontroll sikerstiller nimnder och styrelser kvaliteten i det kommunala grunduppdraget.

Organisation

Kommunfullméktige dr hogsta beslutande organ som har det yttersta ansvaret for ekonomin och
verksamhetens inriktning. Verksamhet bedrivs i naimnder, hel- och deldgda bolag, kommunalférbund och
stiftelser. Respektive organ ansvarar for att inom den ram som kommunfullméktige beslutat, driva
verksamheten under verksamhetsaret. Kommunfullméktige beslutar i alla stora och 6vergripande fragor
som ror Sundbyberg, bland annat om mal och budget.

Kommunfullméktiges sammansittning av folkvalda politiker bestdms vart fjarde ar genom allmént val.
Sundbybergs kommunfullmiktige bestar efter valet 2022 av 61 ledaméter som representeras av atta partier.
Mandatférdelningen for perioden 2023—2026 ar enligt foljande: Socialdemokraterna (19 mandat),
Moderaterna (14 mandat), Vansterpartiet (8 mandat), Sverigedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (4

mandat), Liberalerna (4 mandat), Miljopartiet de grona (3 mandat) och Kristdemokraterna (3 mandat).

Kommunstyrelsen har likt 6vriga nimnder uppdrag enligt reglemente. Enligt kommunallagen har ocksa
kommunstyrelsen en sérstéllning och ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning och ska se till att den kommunala verksamheten bedrivs enligt kommunens vision,
strategiska mal och vad fullmiktige i 6vrigt har beslutat. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala

bolag, stiftelser och kommunalférbund.
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Sammanfattande utblick och forutsattningar infor
2024

Utblick

Det rader osédkerhet bade internationellt och i svensk ekonomi. Den globala ekonomin paverkas fortfarande
av tva stora storningar, pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina. De hoga pris6kningarna pa
viktiga varor samt brist pa varor har lett till en kraftigt 6kad inflation, vilket centralbanker forsokt ddmpa
genom att hoja styrrantorna. De hoga styrrantorna paverkar i sin tur hushéllens konsumtion och
produktionen i rintekinsliga sektorer. Global BNP vintas dimpas under kommande &r och 4ven om
arbetslosheten fortfarande ar 1ag borjar efterfragan pa arbetskraft dimpas.

Det internationella ekonomiskpolitiska laget paverkar Sveriges ekonomi negativt. Bedomningen ar att
Sverige efter en period med ekonomisk tillvixt gar mot en ldgkonjunktur. Det ekonomiska ldaget ar osdkert,
med 6kande priser pé varor och tjanster samt rintehjningar vilket sammantaget bidrar till hog inflation.
Det bidrar till att hushéllens konsumtion minskar och ger en lagre efterfragan pa varor och tjanster. Svensk
ekonomi péaverkas ocksd mer dn andra av den pagiende inflationsbekdmpningen, pa grund av de hoga
hushaéllsskulderna och de korta rantebindningstiderna pa lan. Nar foretagen stiller om produktionen for att
mota en minskad efterfragan vantas arbetslosheten att 6ka, och vissa grupper far ett forsdmrat l4ge pa
arbetsmarknaden. Hushallens konsumtion viantas ddmpas ytterligare av att arbetsmarknaden forsamras.

Anpassningen till hogre priser och rantor kommer sannolikt att paga flera ar.

Sveriges kommuner star sammantaget infor stora utmaningar kopplat till ett osdkert och tuffare ekonomiskt
ldge med 6kade kostnader till foljd av prisokningar. Samtidigt kvarstér eller 6kar behoven hos invanarna av

service och tjanster som ligger inom kommunernas ansvarsomréaden.

Forutsattningar

Stadens ekonomiska forutsittningar ar fortsatt utmanande i budget f6r perioden 2024—2030. I det kirva
ekonomiska laget finns behov att prioritera och hushélla med resurser utifran kommunkoncernens ekono-
miska forutsiattningar i en osiker omviarld med osidkra prognoser som f6ljd. Kommunens skatteunderlag
Okar i en svagare takt under planperioden vilket gor att kommunens kostnader méste f6ljas nogsamt. Det

nya pensionsavtalet for den kommunala sektorn 6kar kostnaderna 2023 och 2024.

Befolkningstillvaxten i Sundbyberg har avtagit de senaste aren, frimst pa grund av lagre inflyttningstakt och
hog utflyttning. For narvarande har utflyttningstakten minskat men staden bedoémer att detta kan vara
tillfalligt pa grund av radande konjunktur och osidkerhet pa bostadsmarknaden. Det finns ddrmed en risk att
utflyttningen okar nér osékerheten minskar och konjunkturen vander. Till f61jd av det ekonomiska laget
forvintas en avmattning i byggandet av bostédder i staden under kommande ar, vilket sannolikt ocksa bidrar
till en lagre befolkningstillvdaxt under en del av planperioden. P& grund av kostnadsutvecklingen forvantas
investeringar ske i en lagre takt.

Det sker ocksa forandringar i befolkningens sammansittning, dir det blir ett ldgre antal barn i de yngre
aldrarna 6—12 ar och ett storre antal ungdomar i gymnasiealder till f6ljd av stora barnkullar 2008—2012.
Aven om antalet dldre 6kar i Sundbyberg s prognostiseras andelen 65 r och ildre vara mycket ligre 4n

motsvarade for befolkningen i riket.
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Stadens kostnader dr hoga i relation till de resurser som finns. Omstéllningsarbete som medfor nya
forandrade arbetssitt och effektiviseringar ar darfér nodvandigt for att méta bade invanarnas behov och de
ekonomiska resurser staden har. Det finns dven behov av att utveckla stadens forméga att planera och
prioritera for en héllbar stadsutveckling. For att 4stadkomma detta krivs att staden utvecklar och starker
langsiktig styrning, ledning och en 6kad samsyn inom kommunkoncernen. En tydligare gemensam riktning,
struktur och samsyn behovs. Vidare behover staden prioritera digital transformation som en forutsiattning

for att kunna leverera i valfirdsuppdraget.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sédan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushéllning innebir inte enbart att ekonomin gér ihop,
utan innefattar dven ett krav pé att pengarna anvénds till riatt saker och att de anvéinds pa ett effektivt sitt.
Det betyder ocksé att kommunen behdver ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god

tid vidta nédvindiga atgarder i stdllet for insatser i efterskott.

God ekonomisk hushallning kriaver en ansvarsfull resursanvindning, ett forhallningssitt som ska genom-
syra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta
tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsitter
ocksa framtidsperspektiv som skapar utrymme for investeringar.

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna. Undantag far goras
om det finns synnerliga skil. For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Fér verksamheten ska det anges mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Budgeten ska innehélla en plan for ekonomin de kommande tre iren, varav
budgetéret dr det forsta. Planen ska innehélla finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk

hushéllning.

Av kommunallagen framgar ocksé att om arsbokslutet visar att kostnaderna Gverstiger intdkterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet dterstillas under de narmsta tre aren.
Fullmé#ktige ska i det l4get anta en atgdrdsplan for hur aterstillandet ska ske. Fullmaktige kan ocksa besluta
att reglering av ett negativt resultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Laglighetsprovning ska inte kunna ske av kommunens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera negativa

resultat. En laglighetsprovning ar dock mgjlig av beslutets formella aspekter.

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med de mal
fullméaktige beslutat.

God ekonomisk hushéllning i Sundbybergs stad innebar att staden och dess bolag ska ha en stabil ekonomi
for att kunna mota nedgéngar och kriser i samhillsekonomin. God ekonomisk hushéllning innebér att savil
finansiella som verksamhetsméssiga mal uppnés. Mél och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beskrivs
nedan inom ramen for héllbarhetsdimensionerna.

Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i staden ar en sammanvagning av utfallet inom respektive
malomrade. En sammanfattande bedomning gors utifrdn maluppfyllelsen och utvecklingen.

11
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Inriktning, mal och uppdrag

Kommunkoncernen ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar. Arbetet med hallbarhet ar
kopplat till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Sundbybergs stad bidrar till genomférandet av
agendan genom arbetet i flera av verksamheternas grunduppdrag enligt lag, till exempel vard, skola, omsorg
och samhallsplanering. Kommunfullméktiges méal och uppdrag formuleras for att skapa ett ekonomiskt,
socialt och miljomissigt hallbart Sundbyberg. De tre héllbarhetsdimensionerna ska samstammigt och

omsesidigt stodja varandra och vigas samman nir beslut fattas.
Ekonomisk hallbarhet

Att ekonomin behéver fungera som ett verktyg for en héllbar samhéllsutveckling. Att agera ekonomiskt
héllbart dr att ta ansvar for och utga fran ekonomiska ramar idag och darmed inte skjuta 6ver lan och

kostnader pé nésta generations invanare.
Social hallbarhet

Att skapa goda uppvixtvillkor och goda forutsattningar for vara barn och unga, vara dldre och kommande
generationer. Att genom samverkan utveckla och frimja tidiga insatser for malgruppen samt skapa
forutsittningar for delaktighet, inflytande och social inkludering.

Miljomaissig hallbarhet

Att minska klimatpéverkan fran dem som bor, verkar och vistas i staden och tillférsdkra en ekonomiskt,
socialt och miljomassig hallbar mark- och vattenanvandning for dagens och morgondagens invanare. Senast
ar 2030 ska kommunkoncernens egna verksamheter ha nettonollutslépp.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktiges mal inom ekonomisk hallbarhet

Sundbyberg har en langsiktigt hiallbar ekonomi och effektiv verksamhet

Kommunkoncernen ska ha en ekonomi i balans med god budgethallning i alla verksamheter. Detta ger
forutsattningar for en vil fungerande och effektiv verksamhet som arbetar med stindiga forbattringar
utifran mélgruppernas olika behov. Genom att samordna och samorganisera resurser inom
kommunkoncernen sikerstills att stadens verksamheter bedrivs ekonomiskt hallbart och skapar nytta for

invénarna.

Ekonomin ska praglas av ett hallbarhetsperspektiv som framjar social och miljémaissig héllbarhet.

Kommunfullméaktiges Utfall 2022 Mal 2024
indikatorer

Resultat i balans med mél +/- o 14,3 o)
exklusive exploateringar, mnkr
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Social hallbarhet

Kommunfullmaktiges mal inom social hallbarhet

Sundbyberg ir en tillginglig och trygg stad att bo, verka och vistas i

Alla ska kunna kinna sig trygga i Sundbyberg, oavsett var i staden man vistas. I Sundbyberg tas ett samlat
strategiskt grepp om det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kommunkoncernens alla
verksamheter bidrar och samverkar med civilsamhille, det lokala naringslivet, polisen och andra
myndighetsaktorer, vilket gor att Sundbyberg ar en trygg, vilskott och tillganglig stad att bo, verka och
vistas i.

Barn och unga ska inte rekryteras in i kriminalitet. En véalfungerande skolgang &r en viktig skyddsfaktor och
fler barn behover darfor ta del av forskolans verksamheter, vilket ger forutsattningar att klara skolan pa sikt.

Forebyggande insatser som minskar risken att hamna i utanférskap, som foraldraskapsstod, ska prioriteras.

Staden ska arbeta aktivt med att stodja personer som vill lamna en kriminell livsstil och &ven kunna stétta
anhoriga till personer som lever en kriminell livsstil. Det brottsforebyggande arbetet ar prioriterat, insatser
och satsningar ska goras utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Av den anledningen stéller sig staden
negativ till tgarder som visitationszoner och omotiverad kameradvervakning, eftersom dessa riskerar att

forsvara och stévja det brottsforebyggande arbetet.

Stadsmiljon ar trygg och valskott med lattillgangliga gang- och cykelstrék och god belysning. Alla
sundbybergare ska kianna sig vialkomna och ha méjlighet till god rorlighet i stadsmiljon oavsett bakgrund,
funktionsvariation eller kon. Slyr6jning och andra insatser bidrar till en valskott stad och 6kar samtidigt
tryggheten. Staden ska vara en levande plats med motesplatser och yta for spontanidrott samt mojliggora
for aktiviteter som bygger gemenskap och tillit.

Genom trygghetsvandringar, medborgardialoger och andra former av samverkan och dialog kan invanare,
naringsliv och andra aktorer, exempelvis fastighetségare, bidra nar staden byggs och utvecklas. Staden ska

vaxa héllbart.

De som behover komma i kontakt med stadens verksamheter méts av en hog grad av tillganglighet och ett

gott bemdtande utan diskriminering.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2022 Mal 2024
Trygg utomhus i omrédet dar du bor nar det blir morkt, 63 65

andel (%)

Morka omréden och dalig belysning, andel (%) 55 (2023) 52
Atgirder mot skadegorelse eller annan forstorelse fungerar bra 69 70

1 kommunen, andel (%)

Invanare som upplever kommunen som en bra plats att leva 94 95
och bo, andel (%)

Kommunens arbete for att minska diskriminering fungerar bra, 36 40
andel (%)
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Sundbyberg ér en attraktiv arbetsgivare

Staden ska vara en langsiktigt hallbar arbetsgivare dar formégan att engagera och behélla befintliga
medarbetare och samtidigt attrahera nya kompetenta medarbetare starks. Ett aktivt medarbetarskap bidrar
till verksamhetsutveckling med stadens olika méalgrupper i fokus och staden ska vara en attraktiv arbetsplats
dar chefer och medarbetare tillsammans uppnar méal och skapar en god arbetsmilj6. Sundbybergs stad ska
arbeta aktivt med kompetensforsorjning och ha ett starkt arbetsgivarvarumairke. Det skapar vi genom att
bland annat stirka ratten till heltid och framja ett hallbart medarbetarengagemang. Satsningar pa en god
arbetsmiljo bidrar ytterligare till att stirka Sundbybergs stads arbetsgivarvarumarke.

Kommunfullmiktiges Utfall 2022 Mal 2024
indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 78 (2021) 80
Lonegap mellan méin och kvinnor, medianlon 316

Sjukfrédnvaro mer édn 59 dagar som andel av total 34,2 30
sjukfranvaro bland anstdllda, kommun, andel %

Sundbybergs invanare ges maojlighet till jamlika och jamstillda uppvixt- och
levnadsvillkor genom hela livet

Alla sundbybergare ska ha samma mojligheter oavsett var i staden de bor. Sundbybergs stad ska erbjuda

jamlika och jamstillda levnadsvillkor oavsett etnicitet, funktionsvariation och kon.

I Sundbyberg vixer barn och unga upp i trygga miljoer och ges likvardiga mojligheter att inhdmta de

kunskaper och fardigheter som behovs for att ha goda framtidsutsikter.

Forskolan ska goras tillgédnglig for fler barn och 6ppna forskolan ska vara en motesplats genom att erbjuda
exempelvis sprakutbildning for vairdnadshavare. Genom att frimja en hogre inskrivningsgrad i forskolan
skapas dven forutsattningar for att fler vairdnadshavare, i synnerhet kvinnor, kommer in pa

arbetsmarknaden.

Genom forebyggande och tidiga insatser motverkas utanforskap. Tillgang till kultur-, fritids- och
idrottsaktiviteter bidrar till att skapa jamlika levnadsvillkor genom hela livet. Stadens verksamheter ska

sitta individen i centrum och framja det forebyggande arbetet.

Aldre ska ha tillgdng till god livskvalitet, god hilsa och ges mdjlighet att leva aktivt och sjdlvstindigt hela
livet, oavsett funktionsformaga. Ett utvecklingsarbete ska initieras for att 6ka inkludering och tillgdnglighet
inom stadens dldreomsorg. Sundbybergs dldre ska ha inflytande 6ver omsorgen och méta personal de

kinner igen.

Alla invanare i Sundbyberg ska ges mojlighet att leva ett sjdlvstdndigt liv. Personer som uppbir ekonomiskt

bistand ska i hog utstrackning kunna ta del av insatser som leder till sjalvférsorjning. For dem som star
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langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Insatser, stod

och vard ges med utgangspunkt i barnets bésta, lagstiftning, evidens och bepriévad erfarenhet.

For personer med funktionsnedsittning ska insatser och aktiviteter finnas tillgdngliga som mgjliggor att

kunna leva ett sjdlvstandigt liv utifrin de egna férutsittningarna.

Kommunfullméktiges Utfall Mal 2024
indikatorer 2022

Barn 1 - 5 r inskrivna i forskola, andel (%) 81,1 85
Gymnasieelever med examen inom 4 ir, ldges- eller hemkommun, 73,8 75

andel (%)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med l&ngvarigt ekonomiskt 1,14 (2021) 1,05

bistind, andel (%)

Brukarbedomning, sarskilt boende dldreomsorg — sociala aktiviteter, 54 68
andel (%)
Brukarbedomning, hemtjanst dldreomsorg — hénsyn till asikter och 81 85

onskemal, andel (%)

Sundbybergs invanare erbjuds service av hog kvalitet med delaktighet och inflytande

De som bor, verkar och vistas i Sundbyberg ska erbjudas en valfungerande vilfard som tillhandahaller god
service inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Alla stadens invanare ska fa ett kvalitativt bemo6tande
utifrén sina egna behov. Vidare ska sundbybergare ha mgjlighet till delaktighet och inflytande 6ver den

service de tar del av. Personer med funktionsnedséttning, dldre och deras anhoriga ska kunna paverka den

service, vird och omsorg som staden erbjuder.

Kommunfullméktiges indikatorer g;t;azll Mal2024
Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen andel 84 85

(%)

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra andel (%) 68 70

15



skatt for &r 2024 - KS-0260/2023-20 Sundbybergs stads budget 2024 med plan 2025 - 2030 samt utdebitering av kommunalskatt for & 2024 : Sundbybergs stads budget 2024 och plan 2025-2030 - S+V+C+MP gemensamma férslag den 18 oktober 2023

Miljomassig hallbarhet

Kommunfullmaktiges mal inom miljémassig hallbarhet

Sundbyberg ar en klimatsmart och fossilfri stad

Klimatkrisen ar en av var tids storsta utmaningar. Decennier av utslapp har lett till fler och mer intensiva
extremvader sdsom torka, skyfall och extremhetta vilket i sin tur 6kar risken for 6versvimningar och
brander. For att minska effekterna fran klimatférandringarna ar det nédvandigt att arbeta parallellt med

utslappsminskning och samtidigt anpassa Sundbyberg utifran ett forandrat klimat.

I Sundbyberg ska utsldppen minska i takt med stadens koldioxidbudget, 14 procent arligen. Inom
kommunkoncernen géller att egna fordon och arbetsmaskiner ska vara klimatneutrala senast ar 2028 och
all verksamhet ska ha nettonollutslapp senast ar 2030. El och uppvarmning ska vara héallbart framstalld och
komma frén fornybar energi. Drivimedel som anvénds pd uppdrag av kommunkoncernen ska vara fossilfritt.

Tillsammans med naringsliv, offentliga aktorer och civilsamhille ska kommunen verka for effektiv
anvandning av resurser, varor och tjanster for att minska klimatpéaverkan. Vid upphandling, ink6p och nér
kommunkoncernen bygger och anldgger frimjas dterbruk och produkter med lagre klimatpaverkan.
Sundbyberg ska vara en stad dar klimatsmart byggande och egenproducerad, fornybar el definierar hur
staden planeras och formas. For att gora Sundbyberg mer robust och anpassat till ett forandrat klimat ska

kommunen klimatanpassas med sarskilt fokus pa skyfall, 6versvimningar och torka.

Vidare ska sundbybergarna ges ratt forutsiattningar for att kunna bidra till omstéllningen av samhillet.
Infrastrukturen i Sundbyberg ska darfor planeras efter de klimatsmarta, yteffektiva och hilsoframjande
trafikslagen géng-, cykel-, och kollektivtrafik. De som bor, verkar och vistas i Sundbyberg ska anvinda
héllbar energi till transporter, el och uppvarmning och tillgdngen till offentliga laddplatser ska fortsatt 6ka.

Kommunfullméktiges indikatorer Utfall 2022 Mal 2024
Andel utslappsfria personbilar och litta lastbilar inom 46 (2022) 60
kommunkoncernen, (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser (exklusive flyg och sjofart), 0,4 (2021) 0,34
ton CO2-ekvivalenter/invénare

Utslapp till luft av vaxthusgaser (exKkl. flyg och sjofart), 21 643,6 (2021) 16 613
ton CO2-ekvivalenter

Mingd inkopt fossilt bransle (liter) 102 430 (2022) 76 822
Utslapp fran Sundbybergs stads tjansteresor med flyg 15 944 (2022) 11958
(antal ton CO2)

Andelen av insamlat kommunalt avfall som gar till 35 38

materialatervinning, inklusive biologisk behandling och
atervinningsbart avfall fran eftersortering i procent (%)
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Sundbyberg har frisk luft, giftfri miljo, starkt biologisk mangfald och en god livsmiljo

Att minska utsldppen och anpassa Sundbyberg utifran klimatforandringar ar helt nédvéndigt for den grona
omstillningen, men det krivs ocksa att den biologiska méngfalden stérks och att luftféroreningar minskar.
Sundbyberg ska vara en kommun dir luften ar ren att andas och miljon ar giftfri. Utsldppen av partiklar och
andra skadliga dmnen fran vigtrafik, avfall och byggnation ska minska. Bebyggelse ska planeras utifrn
stadens riktlinjer for gronytefaktor pa kvartersmark for att skapa en stad dir gron infrastruktur ar standard.
Det ar en forutsittning for att kunna skapa en stad som ar trivsam att leva och bo i, men som &dven bidrar till

ett stabilt klimat. Pa sd sitt skapas ett samhalle som &r héllbart — bide fé6r manniskor och milj6.

Sundbybergs gronomréaden &r vilbesokta och uppskattade av bade invanare och besokare i staden.
Sundbybergare ska ha tillgang till skogspartier och parker i sitt nairomrade. Det dr bade trivsamt och bidrar
till att reglera lufttemperaturen. Levande gronomréden i en tatbebyggd kommun som Sundbyberg har fler
fordelar &n att vara samlingsplatser — de ar bra for halsan och bidrar till att rusta samhallet for
klimatforandringar. Gronomraden fungerar som naturens losningar for att hantera stora regnmassor vid
extrema skyfall genom att ta upp, lagra och fordrgja vatten. Den biologiska mangfalden ska fraimjas, och
Sundbybergs vattendrag ska uppna hog vattenstatus.

Kommunfullméiktiges indikatorer Utfall 2022 Mal 2024

Utslapp till luft av kviaveoxider (Nox), totalt, kg/inv 1,0 (2021) 0,8

Utslapp till luft av kviveoxider (Nox), totalt, kg 53 160,8 44 655
(2021)

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), 0,27 (2021) 0,25

kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 14 236,5 14 000
(2021)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 44 (2021) 50

(%)
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Kommunstyrelsen

Sundbybergs stads resurser styrs och leds effektivt for att sikerstilla en langsiktigt
hallbar kommunkoncern

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppféljning av stadens verksamheter och strategiska
fragor samt for att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksé for uppsiktsplikten och att leverera stod och service till stadens 6vriga namnder.
Kommunstyrelsens verksamhet innefattar bland annat 6versikts- och detaljplanering, exploateringsfragor,
naringsliv, kommunikation, krisberedskap och civilt forsvar, arbetsgivarfragor, ekonomi, miljosamordning
samt utveckling av folkhilsan och den lokala demokratin. Kommunstyrelsen ar anstédllande myndighet for
all personal inom den samlade forvaltningsorganisationen. Under 2023 har kommunstyrelsen fatt utokade
ansvarsomraden, sdsom for stadsutvecklingsprojekt och méltidsservice.

Utifrén de tre héllbarhetsomradena ska kommunstyrelsen prioritera féljande:

Miljomassig hallbarhet

En av kommunstyrelsens prioriteter ar att sakerstilla att stadens program for ett hallbart Sundbyberg
implementeras i kommunkoncernen. Arbetet med héllbarhet ska genomsyra hela kommunkoncernen. Det
handlar om att lagga grunden for en klimatsmart stadsbyggnation i hela byggkedjan med klimatsmarta
material sdsom tra samt att skapa forutsattningar for en energieffektiv anvandning av stadens fastigheter
och lokaler.

Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med bestidllande namnder, for att verka for en 6kad andel

ekologisk mat och minskat matsvinn inom stadens verksamheter.

Social hallbarhet

Sundbyberg ska vara en trygg plats att bo, verka och vistas pa. Kommunstyrelsen arbetar for lokal
demokrati, folkhalsa och tillganglighet. Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet ska
forstarkas och prioriteras av kommunstyrelsen inom ramen for den nya lagstiftningen om kommunernas

ansvar for det brottsforebyggande arbetet.

Stadens strategiska personal- och kompetensforsorjning ska utvecklas, och det dr angeliget att staden
arbetar systematiskt och langsiktigt med savil kompetensutveckling av befintliga medarbetare som att
kunna attrahera nya kompetenser. Namndens verksamheter ska vara oberoende av inhyrd personal och

sikerstilla en hog grad av kostnadskontroll.

Under mandatperioden genomfors en sarskild stadsovergripande satsning — Hallonbergslyftet — med syfte
att skapa en trygg och attraktiv stadsdel. Hallonbergslyftet kommer att innebéra en trygg stadsmiljo,
forbattrade livsvillkor och 6kat vilbefinnande for de invanare som bor i stadsdelen. Kommunstyrelsen styr,
leder och foljer upp det Gvergripande arbetet i kommunskoncern inom ramen for Hallonbergslyftet.

Namnden ska dven fortsétta arbeta for ett aktivt valdeltagande, sarskilt i omrédden med ett 1agt

valdeltagande.
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Ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen ska sékerstilla god budgethéllning i alla verksamheter och skapa forutséttningar for en
vilfungerande och effektiv verksamhet utifrn de behov och forutsittningar som finns bland verksamhetens

maélgrupper.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att planeringen, styrningen och uppféljningen av investeringsprojekt

inom kommunkoncernen ar &ndamaélsenlig.

For att bidra till en langsiktigt hallbar kommunkoncern och att resurser styrs effektivt ska kommunstyrelsen
sikerstilla styrning, utveckling och uppféljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi.

Kommunstyrelsen ska utveckla 6vergripande processer for 6kad kvalitet och effektivitet.

Kommunstyrelsen ska fortsatt verka for en effektiv lokalférsorjning.

Obligatoriska nimndindikatorer

Medarbetarengagemang HME, kommunstyrelsen

Invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)

Foretagarnas betyg pad kommunens service (NKI)

Uppdrag
Kommunfullmiktige uppdrar kommunstyrelsen att:

e  Stirka arbetet med kompetens och likabehandling for att staden ska bli en bittre arbetsgivare i
syfte att behalla och attrahera personal. Uppdraget slutrapporteras i tertialrapport 2, 2024.

e  Undersoka mojligheterna for en familjecentral i Hallonbergen i samarbete med forskolenimnden,
dldrendmnden, kultur- och fritidsndmnden samt social- och arbetsmarknadsndmnden. Uppdraget
slutrapporteras i tertialrapport 2, 2024.

e  Utveckla stadens styrsystem med syftet att gora det effektivt, transparent, lattillgangligt,
lattforstéeligt och till storsta nytta for kommunkoncernen som helhet. Uppdraget slutrapporteras i

tertialrapport 2, 2024.

e Hoja valdeltagandet bland invanarna och arbeta demokratifrimjande infér Europaparlamentsvalet.

Uppdraget rapporteras i tertialrapport 1 och slutrapporteras i tertialrapport 2, 2024.
Pagaende uppdrag som faststiillts i foregiende ars budget:

e Leda och genomfora arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter i
samverkan med externa aktorer. De dtgiarder som beskrivs i handlingsplanen ska implementeras i
relevanta delar av Sundbybergs stads organisation och styrprocesser. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Leda och genomféra Hallonbergslyftet enligt beslutad plan och beslutat mél. Samtliga namnder och
bolag ska delta i arbetet med att genomf6ra Hallonbergslyftet inom ramen for uppgifter och
verksambhet i faststéllda reglementen och dgardirektiv. Handlingsplanen understryker att privata
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aktorer som fastighetsbolag och naringsliv involveras som en aktiv part. Genomforandet av
handlingsplanen rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Uppdrag till samtliga namnder:

e Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i naimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Tafram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, &terkommande kan finansiera

insatser for 6kad kvalitet och méaluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 273,2 mnkr for 2024. I ramen ingar medel
for avskrivningar och internrénta. Investeringsramen for budgetaret 2024 dr 131,2 mnkr varav 85,0 mnkr

verksamhetslokaler samt ersdttningsinvesteringar 16,0 mnkr.

Driftbudget
Kommunstyrelsen Budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026

Intakter 414,0 408,6 | 408,8| 410,0
Kommunbidrag 237,3| 273,2| 281,0| 289,0
Budgeterade intakter 651,3 681,8| 689,8| 699,0
Driftkostnader 532,7| 5650| 556,4| 567,0
Avskrivningar 98,3 98,2 97,5 94,3
Internranta 20,3 18,7 35,9 37,6
Budgeterade
kostnader 651,3 681,8| 689,8| 699,0
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 162,8 131,2 187,0 1994

- Varav
verksamhetslokaler 33,0 85,0 145,0 165,0

- Varav ersdttnings- 33,0 16,0 10,0 10,0
investeringar
I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan néamnder.
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Grundskole- och gymnasienamnden

I Sundbyberg ges varje elev forutsittningar att utvecklas i en trygg miljo och na
goda studieresultat

Grundskole- och gymnasiendmnden ansvarar for grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och
skolbarnomsorg. Darutéver ansvarar namnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i
form av gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Namnden ger ocksa tillstind till och ut6var tillsyn av

enskild skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Utifran de tre hallbarhetsomradena ska grundskole- och gymnasiendmnden prioritera f6ljande:

Miljdmassig hallbarhet

Sundbybergs stad ska ge elever kunskap om och forstaelse for den egna livsstilens betydelse for hilsan,
miljon och samhillet. Skolan ska vara en plats dar den miljomaéssiga héllbarheten framjas.

Cirkuldr konsumtion och dterbruk ska frimjas inom nimndens verksamheter, till exempel genom att byta
inventarier mellan verksamheter. Likasa ska nimnden verkstilla arbetet med att sikerstélla giftfria miljéer

inom verksamheter som ar anpassade for barn.

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett héllbart Sundbyberg i

verksamheten.

Social hallbarhet

En vilfungerande skolgang ar en viktig skyddsfaktor for resten av livet. Barn och unga ska ges mojligheter
att inhdmta och utveckla de kunskaper som de behover for att nd gymnasiebehorighet. Alla elever i
grundskola och gymnasieskola ska befinna sig i en trygg miljo utan diskriminering och ha mgjlighet till
inflytande. Lirmiljoerna ska vara inkluderande och varje elev i behov av stod ska tidigt uppméarksammas

med riktade insatser for att ges mojlighet att klara sin skolgang.

Ekonomisk hallbarhet

Namnden ska sdkerstilla god budgethallning i alla verksamheter som ger forutsattningar for en
valfungerande och effektiv verksamhet utifran de behov och férutséttningar som finns hos ndmndens
malgrupper. Arbetsmiljon for yrkesgrupperna i skolan ska stiarkas genom goda arbetsvillkor och siakerstalld
tid att utfora respektive uppdrag.

Idag existerar en jamn fordelning av skolpengens grundbelopp, men en ojamn férdelning av ansvar mellan
de skolaktorer som verkar inom staden. For att garantera likvardigheten i stadens samtliga skolor ses
finansieringen i form av skolpeng och socioekonomiskt tilldgg 6ver. Arbetet for att motverka ekonomisk
brottslighet inom namndens verksamheter ska fortlopa i enlighet med antagen handlingsplan.
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Obligatoriska namndindikatorer

Elever i 8k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, hemkommun, andel (%)

Eleveri dk 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 8: kianner du dig trygg i skolan, hemkommun, andel (%)

Maltidssvinn, grundskola, kommunal regi, gram/4dtande

Maltidssvinn, gymnasieskola, kommunal regi, gram/atande

Uppdrag
Kommunfullméiktige uppdrar till nimnden att:

e Infora avgiftsfri frukost for elever pa Sundbybergs stads grundskolor. Uppdraget ska
aterrapporteras i tertialrapport 2.

e Infora arbetsskor till fritidshemspersonalen. Arbetet ska vara genomfort 1 september, 2024.
Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Pagaende uppdrag som faststiillts i foregiende ars budget:

e Avveckla paviljonger inom Sundbybergs stads forskolor och skolor och sékerstilla behovet av
funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla forskolebarn och elever. Uppdraget

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Genomfora extra satsningar for att stirka elevers sprakutveckling med evidensbaserad utviardering
for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

Uppdrag till samtliga ndimnder:

e Deltaiarbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i namndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under planperioden.

e Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

o  Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e  Tafram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, dterkommande kan finansiera
insatser for okad kvalitet och méaluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 865,1 mnkr for grundskole- och
gymnasiendmnden &r 2024. I ramen ingér kompensation fér volymkostnader relaterade till befolknings-

forandringar och behovsbedémda volymer.

Investeringsramen for budgetaret 2024 uppgar till 4,0 mnkr.

Driftbudget

Grundskole-och Néamndens

gymnasiendmnden budget |Budget| Plan Plan
(Mnkr) 2023 2024 2025 2026

Intékter 111,3 111,3 111,3 111,3
Kommunbid rag 810,8 865,1 903,1 937,8
Budgeterade intakter 922,1 976,4| 1014,4| 10491
Driftkostnader 919,4 972,6 | 1010,1| 1045,1
Avskrivningar 2,6 3,6 3,9 3,6
Internranta 0,1 0,2 0,4 0,4
Budgeterade
kostnader 922,1 976,4| 1014,4| 10491
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,5 4,0 3,0 3,1
I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan nédmnder.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

I Sundbyberg far barn och vuxna det stéd be behover for att kunna leva ett sjilvstindigt och)
tryggt liv utifrin sina forutsittningar

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for atgarder enligt socialtjanstlagen for barn, ungdomar,
familjer och enskilda vuxna som &r i behov av stodinsatser. Namnden ansvarar for det kommunala
aktivitetsansvaret, kommunal vuxenutbildning, komvux, som anpassad utbildning, utbildning i svenska for
invandrare och yrkeshogskoleutbildning. Vidare ansvarar nimnden for hemtjénst, fardtjanst och
riksfardtjanst for personer under 65 ar, kommunens flyktingmottagande, budget- och skuldradgivning samt
kommunala atgirder for att forebygga arbetsloshet. Likasa bidrar namnden till arbetet mot vald i niara

relationer.

Utifran de tre hallbarhetsomradena ska social- och arbetsmarknadsnamnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. For att bidra till en fossilfri stad ska utslépp fran tjansteresor fortsatt minska. Resor inom
verksamheten ska vara utslappsfria eller goras med hallbart framstéllda biodrivmedel for att minska

namndens klimat- och miljépaverkan.

Social hallbarhet

I Sundbyberg ska alla invénare kunna leva sjalvstandiga och fria liv utifran sina forutsattningar och ges
mojlighet att forverkliga sina drommar. Barn, unga och vuxna som ar i behov av stod ska darfor erbjudas
ratt insatser i ratt tid. Invdnarna ska kianna tillit till socialtjansten och den som soker hjilp ska snabbt och
enkelt erbjudas det stod som behdvs nér livet 4r som skorast. Barn och unga ska ha trygga uppvéxtvillkor
dar stod och insatser erbjuds tidigt for att forebygga sociala problem och riskbeteenden. Namnden ska
starka det brottsforebyggande arbetet som riktar sig till unga i riskmiljéer och avhoppare samt forhindrar
aterfall i kriminalitet.

Staden ska ocksa stirka det forebyggande och systematiska arbetet mot véld i nira relationer oavsett lder,

kon, etnicitet och funktionsvariationer genom fortsatt samarbete med bland annat Kvinnojouren.

Insatser inom Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ska anpassas efter den enskildes
behov och starka formagan att leva ett sjalvstandigt liv. Information och kommunikation under
handldggning, vid beslut och genomf6rande av stod och insatser ska vara tillgédnglig och anpassad efter
individens forutsattningar. Anhorigas situation ska uppmérksammas genom att stirka anhorigstodet.

En forutsattning for ett sjalvstandigt liv ar sysselsittning. I stravan att alla ska bidra till samhallet och ha en
egen forsorjning stélls krav pa eget ansvar och engagemang. Staden ska bidra till att ungdomar har tillgdng
till praktik och feriejobb, samt att vuxna har méjlighet att studera pd kommunal vuxenutbildning och vid
behov svenska for invandrare. Staden kan forbéttra sina moéjligheter att stétta invanare till egen
sysselsattning genom att effektivisera vigarna dit samt stirka stadens verktyg i frigan. Ett sitt ar att se 6ver
mgjligheten till och behovet av, kommunala arbetsmarknadsanstéllningar, exempelvis med fokus pa miljo
och social hallbarhet. Ett sidant arbete kan ske i samverkan med stadens egna verksamheter, upphandlade

leverantorer och foretag som ar verksamma i Sundbybergs stad.
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Ekonomisk hallbarhet

Niamnden ska sékerstilla god budgethéllning i alla verksamheter som ger forutsattningar for en
valfungerande och effektiv verksamhet. Arbetet med kostnadskontroll och arbetet for att minska inhyrd
personal ska fortsétta. Likasa ska medarbetarnas arbetssituation, med fokus pé socialsekreterare och

bistdndshandlédggare, utvecklas for att sikerstilla en effektiv och kvalitativ verksamhet.

Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen
handlingsplan.

Inom niamndens verksamhetsomraden finns ofta majlighet till extern finansiering genom bland annat EU-
medel. For att 6ka forutsattningar for externt finansierade insatser ska nimnden ta fram en plan fér hur
externa medel dterkommande kan finansiera insatser som inte omfattas av grunduppdraget och som bidrar
till battre maluppfyllelse.

Obligatoriska naimndindikatorer

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) av bistindsmottagare

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel
(%)

Brukarbedomning, individ- och familjeomsorg barn/unga, virdnadshavare, missbruksvard,
ekonomiskt bistdnd

Uppdrag
Kommunfullmiktige uppdrar till ndimnden att:

e  Starta ett pilotprojekt for att utveckla det uppsokande arbetet i syfte att motverka rekrytering av
barn och unga in i kriminalitet samt att motivera unga vuxna att lamna ett kriminellt levnadssatt.

Uppdraget aterrapporteras i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

e  Utveckla boendekedjan i syfte att fler far tillgang till tranings- och forsoksldgenheter. Uppdraget
aterrapporteras i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

e Inom ramen f6r "Sundbybergsjobb” som huvudregel kombinera arbetsmarknadsanstéllningar med
utbildningsinsatser. Dessa ska i forsta hand erbjudas inom ordinarie vuxenutbildning. Uppdraget

dterrapporteras i tertialrapport 2.

e Tillsammans med stadsmiljé- och trafikndmnden ta fram en plan for hur arbetsmarknadsinsatser
ska tillimpas inom stadsmiljo- och trafikndmndens verksamhetsomréde och inleda testverksamhet
under hosten 2024. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

e Infora arbetsskor till personal pa LSS-boende. Arbetet ska vara genomfort 1 september, 2024.

Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Pagaende uppdrag som faststillts i foregaende ars budget:

Tillsammans med naringslivet och de kommunala bolagen minska arbetslosheten for de personer
som star langst ifrdn arbetsmarknaden, genom arbetsmarknadssatsningar och genom att arbeta
med flera olika anstillningsformer. Uppdraget aterrapporteras under mandatperioden under
tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Starka det evidensbaserade valdsforebyggande arbetet genom att anvdnda nya metoder for unga i
riskmiljoer, avhopp samt forhindrande av aterfall i kriminalitet. Uppdraget aterrapporteras under

mandatperioden i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder:

Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Sakerstilla att namndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Delta i arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Ta fram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, aterkommande kan finansiera

insatser for 6kad kvalitet och méaluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebér en kommunbidragsram pa 661,6 mnkr f6r social- och
arbetsmarknadsniamnden f6r 2024. I ramen ingér kompensation for kostnader relaterad till

befolkningsforandringar samt behovsbedémda volymer.

Driftbudget Social-
och Namndens

arbetsmarknads- budget |Budget| Plan | Plan

namnden (Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intdkter 81,6 839| 839 839
Kommunbidrag 641,0 661,6 | 700,1| 728,0
Budgeterade intakter 722,6 745,5| 784,0| 811,99
Driftkostnader 721,1| 744,3| 782,3| 810,0
Avskrivningar 1,5 1,1 1,5 1,7
Internranta 0,1 0,1 0,2 0,2
Budgeterade
kostnader 722,6 745,5| 784,0| 811,99
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,6 1,0 2,6 1,0
I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intdkter mellan néamnder.
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Forskolenamnden

I Sundbyberg utvecklas och lir alla barn i en likvirdig och trygg forskola

Forskolenamnden ansvarar for Sundbybergs forskoleverksamhet i form av forskola, pedagogisk omsorg och
oppen forskola for barn upp till fem &r. Namnden ger ocksa tillstdnd och bidrag till enskild férskoleverk-
samhet och utovar tillsyn av den. Sundbybergs forskolor ska ge alla barn i staden en god start och likvardiga
mojligheter till lek, utveckling och trygghet. Namnden ska aven se till att personalen far bra och ratt
forutsittningar att utvecklas och trivas i verksamheten.

Utifrén de tre héllbarhetsomradena ska férskolenamnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett héllbart Sundbyberg i
verksamheten. Stadens forskolor ska praglas av en god och giftfri inne- och utomhusmilj6 som framjar lek

och utveckling. Genom vistelse och lek i naturen lar sig barnen om stadens viktiga gronomraden.

Forskolan ska fortsatta sitt goda arbete med att lyfta klimatperspektivet kopplat till mat, avfall och skrap
tillsammans med barnen. Namndens verksamheter ska praglas av en cirkular syn pa konsumtion och
fortsatta arbeta for att 6ka atervinning och &terbruk.

Social hallbarhet

I Sundbyberg ska alla barn ha jamlika livsvillkor och livschanser och fa det stod de har ritt till oavsett var i
staden de bor. Forutsiattningarna for en lyckad skolgang borjar i forskolan och alla barn ska ges moéjlighet att
inhdmta de kunskaper och férmégor de behdver for att klara skolan pa lang sikt. Spraket ar nyckeln till
kunskap och darfor ska forskolan prioritera sprakutvecklande insatser och kontinuerligt kartlagga
sprakdomaéner.

Forskolan har ett viktigt kompensatoriskt uppdrag och en betydande funktion i stadens férebyggande och
trygghetsskapande arbete. En hég inskrivningsgrad och samverkan med andra verksamheter, sisom
socialtjanst, utgor viktiga delar av detta arbete. Namndens verksamheter ska vara tillgdngliga. Darfor ska
verksamheten fortsétta arbeta innovativt med att tillgodose alla barns behov, till exempel genom digitala
verktyg och en bredd av yrkeskategorier bland verksamhetens personal.

En hog andel utbildad personal dr en forutsattning for den pedagogiska kvaliteten i forskolan. Andelen
personal med utbildning ska darfor vara fortsatt h6g och antalet barn per pedagog lagt. Alla barn ska ha god
tillgdng till forskollararledd undervisning i forskolan. Kontinuitet i arbetsgruppen genom en 14g andel
timanstéllda bidrar till trygghet hos bade barn och personal. Darfor ska arbetet med rétt till heltid fortsatta

och andelen timanstéillda i nimndens verksamheter minska.

En bra arbetsmiljo for forskolans medarbetare &r ytterligare en viktig forutsattning for en forskola av hog
kvalitet. Namnden ska stiarka arbetsmiljon genom att se 6ver och sakerstalla utbudet av arbetsklader samt
genom att infora arbetsskor for verksamhetens personal. Dartill ska inférandet av sex timmars arbetsdag i
forskolans verksamheter utredas.

Forskolornas fysiska miljo ska vara pedagogiskt utformad. Forskolegardarna ska genom utformning och

belysning inbjuda till lek och rorelse.
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Ekonomisk hallbarhet

Niamnden ska sikerstilla en god budgethallning i alla verksamheter, vilket ger forutsittningar for en
vilfungerande och effektiv verksamhet utifrin de behov som finns hos nimndens malgrupp. Arbetet for att
motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen handlingsplan.

Niamnden ska fortsitta arbetet for att sikerstélla en kostnadseffektiv och héllbar lokalanvindning.

Obligatoriska naimndindikatorer

Personaltéthet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal

Antal timanstéllda

Andel utbildade lasare i metoden hoglasning med dialog, (%)

Andel utbildade pedagoger i kommunikationsstod, (%)

Antal aktiviteter utifran stadens plan for giftfria barnverksamheter

Uppdrag
Kommunfullméiktige uppdrar till nimnden att:

e Gora en 6versyn av och siakerstélla en enhetlig hantering och utbud av arbetsklader. Uppdraget ska

rapporteras i tertialrapport 1.

e Infora tillgang till arbetsskor. Arbetet ska vara genomfort 1 september, 2024. Uppdraget ska
rapporteras i tertialrapport 2.

e Utreda effekterna av och forutsattningarna for inforandet av sex timmars arbetsdag. Utredningen

ska vara klar 1 september 2024 och rapporteras i tertialrapport 2.
Pagaende uppdrag som faststillts i foregiende ars budget:

e  Genomfora extra satsningar for att starka barnens sprakutveckling med evidensbaserad
utvirdering for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter ska érligen rapporteras i

tertialrapport 2.

e  Avveckla paviljonger inom Sundbybergs stads forskolor och skolor och sikerstilla behovet av
funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla forskolebarn och elever. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

Uppdrag till samtliga ndmnder:

e Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e  Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

e Deltai arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka

ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
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Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i namndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2.Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet
ska rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Tafram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, &terkommande kan finansiera

insatser for okad kvalitet och maluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebir en kommunbidragsram pa 422,4 mnkr for forskolendmnden ar 2024.
I ramen ingér ocksd kompensation for volymkostnader relaterade till befolkningsférandringar och behovs-

bedémda volymer. Investeringsramen for budgetéret 2024 uppgar till 3,0 mnkr.

Driftbudget Niamndens
Forskolendmnden budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intakter 49,9 432 432 432
Kommunbidrag 394,5| 422,4| 437,3| 4541
Budgeterade intakter 444,4 | 465,6 | 480,5| 497,3
Driftkostnader 442,5| 4633 | 477,6| 494,2
Avskrivningar 1,8 2,1 2,7 2,9
Internranta 0,1 0,2 0,3 0,2
Budgeterade
kostnader 444,4 465,6 | 480,5| 497,3
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,0 3,0 3,5 3,5
I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan nédmnder.
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Aldrenamnden

Sundbyberg har alla dldre tillgang till forebyggande stod och en trygg dldreomsorg av hog
alitet.

Aldrenimnden ansvarar for insatser for personer éver 65 ar. S& som #ldreomsorg, hemtjinst, trygghetslarm,
dagvard, korttidsboende med mera. Hit hor ocksa beslut om fardtjanst, sarskilda boendeformer och att leda
hélso- och sjukvarden samt rehabilitering. Namnden sékerstéller en god och trygg omsorg som skapar
mervirde for stadens dldre. Sundbyberg ska vara en trygg och majliggorande stad att aldras i.

Utifran de tre hallbarhetsomradena ska dldrendmnden prioritera féljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Aterbruk och cirkulir konsumtion inom nimndens verksamheter ska frimjas, till exempel

genom aterbruk av inventarier mellan verksamheter.

Social hallbarhet

Sundbyberg ska vara en stad dar det ar tryggt att bli dldre. Insatser och stod ska syfta till att stiarka den
aldres position i samhillet och vara inkluderande och utvecklande.

Stadens dldreomsorg priglas av omtanke for bade omsorgstagare och personal. Verksamheten ska sétta
omsorgstagaren frimst och erbjuda vird och omsorg med hog kompetens. Aldrenimnden ska arbeta for att
o0ka omsorgstagarens sjalvbestaimmande genom ramtid samt méjlighet och tillgang till sociala aktiviteter.
Trygghet, respekt och kontinuitet i motet mellan personal och omsorgstagare ska préagla verksamheten.
Inom bistdndsbedémningen ska rattssdkerheten, likstélligheten och jamstalldheten stiarkas for att
sdkerstilla en likvardig dldreomsorg inom hela staden.

Maltiden ir en viktig h6jdpunkt pa dagen och ska priglas av en god méltidsmiljé. Verksamheten ska
fortsitta det goda arbetet med maltidsuppfoljning och -utveckling for att se till att omsorgstagarna far i sig

god och naringsrik mat.

Sundbybergs dldre ska fortsatt erbjudas sociala, kulturella och fysiska aktiviteter i en 6ppen och
forebyggande verksamhet som bidrar till gemenskap och ett aktivt och meningsfullt liv. Aldrenimnden ska
aven fortsitta sitt goda arbete med uppsokande insatser och erbjuda aktiviteter, verksamhet och
anhorigstod som ar inkluderande och tillgangliga, for att pé sé vis né ut till fler dldre i staden och motverka
ofrivillig ensamhet.

Sprak ar en forutsiattning for omsorgstagarens trygghet och en god och séker vard. Darfor ska arbetet med

sprakutbildning for att stirka personalens sprikkunskaper fortsitta och utvecklas.

Namnden ska verka for en god arbetsmiljo for samtliga anstéllda inom verksamheten. For att 6ka
tryggheten och kontinuiteten bland personalen ska bemanningen av sjukskoterskor 6ka och antal
timanstallningar minska. Inférandet av arbetsskor for personalen inom hemtjanst och sarskilt boende ar
ytterligare exempel pé satsningar som bidrar till en battre arbetsmiljo.
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Ekonomisk hallbarhet

Niamnden ska sikerstilla god budgethallning i alla verksamheter och pé sa vis skapa forutséttningar fér en
vilfungerande och effektiv verksamhet utifrn givna mél och behov hos nimndens malgrupper. Arbetet for
att motverka ekonomisk brottslighet inom namndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen handlings-

plan.

Stodet och arbetet med vilfardsteknik ska utvecklas for att ge battre forutséattningar for en effektiv
verksamhet av hog kvalitet, med omsorgstagarens basta i fokus. En forutsattning for detta ar att hoja den
digitala kunskapen och mognaden béde inom verksamheterna och hos stadens aldre.

Obligatoriska namndindikatorer

Andel av invanare 80+ med insatser inom séarskilt boende, (%)

Andel av invanare 80+ inom hemtjinst, (%)

Andel heltider inom hemtjéanst och sarskilt boende inom egen regi, (%)

Andel patienter inom sérskilt boende med riskbedomningar i Senior Alert, (%)

Andel underskoterskor inom hemtjanst, (%)

Uppdrag
Kommunfullméktige uppdrar till nAimnden att:

e Oka bemanningen av sjukskéterskor inom sérskilt boende med utgdngspunkt i god och néra vérd.
Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1.

e Utreda hur dldreomsorgens 6ppna och forebyggande verksamhet kan 6ka inkludering, jaimlikhet
och tillganglighet for att attrahera fler besokare och deltagare. Utredningen ska rapporteras i
tertialrapport 2.

e Infora tillgéng till arbetsskor for personal inom hemtjinst och sirskilt boende. Arbetet ska vara
genomfort 1 september, 2024. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Pagiende uppdrag som faststillts i foregiende ars budget:

e Erbjuda personalen mojligheter till sprakutbildning, fortbildning och karriarsutveckling under
arbetstid. Uppdraget ska rapporteras arligen i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga ndimnder:

e Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

e  Sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

e Deltai arbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.
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e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i namndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e  Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Tafram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, &terkommande kan finansiera

insatser for 6kad kvalitet och maluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

35



skatt for &r 2024 - KS-0260/2023-20 Sundbybergs stads budget 2024 med plan 2025 - 2030 samt utdebitering av kommunalskatt for & 2024 : Sundbybergs stads budget 2024 och plan 2025-2030 - S+V+C+MP gemensamma férslag den 18 oktober 2023

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebér en kommunbidragsram pa 395,1 mnkr for dldrendmnden ar 2024. I
ramen ingar medel for kompensation for kostnader relaterade till befolkningsférandringar samt

behovsbedémda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2024 &r 9,5 mnkr.

Driftbudget Niamndens
Aldrendmnden budget Budget | Plan | Plan
(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intakter 82,0 73,1 73,1 73,1
Kommunbidrag 372,1 395,1 | 412,0| 429,5
Budgeterade intakter 454,1 468,2 | 485,1| 502,6
Driftkostnader 450,8 | 464,4| 480,3| 498,1
Avskrivningar 3,2 3,5 4,3 4,0
Internranta 0,2 0,3 0,5 0,5
Budgeterade
kostnader 454,1 468,2 | 485,1| 502,6
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 9,7 9,5 2,3 2,3
I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intdkter mellan néamnder.
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Kultur- och fritidsnamnden

I Sundbyberg har invanarna tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur-, biblioteks- och fritidsverksamheten samt
for stadens idrottsanlaggningar. Namnden ar huvudman for den kommunala kulturskolan och féaltverksam-
heten samt svarar for koloniverksamheten. Kommunens ungdomsmottagning ligger ocksd inom nimndens

ansvarsomréde.

Utifrén de tre héllbarhetsomradena ska kultur-och fritidsndmnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Namnden ska implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg. Under 2024 kommer ett
strukturerat arbete med héllbar drift av alla lokaler och anlaggningar att prioriteras for att bidra till en
langsiktigt miljomassig hallbarhet genom att minska milj6- och klimatpaverkan fran all kultur- och
idrottsverksamhet.

Social hallbarhet

Alla barn och unga, oavsett forutsattningar, ska kunna ta del av stadens kultur-, idrotts- och foreningsliv.
Magjlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter ar en viktig skyddsfaktor for att forebygga utanforskap och

kriminalitet. Namnden kommer under mandatperioden att delta i arbetet med Hallonbergslyftet.

Sundbyberg ska vara en rik kulturstad for alla aldrar med bade kultur och konst i véara offentliga miljoer. For
att majliggora detta ska samarbete bade inom staden och med andra aktorer starkas.

Studieférbunden ger moéjligheter till larande hela livet och ar viktiga aktorer i utvecklingen av det
demokratiska samhallet. Nar den nationella nivan drar ner kraftigt pa stodet, sa gar Sundbybergs stad
motsatt vag och prioriterar i stéllet att 6ka stodet.

Under 2024 kommer Galleri Ung, utstéllningsverksamhet for barns och ungas konst, att utvecklas med
malsédttningen att bli mer publik och finnas pa flera platser i staden for att né fler sundbybergare.

Ekonomisk hallbarhet

Niamnden ska sikerstilla god budgethallning for en vélfungerande och effektiv verksamhet utifran givna
mal och malgruppernas behov. Ett prioriterat mal under dret kommer vara att se 6ver lokalanvindning f6r
fritidsgérdsverksamhet och ta fram en plan for att samnyttja dessa med andra verksamheter i staden. Detta
med malet att utveckla den egna fritidsverksamheten och att den ska vara tillganglig pa flera platser i

staden.

Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen
handlingsplan.
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Obligatoriska naimndindikatorer

Andel aktiva i en idrottsforening (7—25 &r)

Andel aktiva i Kulturskolan (4—18 ar)

Nyttjandegrad uthyrda timmar i ndimndens lokaler

Energianvindning idrottsanldggningar

Uppdrag
Kommunfullmiktige uppdrar till nimnden att:

e Tafram en plan fér samnyttjande av lokaler for fritidsgdrdsverksamhet och annan kommunal

verksamhet sdsom skolverksamhet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

e Tafram en plan for langsiktig finansiering, hallbar drift och 6kad nyttjandegrad av lokaler och
idrottshallar. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

e  Utveckla, stirka och tillgdngliggora fritidsverksamheten pé flera platser i kommunen. Detta med
fokus pa att fanga upp fler barn och ungdomar samt ge mojlighet till en meningsfull och aktiv fritid

och i samarbete med foreningslivet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.
o Oka stodet till studieférbunden.

Pagiende uppdrag som faststiillts i foregiende ars budget:

e Infora “Arets kulturstadsdel”. Arbetet rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Tillsammans med Forvaltaren och andra fastighetsédgare i staden ta fram forslag pa vaggar for
muralmalningar. Uppdraget redovisas i tertialrapport 1.

e Utreda och etablera en 6ppen vigg for konstyttring som exempelvis graffiti. Uppdraget rapporteras
i tertialrapport 2.

e Gora en forstudie av Sundbybergs IP for optimal anvindning for idrottsindamal. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2.

o Tillgéngliggora fler ytor i Milot for idrottsaktiviteter och foreningsverksamhet. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2.

e  Gora kulturskolan mer tillganglig for fler genom att erbjuda en breddad verksamhet och arbeta

aktivt med att na ut till stadens invénare i alla stadsdelar. Uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.
Uppdrag till samtliga ndimnder:

e Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under

mandatperioden.

e Sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafiknamnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

e Deltaiarbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.
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e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i naimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e  Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Tafram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, &terkommande kan finansiera

insatser for 6kad kvalitet och maluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebéar en kommunbidragsram pa 160,0 mnkr f6r kultur- och
fritidsnamnden. Investeringsramen for budgetéret 2024 ar 10,0 mnkr, varav 8,0 mnkr ar avsedda for

ersdttningsinvesteringar.

Driftbudget Kultur- | Nsmndens
och fritidsnamnden budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intakter 28,5 29,2 29,2 29,2
Kommunbidrag 145,5 160,0 | 164,9| 169,9
Budgeterade intakter 174,0 189,2 | 194,1| 199,1
Driftkostnader 161,2| 177,4| 180,0| 183,3
Avskrivningar 11,9 10,9 12,3 14,0
Internranta 1,0 0,9 1,8 1,8
Budgeterade
kostnader 174,0 189,2 | 194,1| 199,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 13,8 10,0 20,4 17,8
- Varav ersdttnings- 79 80 151 95
investeringar ’ ’ ’ ’
I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intdkter mellan namnder.
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Stadsmiljo- och trafiknamnden

I Sundbyberg frimjas klimatsmart mobilitet och staden ar trygg, snygg och tillginglig for alla

Stadsmiljo- och trafikndmnden ansvarar for att forvalta och skota stadens offentliga trafik- och stadsmiljo.
Namnden ska driva Sundbybergs hallbarhetsarbete framét i linje med stadens mobilitetsprogram samt
program for ett hallbart Sundbyberg och fokusera pa mobilitetsmojligheter som minskar utslappen och
skapar en trygg stad for alla. Darutover ska verksamheten i nimnden forvalta stadens naturreservat,
naturomraden och den offentliga miljon i staden pa ett sitt som fraimjar den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster. Dartill har stadsmiljo- och trafiknamnden under 2023 fatt flera tillkommande
ansvarsomraden, bland annat markupplatelser.

Utifran de tre hallbarhetsomradena ska stadsmilj6- och trafikndmnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. En av de hogsta prioriteringarna for verksamheten i stadsmiljo- och trafikndmnden ar att
minska utslappen, med ett sarskilt fokus pa vagtrafiken. Det ar darfor helt nodvandigt att minska biltrafiken
i Sundbyberg om stadens andel av klimatutsldppen, luftféroreningar och trangsel ska minska. Darfor ska
infrastrukturen fortsatt planeras efter de klimatsmarta, yteffektiva och hélsoframjande trafikslagen gang-,
cykel-, och kollektivtrafik i namndens arbete med att revidera stadens mobilitetsprogram.

For att nd malen om att minska utsldppen i kommunkoncernen finns det flera forbattringsmojligheter inom
stadens fordonsbestand, exempelvis stadens vinterviaghéllning. Utsldppen fran stadens fordon méste
minska, i synnerhet frn stadens arbetsmaskiner. Det finns goda forutsittningar for bade minskade utslapp,
energieffektivitet och ekonomisk I6nsamhet i omstéllningen av arbetsmaskiner. Vidare ska stadens gang-
och cykelvigar vara anvindbara aret runt. Darfor fir nimnden i uppdrag for 2024 att utreda hur stadens
vintervighallning kan forbattras. Det 1angsiktiga malet dr att vintervighallningen ska vara fossilfri och
innovativ, prioritera framkomlighet for gang-, cykel- och kollektivtrafik samt vara jamlik i stadens alla

stadsdelar.

Pa flera platser i Sundbyberg ar luften idag skadlig — framfor allt for barn och &ldre. Det visar bade stadens
egna luftmitningar och andra matningar som gors i Stockholms léan. Darfor ges nimnden i uppdrag for
2024 att vidta sarskilda atgiarder pa de platser dar luftkvaliteten dr som sdmst, exempelvis genom att inféra
miljozoner. Genom att implementera atgirder for att minska luftféroreningarna skapas forutsattningar for
att fa renare luft och en mer trivsam stadsmiljo i Sundbyberg.

Utover att minska utsldppen dr ndmndens viktigaste prioritering att stirka den biologiska mangfalden.
Stadens parker, naturomraden och offentliga milj6 ar viktiga f6r sundbybergarna, men dven for att mildra
effekterna av klimatférandringar med 6kande temperaturer och kraftig nederbord. Klimatforandringar ar
forodande for den biologiska méngfalden och livsmiljon och darfér maste staden klimatanpassas. Genom ett
fortsatt fokus pa sommargégator, att varna stadens gronomraden och skapa ytor for uppsamling av 6kade
mingder dagvatten med fler trid och skuggiga miljéer formas en stad som bade fraimjar biologisk méngfald

och framtidens mobilitet.
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Social hallbarhet

Sysselsittning och att kunna forsorja sig sjilv spelar en viktig roll i en manniskas liv. For manniskor som
saknar sysselséttning och framfor allt for dem som av olika skil har en extra svag stillning pa arbetsmark-
naden, kan det vara nodviandigt med extra vigledning, arbetstraning och praktik. Tillsammans med social-
och arbetsmarknadsnimnden ska nimnden darfor utreda mgjligheterna att tillimpa arbetsmarknads-

insatser inom nadmndens verksamhetsomraden.

Namnden ska vidare fortsatt prioritera arbetet med att minska otryggheten och 6ka framkomligheten pa
Sundbybergs offentliga ytor genom att arbeta med belysning och slyrojning i stadens alla stadsdelar. Arbetet
ska framst prioriteras pé platser och omraden dar den upplevda otryggheten bedoms vara storst. Nar
trafikmiljon och gaturummet planeras for att sakerstélla framkomlighet och tillganglighet for alla stadens
invénare skapas en stad som bade minskar utslappen och finns till f6r alla. En stadsmilj6é med trygga
offentliga ytor och méanniskor i fokus, inte bilar, starker den sociala hallbarheten.

Ekonomisk hallbarhet

Niamnden ska sikerstilla god budgethéallning i alla verksamheter som ger forutsittningar for en
vilfungerande och effektiv verksamhet utifran givna mél. Namndens verksamheter ska vara oberoende av
inhyrd personal, sikerstélla en hog grad av kostnadskontroll samt en langsiktigt hallbar investeringsniva
med en hogre prognossikerhet i planerade investeringar.

Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet inom ndmndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen
handlingsplan.

Obligatoriska naimndindikatorer

Offentliga laddplatser i Sundbyberg, antal

Andel utslappsfria arbetsfordon i nimndens verksamhet, andel (%)

Andel utslappsfria tunga fordon i namndens verksamhet, andel (%)

Trafiksikerheten pa gang- och cykelvigar ar bra och/eller mycket bra, andel (%)

Uppdrag
Kommunfullmiktige uppdrar till nimnden att:

e Utreda atgarder for forbattrad luftkvalitet inom kommunen dér luftkvaliteten ar hilsovadlig, till
exempel genom miljozoner. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 och vara fiardigt senast 31

oktober 2024.

e Utreda hur stadens vintervaghallning kan bli fossilfri och uppdatera riktlinjerna for
vintervaghallning i syfte att 6ka framkomligheten i staden. Uppdraget ska rapporteras i
tertialrapport 1 och utredningen ska vara fardig senast 30 september 2024.

e Revidera och uppdatera stadens mobilitetsprogram. Uppdraget ska vara fardig senast 31 december

2024 och rapporteras i arsredovisningen.

e Tillsammans med social- och arbetsmarknadsndmnden ta fram en plan f6r hur arbetsmarknads-
insatser ska tillimpas inom stadsmiljo- och trafiknimndens verksamhetsomrade, och inleda
testverksamhet under hosten 2024. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Pagaende uppdrag som faststillts i foregaende ars budget:

e  Fortsétta forhandlingarna med Region Stockholm och Stockholms Lanstrafik i syfte att starka
busstrafiken genom Ursvik. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga naimnder:

e Deltaiarbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

e  Sikerstilla att ndimndens fordonsflotta dr klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e Deltaiarbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

e Ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska

rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Tafram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, &terkommande kan finansiera
insatser for 6kad kvalitet och méaluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebér en kommunbidragsram pa 92,3 mnkr for Stadsmiljé- och

trafikndmnden for ar 2024. Investeringsramen for budgetéret 2024 dr 230,1 mnkr.

Driftbudget
Stadsmiljo- och Nimndens
trafikndmnden budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026

Intakter 104,5 111,5| 112,6| 112,6
Kommunbidrag 86,2 92,3| 94,9| 97,5
Budgeterade intakter 190,7 203,8 | 207,5| 210,14
Driftkostnader 116,6 | 122,2| 105,4| 101,3
Avskrivningar 62,2 68,1 73,2 79,3
Internranta 11,9 13,5 28,9 29,5
Budgeterade
kostnader 190,7 203,8 | 207,5| 210,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 253,3 230,1 307,6 373,5

- Varav ersdttnings- 61,5 90,0 99,5 106,3
investeringar
I namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intdkter mellan namnder.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Sundbybergs stads bygglovs- och tillstandsprocesser ér littillgingliga och digitaliserade
med en hog grad av service

Byggnads- och tillstindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet, miljo- och hilsoskyddsomradet och alkohol- och tobakslagstiftningen
samt livsmedelskontroll. Namndens arbete for att fullflja sitt ansvarsomréde bidrar till att Sundbybergs
stads service ar lattillganglig, digitaliserad och av hog kvalitet for séval stadens invénare som aktérer och

niringsidkare.

Utifrén de tre héllbarhetsomradena ska byggnads- och tillstindsndmnden prioritera f6ljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett héllbart Sundbyberg i
verksamheten. Namndens framsta prioritet for miljomassig hallbarhet ar att genom tillsyn kontrollera
lagefterlevnad, vilket i sin tur framjar en hallbar utveckling utifrdn miljomalen. Tillsynsarbetet syftar till att
uppna en god folkhilsa och en sund inomhusmilj6é samt till att minska samhallets och miljofarliga
verksamheters miljopaverkan. Matning av luftkvaliteten och 6vervakning av vattenkvaliteten i stadens
vattenforekomster sdsom Brunnsviken, Igelbdcken, Billstadn och Ballstaviken/Ulvsundasjon ger en bild av
miljons tillstdnd och utgér en grund for att bedoma om miljokvalitetsnormer och miljomal uppnaés.
Sundbyberg ska vara en trivsam plats med nérhet till bide gronska och goda kommunikationer dar
byggandet gir hand i hand med framtidens mobilitet.

Social hallbarhet

Sundbyberg ska vara en trivsam plats med nérhet till bade gronska och goda kommunikationer for alla,
oavsett funktionsvariation, att leva, jobba, bo och fungera i. Staden ska ligga i framkant nir det giller
tillganglighet och anvindbarhet samt agera foredome for de naringsidkare, aktorer och organisationer som
verkar i staden. Namnden overvakar att tillgdnglighetskraven f6ljs, bland annat genom att 6ka
medvetenheten om tillganglighetsaspekter hos samtliga aktorer som bygger och verkar i staden. Namnden
ska bidra till god folkhilsa och skapa en sdker stad genom regelbundna livsmedelskontroller och

restaurangtillsyner.

Sundbyberg ska vara en trygg och attraktiv kommun med en service i bygglovs- och tillstdndsprocesser som
genomsyras av en hog grad av tillgédnglighet och gott bemé&tande. Det dr nodvandigt att sékerstilla att
stadens informationskanaler ar bade tillgangliga och enkla for allmdnheten att navigera. I budgeten for ar
2024 ges byggnads- och tillstdndsndmnden darfor i uppdrag att utveckla och starka kommunens

informationskanaler kring service, bygglovs- och tillstandsprocesser.

Ekonomisk hallbarhet

Niamndens verksamhet ar i hog grad finansierad av intidkter. De delar av namndens verksamhet som ar
intaktsfinansierade ska praglas av sjalvkostnadsprincipen. Alla verksamheter ska arbeta for en
valfungerande och effektiv verksamhet utifran givna mél. Arbetet for att motverka ekonomisk brottslighet
inom namndens verksamheter ska fortlopa enligt antagen handlingsplan.
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Obligatoriska naimndindikatorer

Foretagarnas betyg p4 kommunens service (NKI) enligt Oppna jimforelser OJ (Insikt) — Bygglov,
livsmedelskontroll, serveringstillstind

NKI i respektive verksamhetsomréde i Sundbyberg som uppnar minst ett virde som motsvarar
medelvardet i gruppen av storstader och storstadsnara kommuner

Antalet dygn PM10-halterna respektive antalet timmar NO2-halterna varit hgre 4n mélvardena under
aret

Uppdrag
Kommunfullméiktige uppdrar till nimnden att:

e Utveckla naimndens kommunikations- och informationskanaler i syfte att stirka kommunens
service till medborgare och aktorer, med sérskilt fokus pa bygglov, marklov och tradfallningar.
Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 1 och tertialrapport 2 under mandatperioden.

Pagaende uppdrag som faststiillts i foregiende ars budget:

e  Maita och 6vervaka luftkvaliteten pa ytterligare platser i Sundbyberg dar luftkvaliteten bedéms som
samst. Rapportera arbetet och resultatet av luftkvalitetsmatningarna i tertialrapport 1,

tertialrapport 2 och arsredovisning.

e  Genomfora atgarder for att nimndens N6jd-kund-index ska 6ka inom samtliga av nimndens
verksambheter i syfte att sdkerstdlla hogsta mojliga serviceniva i alla kontakter med medborgare och
naringsliv. Arbetet ska rapporteras arligen i tertialrapport 2

Uppdrag till samtliga ndmnder:

e Delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2 under
mandatperioden.

e  Sikerstilla att nimndens fordonsflotta dr klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av stadsmiljo-
och trafikndmnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

e Deltaiarbetet for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra ska arbeta for att motverka
ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter enligt beslutad handlingsplan.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2 under planperioden.

e Tafram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens verksamheter. Arbetet ska
rapporteras i tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Ta fram en plan for hur externa medel, till exempel EU-medel, dterkommande kan finansiera
insatser for 6kad kvalitet och maluppfyllelse. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebér en kommunbidragsram pa 16,9 mnkr for byggnads- och

tillstindsndmnden for &r 2024. Investeringsramen for budgetaret 2024 &r 1,8 mnkr.

Driftbudget
Byggnads- och Namndens

tillstdnds-namnden budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intakter 9,4 10,7 10,7 12,2
Kommunbidrag 15,1 16,9 17,5 18,0
Budgeterade intakter 24,5 27,6 28,2 30,2
Driftkostnader 23,7 27,5 27,3| 29,3
Avskrivningar 0,8 0,1 0,9 0,9
Internranta 0,0 0,0 0,1 0,0
Budgeterade
kostnader 24,5 27,6 28,2 30,2
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,0 1,8 0,0 0,0
I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan néamnder.
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Overférmyndarnadmnden

Overformyndarnimnden ansvarar for att fullgora stadens uppgifter i 6verformyndarfragor, besluta om

forordnande av forvaltare och gode min samt att utova tillsyn 6ver deras verksamhet.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 4,5 mnkr for 6verformyndarndmnden for

ar 2024. Overférmyndarnimnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Namndens
Overformyndarndmnden |  budget | Budget | Plan Plan
(Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 4,3 4,5 4,6 4,8
Budgeterade intakter 4,3 4,5 4,6 4,8
Driftkostnader 4,3 45 4,6 4,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader
4,3 4,5 4,6 4,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder.
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Valnamnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Ndmnden genomfor de allménna valen pa lokal
niva och EU-valet. Ndamnden ser bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare samt svarar for
fortidsrostningen. Att arbeta for att 6ka valdeltagandet 4r en av namndens uppgifter. Vid sidan om den

lokala valmyndigheten finns en regional och en central valmyndighet.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméaktiges budget innebéar en kommunbidragsram pa 1,5 mnkr fér valnimnden for ar 2024.
Valndmnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Namndens
Driftbudget budget |Budget| Plan | Plan

Valnamnden (Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intakter 0,0 1,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 0,5 1,5 0,6 3,1
Budgeterade intakter 0,5 2,5 0,6 3,1
Driftkostnader 0,5 2,5 0,6 3,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade
kostnader 0,5 2,5 0,6 3,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
I namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder.

47



skatt for &r 2024 - KS-0260/2023-20 Sundbybergs stads budget 2024 med plan 2025 - 2030 samt utdebitering av kommunalskatt for & 2024 : Sundbybergs stads budget 2024 och plan 2025-2030 - S+V+C+MP gemensamma férslag den 18 oktober 2023

Kommunfullmaktiges revisorer

Revisorerna granskar stadens och ndmndernas verksamheter pa uppdrag av kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges budget

Budgeten innebar en kommunbidragsram pa 2,1 mnkr f6r kommunfullmaktiges revisorer for ar 2024.

Kommunfullmaktiges revisorer har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Namndens
kommunfullmaktiges budget |Budget| Plan Plan
revisorer (Mnkr) 2023 2024 | 2025 | 2026
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 2,0 2,1 2,1 2,2
Budgeterade intakter
2,0 2,1 2,1 2,2
Driftkostnader 2,0 21 21 22
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade
kostnader 2,0 2,1 2,1 2,2
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

I ndmndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan namnder.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs Stadshus AB

Overgripande mil

Sundbybergs stadshus AB ska fortsatta att, utifran
agardirektiv, vara stadens instrument for styrning och
uppfoljning av den verksamhet som drivs i
bolagsform.

Sundbyberg stadshus AB (SSAB) ska vara en foregéngare i klimatarbete och som arbetsgivare och ska
fortsdtta att, utifran dgardirektiv, vara stadens instrument for styrning och uppfoljning av den verksamhet
som bedrivs i bolagsform.

Med tydliga dgardirektiv och finanspolicy kan stadshuskoncernen vara en central aktor i utvecklingen av
Sundbyberg. Moderbolaget ska samordna och tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pé ett
fordelaktigt sétt for alla sundbybergare.

Bolagens roll i klimatomstallningen ar av stor vikt for staden. Koncernens verksamheter ska vidta atgarder
for att vara fossilbranslefria. Solenergilosningar ska byggas pa koncernens fastigheters tak dar sa ar majligt.

Att stilla om bolagens fordonsflotta och att arbeta for en klimatneutral verksamhet kommer vara centralt

kommande aren.

Digitaliseringens majligheter ska utvecklas. Sundbybergs stadsnitsbolag bidrar till en god digital
infrastruktur till stod for badde den interna verksamheten och boende, bestkare och verksamma i
Sundbyberg.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB och dess bolag ska tillse en effektiv lokalanvindning.
Samtliga bolag i koncernen ska erbjuda platser till stadens sommarjobbserbjudande och traineetjanster.
Under 2024 ska Sundbybergs stadshus AB:

e Isamverkan med stadens arbetsmarknadsenhet erbjuda arbetsplatser i enlighet med
Sundbybergsjobb.

e Samordna arbetet med kommunkoncernens digitalisering och 6ka den digitala mognaden.

Uppdrag som faststillts i foregaende ars budget som ej uppfyllts fors over till 2024 och
aterrapporteras i tertialrapport 1.
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Fastighets AB Forvaltaren

Overgripande mal

Fastighets AB Forvaltaren ska forvalta, utveckla och
bygga bostidder. Bolaget ska bidra till en héllbar
utveckling och arbetet med Agenda 2030.

Forvaltarens bostadsutbud ska vara varierat med olika upplatelseformer, storlekar och hyresnivaer.
Bostadspolitiken ska dven ha en social dimension som stérker tryggheten och motsvarar de behov som
hyresgasterna har i sina boenden och i livsmiljon. Trygghetsskapande insatser bor beaktas.

Genom att stadens bostadsbolag Fastighets AB Forvaltaren ges uppdraget att dven bygga nya bostader kan
det bidra till ett battre utbud av bostéder, forebygga segregation och samtidigt préva innovativa 16sningar

for ett hallbart byggande i bred bemarkelse.

Bolaget ska ha en volym som ger bolaget en realistisk mojlighet att ta sitt sociala bostadsansvar. Barridrerna
mellan stadens olika delar ska 6verbryggas och alla stadsdelar ska ha ett varierat och blandat bostadsutbud.
En méngfald av upplételseformer i alla nybyggnationer ska efterstravas. Fastighets AB Forvaltaren kan
bidra genom utvecklingen av sitt fastighetsbestand. Bolaget ges mgjlighet att vixa och bli ett verktyg for att
bidra till ett hallbart Sundbyberg.

Under 2024 ska Fastighets AB Forvaltaren:

¢ Intensifiera trygghetsarbetet i Forvaltarens bostdder genom att 6ka kontrollen av
andrahandsuthyrning och utreda olika metoder for att forhindra missbruk och drogforséljning i
fastighetsbestandet.

e Blien del av stadens arbete med metoden Bostad forst genom att bistd med bostéader.

e Arbeta aktivt med att 6ka den hallbara mobiliteten i befintligt bestand.

Uppdrag som faststillts i foregaende ars budget som ej uppfyllts fors over till 2024 och
aterrapporteras i tertialrapport 1.

50



skatt for &r 2024 - KS-0260/2023-20 Sundbybergs stads budget 2024 med plan 2025 - 2030 samt utdebitering av kommunalskatt for & 2024 : Sundbybergs stads budget 2024 och plan 2025-2030 - S+V+C+MP gemensamma férslag den 18 oktober 2023

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Overgripande mal:

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska forsorja
stadens verksamheter med dndamalsenliga och
hallbaralokaler. Bolaget ska forvalta, forvarva,
avyttra, bygga och utveckla fastigheter samt
lokaler for stadens rakning.

Bolaget ar stadens fastighetsbolag for verksamhetslokaler, fastigheter och bostédder for sociala &ndamal.
Bolaget har som uppgift att forvalta stadens fastigheter samt hyra in och férvalta lokaler till stadens olika
verksamheter samt bedriva projektverksamheten avseende lokaler till stadens olika verksamheter. Bolaget
representerar aven staden vid ny-, till- och ombyggnation. Bolaget bidrar till att effektivisera och
rationalisera kommunkoncernens lokalutnyttjande genom att vara en aktiv part i stadens lokalforsorjnings-

process.
Under 2024 ska Lokalfastigheter i Sundbyberg AB:

e  Ansvara for nyetablering och drift av offentliga laddplatser samt for laddplatser vid kommunala
fastigheter.

e  Uppritta strategiska underhallsplaner for stadens fastigheter for hallbar drift och underhall.

e Uppritta en fastighetsutvecklingsplan for stadens fastigheter.

Uppdrag som faststillts i foregaende ars budget som ej uppfyllts fors over till 2024 och
aterrapporteras i tertialrapport 1.
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Sundbybergs stadsnatsbolag AB (SSB) och Sundbybergs Bredband AB
(SBB)

Overgripande mal

Sundbybergs Stadsnitsbolag AB och Sundbybergs Bredband
IAB ska vara drivande och leda arbetet for att skapa en
kommunkoncerngemensam digital infrastrukturplattform
och utveckla det héllbara digitala samhallsbygget. Den
digitala infrastrukturplattformen ska starka Sundbybergs
forutsattningar att na Agenda 2030

De béada bolagen driver digitaliseringen inom staden genom fiberutbyggnad och genom att driva ett 6ppet
och aktivt bredbandsnét. Bolagen spelar en viktig roll nér det giller det digitala samhéllsbygget. Bolagen ska
ta fram en arlig plan for bolagskoncernens medverkan och delta aktivt i stadens arbete med digitaliseringen

i samhallet.

Uppdrag som faststillts i foregaende ars budget som ej uppfyllts fors over till 2024 och
aterrapporteras i tertialrapport 1.
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Sundbyberg Avfall och Vatten AB

Overgripande mal:

Sundbyberg Avfall och Vatten (SAVAB) ansvarar for
den kommunala verksamheten for avfall, vatten och
avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all hantering
och drift av vatten, avlopp och avfall.

Bolaget ska vara en foregéngare i klimatarbetet och arbeta for ett Sundbyberg som ligger i framkant i
klimat- och miljoomstillningen, till exempel genom innovativa l6sningar for kretslopp. Bolaget ska vara
klimatneutralt senast &r 2030. Bolaget ska aktivt arbeta med att sékerstilla effektiv vatten- och
energianvindning och ur miljosynpunkt gora vil avvigda materialval. Bolaget ska medverka till att det ska

vara latt att gora ratt samt att vara miljovanlig for medborgare och brukare.
Under 2024 ska Sundbyberg Avfall och Vatten (SAVAB):

e Isamarbete med Sundbybergs stad och Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) genomfora

kommunikationsinsatser i syfte att underlitta en effektiv sophantering.

e Skapa en langsiktighet och forutsdgbarhet i taxeutvecklingen samt i rapporteringen av detsamma
till kommunfullmaktige.

Uppdrag som faststillts i foregaende ars budget som ej uppfyllts fors over till 2024 och
aterrapporteras i tertialrapport 1.
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Norrenergi AB

Overgripande mal:

Norrenergi ska verka for rationell forsorjning av
fjarrvarme, fjarrkyla och tillh6rande tjanster
under langsiktigt beaktande av det bésta for

miljon, stadens invénare och stadens ekonomi.

Norrenergi 4gs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tva tredjedelar av Solna stad. Norrenergi forser
6ver 100 000 invanare med fjarrvirme. Norrenergis produktion var under 2018 till 98,8 procent baserad pa
fornybara bréanslen, med transporter inrdknade. Produktionen av fjarrkyla ar helt fornybar, och Norrenergi
ar den tredje storsta leverantoren av fjarrkyla i landet. Fjarrvirmenatet ar 6ver 21 mil ldngt, och pa sin vig
passerar det hela 9o procent av alla fastigheter i Solna och Sundbyberg. Aven i Bromma och Danderyd far
manga fastigheter sin virme fran Norrenergi. Nitet borjade byggas i Sundbyberg pa 1950-talet och i takt

med att efterfridgan pa fjirrvarme vuxit har det successivt byggts ut till narliggande omraden.

Under 2024 ska Norrenergi AB:
e Delta i planeringen och genomforandet av lokal energiproduktion i Sundbybergs stad och Solna
stad. Detta i syfte att skapa redundans i stddernas energiférsorjning genom att anvéanda flera

teknologier, till exempel solceller, pumpar och bergvarme.

Uppdrag som faststillis i foregaende ars budget som ej uppfyllts fors over till 2024 och
aterrapporteras i tertialrapport 1.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblick?

Den globala ekonomin paverkas fortfarande av tva stora storningar, pandemin och Rysslands anfallskrig
mot Ukraina. Efterfrdgechocken efter pandemin paverkar varldsekonomin med de tydligaste avtrycken pa
arbetsmarknaden och inflationen. Den ekonomiska politiken har varit mycket expansiv fram tills inflationen
blev pataglig. Dessutom har kriget i Ukraina bidragit till brist pa spannmal, rapsolja och manga jordbruks-
varor som brukar odlas i Ukraina samt hogre ravarupriser. Detta har dampat efterfragan och startat den
inflationsspiral som drabbat Europa. For att ddmpa inflationen har centralbanker varlden 6ver hojt
styrrantorna kraftigt 2022-2023. Det i sin tur paverkar hushéllens konsumtion och produktionen i
rantekansliga sektorer, sdsom bostéader, fordon och andra kapitalvaror. Styrrantorna vantas vara hoga en bit
in i 2024 for att motverka inflationen. Detta dampar efterfrdgan och tuffare villkor i bank- och forsékrings-
sektorn fordyrar skulder for alla, inklusive offentlig sektor.

Global BNP vintas dimpas under kommande ar och dven om arbetslosheten fortfarande &r 1ag borjar
efterfragan pa arbetskraft dimpas. Europa drabbas fortfarande mer av utbudsstérningarna och tillvixten
blir svagare hir &n i USA, sirskilt 2023. Hemtagning av produktion frén Kina, till f6ljd av hjda tullar och
andra handelshinder, leder till att den globala handeln forsvagas mer 4n den globala BNP-tillvixten. Kinas
ekonomiska bekymmer pa hemmaplan (svag ekonomisk stimulans, svag inhemsk efterfragan, finansiella
risker kring fastighetssektorn samt hog skuldsattning hos lokala myndigheter) drabbar speciellt Tyskland
hért di Kina dr en av Tysklands storsta handelspartners. Det tar tid for den globala ekonomin att anpassa
sig till de hogre prisniviaerna och rintorna. Global BNP vixer svagare 2023—2024 men far mer fart dérefter.

Fran varen 2024 till slutet av 2025 véntas styrrantorna sidnkas i flera lander.

Sveriges ekonomi

Den ligre efterfragan globalt paverkar Sveriges export negativt och ddrmed dven investeringar inom
industrin. Svensk ekonomi paverkas ocksa mer dn andra av den pdgdende inflationsbekdmpningen, pa
grund av de hoga hushallsskulderna och den korta réntebindningstiderna. Hushéllens kopkraft, de
disponibla inkomsterna i reala termer, minskar i &r med 3 procent. Pris6kningar och rianteh6jningar
paverkar dock alla sektorer i ekonomin. Hushéllens kop av investeringsvaror och bostdder har minskat
vasentligt under det senaste éret vilket har slagit hart mot bostadsbyggandet dir antalet paborjade
lagenheter minskade med nistan 60 procent forsta halvaret jamfort samma period forra aret.

Investeringarna 2024 vintas vara svaga nir pagéende investeringar klingar av och nya skjuts pa framtiden.

Lagre inflation och mindre atstramande penningpolitik bedoms 6ka hushéllens kopkraft 2024.
Finanspolitiken i budgetpropositionen for 2024 bidrar marginellt till detta, frimst genom att hushall med
lagre inkomster och hogre konsumtionsbendgenhet gynnas av skattesankningar. Forvantade 16ne6kningar
kompenserar inte for hushéllens kostnadsckningar. Hushéllens konsumtion vantas dimpas ytterligare av
att arbetsmarknaden forvantas vika. Anpassningen till hogre priser och rantor kommer sannolikt att paga

flera &r.

1 Kalla allman omvarldsbevakning samt SKR:s cirkular och Ekonomirapport
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Aven offentlig sektor paverkas av rinte- och inflationschocken, genom hogre finansieringskostnader och
priser men ocksa via den forsvagade sysselsattningen vilket paverkar skatteunderlaget. Bade antalet
arbetade timmar och antalet sysselsatta kommer att behova anpassas till den allt svagare produktionen.
Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) prognos minskar BNP i ar med 0,6 procent och 6kar
endast mattligt nista ar. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 antas BNP-tillvaxten bli hogre.

Ett tecken pa att arbetsmarknaden borjat anpassa sig till konjunkturforutsattningarna ar att Statistiska
centralbyrans (SCB:s) arbetskraftsunders6kningar (AKU) nu visar att arbetslosheten slutat minska.
Déremot ar sysselsattningen fortsatt hog. Sammantaget bedomer SKR att antalet sysselsatta kommer att
minska négra kvartal framover men att det sker en dterhdmtning 2025—2027, dock inte tillbaka till dagens
hoga niva for sysselsattningsgraden. Arbetslosheten bedoms stiga under hela nasta ar och toppa i slutet av
2024. Okad medelarbetstid viintas motverka effekterna av de niirmaste drens minskade sysselsittning.
Loneavtalen lyfter 16nedkningstakten under 2023 men vantas stiga laingsammare 2025-2027 och narma sig
det historiska genomsnittet.

Inflationen drivs for narvarande framfor allt av prisokningar pa inhemska varor och tjanster. Pristrycket
vantas falla i takt med att arbetsmarknaden borjar svikta, samtidigt som de lagre pris6kningarna for
insatsvarorna slutligen bor sld igenom i konsumentprisledet. Inflationstakten vintas darfér dimpas nésta
ar. Energipriserna, vilket bidrog starkt till inflationen under férra vintern, har just nu en dimpande effekt
péa svensk inflation fram till varen 2024. Denna vinter ser ut att g mot en mer méttlig sisongsmassig
prisuppgang utifran en situation med vilfyllda gaslager i Europa, en relativt 14g och stabil utveckling av
terminspriserna pé energi samt de starkta forutsattningarna for karnkraftsproduktion i Europa. Oljepriset,
som idag dr mycket hogt, bedoms falla framover, men en riskfaktor som blossat upp ar utvecklingen i och
runt Israel sedan Hamas storskaliga terrorattack mot Israel.

Tabell Nyckeltal fér den svenska ekonomi, prognos

Nyckeltal for den svenska ekonomin, prognos

;;c)JcentueII forandring om inte annat anges (aug- 2022 2023 | 2024 2025 2026
BNP* 2,8 -0,6 1,2 34 24
Sysselsittning, arbetade timmar* 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
Timl6n, nationalrakenskaperna 3,9 2,7 45 34 33
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,7 3,9 381 34 33
Relativ arbetsloshet, niva 7,5 7,8 9,1 8,8 7,8
Konsumentpris, KPTF** 7,7 6,0 201 1,9 20
Konsumentpris, KPI 8,4 8,5 2.8 14 1,8
Skatteunderlag, prognos nominellt 6,2 47 3,8 50 48
Skatteunderlag, prognos realt 1,7 -2,0 0,1 47 25
Styrranta vid arets slut 2.5 4.0 2.5 2.0 1,8
*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat

anges

** KPI med fast réanta och konstant skatt

Kéalla: Sveriges Kommuner och Regioner
Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefar i linje med det historiska genomsnittet, vilket forklaras av
bade stigande 16ner och fler arbetade timmar i ekonomin. Det nominella skatteunderlaget prognostiseras
oka med 3,8 procent 2024 och eventuellt lite ytterligare 2025. Trots detta berdknas kopkraften for
kommuner och regioner att kraftigt urholkas. De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer okat
med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Den reella 6kningen av kommunernas skatteunderlag bedoms bli
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negativt 2023 pa grund av den hoga prisokningen for kommunernas kostnader. For 2024 ar den reella
okningen 0,1% och betraktas som mycket 1ag. Inte forran 2025 spar SKR att skatteunderlaget 6kar igen i

reella termer.

Sundbybergs utveckling

Staden har under flera ar tidigare haft hog tillvaxttakt. Staden bedémer dock att det allmédnna prislaget och
konjunkturen kommer leda till ett minskat byggande kommande éar, vilket minskar behov av bade
infrastrukturinvesteringar och investeringar i forskolor och skolor. Nar antalet nyproducerade bostdder
sjunker innebar det en lagre befolkningstillvaxt. Tillvaxttakten vintas mattas av och varierar mellan &ren
men ligger pd i snitt 1,4 % under planperioden. Detta forutsatter utbyggnad av kommunal infrastruktur och

service 1 samma takt.

Stadens ekonomiska utmaningar ar fortsatt stora i budget for perioden 2024—2030. Svensk ekonomi gar in i
lagkonjunktur 2023. Det ekonomiska laget ar osékert, med 6kande priser pa varor samt rantehojningar
vilket sammantaget bidrar till hog inflation. I det kdrva ekonomiska laget finns behov av att prioritera och
hushélla med resurser utifrdn kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar och en osaker omvirld med
osdkra prognoser som foljd.

Kommunens skatteunderlag 6kar i en svagare takt under planperioden vilket gor att kommunens kostnader
maste foljas nogsamt. Det nya pensionsavtalet for den kommunala sektorn o6kar kostnaderna 2023 och
2024. Investeringsverksamheten i staden ar fortsatt omfattande till f61jd av stadsutvecklingsprojekten och
kommer, om takten genomfors som planerat, att innebdra omfattande upplaningsbehov vilket pa grund av

ranteliget snabbt har blivit mycket mer kostsamt.

Stadens kostnader dr hoga i relation till de resurser som finns. Omstillningsarbete med nya fordndrade
arbetssitt och effektiviseringar ar darfor nodvandigt for att mota bade invanarnas behov och de ekonomiska
resurser staden har. Det finns ocksa ett behov av att utveckla stadens formaga att planera och prioritera for
en hallbar stadsutveckling.

For att &stadkomma detta kravs att staden utvecklar och stéarker ldngsiktig styrning, ledning och en 6kad
samsyn inom kommunkoncernen. En tydligare gemensam riktning, struktur och samsyn behdvs. Vidare
behover staden prioritera digital transformation som en férutsittning for att kunna leverera i

valfardsuppdraget.

Demografi och befolkningsutveckling

Det dr en demografisk utmaning for Sverige att vi lever ldngre och blir allt dldre samtidigt som behovet av
fortsatta investeringar ar stort. Sundbyberg stads befolkningsstruktur avviker frén riket i genomsnitt.

Befolkningsutveckling i Sverige?
Rikets befolkning vixte med 0,7 procent 2022. Region Stockholms befolkningstillvaxt var under 2022 1,02
procent, vilket var ldgre dn de senaste fem arens befolkningstillvixt men négot hogre dn 2021.

Fram till &r 2030 berdknas Sveriges folkméangd 6ka med drygt 400 000 till 10,9 miljoner, enligt SCB:s
prognos. Av 6kningen utgors drygt 300 000 av att det invandrar fler 4n som utvandrar och 100 000 av att

2 SCB befolkningsframskrivning: Sveriges framtida befolkning 2023—2070 (SCB), https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/befolkning/befolkningsframskrivningar/befolkningsframskrivningar/pong/publikationer/sveriges-framtida-befolkning-2023-2070/
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det fods fler in som avlider. Fler invandrare #n utvandrare leder till fler utrikesfodda i befolkningen. Ar
2022 var 20 procent av Sveriges befolkning fodda utomlands. Den andelen berdknas 6ka till 22 procent &r
2030. Andelen ar hogre for storstadsregionerna och lagre pa andra orter. Prognosen ar mycket osiaker och
SCB patalar att redan pa kort sikt kan forandringar i samhallet gora att forutsattningarna for prognosen
forandras. I det avtal som ligger till grund f6r samarbetet mellan regeringspartierna och Sverigedemo-
kraterna, det s kallade Tid6avtalet, finns flera forslag som, om och néar de infors, kan fa stor betydelse
framst for antagandena om migration. Det ar darfor idag osdkert hur invandringen kommer se ut pa kort
och lang sikt samt dven hur ménga av de som nu soker skydd i Sverige enligt massflyktsdirektivet som
kommer vélja att soka framtida uppehallstillstand.

Ar 2022 foddes det ligsta antalet barn pa 17 ar. Ar 2030 ér de barnen 8 ar och har borjat skolan. Det ger ett
lagre antal skolbarn &n idag i varje drskull varefter de aldras. Antalet fodda barn per kvinna antas minska de
narmaste dren for att sedan 6ka och pé langre sikt nd en hégre niva 4n 2022.

Andelen ildre dn 80 ar prognostiseras 6ka i Sverige frén drygt 5 procent ar 2022 till 7,4 procent 2030.
Generellt sett okar Aven snittildern i befolkningen. Ar 2030 har dock pensionsildern héjts fran 65 r till 67
ar vilket medfor att de aldrar d& manga forvantas forvarvsarbeta forandras. Antalet i dldern 20—66 beriaknas
2030 uppga till 6 400 000, vilket ar cirka 421 000 fler dn i dlder 20-64 &r 2022. Samtidigt 6kar dessa
dldersklassers andel av den totala folkmangden nagot. Andelen i dldern 20—-64 ir 56,5 procent 2022, ar
2030 beriknas 58,5 procent vara i dldern 20-66 ar.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

De senaste aren har befolkningstillvixten avtagit, men Sundbyberg stad vixer fortfarande med fler nya
invanare. Under 2020—2022 framst genom nyfédda. Utflyttningarna fran staden har varit storre an
inflyttningen under dessa ar. Under loppet av 2023 har detta dndrats till att utflyttningen minskar samtidigt
som inflyttningen ligger kvar pa hogre niva, vilket ar positivt for stadens befolkningstillvixt. Befolknings-
strukturen (alder pa invanarna) i de nybyggda bostadsomradena liknar alltmer stadens 6vriga befolkning,
det vill saga manga invénare i dldrarna 25—40 ar. Det innebar att tillvaxten i de ldgre &ldrarna inte &r s&
kraftig som tidigare. Nar befolkningens struktur fordndras ar det viktigt att prioritera vilken investering som
ska genomforas och till vilken ambitionsniva for att matcha invanarnas och kommunens behov pa basta
sétt.

Den senaste befolkningsprognosen bygger pa faktisk befolkning per halvaret 2023 och antaganden om en
svagare bostadsmarknad framét. Vid planperiodens slut prognostiseras 61 580 invénare bo i staden.
Okningstakten varierar under planperioden. Den stora fodelsegruppen kring 2008—2012 gor att invinarna i
gymnasiedlder 6kar. Aven om antalet iAldre 6kar si prognostiseras andelen 65 r och ildre vara mycket ligre

in motsvarade for befolkningen i riket.
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Diagrammet nedan beskriver faktiskt utfall per sista december 2022 och senaste befolkningsprognosen. Vid halvarsskiftet,
per 2023-06-30, bodde 55 102 invanare i Sundbyberg stad.
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Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i olika aldersgrupper i senaste befolkningsprognosen indexerat med 2022
som basar. Storsta 6kningen sker i gruppen 80-89 ar med 63 % 6kning fran 2022 ars niva.
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Det osdkra ekonomiska laget och lagre disponibla inkomster for hushéllen skapar oro pa bostadsmark-
naden. Det osédkra laget gor att staden antar betydligt firre nyproducerade bostdder under planperioden.
Oron har ocksa som effekt att bostadsmarknaden har stannat av under 2023 och att invédnarna i hogre
utstrackning stannar kvar i kommunen. De senaste arens laga eller negativa flyttnetto (netto av inflyttning
respektive utflyttning) mot egna lénet och riket har nu forbytts till positiva siffror. Staden bedomer att detta
ar en tillfallig effekt av kredit- och bostadsmarknaden och att befolkningsutvecklingen méste f6ljas noga
under kommande ar d& den minskade utflyttningen troligen ar tillfalligt uppskjuten.

Flyttningsoverskottet per halvarskifte respektive ar
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Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forvarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens verksamheter och
valfarden. Fler arbetade timmar i ekonomin skapar resurser till staden. En stark lokal arbetsmarknad
minskar kommunens kostnader for stodinsatser och skapar mdjligheter for den enskilda invénaren till
delaktighet i samhaéllet och egen f6rsorjning.

Arbetslosheten har sjunkit nagot under de senaste aren. En bidragande orsak ar den starka ekonomiska
tillvaxt som Sverige och Stockholm haft och den starka efterfragan pa arbetskraft. Arbetsformedlingens
bedomning ar att arbetslosheten kommer att 6ka under slutet av 2023 och under forsta halvaret 2024 for att
sedan tryckas tillbaka igen under andra halvan av 2024 eller borjan av 2025. En liten 6kning frén laga
nivaer syns i Arbetsformedlingens manadsstatistik samtidigt som antalet nya lediga jobb forefaller minska.
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Diagram: Inskrivna arbetsl6sa, antal3?

Oppet arbetslosa och sékande i program, Sundbyberg
Kailla: AF ménadsstatistik 16-64 ar
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Kompetensforsérjning
Stadens geografiska nérhet till en stor arbetsmarknad &r i stort positiv, men majliggor ocksa att
medarbetare blir mer l4ttrorliga och stiller hdga krav pa organisationen och ledarskapet. Det &r viktigt att

vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att lyckas med kompetensforsorjningen.

3https://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid1/Manadsstatistik_sid1.html

4https://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid1/Manadsstatistik_sid1.html
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Finansiell analys

Kommunerna generellt har en tuff tid framfor sig bade vad géller verksamhet och ekonomi. Utmaningen
blir storre da &ldersgrupper som utgor huvuddelen av kommunernas dtagande inte kommer att motas med
en 6kning av skatteunderlaget i samma omfattning. Situationen har blivit an mer skarp pd grund av den
snabba kostnadsokningen i samhallet som ocksa paverkar kommunernas kostnader. Képkraften for

kommuner och regioner berdknas att kraftigt urholkas.

Sundbybergs stads finansiering kommer till storsta del fran skatteintidkter fran stadens invénare och baseras
pa stadens men ocksa pé rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet.
Skatteunderlagstillvixten bestams av hur 16nesumman utvecklas, det vill siga av 16ne6kningar och antalet
arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar ocksa bendmnas medelskattekraft. Alla
kommuner ar garanterade 115 procent av rikets medelskattekraft. Om stadens skattekraft ar lagre dn den
garanterade nivan i riket s erhaller kommunen en del av de medel som staten ldgger in i det kommunala
utjimningssystemet. Ar stadens skattekraft hogre 4n den garanterade nivin betalar staden en avgift i det
kommunala utjimningssystemet. For 2024 prognostiseras Sundbyberg stads skattekraft till 117,9 procent av

rikets.

Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft under perioden 2023-2030
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Ekonomiskt budgetantagande

Staden foljer vanligen Sveriges kommuner och regioners (SKR) forslag pd antagande vid budgetering. For
budget 2024 har SKR:s antagande fran augusti 2023 anvints. For 2024 avviker kommunens antagande om
internridnta och PO-péslag fran SKR:s rekommendationer. F6ljande antaganden &r gjorda i berdkningarna

for budget 2024 med plan for 2025—2030, for 2028—2030 antas 2027 irs niva.

Foreslagen skattesats ar 19,25 procent for 2024. KPIF som ar KPI med fast rdnta ar ett matt pa
underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av fordndrade rantesatser fran KPI.
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Antagande for budget 2024 och planaren fram till 2027.

Antaganden (%)
Budget | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026 2027
Internrinta, SKR (feb-21) 1,25 1,25 1,25 2,50%| 2,50 2,50
ok
KPIF, prognos enl. SKR |5 50| 500| 2,00 1,90 200 2,00
(aug-23)
KPI, Prognos enl. SKR
(aug.23) 710  850| 280 1,40 1,80 1,80
Loéneoskningar, timlén enl
SKR och Sundbyberg stad | 32%%|  390| 3,80 340 330 2,50
(aug-23)**
PO-paslagts 39,17 3917 39,1700 | 3917 | 39,17
Beriknad skattesats 19,25 19,25 19,25 19,25| 19,25

* Nivan pa internrantan bor utredas. Enl SKRs rekommendation bor denna hojas till 2,5%
** KPIF &r KPI med fast ranta

*** Kalla Sundbyberg stads budget 2023 och SKL aug-23

**** Beraknad niva for kostnadstackning, prel enl skr 45,75, behéver utredas
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Budgeterat resultat Intakter och kostnader

Med resultat avses balansen mellan 16pande kostnader och intékter.

Niamnderna ir ansvariga for att halla en budget i balans och att budgeterade intakter kommer staden
tillhanda. I de fall resultatkrav har faststéllts i kommunfullmaktiges budget ansvarar nimnden for att dessa

uppnaés.

I kommunallagen stélls krav pa att kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet innebar att
intdkterna varje ar maste Gverstiga kostnaderna. Med intdkter menas samtliga intikter exklusive reavinster.
Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Fullmaktige far enligt kommunallagen besluta om att
reglering av ett negativt balanskrav inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Utifran angivna antaganden avseende befolkningsutveckling, skatteintikter samt nimndernas mél och

uppdrag beraknas foljande resultatbudget.

Tabell resultatbudget 2024-2030

Resultatbudget
Budget P;(:)gzr;os Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023 ! 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(mnkr) T2
Verksamhetens intakter 490,6 576,0 4911 491,1 491,1 491,1 491,1 491,1 491,1
-3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Verksamhetens kostnader 160,2 -3247,8 339,3 421,6 501,0 604,4 702,9 784,3 880,3
Avskrivningar -182,5 -169,6 -187,6 -196,2 -200,7 -210,3 -221,7 -222,6 -219,8
-2 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Verksamhetens nettokostnader 852,1 -2841,4 035,8 126,7 210,6 323,6 433,5 515,8 609,0
Skatteintakter 32179 32675 3393,2 3584,7 3800,7 3999,6 4188,5 43519 45516
Generella statsbidrag och
utjamning -371,1 -340,5 -275,3 -350,9 -410,5 -4950 -536,5 -569,9 -639,0
Finansiella intdkter 105,6 101,9 38,9 19,8 21,7 23,3 25,2 27,3 29,4
-varav utdelning 97,0 89,0 30,3 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Finansiella kostnader -100,1 -100,1 -120,8 -101,8 -100,8 -104,2 -100,9 -92,6 -83,3
Resultat efter finansiella poster 0,2 87,4 0,2 25,1 100,5 100,1 142,8 200,9 249,7
varav jimférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl.
jamfoérelsestorande poster 0,2 87,4 0,2 25,1 100,5 100,1 142,8 200,9 249,7

I verksamhetens intidkter och kostnader berdknas namndens externa intidkter och kostnader inklusive

mellanhavanden mellan ndmnderna, dock inte eventuella intékter och kostnader inom niamnden.

Volymforandringar kopplade till befolkningsprognos dr omhindertagna i budgetberdkningarna liksom av
namnderna behovsbedomda volymer. Naimndernas ramar har dock minskats avseende 6verskott som
uppstéatt tidigare ar till foljd av lagre volymer dn vad som varit budgeterat samt 6kats med underskott till fo6ljd
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av hogre volymer pa motsvarande sitt. For att klara av de hogre kostnaderna 2024 kopplat till hoga
pensionskostnader och hég inflation har ndimnderna fatt vissa riktade besparingar.

Budgeten visar ett budgeterat 6verskott for 2024 péa 0,2 mnkr vilket ar mindre &n 0,1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Niamndernas ramar utgar fran foregadende ars budget samt ovan namnda antaganden. Kommunbidraget ar
beridknat till 2 892,1 mnkr for 2024.

Reserveringar
Utifran resursférdelningsmodellen ar hélften av volymtilldelningen, baserad pé fordndringar i
befolkningsprognosen, fordelad till berérda namnders ramar. Den andra halften reserveras och ingér i

budgeten for finansférvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter volymavstamning i samband med tertialrapportering for augusti.
Resursfordelningsmodellen har under de senaste aren utvecklats for att forenkla berdakningen av
volymrelaterade komponenter. For volymer som inte har direkt koppling till fordndringar i antalet invénare
gors bedomningar for dess utveckling under planperioden. De bendmns "behovsbedémda volymer”. De
behovsbedémda volymerna uppgér till 5,2 mnkr.

Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) for namnder 2024-2026

Namndernas ramar

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 237,3 273,2 281,0 289,0
Grundskole- och gymnasienamnden 810,8 865,1 903,1 937,8
Forskolenamnden 394,5 422,4 437,3 454,1
Kultur- och fritidsnamnden 145,5 160,0 164,9 169,9
Aldrendmnden 372,1 395,1 412,0 429,5
Social- och arbetsmarknadsnamnden 641,0 661,6 700,1 728,0
Stadsmilj6 och trafiknamnden 86,2 92,3 94,9 97,5
Byggnads- och tillstandsnamnden 15,1 16,9 17,5 18,0
Valndmnden 0,5 1,5 0,6 3,1
Overférmyndarndmnden 4,3 4,5 4,6 4,8
Kommunfullmaktiges revisorer 2,0 2,1 2,1 2,2
Summa 2709,3 2 894,7 3018,1 3133,9

Investeringar

Namnderna tilldelas en investeringsram dér namnden enligt principer for investeringar i viss mén sjilva
kan prioritera och planera. En hallbar investeringsniva uppnas genom sjélvfinansiering av investeringar.
Stadens utrymme for sjilvfinansiering av investeringar kan schablonmassigt sdgas utgéras av summan av

arets resultat och rets avskrivningar.

Budget Plan Plan

Utrymme for sjalvfinansiering 2024 2025 2026

Arets resultat, mnkr 0,2 25,2 100,5
Arets avskrivningar, mnkr 187,6 196,2 200,7
Utrymme for sjalvfinansiering 187,8 221,4 301,2
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Under planperioden planeras investeringar pé totalt 3 724,4 mnkr. For 2024 beraknas investeringarna till

390,6 mnkr. Ut6ver behov av likvida medel att betala for investeringen tillkommer eventuell réanta pa

ldnade pengar, kommande avskrivningar och kostnad for drift och underhéll. En mer detaljerad

investeringsplan finns som bilaga 1.

Investeringar utover utrymmet for sjalvfinansiering finansieras genom ny upplaning.

Ersattningsinvesteringar UL Plan Plan
€ g 2024 2025 | 2026
Ersattningsinvesteringar, mnkr 109,0 124,6 125,8

Lokalférsoérjning

Stadens verksamhetslokaler behover utvecklas och anpassas allt eftersom malgruppernas behov forandras.

Staden star infor en period av omfattande investeringar i verksamhetslokaler och behov av att hyra in

verksamhetslokaler.

Utgéngspunkten dr namndernas bedomda lokalbehov 2024-2035 vilken baseras pa bostadsbyggnads-

prognos och befolkningsprognos.

Forutom behovet som uppkommer genom den 6kade befolkningen star staden infor flera erséttnings-

investeringar nir tillfdlliga bygglov inte gér att forlanga.

Tabell investeringsplan 2024-2030

Investeringsplan

2024-2030

Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan Plan 2024-
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
Kommunstyrelsen 162,8 131,2| 187,0 199,4 1284 79,2 103,9 147,5 976,4
Grundskole- och
gymnasienamnd 3,5 4,0 3,0 3,1 3,2 3,3 3,4 3,5 23,5
Forskolenamnd 3,0 3,0 3,5 3,5 3,0 3,5 3,0 3,0 22,5
Kultur- och fritidsndmnd 13,8 10,0 20,4 17,8 17,3 15,4 10,2 24,1 115,2
Aldrendmnd 9,7 9,5 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 23,3
Social- och
arbetsmarknadsnamnd 2,6 1,0 2,6 1,0 2,6 3,0 1,0 2,6 13,8
Stadsmiljo- och trafiknamnd ~ 253,3| 230,1| 307,6 373,5 377,1 3745 420,2 464,9 25479
Byggnads- och
tillstdndsnamnd 2,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 450,7 | 390,6 | 526,4 600,6 5339 481,2 544,0 647,9 37244
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Resultat- och balansbudget med kassaflodesanalys for budgetaret
2024 och plan 2025-2026

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten har pa stadens tillgdngar och skulder. Den ar uppréattad utifran
forutsattningar i bokslut 2022, berdknad prognos for 2023 och budget 2024. Planerade investeringar, inkop
och budgeterade resultat ger balansrakning enligt nedan.

Soliditet

Soliditet ar ett satt att mata hur ett de totala tillgdngarna forhéller sig till skulderna. Soliditeten anger hur
stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade med eget kapital och berdknas genom eget kapital
dividerat med de totala tillgdngarna. Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelse avseende
pensionsforpliktelser, berdknas i budget 2024 till 51 procent.

Budget Plan Plan

Soliditet 2024 2025 2026

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse

(%) 58,8% 57,0% 56,1%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
(%) 51,0% 49,5% 49,1%

Resultat- och balansbudget
Tabell resultatbudget 2024-2026

Resultatbudget

Budget P;%gzr;os Budget Plan Plan

2023 ! 2024 2025 2026

(mnkr) T2
Verksamhetens intdkter 490,6 576,0 491,1 491,1 491,1
Verksamhetens kostnader -3160,2 -3247,8 -3339,3 -3421,6 -3501,0
Avskrivningar -182,5 -169,6 -187,6 -196,2 -200,7
Verksamhetens nettokostnader -2852,1 -2841,4 -3035,8 -3126,7 -3210,6
Skatteintakter 32179 3267,5 3393,2 3584,7 3800,7
Generella statsbidrag och
utjamning -371,1 -340,5 -275,3 -350,9 -410,5
Finansiella intdkter 105,6 101,9 38,9 19,8 21,7
-varav utdelning 97,0 89,0 30,3 9,0 9,0
Finansiella kostnader -100,1 -100,1 -120,8 -101,8 -100,8
Resultat efter finansiella poster 0,2 87,4 0,2 25,1 100,5
varav jdmférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl.
jamfoérelsestorande poster 0,2 87,4 0,2 25,1 100,5
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Tabell balansbudget 2024-2026

Balansbudget 2024

Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
- materiella; mark, byggnader o tekn anl 3762,2 3709,1 3934,1 4213,8

- materiella; maskiner och inventarier 85,4 85,4 85,4 85,4
- aktier och andelar 690,2 690,2 690,2 690,2
- kapitalforvaltning 241,9 241,9 241,9 241,9
- langfristiga fordringar 106,8 106,8 106,8 106,8
- bidrag till infrastruktur 713,8 713,8 713,8 713,8
Omséttningstillgangar

- exploateringsfastigheter 53,0 53,0 53,0 53,0
- korta fordringar 245,0 245,0 245,0 245,0
- kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- kassa och bank 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa tillgangar 5898,8 5845,7 6070,7 6 350,4

Eget kapital och skulder
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3436,5 34365 34616 35621
- varav arets resultat 0,2 0,2 25,1 100,5
Avsattningar for pensioner 443,7 474,8 478,8 470,1
Avsattning Ovrigt 10158 10158 10158 1015,8
Skulder

- langfristiga skulder, inkl langa

ataganden 231,4 147,2 343,0 531,0
- kortfristiga skulder 321,4 321,4 321,4 321,4
- checkkredit 450,0 450,0 450,0 450,0
Summa eget kapital och skulder 5898,8 5845,7 6070,7 63504
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Kassaflode

Kassaflodesanalysen nedan visar vilka effekter budgeten fér 2024 med plan for 2025—2030 har pa stadens
betalfloden och likviditet. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verksamheten lamnar, hur mycket
investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillfléde i form av 1an som kravs for att halla en oférandrad
likviditet.

Tabell kassaflodesanalys 2024-2026

(mnkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Arets resultat fore (extraordinira poster) 0,0 0,2 25,1 100,5
Justering ej likvidpaverkande poster 359,7 369,8 3924 401,5
- pensionsavsattningar (+) 40,8 71,9 4,0 -8,7
- avskrivningar och nedskrivningar (+) -182,5 -187,6 -196,2 -200,7
- vardeforandring kapitalférvaltning (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
- reavinst forsaljning anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskn. kortsikt. exploatering (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskn. kortsikt. fordringar (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskn. kortsikt. skulder (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den lopande verksamheten 218,0 254,3 225,3 292.6
Forvarv materiella anlaggningstillg. (-) -360,6 -312,5 -421,1 -480,5
Forsaljning materiella anlaggningstillg. (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv finansiella anlaggningstillg. (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning finasiella anlaggningstillg. (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -360,6 -312,5 -421,1 -480,5
Okning/minskning av langfristiga 1an 142,4 58,2 195,8 1879
Okning/minskning av checkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 142,4 58,2 195,8 187,9
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,5 0,5 0,5 0,5
Likvida medel vid arets slut 0,5 0,5 0,5 0,5

Finansférvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter, stadens
skatteintakter, intakter for fastighetsavgifter med mera. Finansférvaltningen tillgodogors interna
ersédttningar for pensioner och personalomkostnadspaldgg fran namnderna. Har upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna réanteersittningar frin namnder for investeringar.
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Skatteintakter och utjamning

Skatteunderlaget innehaller eftersldpningsbidrag for 2024 med 26,1 mnkr. Fram till 2026 beréknas detta
gradvis minska till att vara helt borta 2027. Skatteintakterna berdknas uppga till 3 393 mnkr ar 2024.
Berdkningarna bygger pa en skattesats pa 19,25 procent.

LSS-utjamningen 6kar och stadens bidrag (kostnad) till LSS-utjamningen beriknas till 153,4 mnkr fér 2024
jamfort med 147,6 mnkr for 2023 enligt senaste prognosen. Utjamningen faststalls slutligen i februari 2024.

Tabell Skatteintdkter och utjamning antagen niva i Sundbybergs stads budget 2024-2030

Skatteintakter och utjamning, SKUP Budget ;(r;)zgs Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2023-10-05 2023 (okt-23) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Skatteintikter inkl. slutavrikning 32179| 32577 33932| 3584,7| 3800,7| 39996 4188,5| 43519 4551,6
Inkomstutjimningsbidrag/-aveift -84.9 889 -771| -668| -853| -1146| -1246| -1060| -1262
Kostnadsutjimning 3085| -319,8| -2757| -3235| -3459| -3799| -391,6| -4225| -449.8
Regleringsbidrag/-aveift 826| 1264 1693| 1338| 1177 980| 804| o618| 420
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning 1459 |  147.6| -1534| -1559| -158,6| -1600| -1624| -164.8| -166.6
Fastighetsavgift 60,6 608| 616 616 o616 o6l6] 616 616 616
Extra statsbidrag 25,0
i‘c‘lr:‘g’;lsgl;‘:::;tgﬁlf‘:e‘ ugamning |, gi0 0| 28888 | 3117,9| 3233,8 | 3390,2| 3504,6 | 3652,0| 3782,0| 3912,7

Finansiellt resultat

Stadens finansiella intakter minus finansiella kostnaderna utgor stadens finansiella resultat, s kallat
finansnetto.

Inom finansiella intdkter aterfinns ranteintikter, utdelningar samt 6vriga finansiella poster vilka till
exempel kan vara ersittning for utstilld borgen. Aktieutdelning fran stadens hel- och deldgda bolag

berdknas till 27,7 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande av lan, dar tillkommer
dven rinta pa pensionsavséttning och finansiell del av den 6verenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering av Malarbanan, genom nedgravning i de centrala Sundbyberg, och

Tvarbanan.

Pensioner

Stadens budgeterade kostnader for pensioner berdknas for ar 2024 uppga till 230,2 mnkr, vilket ar en
betydande 6kning fran 2023. Orsakerna till de hoga pensionskostnaderna ar dels den hoga inflationen, dels
att kommunsektorn har ett nytt pensionsavtal fran 2023. Det nya avtalet ar avgiftsbaserat, till skillnad fréan
det tidigare forménsbestimda. Hela kommunsektorn drabbas av hoga pensionskostnader 2023 och 2024.
Fran 2025 berédknas pensionerna sjunka till en ny normalniva.

Pa stadens pensionskostnader betalas sirskild l6neskatt med 24,26 procent, vilket ingér i nedanstaende
tabell.
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Tabell pensionskostnader

Pensionskostnader
inklusive sarskild I6neskatt (Mnkr)
Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Pensionsutbetalning 52,8 54,6 55,1

Pensionsavgifter 99,6 98,0 101,2

Forandring Pensionsskuld 77,8 9,2 -4,3

Summa Pensionskostnad 230,2 161,8 152,0
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