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Inledning

Va&xjé kommun ska vara en fantastisk plats att bo, leva och verka pa. Valdigt
mycket i V&xjé kommun ar riktigt bra och det ar tillsammans vi skapar det goda
samhdllet. Invénare, civilsamhdille och ndringsliv behéver an mer kroka arm fér

att tillsammans bygga en héllbar och trygg tillvaro.

Pandemin har visat pd de revor i valfarden som finns. Vi miljdpartister menar
att valfarden mdste prioriteras de kommande Aren. Det behdvs mer resurser till
skola och omsorg. Véra elever i skolorna och vara omsorgstagare fortjanar
battre. Vara anstdllda i skola och omsorg fértjdnar battre. Darfor gor vi i drets
budget stora satsningar p&d omsorg och skola for att laga revorna i valfarden.
Det handlar om fler ménniskor och héander i verksamheterna och det handlar

om 6kad tillgéng till elevhdlsa, fritidsgdrd och larare.

For oss miljdpartister ar det sjalvklart att Véxjo kommun ska vara Europas
gréonaste och ligga i framkant vad avser hdllbarhetsarbetet. | den senaste
rapporten frdn FN kan vi konstatera att vérlden har mycket kort tid p& sig att
stalla om for att klara de globala mélen till 2030. Den snabba omstdlining som
mdste ske ska ske rattvist och inkluderande. Vi behéver alla kédnna att vi kan
delta och bidra i det viktiga arbetet. Miljopartiet de gréona ldgger i sin budget
skarpa forslag for att stalla om samhdllet i ratt riktning. Under ménga é&r har
Vaxjo kommun legat i framkant vad gdller klimat- och héllbarhetsarbete, nu ar
det dags att ta ndsta stora kliv. Transporterna stér fér en stor del av véara
skadliga vaxthusgasutsldpp och dessa méste nu radikalt minska. Darfér kan vi
inte fortsatta bekosta en flygplats, vi kan inte fortsatta prioritera investeringar
i stora infrastruktursatsningar som riskerar att 6ka utsldppen frédn transporter.
Istallet méste de pengarna anvdéndas till kloka investeringar som méjliggor ett
héllbart resande. Véxjo kommun ar stor till ytan med en stor landsbygd dar
bilen ar viktig. D& ska vi bygga staden och tatorterna s& att det ar latt att ta
sig med cykel, g&ng och kollektivtrafik i och emellan dem. Kan vi f& ner antalet

bilar p& gatorna okar mdjligheten fér de som mdste anvénda bil att komma



fram i tid och hitta Idmplig parkering. Vi goér nu satsningar pd fler medarbetare
i det viktiga klimat- och miljdarbetet, fler bussfiler, fler gator som ombildas frén
att vara till for bilar till att vara till for méanniskor. De gréona och blda vérdena
i hela kommunen ska varnas med starkt strandskydd, fler naturreservat, fler

stora trad, mer naturpedagogik i skolorna och mer ekologisk mat i vara kok.

Vi ar stolta 6ver vaxjéborna och dver de som ar anstallda av Vaxjo kommun. Vi
har tagit oss igenom en pandemi med hért arbete och just nu pdgar ett krig i
Europa som pdverkar oss dagligen. Vi kommer att klara det ocksé tillsammans
med all den fantastiska personal vi har. Tillsammans kan vi skapa det nya gréna

folkhemmet dar snabb miljdomstalining och social rattvisa gér hand i hand.
Magnus P. Wahlin, Cheryl Jones Fur, Pernilla Bodin, Magnus Folcker.

Miljépartiets budgetgrupp



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 422 249 113 424 285
Eget kapital, mnkr 5183 4760 6 096 5983 5559
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 33 53 1614 1646 1662
Investeringar, mnkr 1033 1089 1374 1159 1574
Foradndring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 2 3 12 1 39
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintikter 92 95 98 90 93
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invanare 89 604 87907 73 854 67780 69 931
Ege:t kapital (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) kr/ 53 448 33157 47 620 46 857 43160
invanare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 26,4 25,2 26,4 26,3 24,6
Antal tillsvidareanstéllda (kommunen, VKAB och Vérends 7 849 7210 7238 7220 7089
Raddningstjanst)
Antal invanare 31/12 95 995 94 859 94 129 92 567 91 060
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mnkr 234 215 2 108 159
Verksamhetens resultat, mnkr 89 56 -202 -112 -123
Verksamhetens intikter, mnkr 1449 1409 1421 1706 1578
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 782 -6 530 -6 511 -6 535 -6 135
Eget kapital, mnkr 21m 1877 3225 3223 3115
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 28 28 1590 1624 1643
Nettoinvesteringar, mnkr 222 278 251 272 m
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 5572 5320 5028 4861 4671
Féréndri'rnlg av skatteint‘:{lkte{, geﬂnerella gtatsbidrag och 5 6 3 4 6
skatteutjimning, exklusive jamforelsestérande poster, %
Eéréndring av verksgmhf:ter_}s netto}fostnader (inkl. 4 1 5 8 6
finansnetto), exklusive jaimforelsestorande poster, %

. . o .
ookt (. innanet) 6 st 6 % s
Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 30 271 27,8 271 26,1
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2021?
Vart gick skatten 2021

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000 kronor per m&nad.

Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Véxjé kommun motsvarar 72 683

kronor.
kosl;I:;? Procent av Skatt, kronor
mnkri skatten ?

Politisk verksamhet 54 1,0 715
Infrastruktur, skydd mm 281 51 3720
Kultur och fritid 290 53 3841
Forskola, skolbarnomsorg 832 15,2 11019
Grundskola inklusive férskoleklass 1208 22,0 16 005
Gymnasieskola 410 7,5 5436
Vuxenutbildning och évrig utbildning 9 0,2 126
Vard och omsorg 1635 29,8 21665
Individ och familjeomsorg 335 6,1 4 445
Sarskilt riktade insatser 55 1,0 726
Affarsverksamhet 32 0,6 427
Gemensamma aktiviteter 344 6,2 4558
Summa 5485 100,0 72 683

Med sdirskilt riktade insatser avses flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser. Med gemensamma verksamheter
aves i huvudsak gemensamma lokaler och administrativa stédfunktioner, sdsom ekonomi, personal, IT, kansli etc.
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Befolkningsutveckling

Pandemin fick kommunens befolkningstillvdxt att bromsa in.

Den 20 januari 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner inv&nare.
Sedan dess har befolkningen fortsatt att 6ka och mot slutet av 2021 utgjorde
folkm&ngden i riket 10 452 326 personer, en 6kning med cirka 73 031 personer
eller 0,7 procent. Befolkningen 6kade i 19 av landets 21 regioner dar Blekinge
och Vasternorrlands lan stod for de negativa siffrorna. Under 2021 steg
inv&narantalet i Kronobergs 1&n med 0,53 procent. (+ 1 077 personer).

Under det gdngna d&ret har Coronapandemin och de restriktioner som foljt i
dess spdr fortsatt att hdlla tilloaka befolkningstillvaxten for ménga regioner i
Sverige. Sett ur ett nationellt perspektiv minskade tillvaxttakten under 2021
med 37 procent jamfort med de fem senaste &ren innan pandemin.
Motsvarande siffra fér Kronoberg var hela 56,4 procent. Aven fér Véxjo
kommun, som har haft en jamn och hég befolkningstillvéxt under den senaste
10-Arsperioden, ar befolkningsékningen ndgot mer forsiktig jamfort med
tidigare dven om den dkade ndgot under pandemins andra ar. | slutet av
2021 l&g folkméngden i kommunen pd& 95 995 inv&nare, en 6kning med 1136
personer eller 1,2 procent jamfort aret innan. Det innebdr en inbromsning av
kommunens befolkningstillvéxttakt med ndstan 21 procent jamfért med de fem
senaste dren innan pandemin. 2021 &rs kommunsiffra innebdr dndd att Vaxjo
stod for ndstan 90 procent av den positiva befolkningsforédndringen i
Kronobergs Ian.

| V&xjo kommun, liksom pd riksnivd, har den senaste tidens invandring stétt for
en stor del av befolkningsdkningen. Under 2019 I&dg kommunens totala
flyttnetto pd& 1143 personer, dar flyttnettot frén utlandet utgjorde 716
personer. Samtidigt fortsatte nettoutflyttningen till 6vriga Sverige att visa
negativa siffror (-103 personer). Under 2020 och 2021 &ndrades mycket av
detta pd grund av de restriktioner som Coronapandemin medférde. 2021 ldg
nettoinflyttningen till Vaxjo kommun pé& 643 personer vilket ar en inbromsning
med ndstan 45 procent jamfort med genomsnittet for de senaste tre ren
innan pandemin. Det ar framfor allt utrikes flyttnettot som har minskat jamfort
med A&ren innan pandemin. Immigrationen visade dock p& négot starkare
siffor vid slutet av 2021 jamfért med 2020. Vid en ytterligare uppdelning av
flyttstrommarna under 2021 visar det sig ocks& att nettoinflyttningen mot
dvriga Sverige redovisade positiva siffror fér férsta géngen pd 12 ar (+24
personer) samtidigt som flyttnettot frén det egna lénet till Véxjé kommun
fortsatte att visa p& positiva siffror dven detta &r (Kronobergs lén, + 251
personer).



Under 2021 féddes totalt 1177 barn i kommunen, vilket &r en minskning med
2,5 procent jamfort med d&ret innan men en 6kning med 4,9 procent jamfort
med ett genomsnitt for de senaste fem &ren. Antalet dédsfall minskade ocksé
under 2021 jamfort med pandemins forsta &r och landade pé totalt 764 st.
Det ar dock en 6kning av dédstalen med 4,8 procent jamfort med de senaste
5 &ren. Sammantaget betyder detta att fédelsenettot (féddda minus déda) i
kommunen 6kade forsiktigt och la sig pd& en relativt stark siffra strax éver 400
personer (+413 personer). Under de senaste 10 &ren har fédelsenettot bidragit
med cirka 395 personer i snitt till befolkningen i Véxjé kommun.

Befolkningstillvéxt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en mycket god och oavbruten
befolkningsdkning sedan 1968, d& kommunen hade 56 004 invénare. Sett till
de senaste 10 &ren har befolkningen i Véxjo kommun 6kat med i genomsnitt
1,4 procent per &r. Om vi jamfér befolkningsdkningen under 2021 (+ 1,2
procent) med pandemins férsta &r s& dkade tillvéixttakten med drygt 50
procent. Den héga andels siffran férklaras dock av att vi startar jdmforelsen
frdn en relativt 1&g niva. Jamfoér vi i stallet 2021 &rs befolkningsékning med
dren innan pandemin mdste vi g& danda tillbaka till 2013 fér att hitta en lagre
relativ tillvéxtsiffra. Trots en ndgot forsiktigare befolkningstillvéxt under de
senaste tva aren ligger Vaxjo kvar som den tjugofdrsta storsta kommunen i
riket sett till folkm&ngd. Kommunens relativt goda tillvéxt kan tillskrivas flera
olika faktorer som bland annat &lderssammansdttning, héga invandringstal,
nyféretagande, universitetsort, sysselsattningstillvéxt, &g sdrbarhet inom
ndringslivet, och hdlsa mm. En stark befolkningstillvéixt innebdr dock dven
utmaningar for bland annat kommunens bostadsférsorjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Vid en jamfoérelse av kommunens befolkningsstruktur med riket ser vi att Véxjo
har procentuellt fler i &ldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i
&ldersgrupperna 25-64 &r och dver 65 &r. | &ldersgruppen yngre vuxna (16-24
ar) sker en tydlig inflyttning till Véxjé for att utbilda sig p& universitetet.
Ménga flyttar sedan ocksd frén Vaxjo efter avslutade studier. Normalt sett
ger en hég andel i &ldrarna mellan 20-64 en |attare férsorjningsborda for
kommunen. Detta kan dock vara missvisande i universitetsstader i och med
den stora inflyttningen av universitetsstudenter.
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Hallbara Véaxjé 2030

Vaxjoé kommuns héllbarhetsprogram Haéllbara Véxjé 2030 — Ansvarr,
nytdnkande och resultat utgér det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hdallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en hdllbar framtid och innehdller fem malbilder och nio utmaningar.
Arbetet dr en del att n& visionen att Vaxjo ar en fantastisk plats att bo leva
och verkar for vara inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden.
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Kommuner och regioner har en avgérande roll och ett stort ansvar fér att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det ar darfér av stor vikt
att integrera hdllbar utveckling i all ordinarie styrning och ledning.
Vagledande principer, gemensamma varderingar och mdlbilder ger
forutsattningar for att kommunens hdllbarhetsarbete blir effektivt och
verkningsfullt.

En hdllbar utveckling ér allas ansvar att ténka nytt och visa resultat och det
ar i kraften av ménga som vi vénder trender. Detta bérjar med forstéelse och
kunskap genom samtal och dialog.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdllet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som vdlfarden vaxer; fler inkluderas i samhdllet och pd&
arbetsmarknaden, att tillvarata olikheter f&r s@val manniskor som valféarden
att véxa; klimatavtrycket blir mindre ndr foretag ser att energieffektiva
investeringar och innovationer ger resultat. Vaxjo ska visa att hdllbar valfard,
sjunkande utsldpp och god sammanhdéllining hdnger ihop. V&xjds invénare har
stor kunskap om det hdllbara samhdillet och tar ett eget ansvar genom
foradndrade levnadsmonster s& att omstallningen far verklig kraft. Tillsammans
arbetar vi for det nya gréna folkhemmet.

Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera var miljdpdaverkan och géra var
varld gronare. Nar varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden féar
det lokala ledarskapet stiga fram. Ledartréjan ska bdaras av Véxjoé och vi ska
nu ta stora steg for att vassa vart arbete ytterligare. Klimatpdverkan méste
begrdnsas for att skapa forutsattningar for en I&ngsiktigt hdllbar utveckling.
Genom att minska kommunens ekologiska fotavtryck ska vi ta ansvar for att vi



inte lever 6ver jordens tillgdngar.

Hdallbara Vaxjo 2030 ska genomsyra samtliga huvudprocesser och alla
riktningsmal, samt s&val ndmnders internbudget som bolagens affarsplaner.
Uppdragen ska genomféras s& att de bidrar till mélbilderna i Hallbara Vaxo.
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Finanspolitisk inriktning
En ekonomi i balans for hallbara satsningar

Vaxjé kommun har en god ekonomi och har under mdnga &r genererat
overskott i verksamheten. Det betyder att det finns resurser sparade for tider
d& de maste anvdndas. Darfér ar det inte rimligt att kommunen fortsatter
med sitt dverskottsmal utan byter ut det mot ett balansmdl. Kommunens
budget ska g& ihop pd& sista raden och kommuninvdnarnas pengar ska
anvdndas klokt och framéatsyftande.

Skattebetalarnas pengar ska anvéndas for att oka takten i
miljdomstdaliningen och fér att laga revor i valfarden. Med ett balansmal frigér
vi pengar for nya satsningar samtidigt som kommunens budget gér ihop och
vi tar ansvar for kommunens framtid. M&nga av de satsningar som gors
kommer ocks& att spara pengar i framtiden da fler inkluderas i samhdllet och
klimatanpassningskostnader kan minskas.

V&xjoé kommun ska ha en ordnad ekonomi dar vi tar ansvar for nuet och
framtiden. Darfér ska kommuninv@narnas pengar anvandas dar de gor bdst
nytta: inom valfarden och for miljdsatsningar.

Kommunens bolag ska bidra till den gemensamma ekonomin men nér det
gdller vart allménnyttiga bostadsbolag ska uttaget minskas fér att mer
pengar ska kunna ldggas pd att skapa bdsta méjliga boende for véra
hyresgdster. Istdllet kan mer pengar tas ut frdn VEAB som dr ett starkt bolag
med extra stora overskott med anledning av de héga energipriserna under
vintern.

1. Balansmal
Over en rullande femdrsperiod ska kommunens resultat vara i balans.

Vaxjo kommuns verksamhet ska vara effektiv och hdlla hdg kvalitet. Vi ska
fortsatta arbetet med att se dver vart lokalbehov, effektivisera nyttjandet av
lokaler och pé& sd& vis f& ner kostnaderna fér dem. Effektiviseringar och
kvalitetshéjande atgdrder ska fortsatta med exempelvis rétt kompetens for
vara anstdllda, digitalisering och automatisering. Det far aldrig vara enbart
ekonomiska skal till effektiviseringar utan ekonomi och kvalitet méste g& hand
i hand.

Vi ska fortsatta arbetet med kommunens upphandling for att géra den mer
héllbar dels genom fler experter p& hdllbar upphandling men ocks& med nya
mdal vad avser inkdp av ekologiska livsmedel och Fairtrade-produkter. Var
upphandling ska ha ett sdrskilt fokus p& att ersatta engdngsforpackningar i
plast med mer hdllbara produkter.
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Fler m&anniskor behdver f& storre del av valstdndet och manniskor i daglig
verksamhet behover en battre ekonomi, darfér hojer vi ersattningen.

2. Effektivitets- och kvalitetsmal
Effektiviteten och kvaliteten ska vara i nivd med genomsnittet i

kommungruppen stérre stader.

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Forstark och utveckla
upphandlingsprocessen for att
uppnd maélen i
héllbarhetsprogrammet.
Inratta tjanst som
hdllbarhetsspecialist p&
upphandlingsavdelningen.

0,7 mkr

Kommunstyrelsen

Oka andelen Fairtrade-
produkter till 10 procent

Inom ram

Kommunstyrelsen

Oka andelen ekologiskt
producerade matvaror till 80
procent inom
mdltidsorganisationen

4.5 mkr

Kommunstyrelsen

Byt ut
engdngsplastférpackningar till
flerg&dngsmatlddor for de som far
mat hem frdn kommunen.

1,5 mkr

Kommunstyrelsen/mal
tidsorganisationen

Hoj habiliteringsersattningen for
de som deltar i daglig
verksamhet

2 mkr

Namnden fér arbete
och valfard och
omsorgsnémnden

Ta fram och implementera en
koldioxidbudget for hela
kommunkoncernen. Den ska
brytas ner p& foérvaltnings- och
bolagsniva.

Anstdll en hdllbarhetsstrateg som
ansvarar for arbetet.

0,75 mkr

Kommunstyrelsen

Anstdll en héllbarhetschef som ar
en del av koncernledningen.

1 mkr

Kommunstyrelsen
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Personalpolitisk inriktning

Okad jémstiéilldhet och attraktiva arbetsplatser med arbetsglddje och
kompetens i fokus.

Arbetet p& kommunens mdnga arbetsplatser behdver vara jamstdllt. Vi
behover lyfta jamstdlldhetsarbetet genom utbildning och APT-traffar.

Att vara en modern och attraktiv arbetsgivare ar nédvéandigt och stdller krav
p& kommunkoncernen som arbetsgivare. En sammanhdllen personalpolitik
leder till starkta karricirmojligheter inom hela kommunkoncernen,
gemensamma kompetensférsérjningsplaner och kompetensprofiler.
Férhandling, internutbildning, prestation, personalférsorjning och
successionsplanering ska ses som en helhet. Alla yrken i Véxjé kommun ska
mdjliggdra karriéirvéigar och den oférklarade 16neskillnaden ska vara noll (0).

Méangfald och 6ppenhet ska genomsyra personalpolitiken. Stora
pensionsavgdngar och hog konkurrens vid rekrytering stdller kommunen infor
utmaningar. Rekryteringscenter ar betydelsefullt for en god chefsférsérjning.
Valfungerande ledarskap i hela kommunkoncernen &r en nyckel till goda
resultat och forutsatter tydlighet i uppdrag och avtal.

Fler méanniskor med olika bakgrunder ska beredas plats p& arbetsmarknaden
och V&xjé kommun har dels ett stort rekryteringsbehov dels ett ansvar fér en
fungerande arbetsmarknad i kommunen. Fler praktikplatser ska sakerstdllas
inte minst for manniskor med funktionsvariationer.

Fler grupper av anstdllda inom kommunen har behov av arbetskldder och
darfor tillsatter vi en utredning om var behovet ar storst och tillfér pengar for
att kunna inféra arbetsklader for fler anstdallda.

1. Arbetsgivarmal
Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmdataren ska
vara minst 4,5.

Det ska vara utmanande och utvecklande att arbeta i Vaxjé kommun.
Samtidigt som vi arbetar med kompetensforsorjning och nyrekrytering,
behdver kompetensutveckling ges utrymme och de befintliga medarbetarna
tas tillvara. Personalen ska ha nara till sin narmste chef och ledarskapet p&
alla nivéer ska utvarderas centralt.

Sjukfr@nvaron ger ohdlsa foér véar personal, vard, skola och omsorg ar sarskilt
drabbade. Ett I&ngsiktigt arbetsmiljomdél om att sénka sjukfrédnvaron med
kraver ett uthdlligt arbete och en val genomarbetad strategi. Lag
sjukfrdnvaro ar i forsta hand en frdga om medarbetarnas valméende.
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De férebyggande atgdrderna, proaktivt rehabiliteringsarbete, ska fortsatta
for att minska antalet sjukdagar med minst en dag per snittanstalld. Aktuell
forskning visar att sjukskrivning inte leder till minskad ohdlsa senare utan
istéllet riskerar det omvénda. Okad frisknérvaro ér betydelsefullt for ett

h&llbart arbetsliv.

Arbetstid, stress och oklara forvéntningar skapar en otrygg arbetssituation. Vi
ska darfor arbeta aktivt med schemaldggning och kompetensutveckling i ett
stdrre projekt med bdrjan inom omsorgen. (Se “Stédja individer och frémja ett

tryggt och sjdlvstéandigt liv”).

Att hdlla sig frisk genom tréining och friskvérd ér avgdérande for ett l1&ngt
arbetsliv och vi hojer darfor friskvardsbidraget till 2000 kronor for alla

anstdllda.

2. Arbetsmiljomal

Sjukfrdnvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2023

vara hogst 5 procent.

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

Stark arbetet for 6kad Inom ram Kommunstyrelsen och
jamstdlldhet p& alla kommunens samtliga
arbetsplatser genom fortbildning forvaltningar och
och APT. bolag

Analysera vart behov av 2 mkr Kommunstyrelsen
arbetsklader finns och goér de

inkdp som behovs.

Hoj friskvardsbidraget till 2000 4 mkr Alla ndmnder och

kronor

styrelser
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Strategisk riktning

En fungerande arbetsmarknad ar en arbetsmarknad dar fler inkluderas, hittar
sin plats och dar féretag kan véxa och rekrytera kompetent personal.
Arbetsléshet och integration ér tvé frégor som hor ihop. Aven om integration
beror p& s& mycket mer an arbete dr arbete en avgérande del for att
integrationen ska fungera. Ocksd andra mdnniskor stalls utanfor
arbetsmarknaden och inte minst personer med funktionsvariationer har ofta
svart att komma in.

Genom att skapa en naringslivsakademi dar ndringslivet, akademin och
kommunen kan samverka tydligare for att matcha fler till arbete kan vi framja
mdnniskors vélm&ende och féretagens behov av personal. Vi behdver
kraftsamla kring att f& fram fler praktikplatser i offentlig sektor och i det
privata naringslivet, ménga féretag tar redan ett stort ansvar men fler kan
gora mer for att hitta ratt personer och for att f& fler i arbete. Darfér skapar
vi nu en formedlingstjcnst for praktikplatser som kan anvéndas av kommunens
forvaltningar och bolag och av alla féretagare i kommunen. Hit ska en kunna
vanda sig ndr en soker praktikplats.

Personer med funktionsvariationer behdver ofta sdrskilda insatser for att hitta
in p& arbetsmarknaden. Vi vill ingd ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Funkibator som syftar till att tillsammans med dem utveckla det “Sociala
kvarteret” dar sociala féretag kan dra nytta av varandra och skapa fler
arbetstillfallen.

Den gréna omstdliningen av ndringslivet behdver accelereras och ménga
foretag i Vaxjo kommun ligger redan i framkant men de kan bli fler och de
kan bli dnnu battre. Att arbeta med cirkuldra afférsmodeller och sluta
rdvarukedjan ger bdde en bdttre miljo och en 6kad Iénsamhet. Vi vill utveckla
vara verksamhetsomrdden och samarbetet mellan olika féretag for att
samutnyttja resurser sdsom varmvatten, kyla, r&varor med mera.
Ndaringslivskontoret behodver stdrkas for att kunna arbeta mdlinriktat for en
snabbare omstdallning.
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Genom att varna kommunens vackra miljdomrdden och samverka med
ndringslivet kan fler “gréna jobb” skapas och attraktiviteten for kommunen
som plats 6kas. Gron turism ska vara ett signum for Vaxjé kommun.

Mal
1. Nya steg mot full sysselsattning

2. Vaxande och héllbart naringsliv
3. Snabbare etablering for nyanldnda

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

Ing& IOP med Funkibator for att | 0,3 mkr Namnden for arbete
utveckla ett “socialt kvarter”, en och valfard
motesplats for sociala foretag.

Skapa formedlingstjénst for fler | 0,3 mkr Kommunstyrelsen

praktikplatser inom naringslivet
och inom kommunal verksamhet.
Framja naringslivets grona 0,7 mkr Kommunstyrelsen/N&
omstdallning genom cirkuléra ringslivskontoret
affarsmodeller.
Inratta tjanst p&
naringslivskontoret.

Inréitta en naringslivsakademi fér | 1,5 mkr (inom Nd&mnden for arbete
att stérka samverkan och ram) och valfard
insatser mellan néaringsliv, 0,5 mkr (Tillskott)

akademi och offentlig sektor.

Utvardering
Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet
Nya steg mot full 1 Férvérvsarbetande inv@nare 20-64 &r, andel (%) a) Kostnad utbetalt ekonomiskt bist&nd, kr/inv
sysselsattning 2 Andel hushdll som avslutas till egen férsérining frén ekonomiskt  b) Nettokostnad arbetsmarknadsétgérder, kr/inv
bistéand (%)
3 Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, c) Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande

deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%)
4 Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid &rets slut
slutfort kurs, andel (%)
Véxande ndaringsliv 1 Féretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI a) Nettokostnad néringslivsfrémjande atgérder,
2 Nettodkning av antal féretag, antal
3 Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv
Snabbare etablering 1 Elever p& SFI som klarat minst tv& kurser, av nybdrjare tvé &r a) Kostnad svenska fér invandrare, kr/inv
for nyanlanda tidigare, andel (%)
2 Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%)
3 Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar)
20-64 &r, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

Strategisk riktning

Skolan @r inte jamlik och alla elever far inte det stéd de behdver for att klara
skolan. Detta méste vi andra pd. Darfor goér vi en rejdl satsning p& att minska
skolsegregationens negativa effekter sé& att de skolor som har stérst behov
f&r mer av det gemensamma for att se till att varje unge klarar skolan.
Genom att ytterligare utdka elevhdlsans resurser ger vi fler elever tillgang till
tidiga insatser s& att de trivs och klarar skolan. Elever med olika
funktionsvariationer behdver dnnu mer stéd i skolan, ingen ska hamna mellan
stolarna i Vaxjos skolor.

Vi vill se en atervdndarskola. Den ska nd hemma sittande elever eller elever
med problematisk hdg frdnvaro. Skolan ska bereda dem en mdjlighet att
komma tillbaka till skolan och lyckas i sin utbildning.

| skolan ska eleverna f& uppleva naturen i storre utstrdckning. Elever som
forstdr naturens varde blir ocks& mdnniskor som vérdar och vardesdatter den.
Vi satsar nu p& en kompetensforstarkning vad gdller natur- och
utomhuspedagogik s& att fler pedagoger kdnner sig rustade att bedriva
undervisning i och med naturen.

Barn och ungdomars fria tid ar viktig dels for att kunna utveckla intressen dels
for att hjdlpa till med att klara skolans mél. Vi inrattar nu en fritidsgard p&
Centrumskolan med ndra koppling till Araby Park Arena, Tallgérden och
Familjecentralen. Vi forstarker dessutom hela fritidsg&rdsverksamheten med
tva heltidstjanster. P& den fria tiden ska det finnas maojlighet for fler barn och
unga att utdva kulturverksamheter och darfér sénker vi avgiften till
Kulturskolan med hdalften s& att denna méjlighet ges till fler i hela kommunen.

Det livsldnga larandet tar inte slut nar vi Idmnar grund- eller gymnasieskolan.
Fler personer behover lara sig svenska och hur det svenska samhdaillet
fungerar. Darfor ger vi ett 6kat bidrag till de viktiga studieférbunden for att
bedriva kursverksamhet fér 6kad integration och méjlighet till arbete. Att bli
anstdliningsbar ar helt avgérande for att fler ska inkluderas p&
arbetsmarknaden och féretag ska hitta den kompetens de behéver.
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1. Okad hdlsa och vélm&ende fér elever
2. Fler barn och elever ska lyckas i sitt [arande och n& kunskapsmdlen
3. En mer likvardig skola som ger goda mgjligheter att lyckas oavsett

bakgrund

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig

Oka bidragen till 2 mkr Kultur- och
studieférbunden for att 6ka fritidsnamnden
mojligheten till integration och

arbete.

Minska skolsegregationens 10 mkr Utbildningsnédmnden
negativa effekter p& elevers

mdluppfyllelse och

forutsattningar genom hojd

skolpeng.

Stark natur- och Inom ram Utbildningsnédmnden
utomhuspedagogiken genom en

utbildningssatsning.

Sank avgifterna till Kulturskolan 1,5 mkr Utbildningsnédmnden
med 50 procent.

Utéka elevhdlsans resurser. 8 mkr Utbildningsnédmnden
Sakerstall att elever med 2 mkr Utbildningsndmnden
funktionsvariationer ges ratt

resurser for att klara skolan.

Inratta en fritidsgérd p& 1,5 mkr Utbildningsndmnden
Centrumskolan.

Utdka fritidsgdrdsverksamheten | 1 mkr Utbildningsndmnden
med tvd heltidstjénster.

Inrétta en atervéandarskola for 3 mkr Utbildningsforvaltnin

att n& hemmasittande elever och

bereda dem en mojlighet att
komma tilloaka till skolan.

gen/Namnden for
Arbete och Valfard
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Utvardering

Riktningsmal

Fler barn och elever
ska utmanas i sitt
l&drande och n&
kunskapsmélen

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1 Elever i &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

2 Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r,
hemkommun, andel (%)

Nyckeltal for effektivitet
a) Nettokostnad grundskola &k 1-9, kr/elev

b) Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev

En mer likvardig skola
som ger goda
méjligheter att lyckas
oavsett bakgrund

1 Elever i &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram avvikelse fran
modellberdknat vérde ldgeskommun, procentenheter

2 Elever i &k. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
awvikelse frédn modellberdknat vérde lageskommun,
procentenheter

3 Elever i &k. 9. genomsnittligt meritvérde avvikelse fran
modellberdknat varde ladgeskommun, meritvérdespodng

4 Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, Idgeskommun, antal

5 Andel nyinvandrade elever som &r behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Strategisk riktning

V&xjoé kommun har ett stort ansvar for var néarmiljo. Darfor fortsatter vi
satsningen for att rena vdara sjéar och investera i naturbaserade 16sningar
s@som nya vatmarker. Kommunen behéver bli gronare och fler skolgérdar och
skolskogar tillskapas. Vi behdver skydda mer vardefull natur genom fler
naturreservat i alla delar av kommunen exempelvis ska Hovsdal inte
bebyggas med villamatta utan skyddas for framtida generationer. Den
biologiska méngfalden och invdnarnas rekreationsmdjligheter ékar nar vi
inrdttar nya naturreservat i Ingelstad, Lammhult och Ojaby.

For att bygga den héllbara kommunen krdvs ménga insatser. Inte minst méste
vi f& ner utsl@ppen frén trafiken i kommunen och minska tréngseln pd
vagarna i staden. De av oss som mdste anvdnda bil ska kunna géra det men
mdnga som idag anvdnder bil for korta transporter méste ges mojlighet att
valja gdng, cykel och kollektivtrafik istdllet. Vi fortsatter satsningen p& Véxjo
som cykelkommun, bygger bussfil p& Sandsbrovégen s& att kollektivtrafiken
blir punktligare och utvecklar pendlarparkeringarna med sékra cykelboxar. Vi
accelererar utbyggnaden av laddstolpar s& att fler kan vdlja elektrifiering.

Tillsammans med det lokala naringslivet vill vi géra Vaxjé centrum och andra
tatorter mer attraktiva genom att skapa sommargdgator och anstdlla en
utvecklare fér centrum och tatorterna for att 6ka takten i byggandet av
héllbara, attraktiva centra. For att bygga hdllbart méste byggandet bli mer
cirkulart och vi vill anstdlla en utvecklare p& ndringslivskontoret som
tillsammans med byggbranschen kan snabba pd det cirkuldra byggandet i
kommunen. V&xjo ska vara en spjutspets nar det kommer till h&llbart
byggande. Hallbart byggande innebdr ocksé att vi bygger med blandade
uppldatelseformer i alla vara bostadsomréden.

Att stréiva efter battre sjcalvforsorjning vad gdller energi ar viktigt och vi vill se
en tydlig ambitionsékning vad gdller antalet solceller p& kommunala tak. Inte
minst gdller detta v@ra kommunala byggnader pd landsbygden och i vara
tatorter.

Vi lever i oroliga tider med ett krig i Europa och det gér att vi mdste
sakerstdlla var krisberedskap i kommunen. Vi satsar pd ett utokat samarbete
med civilsamhdllets organisationer och pd& cybersdkerhet. Klimatanpassning
bor ocksd vara en viktig del av var krisberedskap.
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Den hdllbara staden &r en trygg stad for alla dér den individuella friheten
inte inskrénks av hot eller vald. Vara gator och torg ska vara trygga och
ingen kvinna ska behdva se sig éver axeln eller valja att stanna hemma p&
grund av otrygghet. Faltgruppen forstarks for att kunna arbeta énnu mer
med trygghet p& véra gator, dialog med unga och skolor och
fritidsgdrdsverkssamheten.

Mal

1. Battre fungerande och mer miljédsmart samhdallsplanering
2. Fler bostdder och minskad segregation
3. Okad trygghet i hela kommunen

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2023 Finansiering Ansvarig
Accelerera omstdaliningen till 0,7 mkr Kommunstyrelsen
cirkulart och héllbart byggande
och renovering i kommunen.
Inratta tjanst p&
naringslivskontoret.

Oka antalet solcellsanlaggningar | 2,9 mkr VOFAB/Kommunstyrel
pA& kommunala tak. sen

Utveckla gréna miljéer for skola | 1 mkr VOFAB/Utbildningsna
och férskola bdde pd mnden

skolg&rdarna och i dess nérmiljé
genom exv. Fjarilsrestauranger,
odlingsmgjlighet, skolskogar och
livsmiljéer som gynnar
pollinatorer.

Utred ett naturreservat i Hovsdal | Inom ram Tekniska némnden.
Utoka faltgruppen med tvé 1 mkr Namnden for arbete
heltidstjanster. och valféard

Utveckla V&axjo som cykelkommun | 2 mkr Tekniska ndmnden
Bygg bussfil p&d Sandsbrovagen 2,5 mkr Tekniska némnden
Sjorestaurering 5 mkr Kommunstyrelsen
Utveckla pendlarparkeringar 0,5 mkr Tekniska ndmnden
med bland annat cykelboxar

Stark kommunens krisberedskap | 2 mkr Kommunstyrelsen

genom samarbete och stod till
civilsamhallets organisationer.
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Stark totalférsvaret genom okad
cybersdkerhet och
processutveckling. Anstall
tjansteperson i beredskap.

2,7 mkr

Kommunstyrelsen

Utred annan framtida
anvandning av nuvarande
simhallsbyggnad.

I[nom ram

Vofab

Snabba pé utbyggnaden av
laddstolpar i hela kommunen.

I[nom ram

VEAB

Inrétta tvd sommargdgator i
Vaxjo centrum. Arbetet sker i
ndra samarbete med det lokala
ndringslivet.

0,25 mkr

Tekniska n&dmnden

Anstdall utvecklare for stadsmiljo,
kommundelcentra och
tatorterna.

1 mkr

Kommunstyrelsen

Inkludera inv&nare i
omrddesutveckling genom ett
systematiskt arbete med
inv@nardialoger och digitalisera
samhdallsbyggnadsprocessen och
oka medborgardialogen genom
att anstdlla en
geodatasamordnare samt en
verksamhetsutvecklare for dialog.

1,5 mkr

Kommunstyrelsen

Forstark
klimatanpassningsarbetet med
naturbaserade |6sningar sdsom
plantering av stora trad, lokal
dagvattenhantering med mera.

2 mkr

Kommunstyrelsen

Inled avvecklingen av Vaxjoé
kommuns dgande och
ekonomiska bidrag till Smaland
Airport

Minskade
kostnader i plan
2024

Kommunstyrelsen
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Utvardering

Riktningsmal

Battre fungerande och
mer miljésmart
samhadillsplanering

Fler bostader och

Nyckeltal fér resultat och kvalitet
1 Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
2 Andel av kommunal nybyggnation som é&r trébaserad (%)

3 Energianvandning per invénare, kWh/inv
4 Genomsnittlig korstréicka med personbil, mil/inv
5 Fossila koldioxidutslapp fr&n kommunkoncernen, ton
6 Andel av VA-ledningsnditet som lagts om eller renoverats under
aret (%)
7 Andel av hushdll och verksamheter som sorterar sitt matavfall
(%)
8 Andelen invénare som har hégst 300 m till ett tillgangligt park-
eller naturomréde stérre én 0,5 hektar (%)
9 Medborgarundersékningen - Skétsel av géng- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)
10 Medborgarundersékningen - Skétsel av gator och véagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)
11 Medborgarundersékningen - Hamtningen av hushdlisavfall
fungerar bra, andel (%)

Nyckeltal for effektivitet
a) Kostnad véig- och jérnvégsnét, parkering, kr/inv
b) Fjarrvérmepris inkl. moms fér typfastighet enligt
Nils Holgersson-modellen, kr/kvm
c) Kostnad vattenférsérjning och avloppshantering,
d) Kostnad avfallshantering, kr/inv

minskad segregation

1 Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000
inv.

2 Fardigstéallda bostader i sméhus under &ret, antal/1000 inv.

3 FOKUS Har &r det bast att leva, plats i ranking

4 Delmos/SCB:s Ojéamlikhetsindex

a) Kostnad fysisk o. teknisk planering,
bostadsférbattringar, kr/inv

Okad trygghet i hela
kommunen

1 Responstid (tid frén 112-samtal till férsta resurs &r pd plats) fér
raddningstjanst, mediantid i minuter

2 Medborgarundersdkningen - Trygg utomhus i omrddet dér du
bor nér det &r morkt ute, andel(%)

a) Kostnad fér olyckor totalt, kr/inv

b) Nettokostnad réddningstjéinst, kr/inv
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Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv

Strategisk riktning

Pandemin drabbade véra dldre valdigt hért och krisen har satt ljuset p&
behovet av satsningar for battre dldreomsorg. Nar vi blir éldre ska vi fortsatt
ha ratt till var integritet och véart sjdlvbestdmmande. Miljopartiet ser ett stort
varde av valfrihnet fér den enskilde p& aldre dagar. Livet och boendet p&
dldre dar ska inte bara ha en skdalig nivd, utan en god nivé. Hég kvalitet och
dldres egna 6nskemdl ska vara vagledande for hemtjanst och dvrig
aldreomsorg, med storre mojligheter att valja vad man ska ata och goéra. Vi
vill sénka kraven for att f& plats p& sarskilt boende. Ratten till integritet,
sjdlvbestammande och goda boenden gdller sjalvklart ocks& manniskor med
funktionsvariationer i behov av samhdllets omsorg. Vi vill se fler anstdllda,
farre vikarier och mer tid fér motet med omsorgstagaren.

Vi gor nu en stor satsning pd& bdttre scheman fér vara anstallda och en 6kad
kontinuitet for vara dldre. De ska inte behéva mote Sver tio olika personer i
veckan for att f& sina behov tillgodosedda. Vara arbetsplatser inom
omsorgen mdste vara attraktiva med scheman som fungerar och med farre
delade turer. Ambitionen &r att delade turer helt ska fasas ut i den
kommunala verksamheten. Vara anstdllda ska kunna férkovra sig i sitt arbete
for att battre kunna méta v@ra omsorgstagare, inte minst inom existentiell
halsa behovs fortbildning.

Véra aldre behover fa fler mojligheter till utevistelse, naturupplevelser, kultur
och trivsel och vi anstdller nu fler aktivitetsledare inom omsorgen.

| Vaxjo kommun &r vi beroende av vara anhérigvdrdare och dessa behéver f&
mycket bdttre forutsattningar att orka med sitt viktiga arbete. Inte minst
gdller detta flexibiliteten i uttaget av avlésningstimmar s& att det battre
stdmmer med olika livssituationer. Anhorigvdrdare behover fler traffpunkter
for att dela erfarenheter och kompetensutveckla sig for att orka med sitt
viktiga uppdrag.

Att vara trygg och inte behdva leva i destruktiva relationer ar helt avgérande
for den individuella friheten. D& méste vi mojliggdra ett uppbrott och vi satsar
nu pd att skapa ett omstdliningsboende for kvinnor som vill séka sig ett nytt
liv.
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Méngfaldsarbetet i kommunkoncernen behdver forbattras och férdjupas.
Genom ett uppdaterat mangfaldsprogram ska méngfaldskunskap finnas i alla
kommunens delar och vara en sjdlvklar del i vart dagliga arbete. Darfor ar
det viktigt att kommunens verksamheter méngfaldcertifieras och att vi

anstdller en person med sarskilt ansvar for det koncernévergripande
mdngfaldsarbetet. Vaxjé kommun ska vara fritt frdn rasism, hat och

diskriminering.

Det digitala utanférskapet mdéste minska. Inte minst ménga av véra dldre
finner det svart med den digitala varlden. Har behover férvaltningar och
bolag bli battre p& att inkludera dem som kdnner sig utanfér den digitala

varlden.

Mal

1. Tryggare valfard med stéd, vard och omsorg efter behov
2. Ett mer inkluderande samhdlle utan diskriminering

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Utvecklingsprojekt for att 6ka
kvaliteten i omsorgen och
forbattra arbetsmiljon. Projektet
ska se over schemaldggning, oka
kontinuiteten, minska antalet
delade turer, 6ka kompetensen
och rekrytera fler medarbetare
inom omsorgen.

15 mkr for
rekrytering och
okad
kontinuitet.

Omsorgsndmnden

Utdka flexibiliteten for uttag av
avldsningstimmar for
anhérigvérdare. Oka aktiviteterna
med fler utbildningar och traffar
for mélgruppen.

0,5 mkr

Omsorgsndmnden.

Anstall fler aktivitetsledare inom
omsorgen for ckade maojligheter till
trivsel, kultur, naturupplevelser och
utevistelser.

1 mkr

Omsorgsndmnden

Omstallningsboende for kvinnor
som vVill l&dmna destruktiva
relationer

3 mkr

Namnden fér arbete

och valfard

Mangfaldscertifiera kommunens
verksamheter.
Anstall mangfaldsansvarig.

0,7 mkr

Kommunstyrelsen

samt alla nédmnder

och bolag
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Ingd ett IOP med Flamman fér att | 2 mkr Nd&mnden for Arbete
starta upp en och Valfard
avhopparverksamhet i Vaxjo
kommun.

Utvardering

Riktningsmal resultat och kvalitet tet

Tryggare valféard med 1 Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel a) Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

stdd, vérd och omsorg 2 Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, b) Kostnad hemtjénst &ldreomsorg,

efter behov andel (%)

kr/hemtjénsttagare
c) Kostnad sdrskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
d) Nettokostnadsavvikelse déldreomsorg, (%)
Pressa tillbaka 1 Ej &teraktualiserade personer med férsorjningsstod ett &r efter o) Nettokostnad ekonomiskt bist&nd, kr/inv
utanférskap och avslutat férsériningsstéd, andel (%)
minska social utsatthet 2 Ej &teraktualiserade barn 0-12 &r ett &r efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)
3 Ej &teraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett &r
efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

b) Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
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Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning

Miljdpartiet vill bygga ett samhdlle dar vi tar hand om varandra, dér vi mots
over alla méjliga grénser. Manniskan ar en kreativ och empatisk varelse som
vill och kan ta ansvar och det ér p& den grunden vi ska bygga vért samhdlle.

Vi behover utveckla fler métesplatser i hela Vaxjé kommun och se till att
kommuninvdnarna méts, otvunget och sjdlvklart oavsett vem man ar. Vi
sAkerstdller utvecklingen av Evedalsvisionen och Arenastaden 2.0.

En levande demokrati kraver delaktighet och méten och att varje unge véxer
upp med samma mojligheter som alla andra. Vi ser att vi efter pandemin
mdste investera i unga mdanniskors frihet och foreslar darfoér en stor satsning
med gratis busskort for all hogstadie- och gymnasieungdomar s& att de kan
ta sig till sina fritidsaktiviteter utan att vara beroende av skjutsande foérdldrar.

Delaktigheten i samhdllet och arbetet for att vérna demokratin sétter fokus
pd vara bibliotek. Biblioteken ska vara en éppen plats for alla och behdver
bredda sitt utbud fér att n& fler grupper i samhdllet, inte minst unga.

Vi ska sdkerstdlla inv@narnas tillgéng till ett halsofrédmjande friluftsliv och
naturupplevelser. For att n& en rattvis tillgéng till friluftsliv och métesplatser i
hela kommunen behéver en inventering goras for att se vem som ansvarar for
de olika platserna och var investeringsbehov finns.

| VAxjo kommun ar det dags att bygga ett nytt scenkonsthus och det bor st&
klart under kommande mandatperiod, senast 2026.

Efter pandemins utmaningar behdvs fler satsningar for att fler ska n&
kulturen, bland annat via vara bibliotek.

Omstart for féreningslivet s& att det kan nd flera unga ménniskor ar
avgorande efter pandemin och vi satsar resurser for olika foreningsaktiviteter
for att nd fler. Sakerstdll att tjejer har samma mdjlighet till idrott- och
kulturverksamhet. Fortsatt satsning p& aterstart av foreningsliv i sarskilt
utsatta omrdéden.

Kronobergs slottsruin ér en unik plats i vér kommun och kommuninv&narnas
tillgdng till denna plats méste sdkras i samverkan med Region Kronoberg. Det
ar ocksd en viktig plats for turismen i vér kommun.
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Mal

1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
2. Ett engagerat civilsamhdille och starkare féreningsliv

3. Okad tillgénglighet till kultur- och fritidsaktiviteter

Uppdrag 2023

Finansiering

Ansvarig

Infor gratis busskort for alla
hogstadie- och
gymnasieungdomar.

18 mkr

Kommunstyrelsen

Fortsatt arbete med
Evedalsvisionen

2 mkr

Kultur och Fritid

Omstart for féreningslivet efter
pandemin.

1 mkr

Kultur och fritid

Fortsatt arbete med
Arenastaden 2.0

1 mkr

Kultur och fritid

Sakerstall tillgdngen till
Slottsruinen for kommunens
inv@nare och turister i samverkan
med Region Kronoberg.

inom ram

Kultur och fritid
Kulturparken
Kommunstyrelsen

Inventera anlédggningar for
friluftsliv och méten for att se
over vad som finns i kommunens
olika delar och vem som
ansvarar for dessa platser.
Viktigt for framtida
investeringsplanering och rattvis
tillgdng i hela kommunen.

Inom ram

Kultur och fritid

Oka takten fér arbetet med
scenkonsthus i samverkan med
Region Kronoberg.

Inom ram

Kommunstyrelsen

Hoj féreningsbidraget sé& att fler
hittar ett engagemang som
passar dem. Sarskild satsning p&
foreningsliv i utsatta omréaden.

2 mkr

Kultur och fritid

Inratta en fritidsbank

1,5 mkr

Kultur och fritid

Utred en ny utomhusbassdang pd&
Araby samt en “Aretrunt”-
anvdndning av Lammhultsbadet

I[nom ram

Kultur och Fritid
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Utvardering

Riktningsmal Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet

Ett kultur- och 1 Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och néjeslivet i a) Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv
fritidsutbud med mer kommunen &r bra, andel (%)

bredd och spets 2 Medborgarundersékningen - Bra méjlighet att nyttja b) Kostnad kulturverksamhet, kr/inv

kommunens idrotts- och motions-anldggningar, andel (%)

1 Medborgarundersskningen - Inv&narnas méjlighet till insyn och @) Totalt utbetalt bidrag for deltagartillféllen i

civilsamhdlle och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, idrottsféreningar (7-20 &r), kr/inv.
starkare féreningsliv andel (%)

2 Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r

Ett engagerat
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingdr
i denna budgetpost.

(L T Utfall Budget  Budget Plan  Plan
kommundvergripande poster

miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintékter 4319 4 460 4736 4934 5145
Inkomstutjamning 927 958 1096 1154 1212
Kostnadsutjamning -186 -200 -210 -216 -236
Regleringsbidrag 282 222 152 155 127
LSS-utjadmning 55 54 56 56 57
Fastighetsavgift 176 179 197 197 197
Generellt statsbidrag valfard 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag, tillfalliga tillskott 0 0 0 0 0
SI.I.I:I"lmd.. skatteintakter, generella statsbidrag och 5573 v 5673 6027 6 280 6502
utjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad och [6neskatt) 1) -118 -51 -94 -42 8
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 171 193 263 273 276
Léneavtal med mera 2) 0 -239 -474 -662 -857
Internrénta 3) 26 35 35 35 35
Vdrends raddningstjénst =77 -69 -69 -68 -68
Ovriga poster -64 -1 0 -1 -1
Summa kommunévergripande poster -62 -132 -338 -466 -607
Exploateringsverksamhet 2 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5 513 5 541 5 689 5 815 5895

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intdkt kalkylerad del av nadmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2022 &r dnnu ej utférdelad till némnderna, avtal e klara. | Budget 2023 ingdr bdde ej utférdelad Iénerevision
Gr 2022 och ny Iénerevision Gr 2023. Posten ackumuleras pd samma sétt fér ar 2024 och 2025.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Fér &r 2023 &r
internrdntesatsen 2,5 procent.

Skatteintakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjé kommun ér oférandrad och uppgdr under 2022 till 20,19
procent. Medelskattesatsen fér kommuner i riket 2021 ar 20,67 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjdmning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per april
2022.

Personal och pensioner

Personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden. Den
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kalkylmd&ssiga kostnadsdkningen fér avtalsenlig [6nerevision som ingér budget

ar i linje med konjunkturlénestatistiken (timlén).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. Vaxjo kommun kommer enligt den finanspolitiska inriktningen att

minska den foérsdkringsbara delen av pensionsskulden. Fér planperioden ingdr
en budgeterad kostnad for inlésen av pensionsskuld med 45 miljoner &r 2022,

20 miljoner kronor &r 2023 samt 20 miljoner kronor &r 2024.

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del best&r av utdelning,
ranteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Utdelning bolagen 123 104 169 176 176
Borgensavgifter bolagen 66 72 77 82 82
/:\terbdring kommuninvest 3 3 3 3 3
Rénteintakter 23 22 23 20 23
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 215 201 27N 281 284
Finansiell kostnad pensioner (inkl |6neskatt) -26 -43 -84 -73 -69
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -28 0] 0 0 0
Réntekostnader -8 -7 -7 -7 -7
Ovriga finansiella kostnader -8 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -70 -51 -92 -81 -77
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 145 150 179 200 207

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstélining.
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Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2023 till 230 miljoner kronor.

Under kommande tv& ar tillfors enligt plan ytterligare 109 respektive 95
miljoner kronor till ndmnderna. Namnderna fér demografi samt 6kade

lokalkostnader. Harutover ges resurstillskott for flera prioriteringar inom olika

omrdden inte minst for en snabbare omstdllning och en starkare valfard.
Effektiviseringsdtgdrder planeras for 2023 avseende férvantad

effekthemtagning av redan beslutade &tgdrder.

Forandring ndmnders nettokostnadsram jamfort

med féregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2023 2024 2025
Byggnadsnamnd

Resurstillskott -0,7 0,0 0,0
Effektivisering 1,0

Summa 0,3 0,0 0,0
Kommunfullméktige

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -70,0 -7,7 -4,0
Effektivisering 4,3

Summa -65,7 -7,7 -4,0
Kultur- och fritidsnémnd

Resurstillskott -15,7 -2,7 -0,8
Effektivisering 2,1

Summa -13,6 -2,7 -0,8
Milj6- och halsoskyddsnamnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 1,2

Summa 1,2 0,0 0,0
Namnd fér arbete och vdlférd

Resurstillskott -17,7 -8,5 -8,0
Effektivisering 2,0

Summa -15,7 -8,5 -8,0
Omsorgsndmnd

Resurstillskott -54,6 -32,0 -33,0
Effektivisering 4,2

Summa -50,4 -32,0 -33,0
Teknisk némnd

Resurstillskott -13,8 -7,7 -2,5
Effektivisering 5,2

Summa -8,6 -1,7 -2,5
Utbildningsnamnd

Resurstillskott -91,8 -50,6 -46,6
Effektivisering 12,5

Summa -79,3 -50,6 -46,6
Valnémnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 2,0

Summa 2,0 0,0 0,0
6verf6rmyndarn¢'imnd

Resurstillskott 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering 0,0

SUMMA TOTALT -230 -109 -95

Plan 2024-2025 enligt kalkylmdssiga férutsdttningar maj 2022.
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Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Néimndemas driftbudgetramar, Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
nettokostnad

miljoner kronor 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Byggnadsndamnd -15 -14 -14 -14 -14 -14
Kommunfullmaktige -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -562 -556 -567 -633 -640 -644]
Kultur- och fritidsnémnd -188 -187 -191 -205 -207 -208
Miljé- och hdlsoskyddsnamnd -14 -13 -13 -12 -12 -12
N&amnd for arbete och valférd -689 -678 -679 -695 -703 -m
Omsorgsnémnd -1466 -144 -1441 -1491 -1523 -1556
Teknisk namnd -146 -145 -152 -161 -168 -7
Utbildningsnamnd -2412 -2372 -2 381 -2 460 -251 -2558
Valnéamnd 0 0 -2 0 0 0
Overférmyndarnégmnd -5 -5 -5 -5 -5 -5
Ej nmndstilldelad effektivisering 0 0

SUMMA TOTALT " -551 -5 426 -5 460 -5 689 -5798 -5893

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestdr av moderbolaget samt fyra heldgda dotterbolag.

| januari 2022 fattade styrelsen beslut om att godk&nna delningsplan av
dotterbolaget Vidingehem AB. Delningsplanen goér gdllande att Vidingehems
lokalfastigheter med dar tillhérande pdgdende projekt dvertas av
dotterbolaget Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB. Vidingehems
bostadsfastigheter kommer 6vergd till ett nytt bolag fér att under senare
delen av 2022 fusioneras upp i dotterbolaget Vaxjobostdder AB. Beslutet ar i
enlighet med Vaxjo kommunfullméktiges beslut 2021-08-31 att omstrukturera
den heldgda bolagskoncernen Vaxjé kommunféretag AB och skapa ett
renodlat allménnyttigt bostadsbolag med namnet Vidingehem AB och ett
renodlat bolag fér verksamhetslokaler, Véfab, Vaxjé Fastighetsférvaltning AB

Finansiella mél fér ndstkommande ar ar faststallda i nya dgardirektiv for
Vaxjobostader AB under namndndring till Vidingehem AB samt

Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab. P& motsvarande satt kommer
kommunfullm&ktige att faststalla de finansiella mélen i dgardirektiv for
Vaxjo Energi AB.
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Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen ) Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Vaxjé Kommunféretag AB, VKAB 12,0 0,0 16,0 23,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 4,9 4,9 54,9 54,9 54,9
Videum AB 3,2 0,0 - - -
Vidingehem AB )] 0] 0,0 77,9 77,9 77,9
Vaxjobostader AB )] 100,3 98,9 - - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab 2,8 0,0 20,0 20,0 20,0
SUMMA TOTALT 123,3 103,8 168,8 175,8 175,8

*) Ar 2021 och 2022 i ovanstdende tabell omfattar den gamla bolagsstrukturen. Frén och med 2023 tas utdelningen utifrén den nya strukturen. Dér

byter Vixjébostédder namn till Vidingehem och Videum férsvinner

1) Véxjébostéder ABNVidingehem AB lémnar utdelning till VKAB fér vidareutdelning till Véixjé kommun. Utdelningen avser

finansiering av kommunens bostadsférsérjningsatgdrder som framjar integration och social sammanhdlining samt Gtgédrder som
tillgodoser bostadsbehovet fér personer som kommunen har ett sdrskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om allménnyttiga

kommunala bostadsaktiebolag.

Investeringsplanen ar en dversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske I6pande under perioden.

Koncerndvergripande investeringsplan 1) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierade investeringar

Tekniska ndmnden, 16pande 45 35 45 45
Tekniska n&dmnden, tillvaxt 20 25 40 15
Ovriga némnder 55 55 50 45
Summa 120 115 135 105
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 15 90 60 65
Summa 115 90 60 65
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 650 550 505 365
Bostéider 495 595 380 150
Ovriga kommersiella investeringar 320 360 320 210
Summa 1465 1505 1205 725
SUMMA Vaxjé kommunkoncern 1700 1710 1400 895

1) Investeringsplanen inneh&ller beslutade och planerade investeringar i Véixjé kommun och VKAB-koncernen men ej

investeringar i mark och exploatering (omsdttningstiligdng) samt ej investering avseende framtida simhall (verksamhetslokal)

samt BECCS och fordonsbrdnsle (6vriga kommersiella investeringar)

Det &r ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
respektive ndmnd. Det ar sdledes varje ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomféras. Kommunfullmdktige beslutar om

investeringar &ver 10 miljoner kronor.
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Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som nédmnderna hyr av ett
kommunalt bolag eller annan part beslutas investeringar upp till 20 miljoner
kronor av respektive namnd. Investeringar som overstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebar
okade driftkostnader for forvaltningarna i form av hyra. For
bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgrénsen 20
miljoner kronor.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsdret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt
balansrakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader verksamheten 1) -5 332 -5 601 -6 066 -6 323 -6 567
Avskrivningar -150 -141 -140 -140 -140
Verksamhetens netttokostnader -5 482 -5742 -6 206 -6 463 -6 707
Skatteintékter 4 318 4 460 4736 4934 5145
Generella statsbidrag och utjadmning 1253 1213 1291 1346 1357
Verksamhetens resultat 89 -69 -179 -183 -205
Finansiella intakter 215 201 271 281 284
liinqnsiella kostnader -70 -51 -92 -81 -77
Arets resultat 234 81 0 17 2

1) Varav kostnad férséikringsiésning pensioner 45 mnkr &r 2022, 20 mnkr &r 2023 och 20 mnkr &r 2024.

Nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for en héllbar ekonomi ar att det finns balans mellan
verksamhetens nettokostnader och intdkter. Nettokostnadsutvecklingen kan
berdknas genom att nettokostnaden divideras med summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjadmning. Mattet visar i vilkken m&n skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning tdcker de I6pande kostnaderna. | detta
matt ingdr inte finansnettot med rantenetto och utdelning fr&n bolagen.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader dividerat med

summan av skatteintakter, generella statsbidrag 98,4 101,2 103,0 102,9 103,2
och utj@mning.

Ett varde over 100 innebdr att skatteintdkterna inte técker verksamhetens
kostnader.
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Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025
Anléaggningstillgangar 4 281 4463 4 608 4723 4 848
Immateriella anlédggningstillgéngar 13 12 9 6 3
Materiella anldggningstillgdngar 2572 2742 2 890 3008 3136
Finansiella anladggningstillgdngar 1696 1709 1709 1709 1709
Omséttningstillgéngar 2676 2413 2296 2 209 219
Forrdd med mera 6 6 6 6 6
Exploateringsmark 396 301 301 301 301
Fordringar 556 703 703 703 703
Kassa och bank 1718 1403 1286 1199 1109
Summa tillgangar 6 957 6 876 6 904 6 932 6 967
Eget kapital 2Mm 2192 2192 2209 221
varav Qrets resultat 234 81 0] 17 2
Avsattningar pensioner 1625 1622 1 600 1561 1544
Andra avsdattningar 13 89 89 89 89
Langfristiga skulder 1325 1317 1367 1417 1467
Kortfristiga skulder 1783 1656 1656 1656 1656
Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 6 957 6 876 6 904 6 932 6 967
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sékerheter 7 565 6734 7 305 6737 6189
Pensionsforpliktelser 28 24 13 12 10
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Bilaga 1: Indikatorer for god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushdlining. Det innebdr finansiella mél for
ekonomin och mdl fér verksamheten. God ekonomisk hushdlining innebdar for
Vaxjo kommun att ha en hdllbar utveckling och ett effektivt resursutnyttjande.
Verksamheten ska vara inriktad mot ett I&ngsiktigt hdllbart samhdlle s&vdl
ekonomiskt som socialt och miljomdassigt. Verksamheten ska bedrivas pd ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar samband finns mellan
resurs@tgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfér nyckeltalen anses ha betydelse f6r en god ekonomisk
hushdlining. God ekonomisk hushdlining beror p& en samlad bedémning av de
utvalda indikatorerna. Om hdlften av indikatorerna gar i réatt riktning eller ar
minst i niv& med jamfoérbara kommuner anses kommunen ha god ekonomisk
hushallning. Urvalet utgdr dels fran att nyckeltalet ska spegla god ekonomisk
hushdllning, dels att det ska mata ndgot som kommunen har rédighet Sver.

Vaxjé kommun har tvé ekonomiska mdl som anges nedan. Bdda behéver vara
uppnddda for att kommunen ska anses ha god ekonomisk hushéllning.
Effektivitetsmdlet gdller for varje ndmnd och férvaltning liksom for hela
koncernen.

Indikator

Over en rullande
femdrsperiod ska
kommunens resultat vara i
balans.

Paverkan pa god ekonomisk hushallning

Eftersom kommunen under l&ng tid gétt med &verskott och
statsbidragen varit stora ser vi att ett balansmal &r det som
tjanar kommuninnevé&narna bdast.

Avkastning pé totalt kapital
i VKAB-koncernen (procent i
féorhallande till budgeterad
nivé)

Avkastning pé totalt kapital visar hur effektivt VKAB-
koncernens dotterbolag anvdnder sina tillgdngar for att
skapa forréntning i syfte att leverera beslutad utdelning.

Effektiviteten och kvaliteten
ska vara i nivd med
genomsnittet i
kommungruppen storre
stader.

Véxj6 kommuns verksamhet ska vara effektiv och hélla hdg
kvalitet.

Férvarvsarbetande
inv@nare 20-64 &r (%)

Arbete dr en viktig faktor for den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska forutsattningar.

Andel som avslutas till egen
férsorjning fréin ekonomiskt
bistand

Fler med egen forsorjning starker berérda individers
inkludering och samhdillets sammanhdlining. Om fler Iamnar
ekonomiskt bistdnd frigérs resurser till att férebygga
utanforskap.
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Férvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64
ar, vistelsetid 4-6 &r, andel

(%)

Arbete dr en viktig faktor for snabb etablering och social
integration samt fér kommunens utveckling och ekonomiska
forutsattningar.

Andelen gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4 ar

Genomfdrd utbildning &r en foérutsdattning for att vara en
aktiv samhallsmedborgare med egen forsérjning.

Elever i &k 9 som ar
behoriga till yrkesprogram,
avvikelse frdn
modellberdknat varde
(lageskommun)

Genomfdrd utbildning ar en férutsdattning for att vara en
aktiv samhdallsmedborgare med egen forsérjning. Att
individer kommer till sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en
positiv samhdllsutveckling.

Fossila koldioxidutsl@pp frén
kommunkoncernen

Minskad miljdpéverkan leder till Iagre férbrukning av
naturresurser och minskade kostnader fér hela samhdllet,
pd kort och I&ng sikt. Fér kommande generationer ar det

avgorande att vi kan minska utsl&ppen snabbt och radikalt.

Sjukfrdnvaro, andel av den
tillgéngliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare nér vi hégre méluppfyllelse,
halsa fér den enskilde och battre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal och nyckeltal

Vaxjé kommun arbetar i processer utifr&n vad vi levererar till Véxjoborna. For
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdllining har varje
process riktningsmdal som utvarderas med nyckeltal fér dels resultat och
kvalitet, dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera
mdlens innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat pd kon dar det
beddms relevant.

Vaxjé kommun ser alltid méjlighet till férbattring. Mélen indikerar darfér en
riktning och méluppfyllelsen utvérderas sammantaget och ver tid.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tv& perspektiv;
utveckling 6ver tid och i jdmférelse med det genomsnittliga utfallet for
stéderna i kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade
mdluppfyllelsen bedéms genom podngsdttning baserad pd utfallet i de
underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mdl i del- och heldrsrapporteringen. Rdd indikerar en icke
acceptabel nivd, gul indikerar en tillfredsstdllande niv& och grén indikerar
hég méluppfyllelse. Bedémningen av méluppfyllelse kompletteras med
processdgarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Mdaluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen féljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mél. Om hdlften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med
jamforbara kommuner beddms mélet g& i ratt riktning. Effektivitetsmalet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande Sversyn av
resursanvdndningen som genomférs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Vaxjé 2030

Malbild

Rattvist och 1 |Andel elever i &k 8 som vill vara med och p&verka i fragor som rér kommunen, %
ansvarstagande 2 |Inv&nare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
3 |Inv&nare 18-64 &r med 1&g inkomst, andel (%)
4 |Féraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%)
5 |Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén, andel av antal dagar (%)
6 |Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%)
7 |Tr&ngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
Véxande och 1 |Inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning, andel (%)
inkluderande 2 |Forvarvsintensitet, utrikes fédda 20-64 a&r, andel (%)
3 |Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv
4 |Demografisk forsérjningskvot
5 |Férvéarvsarbetande invénare 20-64 ar, andel (%)
6 |Elever i &k. 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
7 |Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
8 [Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
9 |Unga (17-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller finns i annan sysselséittning, andel %
10 |Nettodkning av antal féretag, antal
11 |Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal
12 [Tillgéng till samhélisservice (antal tétorter med minst 3 av férskola, skola, v&rdcentral, dagligvaruhandel och
paketutldmning i orten)
13 |Utsléipp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg/tkr
14 |Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér dmnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)
15 |Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun, andel (%)
16 |Andel hushall som avslutas till egen férsérining fran ekonomiskt bisténd (%)
17 |Fardigstdllda bostéder i flerfamiljshus under &ret, antal/1000 inv.
Klimat- och 1 |Areal &kermark, hektar
miljdsmart 2 |Fosforhalt i Asnens utlopp, ug/liter
3 |Andel fornybar energi, %
4 |Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvénare och &r
5 |Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar
6 |Utslapp av véxthusgaser, kg CO2e/inv
7 |Insamlat hushdllsavfall totalt, kg/person
8 |Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
9 |Ekologiskt odlad &kermark, andel (%)
10 |Hush&llsavfall som samlats in fér material&tervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)
11 |Genomsnittlig kérstrdcka med personbil, mil/inv
12 |Energianvdndning per invdnare, kWh/inv
Trygg och tillitsfullt 1 |JAnmélda stéld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv
2 |Anmélda brott om grov kvinnofridskrénkning i kommunen, antal/100 000 inv
3 |Inv&nare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
4 |Elever i &k 9: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
5 |Inv&nare 16-84 &r som avstdr fran att gé& ut ensam, andel (%)
6 |Anmélda véldsbrott, antal/100 000 inv
7 |Inv&nare 16-84 &r med 1&gt socialt deltagande, andel (%)
8 |Brukarbeddmning hemtjéinst é&ldreomsorg - besvéras ofta av ensamhet, andel (%)
Grént och hélsosamt 1 [Inv&nare med fetma, andel (%)
2 |Inv&nare med bra sjélvskattat hélsotillst&nd, andel (%)
3 |Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - hdlsotillstdnd, andel (%)
4 |Skyddad natur totalt, andel (%)
5 |Andelen inv&nare som har hdgst 300 m till ett tillgéingligt park- eller naturomréde stérre &n 0,5 hektar (%)
6 |Arsmedelvérde av partiklar PM10 pg/m3 luft
7 |Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till skolan, %
8 |Total betesmark, hektar
9 |Invénare 16-84 &r med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)
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