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Ett Sundbyberg for alla

Det finns mycket att vara stolt 6ver med Sundbyberg. Vi har en framtidstro och en
kreativitet i staden som lockar ménniskor att flytta hit och bli en del av stadens utveckling.
Sundbyberg har manga, bade invanare och foretag, som det gar mycket bra f6r, och vi har
en valfard och ett foreningsliv som ligger i framkant.

Sundbyberg har ocksa utmaningar. Ojamlikhet, kriminalitet, otrygghet, segregation och
klimathot dr ndgra exempel pa utmaningar som riskerar att drabba ménniskor i sin vardag.

Vi i Sundbybergsmajoriteten ska virna om och utveckla Sundbybergs styrkor; var
trivsamma stad, vara fantastiska gronomraden, vara goda kommunikationer, var starka
vélfard och vart rika féreningsliv. Var ambition &r ett jamlikt och inkluderande Sundbyberg
som haller ihop och som ér ett foredome i klimat- och miljomstillningen. Tillsammans
ska vi ta ansvar for en god ekonomi och for att se till att Sundbyberg fortsitter att utvecklas
som en fantastisk stad att leva i. Vi vill ge alla sundbybergare mgjlighet att forverkliga sin
potential samtidigt som varje barn ges goda uppvéxtvillkor. Vi star alltid upp for alla
minniskors lika varde och rétt, mot hat och frimlingsfientlighet. Vi tror pa samarbete och
gemensamma losningar, och vi star sida vid sida med civilsamhallet, foretag och alla
manniskor i Sundbyberg som genom sitt personliga engagemang vill bidra till ett battre
sambhélle. Vi vinder oss emot att samhéllsproblemen utnyttjas for att splittra och sondra.

Den nya Sundbybergsmajoriteten med Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Centerpartiet
och Miljépartiet har darfor valt att gemensamt ta ansvar for Sundbyberg stads utveckling
under mandatperioden 2023-2026.






Sundbybergs stads budget 2023 och plan 2024-2029

Innehall

Ett Sundbyberg for alla
Sundbybergs stads budget 2023 i korthet

Styrning

Sammanfattande utblick och férutsattningar infér 2023

God ekonomisk hushallning
Inriktning, mal och uppdrag
Kommunstyrelsen

Grundskole- och gymnasiendmnden
Forskolendmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Aldrendmnden

Stadsmiljo- och tekniska néamnden
Byggnads- och tillstdandsndmnden
Overférmyndarndmnden
Valndmnden

Kommunfullmé&ktiges revisorer
Koncernen Sundbybergs stadshus AB
Ekonomiska forutsattningar
Finansiell analys

Bilaga 1 - Investeringsbudget

Bilaga 2 — IT-prislista

Bilaga 3 - Verksamheternas grunduppdrag

10

11

12

15

18

21

24

27

30

33

36

39

40

41

42

47

53

64

65

67






Sundbybergs stads budget 2023 i korthet

Fokus under budgetaret

Under aret kommer staden att implementera Programmet for ett hllbart Sundbyberg. Arbetet utifrdn den
ekonomiska, sociala och miljomaéssiga hallbarheten ska stirkas och uppdragen ska leda till jamlika uppvéxt-
och levnadsvillkor genom hela livet och majligheter till sjalvforsorjning. Arbetet med en ren, trygg och

klimatanpassad stad prioriteras.

Ekonomi

I budgeten beriknas 2 846,8 miljoner kronor (mnkr) i skatteintdkter och utjamning for 2023. Pengarna
fordelas till stadens verksamheter genom kommunbidragsramar till respektive namnd, totalt berdknas
kommunbidraget till 2 709,3 mnkr. Investeringarna beridknas till 450,7 mnkr och avskrivningar beriknas
till 182,5 mnkr. I och med denna investeringsbudget bedoms malet for en langsiktigt hallbar

investeringsniva att uppnas.

Uppfoljning av budget

Uppfoljning av budgetens mél, uppdrag och ekonomi sker enligt drshjulet i Sundbybergs stads styrmodell.
Uppfoljningen omfattar tva tertialrapporteringar och arsredovisning samt de ménadsrapporter som ocksa

gors.



Styrning

Vision 2030 — Sundbyberg vaxer med dig!

Visionen beskriver vad Sundbyberg star for och dr ett sitt att forena invinare, naringsliv, foreningsliv och
anstillda i staden for att gemensamt forma kommunens framtid. Den ar ledstjarnan for Sundbybergs
utveckling. Visionen berittar hur Sundbyberg ska vara i framtiden och anger hela stadens langsiktiga

riktning.

Hela stadens styrning utgar frin visionen, vilket innebdr att alla verksamheter i staden har i uppdrag att pa

sitt sitt bidra till visionen genom sitt arbete.

Kommunfullmaktiges budget

Budgeten ar 6verordnad och styrande for alla verksamheter, och ar stadens viktigaste styrdokument.

Perspektivet ar sjuarigt, men med fokus pa de forsta tre aren.

Kommunfullmiktige beslutar utifran politiskt vilja, omvirldsbevakning och nuldgesanalys, stadens
héllbarhetsprogram och vision om mal, uppdrag och ekonomiska ramar for stadens nimnder, hel- och

deldgda bolag, kommunalférbund och stiftelser.

Niamndernas budgetramar och investeringsramar anger den nettobudget som nimnderna har infor

nastkommande ar.

Bolagens budget upprittas utifran verksamhetens kinda och forviantade forutsattningar, for att genomfora

de uppdrag och uppna de mél och avkastningskrav som dgaren beslutat.

Sundbybergs stads vision
Program for ett hallbart Sundbyberg 2030
Overgripande mal i KF-budget utifran malbilder
Namndmal
Aktivitet
Matt

L"] Tertialredovisning och arsredovisning

Bild: Principskiss over styrkedja

Tidsperspektiv och uppféljning
Overgripande mal har ett flerdrigt perspektiv, uppdrag har normalt ett ettarigt perspektiv. Uppfoljning som

ska innehalla en bedomning och analys av uppfyllnad sker i tertialrapport 1 och 2, samt i



verksamhetsberittelse och arsredovisning. Analys och bedémning av effekter av det arbete som genomférts
sker pé alla organisatoriska nivéer, fran enhets-, avdelnings -och nimndniva.

Verkstallighet

Nar kommunfullmaktige har beslutat om budget sker ett arbete inom respektive nimnd och styrelser i
heldgda bolag med att bryta ned och verkstilla de mal och uppdrag som tilldelats nimnden eller bolaget i
budget. I enlighet med stadens styrmodell sker arbetet utifrin det kommunala grunduppdraget och de
utvecklingsinriktade 6vergripande mél som kommunfullmiktige beslutar om. Genom arbetet med intern

kontroll sikerstiller nimnd och styrelser kvaliteten i det kommunala grunduppdraget.

Organisation

Kommunfullmiktige ar hogsta beslutande organ som har det yttersta ansvaret for ekonomin och
verksamhetens inriktning. Verksamhet bedrivs i namnder, hel- och deldgda bolag, kommunalférbund och
stiftelser. Respektive organ ansvarar for att inom den ram som kommunfullméktige beslutat driva
verksamheten under verksamhetsdret. Kommunfullmiktige beslutar i alla stora och 6vergripande frigor
som ror Sundbyberg, bland annat om mal och budget.

Kommunfullmiktiges sammansiattning av folkvalda politiker bestdms vart fjarde ar genom allmént val.
Sundbybergs kommunfullmiktige bestar av 61 ledaméter som representeras av dtta partier.
Mandatfordelningen for perioden 2023—-2026 ar enligt f6ljande Socialdemokraterna (19 mandat),
Moderaterna (14 mandat), Vansterpartiet (8 mandat), Sverigedemokraterna (6 mandat), Centerpartiet (4

mandat), Liberalerna (4 mandat), Miljopartiet de Grona (3 mandat), Kristdemokraterna (3 mandat).

Kommunstyrelsen har likt 6vriga naimnder uppdrag enligt reglemente men enligt kommunallagen har ocksa
kommunstyrelsen en sirstillning och har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning och ska se till att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens
vision, strategiska mél och vad fullmiktige i 6vrigt har beslutat. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma
namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund.



Sammanfattande utblick och forutsattningar infor
2023

Utblick

Det rader osdkerhet bade internationellt och i svensk ekonomi. Under 2022 har priserna pa el och
drivmedel ckat kraftigt, till f6ljd av brist och 6kad efterfrdgan. Det &r dven fortsatt stor paverkan pa
produktion och leveranskedjor efter covid-pandemin. De héga pris6kningarna pé viktiga varor samt brist pa
varor har lett till en kraftigt 6kad inflation, vilket centralbanker i Europa och USA har férsokt ddmpa genom

att hoja styrrantorna.

Det internationella ekonomisk-politiska ldget paverkar Sveriges ekonomi negativt. Bedémningen &r att
Sverige efter en period med ekonomisk tillvdaxt gar mot en lagkonjunktur. Héjda rantor och stigande
inflation bidrar till att hushéllens konsumtionskraft minskar och ger en ldgre efterfragan pa varor och
tjanster. Nar foretagen stiller om produktionen for att méta en minskad efterfragan prognostiseras

arbetslosheten att 6ka, och framfor allt vissa grupper att fa ett forsamrat ldge pa arbetsmarknaden.

Sveriges kommuner stir sammantaget infor stora utmaningar kopplat till ett osdkert och tuffare ekonomiskt
ldge bland annat med 6kade kostnader till foljd av prisokningar. Samtidigt kvarstar eller 6kar behoven hos

invénarna av service och tjanster som ligger inom kommunernas ansvarsomréden.

Forutsattningar

Det ekonomiska laget med hog inflation, bedoms leda till att skatteunderlaget blir mindre under
planperioden. Samtidigt 6kar kostnaderna for kommunkoncernen. Befolkningstillvixten i Sundbyberg har
avtagit de senaste aren, fraimst pa grund av lagre inflyttningstakt. Till foljd av det ekonomiska laget
forviantas en avmattning i byggandet av bostader i staden under kommande ar, vilket troligtvis ocksé
kommer att bidra till en l4gre befolkningstillvixt under en del av planperioden. Behovet av att investera i

infrastruktur kvarstér, men pa en lagre takt till foljd av kostnadsutvecklingen.

Samtidigt sker ocksa forandringar i befolkningens sammanséttning, med bland annat ett l14gre antal barn i
de yngre aldrarna 6—12 ar, och ett storre antal ungdomar i gymnasieélder till foljd av stora barnkullar
2008—2012. Antalet personer som ar 65 ar eller dldre forvantas 6ka i staden, men andelen ligger kvar pa en

1&g niva jamfort med riket i stort.

Bedomningen ar att skatteunderlaget i staden kommer att minska till f61jd av den hoga inflationen och att
kostnaderna for exempelvis dricksvatten och avfallsavgifter med mera 6kar. Samtidigt kvarstar eller 6kar
behovet hos invdnarna av insatser, tjinster och service som ligger inom stadens ansvarsomraden, bland
annat bedoms en 6kad forvintan av insatser och utbud inom kultur- och fritidsomrédet. Staden arbetar
aktivt mot ett vixande utanférskap dar 6kade ekonomiska klyftor och utmaningar kopplat till demokrati,
skolresultat samt tendenser till vald och hot inom flera verksamheter tilltar. Detta kan komma att forstarkas
av det forsamrade ekonomiska ldget. Nya arbetsuppgifter och uppdrag enligt lag, foreskrifter och
forordningar tillfors ocksa staden under 2023, bland annat ett storre ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och en &teruppbyggnad av totalforsvaret. For att méta dessa utmaningar behover staden ta fram
nya, innovativa arbetssitt och effektivisera for att kunna tillhandahalla tjanster och insatser trots att de

ekonomiska resurserna minskar.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska budgeten upprittas s att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras
om det finns synnerliga skil. For ekonomin ska det anges finansiella mél som ar av betydelse for en god

ekonomisk hushallning.

For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
Budgeten ska innehélla en plan for ekonomin de kommande tre aren, varav budgetaret ar det forsta. Planen

ska innehélla finansiella mél som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Av kommunallagen framgér ocksa att om arsbokslutet visar att kostnaderna 6verstiger intdkterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmsta tre aren.
Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur aterstillandet ska ske. Fullmiktige far besluta att reglering av

ett negativt resultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Laglighetsprévning ska inte kunna ske av kommunens budgetbeslut eller beslut om att inte reglera negativa

resultat. En laglighetsprovning ar dock mojlig av beslutets formella aspekter.

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten och arsbokslutet ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning beskrivs nedan inom ramen for ekonomisk héllbarhet.
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Inriktning, mal och uppdrag

Kommunkoncernen ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart. Arbetet med hallbarhet ar
kopplat till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsméalen. Sundbybergs stad bidrar till genomférandet av
agendan genom arbetet i flera av verksamheternas grunduppdrag enligt lag, till exempel vard, skola, omsorg
och samhallsplanering. Kommunfullmiktiges mal och uppdrag formuleras for att n& ekonomisk, social och

miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Medel ska anvindas pa ett effektivt och sékert sétt, och det ska finnas en framtida nytta for stadens invanare
for den investering som idag gors och vars kostnader kommer att belasta ekonomin i framtiden. Staden ska
ha en langsiktigt hallbar investeringsniva, dir investeringar bedoms utifrén konsekvenser och nytta bade for
ekonomi och fér miljomaéssig och social hallbarhet. P4 samma sétt som vid investeringar, ska ekonomiska

konsekvenser beskrivas och analyseras vid upphandlingar, inkop och ingéende av avtal.

Okad digitalisering, stindiga forbattringar och innovativa arbetssitt stirker forutsittningarna for att na
okad effektivitet. Genom att samordna- och samorganisera resurser inom kommunkoncernen sikerstills att

stadens verksamheter bedrivs ekonomiskt hallbart och skapar nytta for invanarna.
Genom att arbeta tydligt och tillsammans inom kommunkoncernen skapas mojlighet att prioritera

gemensamma resurser for att uppna en ekonomiskt hallbar finansiering for Sundbybergs stad.

Kommunfullmaktiges mal inom ekonomisk hallbarhet
Mal 2023 Matt

Staden ska ha en langsiktigt hallbar investeringsniva. | Ersittningsinvesteringarna ska finansieras genom
det utrymme som skapas av rets resultat och
arets avskrivningar (sjdlvfinansiering)

Nettoinvesteringar i nya tillgdngar ska inte
overstiga 450 mnkr arligen under en 16pande 10-

arsperiod

Staden ska ha en innovationsdriven och effektiv
verksamhet inom det kommunala grunduppdraget.

Social hallbarhet

Kommunkoncernen ska vara inkluderande och tillganglig utifrdn jamlika och jamstéllda levnadsvillkor. I
staden finns forutsittningar for att alla ska klara skolan och komma in i arbetslivet samt ha en meningsfull
fritid sa att utanférskap kan brytas. Samverkan, delaktighet och nytdnkande bidrar till inkludering och
samhorighet mellan manniskor oavsett socioekonomiska, fysiska, psykiska och kognitiva forutsattningar.

Insatser utifran méalbilden bidrar till ekonomisk héllbarhet.

I staden prioriteras insatser som forebygger och motverkar utanférskap diar verksamheterna verkar for

jamlika och jamstillda levnadsvillkor for alla sundbybergare genom hela livet.
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Kommunfullmaktiges mal inom social hallbarhet

Miél 2023

Mitt

Staden har ett likvardigt bemétande utan diskriminering

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen, andel (%) konsuppdelad

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett utvecklande
och gott ledarskap.

Staden ska systematiskt forbattra, alternativt bibehélla,
Hallbart medarbetarengagemang (HME) till en nivd om
minst 80.

Arligen minska andelen ofrivilliga deltidsanstillningar.

Lonegap mellan méan och kvinnor i staden, medianlon.

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid (genomsnittfor
respektive ar)

Staden ar nytdnkande tillsammans med invanare som far
inflytande genom samverkan och delaktighet

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra, andel (%) konsuppdelad

Staden ar en trygg plats att leva och bo i

Kommunen ar en bra plats att bo och leva i, andel (%)

Antal omraden som klassas som utsatt, risk- eller
séarskilt utsatt omréde av Polisen (stycken)

Trygg utomhus i omradet dar man bor, kvill, andel (%)
konsuppdelad

Miljomassig hallbarhet

Fossilfri stad

Sundbybergs stad som geografiskt omréde ska bli fossilfritt. Kommunkoncernen ska verka for att utslappen
minskar i takt med Sundbybergs koldioxidbudget, 12 procent arligen. Det 6vergripande mélet innebar att de

som bor och verkar i Sundbyberg anvinder héllbar energi till transporter, el och uppvirmning.

Kommunkoncernen verkar tillsammans med néaringsliv, offentliga aktorer och civilsamhalle for effektiv

anviandning av resurser, varor och tjanster for att minska klimatpaverkan.

Kommunkoncernens egna verksamheter har nettonollutslapp ar 2030. Det innebér att el och uppvirmning

kommer frén fornybar energi, kommunkoncernens egna fordon och arbetsmaskiner ar utslappsfria samt att

drivmedel som anvinds pd uppdrag av kommunkoncernen ar hallbara och fossilfria. Vid inkop samt nir

kommunkoncernen bygger och anldgger frimjas aterbruk och produkter med lagre klimatpaverkan.
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Kommunfullmaktiges mal inom miljomassig hallbarhet

IMal 2023

Métt

Fossilfri stad 2040

Utslapp till luft av koldioxid totalt, inkl. sjofart och
flyg (ton CO2 totalt & ton CO2/invénare)

Bensin- och dieselforbrukning per invénare
(liter/invénare)

Andel av insamlat kommunalt avfall som gér till
materialatervinning, inklusive biologisk behandling
och atervinningsbart avfall frén eftersortering i
procent (%)

Nettonollutslapp i kommunkoncernen 2030

Andel fornybar energi till el och uppvarmning
Utslapp fran inkopta fossila drivmedel

Utslapp frén inkopta livsmedel i for- och grundskola
samt dldreomsorg

Utslapp frén flygresor

Hallbar mark- och vattenanvandning

Markanvindningen inom Sundbyberg stads geografiska omrade ska vara langsiktigt héllbar; ekonomiskt,

socialt och miljomassigt. Stadens fysiska planering ska siakra goda och tillgangliga livsmiljoer med en balans

mellan bebyggelse, infrastruktur och biologisk mangfald samt ytor for rekreation och fritidsaktiviteter.

Sundbybergs stad hanterar klimatférandringar som stormar, skyfall, 6versvimning och virmebdljor genom

att anpassningsatgirder genomfors i stadsmiljon samt i kommunkoncernens verksamheter och

fastighetsbestand. Positiva synergieffekter med klimatanpassningsarbetet, sd som frimjande av

ekosystemtjanster, bittre rekreationsmdjligheter och folkhélsa samt bullerdimpning ska tas till vara som en

mojlighet for att forbattra stadens livsmiljo. Barnets basta och behov av gronytor beaktas genom att dven

sma gronomraden i staden bevaras och utvecklas. Gronskan i stadsmiljon reglerar temperaturen vid

varmeboljor och minskar riskerna for 6versvimningar.

Kommunfullmaktiges mal inom miljomassig hallbarhet

IMal 2023

Kommunkoncernen ska framja och forvalta den biologiska méngfalden och ekosystemtjénster.

klimatanpassningsarbetet.

Kommunkoncernen ska hantera risker med klimatférandringar genom klimatanpassningsatgirder i stadsmiljo och i
fastighetsbestand. Mgjligheter att skapa synergier och mervérde for livsmiljon i staden ska tas tillvara i
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Kommunstyrelsen

Overgripande mil
Langsiktig och effektiv
styrning av stadens resurser

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, ledning och uppfoljning av stadens verksamheter och strategiska
fragor och att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvar
ocksa for uppsiktsplikten och att leverera stod och service till stadens 6vriga namnder. Kommunstyrelsens
verksamhet innefattar bland annat 6versikts- och detaljplanering, exploateringsfragor, niaringsliv,
kommunikation, krisberedskap och civilt forsvar, arbetsgivarfragor, ekonomi, miljdsamordning samt
utveckling av folkhalsan och den lokala demokratin. Kommunstyrelsen ar anstillande myndighet for all
personal inom den samlade forvaltningsorganisationen. Utifrén de tre hallbarhetsomradena ska

kommunstyrelsen prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Styrelsens hogsta prioriteten &r att sikerstélla att stadens program for ett héllbart Sundbyberg
implementeras i kommunkoncernen. Arbetet med hallbarhet ska genomsyra hela kommunkoncernen. For
att arbetet med hallbarhet &dven ska omfatta aktérer som utfor uppdrag at staden ska en revidering av
upphandlingspolicyn goras for att forstarka hallbarhetsperspektivet. Arbetet med lokal fornybar

energiproduktion pa stadens fastigheter ska komma i géng pé allvar.

Social hallbarhet

Under mandatperioden ska en sérskild stadsévergripande satsning genomforas for att skapa ett tryggare
Hallonbergen. Satsningen, Hallonbergslyftet, syftar till att skapa en trygg och attraktiv stadsdel.
Hallonbergslyftet kommer att innebéara en trygg stadsmiljo, forbattrade livsvillkor och 6kat valbefinnande
for de invanare som bor i stadsdelen och de som vill flytta dit. Kommunstyrelsen styr, leder och f6ljer upp
det kommunskoncernévergripande arbetet inom ramen for Hallonbergslyftet. Uppdraget ska arligen
aterrapporteras i tertialrapport 2. Hallonbergslyftet ska avslutas med en utvirdering 2026.

Under de allminna valen 2022 minskade valdeltagandet. Det ar ett prioriterat uppdrag att sikerstilla att
staden gor allt den kan for att informera om de allmédnna valen och uppmuntra till ett aktivt valdeltagande,

framfor allt i de omraden dar valdeltagandet dr som lagst.

Ekonomisk hallbarhet

Politisk styrning handlar om att styra organisationen sé att den politiska viljan far genomslag och att nytta
skapas for stadens invanare. For att kunna utéva en mer effektiv styrning kommer darfor stadens
styrsystem att utvecklas och effektiviseras. En 6versyn av stadens lokaler ska goras for att mojliggora nya

arbetssitt och effektivisera lokalforvaltningen.

Uppdrag

Kommunfullméktige uppdrar till styrelsen att:
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Utveckla stadens styrsystem med syftet att gora det effektivt, transparent, lattillgéngligt,
lattforstéeligt och till storsta nytta for kommunkoncernen som helhet. Uppdraget slutrapporteras i
tertialrapport 2, 2023. Ett reviderat styrsystem ska vara pa plats 1 januari 2024.

Uppritta en handlingsplan och formulera tydliga mal for Hallonbergslyftet. Samtliga ndimnder och
bolag ska delta i arbetet med att genomfora Hallonbergslyftet inom ramen f6r uppgifter och
verksambhet i faststéllda reglementen och dgardirektiv. Handlingsplanen ska ocksa sdkerstilla att
privata aktorer som fastighetsbolag och néringsliv involveras som en aktiv part. Handlingsplanen

ska vara Kklar till tertialrapport 2 2023.

Skapa en effektiv och transparent process och organisation for investeringar i samt planering,
skotsel, ny- och ombyggnation av stadens verksamhetslokaler. Uppdraget ska rapporteras i
tertialrapport 2, 2023. Det nya sittet att skota stadens lokaler ska borja gélla fran den 1 juli 2023.

Ta fram en plan for investeringar i lokal fornybar energiproduktion som solceller pa stadens
fastigheters tak, solcellspark, energieffektiviserade atgarder i fastigheter och utbyggnation av
laddinfrastruktur. Planen ska redovisas senast 30 april och &terrapportering ska ske i

arsredovisning.

Ta fram en plan for hur Sundbybergs stads forskolors och skolors lokaler ska avveckla paviljonger
och sikerstilla behovet av funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla barn och elever.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Planen ska tas fram tillsammans med grundskole- och
gymnasiendmnden och forskolenamnden. Planen ska redovisas till kommunstyrelsen senast den 1

juni och uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Utvardera den satsning pa 6kat valdeltagande som gjordes 2022. Ta fram atgarder som kan
tillampas for att 6ka valdeltagandet i Europaparlamentsvalet 2024. Uppdraget rapporteras i
tertialrapport 2.

Revidera stadens upphandlingspolicy i syfte att stdrka den sociala, ekonomiska och miljoméssiga
héllbarheten. Uppdraget rapporteras i tertialrapport 2, 2023. Senast september ménad 2023 ska en
reviderad upphandlingspolicy vara beslutad.

Ta fram forslag pa en handlingsplan for hur Sundbybergs stad i samverkan med andra, ska arbeta
for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter. De foreslagna dtgarderna som
beskrivs i handlingsplanen ska implementeras i relevanta delar av Sundbybergs stads organisation
och styrprocesser. Planen ska vara klar den 1 juni 2023. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Naringslivspolicyn ska revideras for att starka stadens arbete med det lokala niringslivet. Arbetet

ska rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga ndimnder:

Namnden ska sakerstélla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska nimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Niamnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens

verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Niamnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras
i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 237,3 mnkr for 2023. Dari ingar medel for
avskrivningar och internranta. Investeringsramen for budgetéret 2023 ar 162,8 mnkr varav 33,0 mnkr
ersattningsinvesteringar i verksamhetslokaler.

Driftbudget Namndens
Kommunstyrelsen budget |Budget| Plan | Plan
(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 297,3| 414,0| 416,0| 416,2
Kommunbidrag 182,3| 237,3| 233,0| 2374
Budgeterade intédkter 479,6 651,3 | 649,0| 653,6
Driftkostnader 377,3| 532,7| 527,8| 533,8
Avskrivningar 83,0 98,3 | 100,6 99,8
Internranta 19,3 20,3 20,6 20,0
Budgeterade
kostnader 479,6 651,3 | 649,0| 653,6
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 182,1 162,8| 174,1| 117,3
-Varav ersdttnings-
investeringar i lokaler 28,0 33,0 23,0 23,0
| namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och
interna intakter mellan ndmnder.
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Grundskole- och gymnasienamnden

Overgripande mal

Alla elever ska na kunskapsmaélen och minst
godként betyg i alla amnen och kurser

Grundskole- och gymnasiendamnden ansvarar 6ver Sundbyberg skolor, dar staden d4r huvudman och att alla
elever far basta mojliga forutsittningar for att 1ara sig. Kunskap och bildning &r skolans huvuduppdrag da
de bryter barridrer, stiarker den enskildes forméga att orientera sig och fatta egna sjilvstandiga beslut.
Skolan i Sundbyberg ska darfor ha hoga forvantningar pé varje individ och prioritera kunskap. Allas rétt till
bildning och kunskap kan inte nog betonas. En skola for alla dr en skola dar alla elever, oavsett intresse,
mognad och kunskapsniva kan f& bade stimulans och det stod de behdver. For detta krévs en
kunskapsinriktad stad med skolor i toppklass. Det langsiktiga malet ar att Sundbybergs stads skolor ska
vara Sveriges bésta skolor. Utifrén de tre hallbarhetsomrédena ska grundskole- och gymnasiendmnden

prioritera foljande:

Miljdmassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Sundbybergs skolor ska ha mobler, lokaler och materiel av god kvalitet. Darfor maste en
permanent 16sning pa de paviljonger som idag anviands komma pa plats, men ocksa anledningen till att
paviljongerna anviands fran forsta borjan. Maten som serveras i stadens skolor ska i storre utstrackning vara
ekologisk, dess klimatpaverkan ska fortsatt minska och flera vegetariska mal ska erbjudas under veckan.

Social hallbarhet

De storsta hindren mot att unga idag inte klarar skolan handlar om tre saker, larares forutsittningar att
utdva sitt yrke, ungas sprakfardigheter och en bristande trygghet i skolan och hemmet. Darfér ska nimnden
initialt ta sig an dessa utmaningar genom att genomfora extra satsningar for att stirka elevers

sprikutveckling och utreda den majliga effekten av avgiftsfri frukost i skolan.

Ekonomisk hallbarhet

Idag existerar en jamn fordelning av ekonomiska medel, men en ojamn férdelning av ansvar mellan
Sundbybergs skolor. Det dr oacceptabelt. For att garantera likviardigheten i stadens alla skolor ska en ny
modell for skolpengen och det socioekonomiska tillagget goras med syfte att battre férdela skolans resurser

till dar de beh6vs som mest.

Uppdrag
Kommunfullméaktige uppdrar till nAimnden att:

e Ta fram ett forslag, med berdkningar och konsekvensanalys, f6r en ny modell avseende total

skolpeng, innehallande grundpeng och socioekonomiskt tilligg, i syfte att uppné en mer jamlik
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fordelning. Forslag och konsekvensanalys ska vara firdiga i september sa att implementering ar
mojlig 2024.

Delta i arbetet med att ta fram en plan for hur Sundbyberg stads forskolor och skolor ska avveckla
paviljonger och sikerstélla behovet av funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla barn

och elever. Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Genomfora extra satsningar for att stirka elevers sprakutveckling med evidensbaserad utvirdering
for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter ska arligen rapporteras i tertialrapport 2.

Genomfora en utredning om den mojliga effekten av avgiftsfri frukost i skolan. Utredningen ska
vara klar 1 juni och uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder:

Niamnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Nimnden ska sikerstilla att naimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska namnden och foljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Niamnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan for hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Nimnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens
verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Nimnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras
i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 810,8 mnkr for grundskole- och
gymnasiendmnden ar 2023. I ramen ingar kompensation for volymkostnader relaterade till befolknings-

forandringar och behovsbedomda volymer

Investeringsramen for budgetaret 2023 uppgar till 3,5 mnkr for 2023.

Driftbudget
Grundskole-och Namndens
gymnasiendmnden budget |Budget| Plan Plan

(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intdkter 105,9 111,3 111,3 111,3
Kommunbidrag 775,2| 810,8| 836,7| 8654
Budgeterade intdkter 881,1 922,1| 948,0| 976,7
Driftkostnader 878,8| 919,4| 9450| 973,3
Avskrivningar 2,2 2,6 2,9 3,2
Internranta 0,1 0,1 0,1 0,2

Budgeterade kostnader
881,1 922,1| 948,0| 976,7
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,5 3,5 3,0 3,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intdkter och
interna intakter mellan ndmnder.
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Forskolenamnden

Overgripande mal

Alla barn ska ges en likvardig forskola av hog kvalité
som aktivt arbetar for att utjimna skillnader

Forskolendmnden ansvarar for Sundbybergs forskoleverksamhet i form av forskola, pedagogisk omsorg och
oppen forskola for barn upp till fem &r. Nimnden ger ocksa tillstand och bidrag till enskild
forskoleverksamhet och utovar tillsyn av den. Sundbybergs forskolor ska ge alla barn i staden en god start
och likviardiga mojligheter till lek, utveckling och trygghet. Samt ge personalen bra och ritt forutséttningar
att utvecklas och trivas i verksamheten. Utifrén de tre hallbarhetsomrédena ska forskolendmnden prioritera

foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska ndamnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Stadens forskolor ska préaglas av en god och giftfri inne- och utomhusmiljé som framjar lek
och utveckling. Forskolan ska fortsitta sitt goda arbete med att lyfta klimatperspektivet kopplat till mat och
skrap tillsammans med barnen. Den mat som serveras ska i storre utstrackning vara ekologisk och flera

vegetariska mal ska erbjudas under veckan.

Social hallbarhet

Forskolan lagger grunden for en jamlik barndom och en lyckad skolgang. Da barnen som borjar forskolan
inte har samma bakgrund eller jaimlika forutsattningar ir en av forskolans viktiga uppgifter att jamna ut
dessa skillnader. For att skapa det krévs en verksamhet som har resurser att frimja och utveckla barns
sprakinlarning, mojlighet till jamlik och utvecklande lek samt ger personalen i verksamheten ratt

forutsattningar for sitt yrkesutévande. Darfor ska nimnden fokusera pa detta.

Ekonomisk hallbarhet

For en socialt hallbar verksamhet som moéter varje barns behov kriavs ocksa ekonomisk héllbarhet och att
resurser anvands pa ratt sitt som kommer verksamheten, personalen och forskolebarnen bist till gagn. For
att garantera likvardigheten i stadens forskolor ska en ny modell for forskolpengen och det socioekonomiska
tilldgget goras med syfte att béttre fordela forskolans resurser till dir de behovs som mest. Sundbybergs
forskolor ska ha maobler, lokaler och material av god kvalitet. Darfér méste en permanent 16sning pé de

paviljonger som idag anvinds komma pa plats.

Uppdrag
Kommunfullméktige uppdrar till nimnden att:

e En ny modell for fordelning hur forskolepengen och 6vrig finansiering fordelas ska tas fram och
implementeras med syfte att mer jamlikt kunna férdela resurser. Modellen ska presenteras for

namnd senast 1 juni och uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.
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Minska antalet timanstéllda inom forskolenamndens verksamheter, utred mojligheten att inféra en
vikariepool som tar sikte pa detta. Utredning klar 1 juni 2023, och infér dtgirder senast 1
november.

Genomfora extra satsningar for att stdrka barnens sprakutveckling med evidensbaserad
utvirdering for att alla ska klara skolan. Resultat och effekter ska arligen rapporteras i
tertialrapport 2.

Delta i arbetet med att ta fram en plan for hur Sundbyberg stads forskolor och skolor ska avveckla
paviljonger och sikerstélla behovet av funktionella och kostnadseffektiva skollokaler for alla barn

och elever. Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder:

Niamnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Nimnden ska sikerstilla att naimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska namnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Niamnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan for hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Nimnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens
verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Nimnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras

i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 394,5 mnkr for forskolendamnden &r 2023.
I ramen ingér ocksd kompensation for volymkostnader relaterade till befolkningsforandringar och behovs-

bedomda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2023 uppgar till 3,0 mnkr.

Driftbudget Nimndens
Forskolendmnden budget |Budget| Plan Plan

(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 41,5 49,9 49,9 49,9
Kommunbidrag 406,8 | 394,5| 405,5| 423,2
Budgeterade intédkter 4483 | 444,4| 4554 | 4731
Driftkostnader 446,1| 442,5| 453,5| 470,7
Avskrivningar 2,1 1,8 1,8 2,3
Internranta 0,1 0,1 0,1 0,1

Budgeterade kostnader
448,3 4444 | 4554 | 4731
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 3,0 3,0 3,0 3,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan namnder.
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Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande mal

Kultur- och fritidsndimnden ska starka dialogen med
foreningslivet samt fraimja den demokratiska
utvecklingen av samhaéllet, samtidigt som alla
sundbybergare ges majlighet till en trygg och
meningsfull framtid.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala kultur-, biblioteks- och fritidsverksamheten dar
béade verksamhet i egen regi samt stod till verksamhet i annan regi forekommer. Naimnden dr huvadman for
den kommunala musikskolan, , fritidsverksamhet samt faltverksamheten. Ndmnden svarar ocksa for
koloniverksamhet. Kommunens ungdomsmottagning ligger ocksd inom nimndens ansvarsomrade. Utifran

de tre hallbarhetsomradena ska kultur-och fritidsndmnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett héllbart Sundbyberg i
verksamheten. All kultur- och fritidsverksamhet ska bedrivas sa hallbart som mojligt. En 6versyn Gver
samtliga anldggningar for att optimera energianviandning och minska negativ miljopéverkan kommer att
goras. Arbetet for en hallbar konsumtion ska stérkas genom att inrétta en pryl- och fritidsbank med olika
typer av fritids- och sportutrustning, detta bidrar till att fler sundbybergare kan delta i kultur- och

fritidsverksamheter.

Social hallbarhet

Sundbybergs stad ska erbjuda ett rikt kulturliv med konst och kultur i vara offentliga miljéer. Darfor infors "
arets kulturstadsdel” som arligen alternerar mellan olika stadsdelar, med start 2023. Stadens konstnarliga
utsmyckning ska 6ka genom att mojliggora vaggar for muralméalningar och andra uttrycksformer som

graffiti.

Sundbyberg ska vara en socialt hallbar stad dar manniskor fran olika bakgrunder kan moétas och utvecklas
tillsammans. Namnden ska prioritera att ytterligare starka dialogen med féreningslivet med malet att
fraimja den demokratiska utvecklingen i samhallet, integrationen, folkhdlsan och mangfalden. Under 2023
ska nimnden darfor att skapa en arena for starkt dialog i form av “Foreningarnas dag”. Namnden ska ocksa

prioritera att tillgangliggora kulturskolan for alla oavsett ekonomisk forutséttning eller funktionsvariation.

Ekonomisk hallbarhet

Befintliga lokaler och ytor ska tillvaratas pa bésta sitt for forenings- och idrottsbehov, samtidigt som
planeringen stérks for nya lokaler och ytor for att hitta de 16sningar som &r de basta bade for foreningslivet
och for stadens ekonomi. Planeringen av fler idrottsytor pa Orvallen kommer att ga vidare. Parallellt
kommer ocksé en plan att tas fram for att optimera anvindningen av Sundbybergs IP for idrottsindamal.
Niamnden ska ocksé se 6ver mojligheten att pa kort sikt skapa fler idrottsytor i Milot. Dessa arbeten ska ske

skyndsamt.
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Uppdrag

Kommunfullméaktige uppdrar 4t nimnden att:

Infora “Arets kulturstadsdel”. Avrapporteras i tertialrapport 1.

Namnden ska tillsammans med Forvaltaren och andra fastighetsdgare i staden ta fram forslag pa
vaggar for muralmalningar. Senast 1 september 2023 ska forslag presenteras till nAimnden och

uppdraget avrapporteras i arsredovisningen.

Utreda och under &ret etablera en 6ppen vigg for konstyttring som exempelvis graffiti.

Utredningen ska vara klar 31 mars. Uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.

Skapa en arena for foreningar att triaffa staden och varandra, “Féreningarnas dag”. Avrapporteras i
tertialrapport 2.

Gora en forstudie av Sundbybergs IP for optimal anvéandning for idrottsindamal. Fardigt senast 30

juni. Avrapporteras i tertialrapport 2.

Tillgangliggora fler ytor i Milot for idrottsaktiviteter och foreningsverksamhet. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2.

Gora kulturskolan mer tillgénglig for fler genom att erbjuda en breddad verksamhet och arbeta

aktivt med att nd ut till stadens invanare i alla stadsdelar. Uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.

Utreda ett inrittande av en pryl- och fritidsbank i samarbete med féreningslivet. Utredning klar 30

juni och avrapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder:

Niamnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2

under mandatperioden.

Niamnden ska sikerstilla att nimndens fordonsflotta dr klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska nimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Namnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan for hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Nimnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens

verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Niamnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras
i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pé 145,5 mnkr for kultur- och
fritidsnamnden. Investeringsramen for budgetaret 2023 &r 13,8 mnkr, varav 7,9 mnkr dr avsedda for

ersattningsinvesteringar.

Driftbudget Kultur- | Nsmndens
och fritidsnamnden budget |Budget| Plan Plan

(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 25,7 28,5 29,0 29,5
Kommunbidrag 154,7 | 145,5| 148,6| 152,8
Budgeterade intdkter 180,4 174,0| 177,6| 1823
Driftkostnader 170,3| 161,2| 163,0| 166,5
Avskrivningar 9,4 11,9 13,7 14,9
Internranta 0,7 1,0 1,0 0,9

Budgeterade kostnad
udgeterade kostnader 180,4 | 1740| 177,6| 1823

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram

-Varav ersdttnings- 13,0 13,8 12,2 9,1
investeringar 5,4 7,9 5,3 4,3

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan ndmnder.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Overgripande mal

Tryggheten ska oka for Sundbybergs invanare genom att
fler deltar i samhallet. Att ha ett arbete att ga till ger
tillhorighet, makt 6ver sitt eget liv och framtidstro.

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for dtgérder enligt socialtjanstlagen for barn, ungdomar,
familjer och enskilda vuxna som &r i behov av stodinsatser. Nimnden ansvarar for det kommunala
aktivitetsansvaret, kommunal vuxenutbildning, vuxenutbildning f6r personer med utvecklingsstorning
(sdrvux), utbildning i svenska for invandrare och yrkeshogskoleutbildning. Vidare ansvarar nimnden for
hemtjanst, fairdtjanst och riksfardtjanst for personer under 65 ir, kommunens flyktingmottagande, budget-
och skuldradgivning och kommunala atgéirder for att forebygga arbetsloshet. Utifrén de tre
héllbarhetsomrédena ska social- och arbetsmarknadsndmnden prioritera foljande:

Miljdmassig hallbarhet

Under mandatperioden ska nimnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Ndamnden ska fortsétta 6vergangen mot helt utslappsfria fordon samt fortsatt minska
behovet av personbilar. Resor inom verksamheten ska goras pa ett klimatsmart sitt for att minska

namndens klimat- och miljépaverkan.

Social hallbarhet

Genom tidiga och forebyggande insatser kan staden forhindra att manniskor far illa och forebygga storre
problem bade for individen och for samhillet - sdsom ohilsa, missbruk och kriminalitet. Darfor ska
namnden stiarka det valdsforebyggande arbetet som riktar sig till unga i riskmiljéer, avhoppare och

forhindrande av aterfall i kriminalitet.

Staden ska ocksa stirka det forebyggande och systematiska arbetet mot vald i nédra relationer oavsett alder,
kon, etnicitet och funktionsvariationer. Mgjligheten att etablera fler skyddsboenden i samarbete med andra
kommuner ska utredas. For att stirka och trygga Kvinnojourens verksamhet i Sundbyberg ska ett tvaarigt
IOP-avtal tecknas.

Ekonomisk hallbarhet

For att efterstriva en god ekonomisk héallbarhet ska ndimnden se 6ver antalet aktorer inom olika delar av

sektorns verksamheter for ett skapa ett relevant utbud, exempelvis inom utbildning och SFI.

Unga ska ges forutsiattningar som kan ldgga en tidig grund for ett kommande arbetsliv. Darfor ska
sommarjobb fortsatt erbjudas for alla i rskurs nio samt i gymnasieskolans tva forsta klasser. For att minska
langtidsarbetslosheten ska dven kommunala visstidsanstillningar inforas, vilket bidrar till sdnkta kostnader

for ekonomiskt bistdnd och 6kade skatteintédkter.
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Uppdrag

Kommunfullméaktige uppdrar 4t nimnden att:

Tillsammans med néringslivet och de kommunala bolagen minska arbetslosheten for de personer
som star langst ifrdn arbetsmarknaden, genom arbetsmarknadssatsningar och att arbeta med flera
olika anstéllningsformer. Uppdraget aterrapporteras under mandatperioden under tertialrapport 1
och tertialrapport 2.

Starka det evidensbaserade véldsforebyggande arbetet genom att anvinda nya metoder for unga i
riskmiljoer, avhopp samt forhindrande av aterfall i kriminalitet. Uppdraget aterrapporteras under

mandatperioden i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Teckna ett tvaarigt IOP-avtal med Kvinnojouren i Sundbyberg. Uppdraget ska rapporteras i
tertialrapport 1.

Utreda mojligheten att etablera fler skyddade boenden i samarbete med andra kommuner.

Utredningen ska senast vara fardig 1 november 2023. Uppdraget ska rapporteras i arsredovisning.

Se over antalet aktorer inom olika delar av sektorns verksamheter for att skapa ett relevant utbud,
exempelvis inom vuxenutbildning och SFI. Oversynen ska vara klar 1 mars 2023. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga naimnder:

Namnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Namnden ska sakerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska nimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i
tertialrapport 2 under mandatperioden.

Niamnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan f6r hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Namnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens
verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Namnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras
i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 641,0 mnkr for social- och
arbetsmarknadsndmnden for 2023. I ramen ingér kompensation for kostnader relaterad till

befolkningsfordndringar samt behovsbedomda volymer.

Driftbudget Social- | Namndens
och arbetsmarknads- | pudget |Budget| Plan Plan

namnden (Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 85,5 81,6 81,6 81,6
Kommunbidrag 654,2 | 641,0| 657,5| 6955
Budgeterade intdkter 739,7 722,6| 739,1| 7771
Driftkostnader 738,7| 721,1| 736,9| 774,7
Avskrivningar 0,9 1,5 2,0 2,2
Internranta 0,1 0,1 0,2 0,2

Budgeterade kostnader
739,7 722,6 | 739,1| 7771

Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsram 4,2 2,6 2,6 2,6

| namndens driftsbudget ingar bade externa intékter och
interna intakter mellan ndmnder.

29



Aldrendmnden

Overgripande mal

Sundbybergs dldreomsorg ska priglas av omtanke,
valfrihet och nytankande

Aldrenimnden ansvarar for insatser for personer 6ver 65 &r. S som dldreomsorg, hemtjinst, trygghetslarm,
dagvérd, korttidsboende med mera. Hit hor ocksa beslut om fardtjéanst, sarskilda boendeformer och att leda
hilso- och sjukvarden och rehabilitering. Namnden sékerstiller en god och trygg omsorg som skapar
mervirde for stadens édldre. Sundbyberg ska vara en trygg och mojliggorande stad att dldras i. Utifran de tre
héllbarhetsomradena ska dldrendmnden prioritera f6ljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska namnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Namnden ska fortsitta 6vergangen mot helt utslappsfria fordon samt fortsatt minska
behovet av personbilar. Maltiden ar en viktig hojdpunkt p& dagen och maten som serveras ska i storre

utstrackning vara ekologisk och vegetabilisk mat ska erbjudas.

Social hallbarhet

Det ska vara tryggt att bli gammal och Sundbyberg ska vara en stad att &ldras tryggt i. Stadens dldreomsorg
praglas av omtanke for bide omsorgstagare och personal. Verksamheten ska sdtta omsorgstagaren framst
och 6ka majligheten till sjalvbestimmande samt erbjuda bdde omsorg, vard och sociala aktiviteter. Stadens
prioritering ar att minska den ofrivilliga ensamheten genom exempelvis anhorigstod, sociala aktiviteter och
siikerstilla tillgéng till wifi. Aldreomsorgen ska #ven priglas av respekt och kontinuitet i motet mellan
personal och omsorgstagare, darfor ska arbetet med att minska antalet timanstillda inom verksamheten
prioriteras och personalens mdjlighet till sprék- och fortbildning stérkas.

Ekonomisk hallbarhet

For att sékerstilla god ekonomisk héllbarhet inom ndmndens verksamhet ska nimnden sékerstélla att
stadens resurser anviands pa bésta sitt for omsorgstagare och personal. Darfoér ska nimnden se 6ver utbudet
inom valfrihetssystemet med sikte pé att siakerstilla god omsorg och tydligare ekonomistyrning. Utover

detta &r en viktig prioritering under mandatperioden att intensifiera arbetet mot vilfardskriminalitet.

Uppdrag
Kommunfullméaktige uppdrar 4t nimnden att:

e  Stirka omsorgstagarens sjalvbestimmande och valfrihet genom att inleda arbetet med att inféra
ramtid inom hemtjanst. Ramtid ska vara infort 1 augusti 2023. Uppdraget rapporteras i

tertialrapport 1.

e Minska antalet timanstillda inom dldrendmndens verksamheter genom att utreda majligheten att
infora en vikariepool. Utredningen ska vara klar 1 juni 2023, och atgérder inférda senast 1

november.

30



Senast 1 mars 2023 ska alla stadens boenden har tillgéng till internet och ett brett TV-utbud.

Utred stadens dldreomsorg ur ett kvalitets- och ekonomiskt perspektiv med syfte att 6ka
kostnadseffektiviteten. Utredningen ska vara klar 1 september 2023, rapporteras i tertialrapport 2.

Erbjuda personalen mojligheter till sprékutbildning, fortbildning och karriarsutveckling under
arbetstid. Rapportera uppdraget arligen i tertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Sakerstilla kompetensen och tillgangen till dietist. Uppdraget ska vara genomfort 1 augusti 2023
och rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga namnder:

Nimnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Namnden ska sdkerstélla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska nimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Niamnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan for hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Niamnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens

verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Niamnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras

i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 372,1 mnkr for dldrenimnden ar 2023.
Déri ingar medel for kompensation for kostnader relaterad till befolkningsforandringar samt

behovsbedomda volymer. Investeringsramen for budgetaret 2023 ar 9,7 mnkr.

Driftbudget
Aldrenamnden Nimndens | Budget| Plan Plan

(Mnkr) budget 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Intékter 76,3 82,0 82,0 82,0
Kommunbidrag 390,0| 372,1| 388,7| 4087
Budgeterade intdkter 466,3 | 454,1| 470,7| 490,7
Driftkostnader 462,9| 450,8| 466,3| 485,4
Avskrivningar 3,3 3,2 4,1 5,0
Internranta 0,1 0,2 0,3 0,3

Budgeterade kostnader
466,3 454,1 | 470,7| 490,7
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 2,0 9,7 9,9 2,3

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan ndmnder.
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Stadsmiljo- och tekniska namnden

Overgripande mal

Leda arbetet for en klimatsmart, trygg och héllbar trafik- och
stadsmiljo samt levandegora gronomraden tillgédngliga for alla.

Stadsmiljo- och tekniska nimnden ansvarar for att forvalta och skota stadens offentliga trafik- och
stadsmiljo. Namnden ska driva Sundbybergs hallbarhetsarbete framéat genom fokus pa
mobilitetsmojligheter som minskar utslappen och skapar en trygg stad for alla. Darutéver ska verksamheten
inidmnden forvalta stadens naturreservat, naturomraden och den offentliga miljon i staden pé ett siatt som
frimjar den biologiska mangfalden och ekosystemtjénster. Utifran de tre héllbarhetsomrédena ska

stadsmiljo- och trafikndmnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska ndamnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Den hogsta prioriteten for verksamheten i stadsmiljo- och tekniska nimnden ar att minska
utslédppen i staden med ett sérskilt fokus pa vagtrafiken samt att stirka den biologiska méngfalden i
Sundbyberg. Biltrafiken i staden méste minska om stadens trangsel, klimatutslapp och luftféroreningar ska
fortsatt minska. I stillet ska stadens infrastruktur planeras efter gdng-, cykel-, och kollektivtrafik som ar
klimatsmarta, yteffektiva och hilsoframjande trafikslag. En ytterligare atgard i detta arbete dr en utredning

av inforande av en genomfartsavgift pa Enkopingsvigen.

Stadens parker, naturomréden och offentliga milj6 &r viktiga béde for Sundbyberg och for stadens invanare.
Men klimatforéandringar ar forodande for bade naturomréden och den biologiska méngfalden och darfor
méste staden klimatanpassas. Genom att etablera fler sommargégator, varna vara gronomréden och skapa
platser med fler trid och skuggiga miljoer skapas en stad som béde framjar biologisk mangfald och

framtidens mobilitet. Stadens vision &r ett &nnu gronare Sundbyberg.

Social hallbarhet

En stadsmiljo med manniskor och 6ppna offentliga ytor, inte bilar, i fokus starker den sociala hallbarheten.
Nar trafikmiljon och mobilitetsmdjligheterna sékerstiller basta mojliga framkomlighet och tillganglighet for
alla stadens invanare skapas en stad som bade minskar utslappen och finns till f6r alla. Darfor ska stadens
mobilitetsprogram revideras i syfte att spegla framtidens mobilitet genom att underlitta for gaende,
personer med funktionshinder, cyklister och kollektivtrafikresande. Det ar stadens uppgift att sdkerstélla en
stad med god och héllbar infrastruktur som 6kar trafiksédkerheten for alla. Nimnden ska prioritera
belysning och slyrgjning i vara 6ppna offentliga ytor for att minska otryggheten och 6ka framkomligheten.

Ekonomisk hallbarhet

I syfte att stiarka den ekonomiska hallbarheten i nimnden och staden som helhet ska nimndens verksamhet
goras oberoende av inhyrd personal. Vidare ska namnden sikerstélla en hog kostnadskontroll och en

langsiktigt hallbar investeringsniva med en hogre prognossikerhet i planerade investeringar.
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Uppdrag

Kommunfullméaktige uppdrar 4t nimnden att:

Etablera fler sommargagator i staden i syfte att ytterligare forbattra Sundbybergs stadsmiljé under
sommaren. Uppdraget ska aterrapporteras i arsredovisningen. Utviardering av insatsen ska

redovisas senast 31 november 2023.

Utreda ett inférande av en genomfartsavgift, baserad i triangselskattslagstiftningen, pa
Enkopingsvigen. Utredningen ska redovisas senast den 31 oktober och rapporteras i

arsredovisningen.

Inleda forhandlingar med Region Stockholm och Stockholms Lénstrafik i syfte att starka
busstrafiken genom Ursvik. Uppdraget ska rapporteras i tertialrapport 2.

Uppdatera stadens mobilitetsnorm. Redovisas senast 31 december 2023 och rapporteras i

arsredovisningen

Skydda och bevara Rissne dngars natur-, kultur- och rekreativa virden genom att inrétta ett
naturreservat 6ver Rissne dngar. Reservatet ska inrattas 1 juni 2024 och uppdraget ska rapporteras

itertialrapport 1 och tertialrapport 2.

Under ledning av kommunstyrelsen ta fram en utbytesplan for stadens kvarvarande fossila fordon
och arbetsmaskiner i syfte att nd malet om utslappsfri fordonsflotta senast 2028. Planen ska

redovisas for naimnderna senast 1 september 2023

Utreda forutsattningarna for uteserveringar aret runt. Uppdraget ska vara fardigt senast 30 juni
2023. Avrapportering i tertialrapport 2.

Utreda hur tillgdnglighetskraven kring uteserveringar kan fortydligas samt hur viten kan reglera
efterlevnad. Uppdraget ska vara fardigt senast 30 juni 2023. Avrapportering i tertialrapport 2.

Uppdrag till samtliga ndimnder:

Niamnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Niamnden ska sdkerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska naimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Nimnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan f6r hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.
Kommunstyrelsen leder arbetet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Namnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i naimndens
verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Namnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras
i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pa 86,2 mnkr f6r stadsmiljo- och tekniska

namnden for &r 2023. Investeringsramen for budgetaret 2023 ar 253,3 mnkr.

Driftbudget
Stadsmiljé- och | Namndens
tekniska namnden budget |Budget| Plan | Plan

(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 138,0 104,5| 123,2| 123,2
Kommunbidrag 170,2 86,2 72,7| 74,6
Budgeterade intdkter 308,2 190,7 | 195,9| 197,8
Driftkostnader 217,7| 116,6 | 114,4| 1123
Avskrivningar 79,2 62,2 69,0 72,4
Internranta 11,3 11,9 12,5 13,1
Budgeterade
kostnader 308,2 190,7 | 195,9| 197,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram
-Varav ersdttnings- 368,6 253,3 | 332,1| 289,8
investeringar 54,6 61,5 64,3 62,5

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan ndmnder.
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Byggnads- och tillstandsnamnden

Overgripande mal:

Forebyggande tillsyn for en god folkhilsa.
Tydliga, transparenta och effektiva processer vid
bygglovs- och andra tillstindsansékningar.

Byggnads- och tillstindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet, miljoomradet och alkohol- och tobakslagstiftningen samt
livsmedelskontroll. Namndens arbete for att fullf6lja sitt ansvarsomrade bidrar till ett tryggt och hilsosamt
Sundbyberg dir luften &r ren och miljon giftfri. Utifrén de tre hallbarhetsomradena ska byggnads- och

tillstdndsndmnden prioritera foljande:

Miljomassig hallbarhet

Under mandatperioden ska namnden implementera stadens program for ett hallbart Sundbyberg i
verksamheten. Namndens storsta prioritet for miljomassig hallbarhet dr att gynna invanarnas hilsa genom
ett langsiktigt arbete for att sékerstilla ren luft, rent vatten, sund inomhusmiljo, giftfria miljéer och god
ljudmiljo. Tidigare har nimnden fatt medel {6r att genomfora luftmétningar i centrala Sundbyberg, men det
behovs goras pa fler platser. I budgeten for ar 2023 gors en satsning pa att mita luftkvalitet pa fler platser i
staden for att kunna dtgirda dalig luftkvalité. Aven vattenkvaliteten i stadens vattenforekomster sisom
Brunnsviken, Igelbacken och Billstadn behover 6vervakas. Darfor ska den ekologiska och kemiska statusen

overvakas i dessa, och forslag pa atgirder for att uppfylla miljokvalitetsnormer tas fram.

Staden ska arbeta for klimatsmart byggande av energieffektiva byggnader med fornybar energi och giftfria
material. Staden ska ocksa vara en trivsam plats med nérhet till bAde gronska och goda kommunikationer

dir byggandet gar hand i hand med en modern mobilitet.

Social hallbarhet

Sundbyberg ska vara en stad for alla, oavsett funktionsférmaga, att leva, jobba, bo och fungera i. Staden ska
ligga i framkant nir det géller tillgénglighet och anvindbarhet samt agera foredome for de privata aktorer
som verkar i staden. Namnden overvakar att tillginglighetskraven f6ljs, bland annat genom att 6ka
medvetenheten om tillginglighetsaspekter hos samtliga aktorer som bygger och verkar i staden. Nimnden
ska bidra till god folkhilsa och skapa en sidker stad genom regelbundna livsmedelskontroller och

restaurangtillsyner.

I arbetet for att fraimja socialt héllbart byggande ska staden etablera ett samarbete med soktjansten
”Schyssta byggare”, som exempelvis bidrar till att gora det enklare for privatpersoner,

bostadsrittsforeningar, offentliga och privata bestéllare att soka efter seridsa utforare av byggtjanster.

Ekonomisk hallbarhet

Niamndens verksamhet ska vara sjalvforsorjande. Staden ska stirka det forebyggande arbetet mot kriminell

verksambhet i nédringslivet genom att samverka med berérda myndigheter. Syftet ar att bekdmpa kriminalitet
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och fraimja konkurrens pa lika villkor exempelvis inom stadens lokala néringsliv. Genom en investering i

digital bygglovshantering sdkerstills forbattrad service till stadens invénare och niringsidkare.

Uppdrag

Kommunfullméktige uppdrar &t namnden att:

Maita och 6vervaka luftkvaliteten pa ytterligare platser i Sundbyberg dar luftkvalitén bedoms som
samst. Kontinuerligt rapportera arbetet och resultatet av luftkvalitetsmatningarna i tertialrapport 1,
tertialrapport 2 och arsredovisning.

Genomfora atgirder for att namndens N6jd-kund-index ska 6ka inom samtliga av naimndens
verksamheter i syfte att sikerstilla hogsta mojliga serviceniva i alla kontakter med medborgare och

naringsliv. Arbetet ska rapporteras arligen i tertialrapport 2

Etablera samarbete med ”Schyssta byggare” for att utvirdera stadens regler for bygglov och utifran
det ta fram nya regler.

Uppdrag till samtliga namnder:

Niamnden ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2
under mandatperioden.

Niamnden ska sikerstilla att nimndens fordonsflotta ar klimatneutral senast 2028. Arbetet leds av
stadsmiljo- och tekniska nimnden och f6ljs upp av kommunstyrelsen. Arbetet ska rapporteras i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

Niamnden ska delta i framtagandet av en handlingsplan for hur Sundbybergs stad i samverkan med
andra ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen leder arbetet. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Niamnden ska ta fram en plan for att minska beroendet av inhyrd personal i nimndens
verksamheter. Arbetet ska rapporteras i tertialrapport 2.

Niamnden ska arbeta med aktiv kostnadskontroll och ekonomisk planering. Arbetet ska rapporteras
i tertialrapport 2.
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Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebar en kommunbidragsram pé 15,1 mnkr f6r byggnads- och

tillstdndsndmnden for ar 2023. Investeringsramen for budgetaret 2023 &r 2,0 mnkr.

Driftbudget
Byggnads- och Namndens
tillstands-namnden budget |Budget| Plan Plan

(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intékter 13,8 9,4 8,6 9,9
Kommunbidrag 10,4 15,1 15,5 15,9
Budgeterade intédkter 24,2 24,5 24,1 25,8
Driftkostnader 24,0 23,7 23,3 25,0
Avskrivningar 0,2 0,8 0,8 0,8
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeterade kostnader
24,2 24,5 24,1 25,8
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 1,0 2,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och
interna intakter mellan namnder.

I byggnads- och tillstindndmndens ram ingar ersittningar for medlemskap i organisationer enligt
nedanstaende tabell.

Stadsovergripande medlemsavgifter, byggnads- Budget
och tillstandsnamnden (mnkr) 2023

Miljosamverkan i Stockholms Lan 0,05
Ostra Sveriges Luftvardsférbund 0,05
Edsviken vattenverksamverkan 0,02
Malarens vattenvardsférbund 0,05
Va-Guiden dagvatten 0,02
Igelbackens vattensamverkan 0,05
Ulvsundasjon vattensamverkan 0,10
Summa medlemsavgifter och bidrag 0,34
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Overformyndarndmnden

Overformyndarnimnden ansvarar for att fullgéra stadens uppgifter i 6verformyndarfragor, besluta om

forordnande av forvaltare och gode mén samt att utdva tillsyn 6ver deras verksamhet.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebéar en kommunbidragsram pé 4,3 mnkr fér 6verformyndarndmnden for

&r 2023. Overférmyndarnimnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Namndens
Overférmyndarndmnden budget Budget | Plan Plan
(Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 4,2 4,3 4,4 4,6
Budgeterade intdkter 4,2 43 4,4 4,6
Driftkostnader 4,2 43 4,4 4,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgeterade kostnader
4,2 4,3 4,4 4,6
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

I néamndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder.
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Valnamnden

Valnidmnden i Sundbyberg ir den lokala valmyndigheten. Nimnden genomf6r de allménna valen pa lokal
niva och EU-valet. Namnden ser bland annat till att det finns vallokaler och rostmottagare samt svarar for
fortidsrostningen. Att arbeta for att 6ka valdeltagandet dr en av nimndens uppgifter. Vid sidan om den

lokala valmyndigheten finns en regional och en central valmyndighet.

Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmiktiges budget innebér en kommunbidragsram pé 0,5 mnkr fér valndmnden for ar 2023.

Valndmnden har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Namndens | Budget| Plan Plan
Valndmnden (Mnkr) | budget 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Intakter 1,0 0,0 1,0 0,0
Kommunbidrag 2,4 0,5 1,5 0,5
Budgeterade intdkter 3,4 0,5 2,5 0,5
Driftkostnader 3,4 0,5 2,5 0,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeterade kostnader

3,4 0,5 2,5 0,5
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder.
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Kommunfullmaktiges revisorer

Revisorerna granskar stadens och nimndernas verksamheter pa uppdrag av kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktiges budget

Budgeten innebir en kommunbidragsram pé 2,0 mnkr for kommunfullméktiges revisorer for ar 2023.

Kommunfullméktiges revisorer har inga investeringar planerade for planperioden.

Driftbudget Namndens
kommunfullmaktiges budget Budget | Plan Plan

revisorer (Mnkr) 2022 2023 | 2024 | 2025
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag 1,9 2,0 2,0 2,1
Budgeterade intdkter 1,9 2,0 2,0 2,1
Driftkostnader 19 2,0 20 21
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeterade kostnader
1,9 2,0 2,0 2,1
Budgeterat resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

| namndens driftsbudget ingar bade externa intakter och interna
intakter mellan namnder.
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Koncernen Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs Stadshus AB

Overgripande mil

Sundbybergs stadshus AB ska fortsitta, att utifran
agardirektiv, vara stadens instrument for styrning och
uppfoljning av den verksamhet som drivs i

bolagsform.

Sundbyberg stadshus AB (SSAB) ska vara en foregangare i klimatarbete och som arbetsgivare och ska
fortsitta, att utifran dgardirektiv, vara stadens instrument for styrning och uppféljning av den verksamhet

som bedrivs i bolagsform.

Med tydliga dgardirektiv och finanspolicy kan stadshuskoncernen vara en central aktor i utvecklingen av
Sundbyberg. Moderbolaget ska samordna och tillsammans med dotterbolagen utveckla verksamheten pa ett
fordelaktigt sétt for alla sundbybergare.

Bolagens roll i klimatomstéllningen 4r av stor vikt for staden. Koncernens verksamheter ska vidta atgirder

for att vara fossilbrinslefria. Solenergilésningar ska byggas pa koncernens fastigheters tak dér sa ar majligt.

Att stélla om bolagens fordonsflotta och att arbeta for en klimatneutral verksamhet kommer vara centralt

kommande &ren.

Digitaliseringens mojligheter ska utvecklas. Sundbybergs stadsnitsbolag bidrar till en god digital
infrastruktur till stod for bdde den interna verksamheten och boende, besékare och verksamma i

Sundbyberg.

Koncernen Sundbybergs stadshus AB och dess bolag ska tillse en effektiv lokalanvindning.

Samtliga bolag i koncernen ska erbjuda platser till stadens sommarjobbserbjudande och traineetjénster.
Under 2023 prioriteras uppdragen att:

e Sundbyberg stadshus AB uppdras att genomfora utbildning for styrelsen. Bildningen ska omfatta
vad det innebar att sitta i bolagsstyrelse (befogenhet, ansvar, skyldigheter, rattigheter mm.)
aktiebolagslagen, grundliggande ekonomi och begrepp relaterade till aktiebolag. SSAB har ocksa
ansvar att samordna utbildningsinsatsen i bolagskoncernen. Utbildningen ska var genomford fore
den 31 augusti och avrapporteras i tertialrapport 2.

e  Utifran stadens investeringsram driva arbetet med att uppfora solceller pa stadens byggnader samt
leda arbetet for gron omstillning av stadens fastigheter med sérskilt fokus pé energioptimering och

drifteffektivisering.

e SSAB ska ta fram en plan for bittre bolagsstyrning. Planen ska var klar den 1 juni 2023. Uppdraget

rapporteras i arsredovisningen.
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Fastighets AB Forvaltaren

Overgripande mil

Fastighets AB Forvaltaren ska forvalta, utveckla och
bygga bostader. Bolaget ska bidra till en hallbar
utveckling och arbetet med Agenda 2030.

Forvaltarens bostadsutbud ska vara varierat med olika upplételseformer, storlekar och hyresnivaer.
Bostadspolitiken ska dven ha en social dimension som stirker tryggheten och motsvarar de behov som

hyresgisterna har i sitt boende och i livsmiljon. Trygghetsskapande insatser bor beaktas.

Genom att stadens bostadsbolag Fastighets AB Forvaltaren ges uppdraget att dven bygga nya bostidder kan
vi bidra till ett battre utbud av bostader, forebygga segregation och samtidigt préva innovativa l6sningar for
ett hallbart byggande i bred bemarkelse.

Bolaget ska ha en volym som ger bolaget en realistisk majlighet att ta sitt sociala bostadsansvar. Vi vill
Overbrygga barridrerna mellan stadens olika delar och skapa ett varierat och blandat bostadsutbud i alla
stadsdelar. En mangfald av upplételseformer i alla nybyggnationer ska efterstravas. Fastighets AB
Forvaltaren kan bidra genom utvecklingen av sitt fastighetsbestand. Bolaget ges mojlighet att vixa och bli
ett verktyg for att bidra till ett hallbart Sundbyberg.

Under 2023 prioriteras uppdragen att:

e Forvaltaren AB uppdras att genomfora utbildning for styrelsen. Bildningen ska omfatta vad det
innebdr att sitta i bolagsstyrelse (befogenhet, ansvar, skyldigheter, rattigheter mm.)
aktiebolagslagen, grundlaggande ekonomi och begrepp relaterade till ett aktiebolag. Utbildningen

ska var genomford fore den 31 augusti och avrapporteras i tertialrapport 2.

e Forvaltaren ska delta i arbetet med Hallonbergslyftet. Arbetet ska rapporteras arligen i

tertialrapport 2 under mandatperioden.

e Forvaltaren ska ta fram ett mél for antalet laddpunkter i sitt parkeringsbestédnd. Rapportera

forandringen arligen i tertialrapport 2.

e Forvaltaren ska sétta ett mal for antalet solceller pé bolagets fastigheter. Rapportera forandringen

arligen i tertialrapport 2.

e Forvaltaren ska ta fram en plan for energieffektivisering. Plan for energieffektivisering ska vara klar
den 31 augusti. Arliga effekter rapporteras i tertialrapport 2.

e Tafram atgarder for att 6ka nyttjandegraden av bolagets parkeringsplatser i garage. Uppdraget
rapporteras i tertialrapport 2.

e  Uppritta ett boendeinflytandeavtal tillsammans med Hyresgéstforeningen, senast forsta kvartalet

2023, rapporteras i tertialrapport 1.

e Ta fram en policy for bolaget som tydligt definierar vad som ska kategoriseras som underhall och

renovering. Policyn ska vara klar senast den 31 augusti, uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.

e Arbeta med Forvaltarens bemotande gentemot bade boende och niringslivet. Atgirder rapporteras
i tertialrapport 1 2023 och resultat i tertialrapport 2 arligen.
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Lokalfastigheter i Sundbyberg AB

Overgripande mal:

Lokalfastigheter i Sundbyberg AB ska forsorja
stadens verksamheter med dndamaélsenliga och
héllbaralokaler. Bolaget ska forvalta, forvarva,
avyttra, bygga och utveckla fastigheter samt

lokaler for stadens rakning.

Bolaget ar stadens fastighetsbolag for verksamhetslokaler, fastigheter och bostiader for sociala &ndamal.
Bolaget har som uppgift att forvalta stadens fastigheter samt hyra in och forvalta verksamhetslokaler till
stadens olika verksamheter samt bedriva projektverksamheten avseende verksamhetslokaler till stadens
olika verksamheter. Bolaget representerar dven Staden vid ny-, till- och ombyggnation. Bolaget bidrar till att
effektivisera och rationalisera kommunkoncernens lokalutnyttjande genom att vara en aktiv part i stadens

lokalforsorjningsprocess.
Under 2023 prioriteras uppdragen att:

e Bolaget uppdras att genomfora utbildning for styrelsen. Bildningen ska omfatta vad det innebar att
sitta i bolagsstyrelse (befogenhet, ansvar, skyldigheter, rattigheter mm.) aktiebolagslagen,
grundliggande ekonomi och begrepp relaterade till ett aktiebolag. Utbildningen ska var genomford

fore den 31 augusti och avrapporteras i tertialrapport 2.

e  Utifran stadens investeringsram driva arbetet med att uppfora solceller pa stadens byggnader samt
leda arbetet for gron omstillning av stadens fastigheter med sarskilt fokus pé energioptimering och

drifteffektivisering.

e Bolaget ska delta i framtagandet av handlingsplan for hur kommunkoncernen i samverkan med
andra aktorer ska arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet inom kommunkoncernens

verksamheter.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB (SSB) och Sundbybergs Bredband AB
(SBB)

Overgripande mal

Sundbybergs Stadsnitsbolag AB och Sundbybergs Bredband
IAB ska vara drivande och leda arbetet for att skapa en
kommunkoncerngemensam digital infrastrukturplattform
och utveckla det hallbara digitala samhillsbygget. Den
digitala infrastrukturplattformen ska starka Sundbybergs
forutsattningar att nd Agenda 2030

De bada bolagen driver digitaliseringen inom staden genom fiberutbyggnad och genom att driva ett 6ppet
aktivt bredbandsnit. Bolagen spelar en viktig roll nér det giller det digitala samhillsbygget. Bolagen ska ta
fram en arlig plan for bolagskoncernens medverkan och delta aktivt i stadens arbete med digitaliseringen i

samhallet.
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Under 2023 prioriteras uppdragen att:

Bolaget uppdras att genomfora utbildning for styrelsen. Bildningen ska omfatta vad det innebar att
sitta i bolagsstyrelse (befogenhet, ansvar, skyldigheter, rattigheter mm.) aktiebolagslagen,
grundlaggande ekonomi och begrepp relaterade till ett aktiebolag. Utbildningen ska var genomfoérd
fore den 31 augusti och avrapporteras i tertialrapport 2.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB

Overgripande mal:

Sundbybergs Avfall & Vatten (SAVAB) ansvarar for
den kommunala verksamheten for avfall, vatten och
avlopp. Bolaget har helhetsansvaret for all hantering
och drift av vatten, avlopp och avfall.

Bolaget ska vara en foregangare i klimatarbetet och arbeta for ett Sundbyberg som ligger i framkant i

klimat- och miljoomstillningen, till exempel genom innovativa 16sningar for kretslopp. Bolaget ska vara

klimatneutralt senast 4r 2030. Bolaget ska aktivt arbeta med att sékerstilla effektiv vatten- och

energianvandning och ur miljosynpunkt gora vél avvagda materialval. Bolaget ska medverka till att det ska

vara latt att gora ratt samt att vara miljovanlig for medborgare och brukare.

Under 2023 prioriteras uppdragen att:

Bolaget uppdras att genomfora utbildning for styrelsen. Bildningen ska omfatta vad det innebar att
sitta i bolagsstyrelse (befogenhet, ansvar, skyldigheter, rattigheter mm.) aktiebolagslagen,
grundliggande ekonomi och begrepp relaterade till ett aktiebolag. Utbildningen ska var genomford

fore den 31 augusti och avrapporteras i tertialrapport 2.

Bredda differentiering av avfallstaxan, exempelvis genom ligre fast taxa och hogre rorlig taxa.
Utredning klar senast den 31 maj, resultatet ger effekt i 2024 ars taxebeslut.

Utreda mojligheten att producera biokol av avfallsslam eller matavfall. Utredning klar senast den 31

augusti, uppdraget rapporteras i tertialrapport 2.

Utreda mojligheten att infora en pop-up-verksamhet for dterbruk och atervinning som
kompletterar stadens Returpunkt. Utredningen ska vara klar senast den 31 augusti, och uppdraget

ska rapporteras i tertialrapport 2.
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Norrenergi AB

Overgripande mal:

Norrenergi ska verka for rationell forsorjning av
fjarrvarme, fjarrkyla och tillh6rande tjanster
under langsiktigt beaktande av det basta for

miljon, stadens invanare och stadens ekonomi.

Norrenergi dgs till en tredjedel av Sundbybergs stad och till tva tredjedelar av Solna stad. Norrenergi forser
6ver 100 000 invanare med fjarrvirme. Norrenergis produktion var under 2018 till 98,8% baserad pa
fornybara bréanslen, med transporter inrdknade. Produktionen av fjarrkyla dr helt fornybar och Norrenergi
ar den tredje storsta leverantoren av fjarrkyla i landet. Fjarrvarmenatet ar 6ver 21 mil 1angt och pa sin vag
passerar det hela 9o procent av alla fastigheter i Solna och Sundbyberg. Aven i Bromma och Danderyd far
manga fastigheter sin virme fran Norrenergi. Nitet borjade byggas i Sundbyberg pa 1950-talet och i takt

med att efterfragan pé fjirrvirme vuxit, har det successivt byggts ut till narliggande omraden.
Under 2023 prioriteras uppdragen att:

e Bolaget uppdras att utsldppsratter fran Norrenergi inte siljs.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturlage

Internationell utblick?

Internationellt ar det fortfarande stor paverkan pa bade produktion och leveranskedjor efter Corona-
pandemin. Aven om de allra flesta linderna har 6ppnat upp sina grinser och tagit bort restriktioner si ar
paverkan stor, framfor allt inom tekniska komponenter. Dessutom har kriget i Ukraina bidragit till brist pa
spannmal, rapsolja och ménga jordbruksvaror som brukar odlas i Ukraina. EU har infort
handelsrestriktioner med Ryssland for att forma dem att dra sig ur Ukraina. Detta har lett till brist pé
energikillorna gas och raolja. Efterfragan pa andra energikillor har i stéllet skjutit i h6jden, varpé priserna
for bade el och drivmedel har stigit mycket kraftigt i Europa under 2022. Den hoga efterfrdgan och bristen
pa varor har lett till att man som inkopare &r beredd att betala mer, vilket i sin tur har gett stora

prisokningar.

Kina haller fortfarande hela stider och delar av provinser nedstédngda vid COVID-utbrott. Den inhemska
efterfrigan sjunker darfor, men ocksa den fran 6vriga varlden da man behéver hitta nya partners och
tillverkare nér tillverkning inte fungerar pa samma sitt som innan pandemin. Kina bedéms fa en

inbromsning av sin ekonomiska tillvaxt de narmsta aren.

Den amerikanska ekonomin ir inte lika paverkad av el- och energibrist da de ar sjalvforsorjande pa olja och
gas. Det rader fortfarande stor efterfragan pa arbetskraft, vilket ocksa spar pa 16nedkningstakten i en
ekonomi med redan hog inflation. USA:s centralbank forsoker stivja den hoga inflationen genom att hoja

styrrantan.

Centralbankernas mal &r att stdvja den extrema inflationen i bdde USA och Europa for att minska risken for

ldngvarig lagkonjunktur och halla det finansiella mélet pa ca 2,0 % inflation.

Sveriges ekonomi 2

Den ldgre efterfragan globalt paverkar Sveriges export negativt och dirmed @ven investeringar inom
industrin. Nér priserna okat s anpassar foretagen sina varulager. Tillsammans bedémer SKR att detta
kommer ge en ligre BNP-tillvixt i Sverige 2023. Aven hushéllens konsumtion bedéms sjunka eftersom allt
storre del av den disponibla inkomsten gér till boende- och energikostnader. Nar foretagen anpassar sin
tillverkning till efterfrdgan kan arbetskraft sigas upp, vilket leder till 6kad arbetsloshet och svérare situation
for hushallen. Arbetslosheten prognostiseras ¢ka till 8,2 procent 2023 och ligga kvar pa den nivan dven
2024. Vanligen &r det sidllankopsvaror, till exempel vitvaror och nya bilar och bostiader dar efterfragan forst
sjunker. Det syns i statistiken att efterfrdgan pa dessa varor och tjanster sjunkit redan under 2022. Banker
och langivare vidtar ocksa fler forsiktighetsatgarder. Den svenska ekonomin bedoms svalna av. Hushéllen

kommer fa svarare att 1ana pengar till bostadskop, liksom till annan konsumtion.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medféra sjunkande rantor redan nésta ar, 2023. Trots detta
kommer rianteldget da att vara betydligt hogre dn de senaste aren. En av de ldngsta hogkonjunkturerna med

mycket 1dga rantenivéer tros vara 6ver. Konsumentpriserna totalt sett, efter de rekordsnabba 6kningar

1 Kalla allman omvarldsbevakning och SKR:s cirkular
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2021-2023, kommer falla tillbaka, men till hGgre normalnivder. Trots att SKR och flera andra bedomare
raknar med att inflationen sjunker snabbt nista ar lar ekonomins aktorer fa leva med bestdende hogre
priser paA ménga varor och tjanster.

Den offentliga konsumtionen har utvecklats svagt under 2022, svagare an forvantat. Utvecklingen beror
dels pa att pandemiatgérder avvecklats under aret, dels pa att flyktingstrémmen fran Ukraina blivit mindre

an forvantat.

Tabell Nyckeltal for den svenska ekonomi, prognos

Nyckeltal fér den svenska ekonomin, prognos
it forandring om inte annatanges 5057 2022 | 2023 | 2024 2025
BNP* 49 26| 07| 1,8 28
Sysselsittning, timmar* 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Relativ arbetsloshet, niva 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
Timl6n, nationalrdkenskaperna 2,7 36 32 33 34
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,6 2,9 3,2 3,3 34
Konsumentpris, KPIF** 24 75| 50| 15 17
Konsumentpris, KPI 2,2 8,3 7,1 1,1 14

*Kalenderkorrigerad utveckling. Procentuell férandring om inte annat anges
** KPI med fast ranta och konstant skatt

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner Makroanalys okt-22

Den reella 6kningen av kommunernas skatteunderlag bedoms bli 0,9 % pé grund av den hoga prisckningen
for kommunernas kostnader. Detta trots hogre 16nedkningar och darmed hogre nominellt skatteunderlag,
dvs raknar i kronor. Det nominella skatteunderlaget prognostiseras 6ka med 4,0 procent 2023 och
eventuellt lite ytterligare 2024.

Skatteunderlagets tillvaxt dts upp av dnnu hogre kostnader for kommunerna under stora delar av

planperioden.

Sundbybergs utveckling

Behovet av ny infrastruktur kvarstar, men pa en ldgre niva nir byggandet av bostdder har mattats av. Staden
bedomer ocksa att det allmidnna prisldget gor att det ar for dyrt att bygga bostdder kommande ar, vilket
minskar behov av bade infrastrukturinvesteringar och investeringar i férskolor och skolor. Nir antal

nyproducerade bostader sjunker far staden rikna med négot lagre befolkningstillvaxt.

Kommunens skatteunderlag 6kar i en svagare takt under planperioden vilket gor att kommunens kostnader
maéste foljas nogsamt. Arbetet med nya arbetssétt och effektiviseringar ar nédvandigt for att méta bade

invanarnas behov och de ekonomiska resurser staden har.
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Demografi och befolkningsutveckling

Det dr en demografisk utmaning for Sverige att vi lever lingre och blir allt dldre samtidigt som behovet av

fortsatta investeringar ar stort. Sundbyberg stads befolkningsstruktur avviker fran riket i genomsnitt.

Befolkningsutveckling i Sverige3

Statistiska centralbyran berdknar Sveriges befolkning till 11,0 miljoner invinare ar 2040. I hela Sverige
beriknas fler fodas &n avlida under perioden 2022—2040. Folkdkningen bedoms bli ojimnt fordelad i riket.
Eftersom aldersstrukturen i lanen skiljer sig at medfor det att i atta lan berdknas att fler fods &dn avlider under
perioden. I Stockholms lén och Uppsala l4n berdknas folkmingden 6ka i alla kommuner i linet medan alla
kommuneri Visternorrlands lan beriknas fa en minskad folkméngd. I Stockholms lan férviantas den lagsta

andelen dldre 6ver 80 &r, drygt 6 procent. Detta kan jamforas med dagens andel pa 4 procent.

De stora fodelsekullarna i kombination med att vi héller oss friskare gor att SCB prognostiserar fler dldre i
riket som helhet.

Fler invandrare #n utvandrare leder till fler utrikes fédda i befolkningen. Ar 2021 var drygt en fjardedel av
personerna i aldern 25—-64 ar fodda utomlands. Den andelen beriknas ¢ka till omkring 30 procent i slutet
av 2030-talet och sedan vara pa den nivin under resten av SCB:s prognosperiod till och med 2070.
Samtidigt 6kar andelen utrikes fodda bland de dldre och &r 2070 berdknas drygt 30 procent av de 65 ar och

aldre vara fodda utomlands.

Befolkningsutveckling i Sundbyberg

De senaste dren har befolkningstillvixten avtagit, men Sundbyberg stad vixer fortfarande med fler nya
invanare. Under 2020—2021 framst genom nyfodda. Utflyttningarna fran staden har varit stérre dn
inflyttningen under dessa ar. Befolkningsstrukturen (alder pa invénarna) i de nybyggda bostadsomradena
liknar alltmer stadens 6vriga befolkning, det vill siga ménga invénare i dldrarna 25—40 ar.
Befolkningsstrukturen i de nya stadsdelarna harmoniserar alltmer med stadens befolkningsstruktur i
helhet. Det innebar att tillvixten i de l4gre aldrarna inte &r sa kraftig 1ingre. Nar befolkningens struktur
fordndras ar det viktigt att prioritera vilken investering som ska genomforas och till vilken ambitionsniva for

att matcha invanarnas och kommunens behov pa bista sitt.

3 SCB befolkningsframskrivning: Sveriges framtida befolkning 2022—2070 (SCB), https://www.scb.se/publikation/45769
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Diagrammen nedan beskriver faktiskt utfall per sista december 2021 och senaste befolkningsprognosen. Vid
halvarsskiftet, per 2022-06-30, bodde 54 099 invanare i Sundbyberg stad.
Befolkningsprognos antal invinare per stadsdel

Antal i Sundbybergs stad
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Corona-pandemin har gett fordndrad efterfrigan pa flera kommunala ansvarsomraden. Till exempel s har
efterfragan pa hemtjanst sjunkit. Om det beror pa allt friskare dldre eller andrat beteende hos méalgruppen
ar osikert. Aven skmonster till grundskolan har Andrats, nirmsta grundskolan &r inte en sjilvklarhet for
foraldrar och elever. Den redan identifierade lagre inflyttningstakten tillsammans med det osdkra
ekonomiska ldaget och lagre disponibla inkomster for hushallen skapar oro pa bostadsmarknaden och gor att

staden antar betydligt farre nyproducerade bostader under planperioden.

Den senaste befolkningsprognosen bygger pa faktisk befolkning per halvéret 2022 och ett antagande om
ungefir hilften s manga nya bostdder som i den forsta befolkningsprognosen for 2022.

Vid planperiodens slut prognostiseras 59 500 invénare bo i staden. Okningstakten varierar under
planperioden. Den stora fédelsegruppen kring 2008—2012 gor att invdnarna i gymnasiealder 6kar. Aven om
antalet dldre 6kar sa prognostiseras andelen 65 ar och dldre vara stabil kring 13 procent. Vilket &r en stor

skillnad mot befolkningen i riket.
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Tabellen redovisar prognostiserat antal invanare per aldersgrupp under planperioden 2022-2029:

izgllliiing Befolkningsprognos ar
Aldersklass | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
0 ar 821 887 818 857 874 900 920 940 964 986
1-5 ar 3434 3311 | 3326| 3328| 3414| 3492| 3571| 3605| 3686| 3756
6 ar 591 637 578 607 572 577 575 635 607 626
7-12 ar 3518| 3476| 3578| 3505| 3489 | 3441 | 3430| 3403 | 3434| 3463
13-15 ar 1398 1495| 1543 1617 1660| 1702 1673 1662| 1658| 1655
16-18 ar 1263 1275 1369| 1389| 1468| 1491| 1554 1587| 1621| 1603
19-24 4r 2951 2983| 2921 | 2959 3090| 3170| 3201 | 3266| 3327| 3390

25-44 ar 20 611 [ 20 940 | 21 240 | 21 193 | 21 565 | 21 867 | 22 052 | 22 274 | 22 569 | 22 818
45-64 ar 1161311742 11195511977 | 12187 | 12404 | 12565 | 12768 | 12928 | 13 079

65-79 ar 5174 | 5327| 5527| 5560| 5618 5690| 5734| 5757| 5812| 5901
80-89 ar 1128 1200 1252 1362 1479 1562| 1654 1762| 1854| 1936
90-w 299 291 281 283 268 273 269 274 289 294
Totalt antal

invanare 52801| 53564| 54387| 54637| 55683 | 56569 | 57198| 57934| 58749 | 59507
Prognos procentucll 14% | 15% | 05%| 19%| 1,6%| 11%| 13%| 14%| 13%
befolkningstillvixt

Arbetsmarknad

Utvecklingen av andelen forvarvsarbetande ar viktig for finansieringen av stadens verksamheter och
valfarden. Fler arbetade timmar i ekonomin skapar resurser till staden. En stark lokal arbetsmarknad
minskar kommunens kostnader for stodinsatser och skapar mdjligheter for den enskilda invénaren till
delaktighet i samhallet och egen forsorjning.

Arbetslosheten har sjunkit ndgot under de senaste dren. En bidragande orsak dr den starka ekonomiska
tillvaxt som Sverige och Stockholm haft och den starka efterfragan pa arbetskraft. Prognoserna for

budgetéret och kommande ar pekar pa en simre arbetsmarknad med 6kad arbetsloshet.

Tabell: Inskrivna arbetslsa, andel*

Inskrivna arbetslésa. Andel av arbetskraften, %
(arligen augusti)

Kvinnor Man Totalt

2021|2022 (2021 | 2022 | 2021 | 2022

Sundbyberg 76| 6,7 78| 6,1 7,71 64

>

Stockholms lin 750 6,7 74| 6,1 7,50 6,4

Riket 7.7

>

69| 78| 64| 77| 66

4https://statistik.arbetsformedlingen.se/extensions/Manadsstatistik_sid2/Manadsstatistik_sid2.html
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I augusti 2022 var 7,6 procent av stadens arbetskraft arbetslos. Av arbetskraften deltog 2,8 procent i ndgon

form av program inom ramen for arbetsmarknadsinsatser.

Arbetssokande i program med aktivitetsstod. Andel av
arbetskraften, % (arligen augusti)

Kvinnor Mén Totalt

2021 (2022 (2021 (2022 2021 |2022
Sundbyberg 3,0 2,8 3,0 2,7 3,9 2,8
Stockholms (3,2 3,0 3,0 2,7 3,1 2,9
lan
Riket 39 36 [38 33 3,0 3,4

Kompetensférsorjning

Stadens geografiska nirhet till en stor arbetsmarknad &r i stort positiv, men maojliggor ocksa att
medarbetare blir mer lattrorliga och staller hoga krav pa organisationen och ledarskapet. Det ar viktigt att
vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att lyckas med kompetensforsorjningen.

Det finns fler riktade statsbidrag for att stirka medarbetare i flera av kommunens verksamheter i
regeringens forslag till budget.
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Finansiell analys

Det réder fortfarande viss osiakerhet i bdde omvéarlden och i svensk ekonomi.

Kommunerna generellt har en tuff tid framfor sig bade vad géller verksamhet och ekonomi. Utmaningen
blir storre da aldersgrupper som utgér huvuddelen av kommunernas atagande inte kommer att motas med
en Okning av skatteunderlaget i samma omfattning. Situationen har blivit 4n mer skarp pé grund av den

snabba generella kostnadsokningen i samhéllet som ocksa paverkar kommunernas kostnader.

Sundbybergs stads finansiering kommer till storsta del frén skatteintiakter fran stadens invanare och baseras
pa stadens men ockséa pa rikets skatteunderlag och pa det kommunala utjamningssystemet.
Skatteunderlagstillvixten bestims av hur lonesumman utvecklas, det vill siga av 16nedkningar och antalet
arbetade timmar. Stadens skattekraft i andel av rikets brukar ocksa benimnas medelskattekraft. Om
stadens skattekraft ar lagre &n rikets sa erhéller kommunen en del av de medel som staten lagger in i det
kommunala utjaimningssystemet. For 2023 prognostiseras Sundbyberg stads skattekraft till 118,5 procent

for 2023.

Sundbybergs stads prognostiserade skattekraft under perioden 2022-2029
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Ekonomiskt budgetantagande

Staden foljer vanligen Sveriges kommuner och regioners (SKR) forslag pa antagande vid budgetering. For

budget 2023 har SKR:s antagande fran oktober 2022 anvints.

Foljande antagande &r gjorda i berdkningarna for budget 2023 med plan for 2024—2029, f6r 2027-2029

antas 2026 ars niva.

Foreslagen skattesats ar 19,25 % for 2023. KPIF som dr KPI med fast ranta ar ett matt pa underliggande
inflation och syftar till att ta bort effekten av fordndrade rantesatser fran KPI.
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Antagande for budget 2023 och planaren fram till 2026.

Antaganden (%)
Budge [Prognos | Budget | Plan | Plan | Plan
t2022| 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Internranta, SKR
1,0 1,0 1,25| 1,25( 1,25| 1,25
(okt-22)
KPIF*, prognos
1,5 7,5 5,0 1,5 1,7 1,7
enl. SKR (okt-22)
KPI, Prognos enl.
1,6 8,3 7,1 1,1 1,4 1,4
SKR (okt-22)
Lénedkningar,
Sundbyberg stad 2,3 2,5 3,2 2,3 3,2 2,5
(okt -22)**
PO-paslag*** 39,17 39,17| 39,17| 39,17 | 39,17 | 39,17
Beraknad
18,90| 18,90 19,25| 19,25 | 19,25 19,25
skattesats

* KPIF ar KPI med fast rénta

** Stadens antagande

*** Berdknad niva for kostnadstackning.
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Budgeterat resultat Intakter och kostnader
Med resultat avses balansen mellan 16pande kostnader och intikter.

Namnderna ar ansvariga for att hélla en budget i balans och att budgeterade intdkter kommer staden
tillhanda. I de fall resultatkrav har faststéllts i kommunfullméktiges budget ansvarar nimnden for att dessa

uppnas.

I kommunallagen stills krav pa att kommunerna ska klara det arliga balanskravet. Balanskravet innebar att

intdkterna varje ar méaste balansera kostnaderna. Med intdkter menas samtliga intékter exklusive reavinster.

Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Fullmiktige far enligt kommunallagen besluta om att

reglering av ett negativt balanskrav inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Utifran angivna antaganden avseende befolkningsutveckling, skatteintdkter samt nimndernas mal och
uppdrag beridknas foljande resultatbudget.

Tabell resultatbudget 2023-2029

Resultatbudget

Budget Prognos Budget Plan Plan Budget Budget Budget Budget
2022 2022, T2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(mnkr)
Verksamhetens intdkter* 451,4 470,0 490,6 497,1 497,1 497,1 497,1 497,1 497,1
Verksamhetens kostnader -3072,2 -3026,6 -3160,2 -3212,1 -3251,2 -3350,6 -3449,3 -3563,8 -3620,9
Avskrivningar -180,2 -168,9 -182,5 -195,2 -201,0 -207,1 -205,0 -249,6 -266,2
Verksamhetens nettokostnader -2 801,0 -2725,5 -2 852,1 -2910,2 -2955,1 -3060,6 -3157,2 -3316,3 -3390,0
Skatteintakter 2945,0 3010,2 32179 33882 35547 36983 38971 40949 42832
Generella statsbidrag och
utjdmning -259,5 -246,3 -371,1 -398,9 -433,0 -449,1 -525,7 -568,5 -595,1
Finansiella intakter 159,8 159,8 105,6 29,2 30,8 32,4 33,6 34,8 36,0
-varav utdelning 155,8 00 97,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Finansiella kostnader -44,3 -63,3 -100,1 -100,4 -88,0 -88,6 -93,5 -97,6 -97,8
Resultat efter finansiella poster 0,0 134,9 0,2 7,9 109,4 132,4 154,3 147,3 236,3
varav jimférelsestérande poster
Reavinster anl, tillgdngar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl.
jamfoérelsestérande poster 0,0 134,9 0,2 7,9 109,4 132,4 154,3 147,3 236,3

I verksamhetens intakter och kostnader beraknas namndens externa intdkter och kostnader inklusive

mellanhavanden mellan ndmnderna, dock inte eventuella intakter och kostnader inom namnden.

Volymférandringar kopplade till befolkningsprognos ar omhandertagna i budgetberdkningarna liksom av
namnderna behovsbedomda volymer. Namndernas ramar har dock minskats avseende Gverskott som
uppstatt tidigare ar till foljd av lagre volymer dn vad som varit budgeterat. For att klara av de hogre
kostnaderna 2023 och 2024 kopplat till h6ga pensionskostnader och hog inflation har namnderna fatt vissa

riktade besparingar.

55




Budgeten visar ett budgeterat 6verskott for 2023 pa 0,2 mnkr vilket dr mindre dn 0,1 % av skatteintakter

och generella statsbidrag.

Nimndernas ramar utgar frén foregdende ars budget samt ovan nimnda antaganden. Kommunbidraget ar
beriknat till 2 709,3 mnkr for 2023.

Reserveringar
Utifrén resursfordelningsmodellen ar hélften av volymtilldelningen, baserad pé férandringar i
befolkningsprognosen, férdelad till berérda namnders ramar. Den andra hilften reserveras och ingar i

budgeten for finansférvaltningen.

Fordelning av volymreserven sker efter volymavstdmning i samband med tertialrapportering for augusti.
Resursfordelningsmodellen har under de senaste aren utvecklats for att forenkla berikningen av
volymrelaterade komponenter. For volymer som inte har direkt koppling till fordndringar i antalet invanare
gors bedomningar for dess utveckling under planperioden. De bendmns “"behovsbedomda volymer”. De
behovsbedomda volymerna uppgér till 2,6 mnkr.

Enligt principerna for ekonomistyrning kan stadens ndmnder, vid beslut av nimnden, balansera 6ver- och

underskott mellan ar.

Detta ska ske per resultatenhet och déarfor kan ocksa budgeten beriknas per resultatenhet. I stadens
antaganden har hinsyn tagits till ett eventuellt uttag av respektive ndimnds resultatfond med 8,1 mnkr for

2023 som reserverats som kostnad hos finansférvaltningen.

Tabell budgeterade ramar (kommunbidrag) fér namnder 2023-2025

Budget Budget Plan Plan

Namndsramar (mnkr) 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelse 182,3 237,3 233,0 237,4
Grundskole- och gymnasienamnden 775,2 810,8 836,7 865,4
Forskolenamnden 406,8 394,5 405,5 423,2
Kultur- och fritidsnamnden 154,7 145,5 148,6 152,8
Aldrendmnden 390,0 372,1 388,7 408,7
Social- och arbetsmarknadsnamnden 654,4 641,0 657,5 695,5
Stadsmiljoé och tekniska namnden 170,2 86,2 72,7 74,6
Byggnads- och tillstandsnamnden 10,4 15,1 15,5 15,9
Valndmnden 2,4 0,5 1,5 0,5
Overférmyndarndmnden 4,2 4,3 4,4 4,6
Kommunfullmaktiges revisorer 1,9 2,0 2,0 2,1
Summa 2752,5 2709,3 2766,1 2 880,7

Investeringar

Niamnderna tilldelas en investeringsram dir nimnden i enlighet med principer for investeringar i viss mén
sjdlva kan prioritera och planera. En hallbar investeringsniva uppnés genom sjélvfinansiering av

investeringar.

Stadens utrymme for sjilvfinansiering av investeringar kan schablonmaéssigt sdgas utgoras av arets resultat

och summan av rets avskrivningar.
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Utrymme for sjélvfinansiering Budget 2023 |Plan 2024 |Plan 2025

Arets resultat, mnkr 0,2 7,9 109,4
Arets avskrivningar, mnkr 182,5 195,2 201,0
Utrymme for aterinvesteringar 182,7 203,1 310,4

Under planperioden planeras investeringar pa totalt 3 961,1 mnkr. Fér 2023 beridknas investeringarna till
450,7 mnkr. Utéver behov av likvida medel att betala for investeringen tillkommer eventuell ranta pa lanade
pengar, kommande avskrivningar och kostnad for drift och underhéll. En mer detaljerad investeringsplan

finns som bilaga 1.

Investeringarna foresls finansieras genom ny uppléning.

Ersattningsinvesteringar Budget Plan Plan
2022 2023 | 2024

Ersattningsinvesteringar, 102,4 92,6/ 89,8
(mnkr)

Lokalférsérjning
Stadens verksamhetslokaler behéver utvecklas och anpassas allt eftersom maélgruppernas behov férandras.
Staden stér infor en period av mycket omfattande investeringar i verksamhetslokaler och behov av att hyra

in verksamhetslokaler.

Utgéngspunkten dr namndernas bedémda lokalbehov 2023-2034 vilken baseras pa
bostadsbyggnadsprognos och befolkningsprognos.

Forutom behovet som uppkommer genom den 6kade befolkningen star staden infor flera

ersdttningsinvesteringar nir tillfalliga bygglov inte gar att forldnga.
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Tabell investeringsplan 2023-2029

Investeringsplan

2023-2029

Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan Plan 2023-
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2029
Kommunstyrelsen 182,1| 162,8 174,1 117,3 304,99 443,0 399,2 1015 1702,8
Grundskole- och
gymnasiendamnd 2,5 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 21,5
Férskolenamnd 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 21,0
Kultur- och
fritidsnamnd 13,0 13,8 12,2 9,1 8,9 8,8 9,4 8,3 70,5
Aldrenamnd 2,0 9,7 9,9 2,3 2,3 2,4 2,4 2,5 31,5
Social- och
arbetsmarknadsnamnd 4,2 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 18,2
Stadsmiljo- och teknisk
namnd 368,6| 253,3 332,1 289,8 286,7 306,0 308,2 317,4 2093,6
Byggnads- och
tillstdndsnamnd 1,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 576,3| 450,7 536,9 427,1 611,4 768,8 727,8 4383 3961,1

58




Resultat- och balansbudget med kassaflodesanalys for budgetaret
2023 och plan 2024-2025

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten har pé stadens tillgdngar och skulder. Den ar uppréttad utifran

forutsittningar i bokslut 2021, berdknad prognos for 2022 och budget 2023. Planerade investeringar, inkop

och budgeteraderesultat ger balansrikning enligt nedan.

Soliditet

Soliditeten, inklusive pensionsatagande, berdknas i budget 2023 till 50,5 procent.

Soliditet inkl pensionsatagande [Budget |Plan Plan
2023 2024 2025
Soliditet inkl pensionsdtagande [50,5% (48,7 % 49,6 %

Resultat- och balansbudget
Tabell resultatbudget 2023-2025

Resultatbudget

Budget  Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2022, T2 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter* 451,4 470,0 490,6 497,1 497,1
Verksamhetens kostnader -3072,2 -3026,6 -3160,2 -3212,1 -3251,2
Avskrivningar -180,2 -168,9 -182,5 -195,2 -201,0
Verksamhetens nettokostnader -2 801,0 -2725,5 -2852,1 -2910,2 -2955,1
Skatteintakter 2945,0 3010,2 3217,9 3388,2 3554,7
Generella statsbidrag och utjamning -259,5 -246,3 -371,1 -398,9 -433,0
Finansiella intakter 159,8 159,8 105,6 29,2 30,8
-varav utdelning 155,8 155,8 97,0 19,0 19,0
Finansiella kostnader -44,3 -63,3 -100,1 -100,4 -88,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 134,9 0,2 7,9 109,4
*varav extraordinara poster
Reavinster anl, tillgangar mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster 0,0 134,9 0,2 7,9 109,4
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Tabell balansbudget 2023-2025

Balansbudget 2023

Budget | Budget  Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- iella; mark, b .
arr:'aterle ; , byggnader o tekn sa6a7| 37602 39966 41373
- materiella; maskiner och inventarier 90,7 85,4 85,4 85,4
- aktier och andelar 684,8| 690,2 690,2  690,2
- kapitalforvaltning 256,5 241,9 241,9 241,9
- langfristiga fordringar 107,2 106,8 106,8 106,8
- bidrag till infrastruktur 713,8 713,8 713,8
Omsittningstillgangar
- exploateringsfastigheter 53,0 53,0 53,0 53,0
- fordringar 164,5| 2450 2450 2450
- kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- kassa och bank 0,2 0,5 0,5 0,5
Summa tillgangar 5221,6| 5898,8 6133,2 62739
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3330,3| 3436,5 34444 35538
- varav arets resultat 0,0 0,2 7,9 109,4
Avsattningar for pensioner 392,2 443,7 508,4 505,6
Andra avsattningar 54| 10158 10158 10158
Skulder
- langfristiga skulder 931,2 231,4 393,2 427,3
- kortfristiga skulder 112,5 321,4 321,4 321,4
- checkkredit 450,0| 450,0 450,0 450,0
Summa eget kapital och skulder 5221,6| 58988 6133,2 6273,9
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Kassaflode
Kassaflodesanalysen nedan visar vilka effekter budgeten fér 2023 med plan fér 2024—2029 har pé stadens
betalfloden och likviditet. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verksamheten lamnar, hur mycket
investeringsverksamheten férbrukar samt vilket tillfléde i form av 1an som krévs for att halla en of6randrad
likviditet.

Tabell kassaflodesanalys 2023-2025

Budget | Budget | Plan Plan

Kassaflodesanalys (mnkr) 2022 2023 2024 2025

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster 0,0 0,2 79| 109,4
Justeringar for ej likviditetspaverkande

poster: 330,0| 218,0| 259,8 198,1
Okning/minskning av

exploateringsverksamhet 30,0 0,0 0,0 0,0

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 380 0,0 0,0 0,0

Okning/minskning av kortfristiga skulder -356,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 322,6 | 218,2| 267,7| 307,5
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgang -461,0| -360,6| -429,5| -341,6
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0

F&rva fi iella anlieeninestilles
orvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0.0 0,0 0,0 0.0

Forvarv av aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -457,6 | -360,6 | -429,5| -341,6

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder 483,0| 142,4| 161,8 34,1

Okning/minskning av langfristiga fordringar 70 0,0 0,0 0,0

Okning/minskning av kortfristiga

placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 135,0| 142,4| 161,8 34,1
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Under finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbetsgivaravgifter, stadens
skatteintakter, intiakter for fastighetsavgifter med mera. Finansforvaltningen tillgodogors interna
ersdttningar for pensioner och personalomkostnadspéldgg frain nimnderna. Hir upptas finansiellt resultat,
aktieutdelning samt interna ranteerséttningar fran namnder for investeringar.

Skatteintakter och utjamning
Skatteunderlaget innehéller inga efterslapningsbidrag for 2023. Skatteintidkterna berdknas uppga till
3 217,9 mnkr ar 2023. Berdkningarna bygger pa en skattesats pé 19,25 procent.
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LSS-utjaimningen 6kar och stadens bidrag (kostnad) till LSS-utjamningen beriknas till 145,9 mnkr f6r 2023

jamfort med 136,6 mnkr for 2022 enligt senaste prognosen. Utjamningen faststills slutligen i februari 2023.

Tabell Skatteintdkter och utjamning antagen niva i Sundbybergs stads budget 2023-2029

Skatteintikter och utjamning (mnkr) Budget | Prog. 2022 Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 (okt-22) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintikter inkl. slutavrikning 20450| 30168 32179 33882| 35547| 36983| 38970 40949| 42832

Inkomstutjimningsbidrag/-avgift -66,3 -70,3 -84.9 -109,5 -97,0 -69,4 -97,9 -112,0 -105,4

Kostnadsutjimning 2487 2494 | 3085 -3084| -3229| -3348| -363,1| -3696| -379,1

Regleringsbidrag/-aveift 1344 147 4 82,6 81,2 63,8 464 283 80|  -136

Strukturbidrag 0,0

Inférandebidrag 0,0

LSS-utjimning -137,3 -136,6 -1459 -146,8 -149.6| -151,9 -1535 -155,4 -157,6

Fastighetsavgift 58,4 59,0 60,6 60,6 60,6 60,6 60,6 60,6 60,6

Extra statsbidrag 0,0 25,0 24,0 12,0

i:?nﬁsgfg?iﬁtge;’etsavgi o | 26855 27669 28468 29893 3121,6) 32492 3371,4| 35265 36881

Finansiellt resultat
Stadens finansiella intdkter minus finansiella kostnaderna utgor stadens finansiella resultat, s kallat

finansnetto.

Inom finansiella intdkter aterfinns ranteintiakter, utdelningar samt 6vriga finansiella poster vilka till
exempel kan vara ersittning for utstilld borgen. Aktieutdelning fran stadens hel- och deldgda bolag
beraknas till 97 mnkr.

Finansiella kostnader utgors av riantekostnader for utnyttjad kredit eller upptagande av lén, dar tillkommer
dven rianta pa pensionsavsittning och finansiell del av den 6verenskommelse som staden gjort med
Trafikverket om medfinansiering av Malarbanan, genom nedgravning i de centrala Sundbyberg, och

Tvarbanan.

Det finansiella resultatet, inklusive utdelning, budgeteras till 5,5 mnkr for 2023.

Pensioner

Stadens budgeterade kostnader for pensioner berdknas for dr 2023 uppga till 182,5 mnkr, vilket dr en
betydande 6kning frdn 2022. Orsakerna till de hga pensionskostnaderna ar dels den héga inflationen, dels
att kommunsektorn har ett nytt pensionsavtal frdn 2023. Det nya avtalet ar avgiftsbaserat, till skillnad frén
det tidigare forménsbestimda. Hela kommunsektorn kommer drabbas av hoga pensionskostnader 2023 och

2024. Fran 2025 beriknas pensionerna sjunka till en ny normalniva.

Pa stadens pensionskostnader betalas sarskild l1oneskatt med 24,26 procent, vilket ingér i nedanstidende
tabell.
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Tabell pensionskostnader

Pensionskostnader

inkl I6neskatt (mnkr)

Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Pensionsutbetalning 46,3 50,0 51,3
Pensionsavgifter 92,6 94,9 95,5
Forandring pensionsskuld 435 66,2 -1,0
Summa pensionskostnad 182,5 211,2 145,8
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Bilaga 1 - Investeringsbudget

Tabell investeringsbudget

NEmnd Investering Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen Strategiska 36,6 28,0 30,0 35,0 35,0 35,0 45,0 45,0
Verksamhetslokaler 117,0 87,5| 109,0 46,0 233,01 373,0| 319,0 18,0
IT 13,4 11,2 12,4 13,0 11,1 11,3 14,6
IElr ss;tlg'r”gs'nveﬁe””gar 280| 330| 230| 230 230| 230| 230 230
Inventarier 0,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Totalt kommunstyrelsen 182,1| 162,8| 174,1| 117,3| 304,9| 443,0| 399,2| 101,5
g:n”n‘is‘s fg;irsﬁzen Inventarier 250 35| 30/ 30| 30/ 30 30/ 30
Totalt grundskole- och gymnasiendmnden 2,5 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Forskolendmnden ‘ Inventarier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt férskolendamnden 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
2‘:&3!5“‘::':'(% denamrgen | Inventarier 42| 26| 26| 26| 26| 26| 26| 26
Totalt social- och arbetsmarknadsndmnden 4,2 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Aldrendmnden ‘ Inventarier 2,0 9,7 9,9 2,3 2,3 2,4 2,4 2,5
Totalt dldrendmnden 2,0 9,7 9,9 2,3 2,3 2,4 2,4 2,5
Kultur- och fritidsnamnden Strategiska 4,2 1,7 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
iEan‘z‘ﬁt;C'r?ggas'”VeSte””gar 5,4 7.9 53 43 48| 50 5,3 45
Inventarier 3,4 4,2 5,7 3,6 2,9 2,6 2,9 2,6
Totalt kultur- och fritidsnamnden 13,0 13,8 12,2 9,1 8,9 8,8 9,4 8,3
ifﬂﬂf och tekniska Strategiska 302,1| 191,8| 267,8| 227,3| 222,4| 234,7| 2439| 2516
iEan‘z‘ﬁt;C'r?ggas'”VeSte””gar sae| 615 643 625 643 713 643| 658
Inventarier 11,9
Totalt stadsmiljé- och tekniska namnden 368,6| 253,3| 332,1| 289,8| 286,7| 306,0| 308,2| 3174
Eﬁftgé”::ssn‘;f:n ; Inventarier 1,0, 20| 00| 00 00| 00| 00| 00
Totalt Byggnads och tillstandsndmnd 1,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar under planperioden 576,4| 450,7| 5369 | 427,1| 611,4| 768,8| 727,8| 4383
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Bilaga 2 — IT-prislista

Priserna i denna prislista géller hela aret for Sundbybergs stads IT-verksamhet (exklusive bolagen). I
anvandarkonton ingér servicedesk, stadens IT-support, niatverksteknik, lagring. IT-sdkerhet samt delar av

Office-paketet som ingar i respektive niva av anvindarkonto.

Berdknat pris for IT-utrustning och 2023 2022 Beraknad Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Digitala tjanster (kr) forandring | 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Telefonitjanster

Telefonabonnemang genom stadens

vaxel* 3000| 3000 0| 3000| 3000 3 000 4 000 4000| 4000
Mobilabonnemang* 840 840 0 840 840 840 1120 1120 1120
Datorer

Barbar dator standard 4850| 4620 230| 4850|4850 4850| 5100| 5100| 5100
Barbar dator standard "fleranvéndare” | 6320 | 6020 300| 6320| 6320 6320 6 640 6640| 6640
Bérbar Workstation 6740 | 6420 320| 6740| 6 740 6740 7 080 7080| 7080
Stationdr 3900 3720 180| 3900 | 3900 3900 4100 4100| 4100
Stationar "fleranvédndare” 5380 5120 260| 5380 | 5380 5380 5650 5650 5650
Stationar Workstation 8700| 8280 420| 8 700| 8 700 8700 9140 9140| 9140
Elevdator (Windows 10) 3890| 3700 190| 3890 | 3 890 3 890 4100 4100| 4100
Elevdator (Chromebook) 1420| 1350 70| 1420|1420 1420 1500| 1500| 1500
Bildskdarm och dockningsstation

Dockningsstation for barbar dator 480 480 0 480 480 480 480 480 480
Skarm 24 tum 480 480 0 480| 480 480 480 480 480
Skarm 27 tum 700 620 80 700 700 700 700 700 700
Anvindarkonton

Typ av anvdndare

OnlineAnvandare 2060| 1980 80| 2060| 2 060 2270 2270 2270| 2500
Kontorsanvandare 6330| 6085 245| 6330 6330 6970 6970 6970| 7670
Kontorsanvandare (Sakerhet) 9200| 8200 1000| 9200|9200| 10120| 10120| 10120 11130
Aldreférvaltningen "Externa” 1300| 1250 50| 1300 1300 1430 1430 1430 1570
Anstalld utbildning** 3100| 3080 20| 3100 3100 3410 3410 3410 3750
Elever** 25 75 -50 25 25 25 25 25 25

* Inklusive 5 GB mobilsurf/manad

** Medarbetare och elever inom utbildning har en annan form av licenskostnader med ett lagre pris.
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Beskrivning av anvindarkonto

Online-anviandare

Online-anvindaren har tillging till Officepaketet med tillhérande
molntjénster via webblésare.

Kontorsanviandare

Kontorsanviandaren har tillgang till Officepaketet med tillh6rande

molntjanster lokalt pa sin egen dator samt via webblasare.

Anvindare inom utbildning

Medarbetare inom utbildning har tillgang till Officepaketet med
tillhérande molntjanster lokalt pa sin egen dator samt via webblésare.
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Bilaga 3 - Verksamheternas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag foljer for var tid gillande reglemente. Om reglementet dndras under

innevarande budgetér, sa justeras ansvaret i enlighet med det.

Stadens namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for styrning,ledning, uppfoljning och att ha uppsikt 6ver stadens verksamheter
och strategiska fragor.Direkt under kommunstyrelsens ansvar ligger 6versikts- och detaljplanering,
exploateringsfrigor, naringsliv, kommunikation, IT, méltidsservice, arbetsgivarfragor, ekonomi,
lokalforsorjning,stadens upphandlings- och inkopsverksamhet och social- och ekologisk héllbarhet.

Forskolenamnden

Forskolendimnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
forskola for barn i aldrarna upp till fem &r. Nimnden ger ocksa tillstand och bidrag till enskild
forskoleverksamhet och utdvar tillsyn av den.

Grundskole- och gymnasiendmnden

Grundskole- och gymnasienimnden ansvarar for grundskola, grundsirskola, forskoleklass och
skolbarnomsorg. Darutover ansvarar nimnden for kommunens uppgifter inom gymnasieverksamheten i
form av gymnasieskola och gymnasiesirskola. Namnden ger ocksa tillstand till och utévar tillsyn av enskild

skolbarnomsorg och lamnar bidrag till deras verksamhet och till grundskolor i extern regi.

Kultur och fritidsndmnden

Sektorn for kultur och fritid ansvarar for stadens kultur-och fritidsverksamhet. Ansvaret innefattar bland
annat kulturskola, fritidsgardsverksamhet, koloniverksamhet och biblioteksverksamhet. Sektorn ansvarar
aven for drift och skotsel av kommunala kultur-och fritidsanlaggningar samt stod till foreningar och
organisationer. Sektorn ansvarar dven for stadens ungdomsmottagning och faltverksamhet.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnidmnden ansvarar for atgarder enligt socialtjdnstlagen (SoL) for barn,
ungdomar och deras familjer samt enskilda vuxna som &r i behov av stodinsatser pa grund av sociala,
psykiska, och/eller beroendeproblem eller som har ndgon form av funktionsnedsittning och darfér behover
stod enligt lagen om st6d och service for vissa funktionshindrade (LSS) eller SoL. I ansvaret ingar dven
hemtjanst, firdtjanst och riksfardtjanst for personer under 65 &r. Naimnden ansvarar ocksé for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for unga under 20 ar, kommunal vuxenutbildning vilket innefattar
utbildning pa grundldggande och gymnasial niva, utbildning pé grundliggande och gymnasial niva for
personer med utvecklingsstorning (sarvux) samt utbildning i svenska for invandrare (sfi), och
yrkesutbildning. Vidare ansvarar namnden for kommunens flyktingmottagande, budget- och
skuldradgivning och kommunala dtgirder for att forebygga arbetsloshet. Namnden har dven ett ansvar for
den kommunala hélso- och sjukvarden inom sirskilda boendeformer enligt LSS samt daglig verksamhet
enligt LSS.
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Stadsmiljo- och tekniska nédmnden

Stadsmilj6 och tekniska namnden ansvararfor frigor som rér forvaltning och drift avallmén platsmark
samt ny- och ombyggnad av stadens infrastruktur. I nimndens ansvaringar att planera, utveckla och halla
rent i kommunens parker och gronomréden. Dari ligger bland annat ansvar fér renhéllningoch forvaltning
av kommunala naturvirdsomraden och naturreservat. Namnden ansvarar dven for den kommunala
vaghallningen, for trafikplanering, parkeringsévervakning och tillfillig upplételse av stadens mark. Stadens
telefoni-och vixeltjanster, kart- och mitverksamhet, stadshusservice, och digitalisering i staden ingér ocksa

i namndens ansvar.

Byggnads- och tillstdndsnamnden

Byggnads- och tillstindsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet och miljbomradet. Nimnden ansvarar vidare fortillstdndsgivning, tillsyn
och kontroll inom alkohol- och tobaksomrédet, receptfria lakemedel, registrering och tillstindsprévning av
lokala lotterier. Namnden ansvarar ocksa for handléggning av parkeringstillstdnd for rorelsehindrade, samt

provning av bostadsanpassningsbidrag och aterstéllande av bostader.

Aldrendmnden

Aldrendmnden ansvarar for dldreomsorg enligt socialtjinstlagen samt kommunal hélso- och sjukvérd (ej
hemsjukvérd i ordinirt boende) for personer 65 ar och dldre. Aldreomsorgen innefattar flera olika insatser
sésom sarskilt boende, hemtjanst, trygghetslarm, dagverksamhet samt korttidsboende. Hit hor dven
fardtjanst och riksfardtjénst.

Overférmyndarndmnden
Overfésrmyndarnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter i 6verformyndarfragor, besluta om

forordnande av forvaltare och gode man samt att utéva till syn 6ver deras verksamhet.

Valndmnden

Valndmnden i Sundbyberg ar den lokala valmyndigheten. Namnden genomfor de allménna valen och EU-
valet pé lokal niva i Sundbyberg. Namnden ser bland annat till att det finns vallokaler och réstmottagare
samt svarar for fortidsrostningen. Vid sidan om den lokala valmyndigheten finns en regional kontrollinsats
pa lansstyrelserna och en central valmyndighet i Sverige.

Stadens bolag

Sundbybergs stadshus AB

Sundbybergs stadshus AB ar moderbolag i Sundbybergs stads heldgda bolagskoncern. Bolaget ska dga och
forvalta aktier i bolag som indirekt 4gs av Sundbybergs stad. Moderbolaget har den sammanhéllande och
samordnande funktionen for dotterbolagen i koncernen. Bolaget svarar for bolagskoncernens 6vergripande
utveckling och strategiska planering samt ansvarar for styrning, kontroll och uppfoljning av dotterbolagens

verksamhet utifrain kommunfullméktiges uppdrag.

Fastighets AB Forvaltaren (publ)

Fastighets AB Forvaltaren dr Sundbybergsegen hyresvird. Forvaltaren borjade sin verksamhet ar 1947 och
ska bidra till att skapa ett varierat bostadsutbud, ett attraktivt boende och en sund bostadsmarknad som ger
nuvarande och nya sundbybergare valfrihet i val av bostad i staden. Bolaget ska erbjuda hyresgésterna

mojlighet till inflytande i sitt boende och ska ta ett socialt bostadsansvar.
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Lokalfastigheter i Sundbyberg AB
Lokalfastigheter i Sundbyberg AB forvaltar stadens fastigheter och inhyrda lokaler inom Sundbybergs stad.
Bolagets syfte ar att frimja lokal- och arbetsplatsforsérjningen i Sundbybergs stad.

Sundbyberg Avfall och Vatten AB
I bolaget Sundbyberg Avfall & Vatten AB samlas den kommunala verksamheten foravfall, vatten och avlopp.

Bolaget har helhetsansvaret for all hantering och drift avvatten, avlopp och avfall.

Sundbybergs stadsnatsbolag AB

Sundbybergs stadsnitsbolag AB ager, utvecklar och forvaltar en robust fiberoptisk natinfrastruktur
(kanalisation och fiberkablar) och hyr ut fiberkapacitet s.k. "svartfiber” till Sundbybergsmarknadens
aktorer. Bolagets fiberoptiska nit byggs och designas for att bara dagens och morgondagens digitala

transmissionstjanster.

Sundbybergs Bredband AB

Sundbybergs Bredband AB dger, utvecklar och forvaltar en aktiv teknikinfrastrukturplattform avsedd for
transmission av digitala tjanster. Bolaget hyr ut transmissionskapacitet med trafikférmedlingsmojligheter
till Sundbybergsmarknadens aktorer. Bolaget tillhandahaller ocksa en marknadsaktorsstyrd e-
marknadsplats for digitala tjanster. Bolaget ska vara drivande, i samverkan med marknadens aktorer, i
arbetet med att leverera digitala tjanster och servicefor att skapa virde, nytta och tillgianglighet till gagn for

de som bor, verkar och vistas istaden.

Samagda och samverkande bolag och organisationer

Gemensamma familjerdttsnamnden

Sundbybergs stad har tillsammans med Solna stad och Eker6 kommun en gemensam familjerattsnamnd.
Familjeritten ger information om och arbetar med samarbetssamtal, avtal, utredningar gillande faderskap,
vardnad, boende, umgénge, adoption och namnirenden. Familjeridtten ger ocksa rad och stod till fordldrar

om barnens situation i samband med separationer.

Norrenergi AB
Fjarrvirmebolaget Norrenergi AB 4gs till entredjedel av Sundbybergs stad och till tva tredjedelar av Solna
stad. Bolaget erbjuder miljomassigt hallbar fjarrvirme och fjarrkyla med tillhérande energitjanster till

fastighetségare i Solna, Sundbyberg, Danderydoch Bromma.

Séderhalls Renhallningsverk AB

Avfallsbolaget Soderhalls RenhallningsverkAB, SORAB, #gs av Sundbybergs stad tillsammans med
Danderyd, Jarfilla, Lidingo, Sollentuna, Solna, Stockholm, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna
kommuner. Bolagets uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sitt ta hand om det hushéllsavfallsom

uppkommer i samtliga 4garkommuner,férutom Stockholm.

Kommunalférbundet Norrvatten
Norrvatten ir ett kommunalférbund med 14medlemskommuner norr om Stockholm,diribland Sundbybergs

stad. Forbundet producerar och distribuerar hogkvalitativtdricksvatten till medlemskommunerna.
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Kommunalférbundet Storstockholmbrandférsvar
Storstockholms brandforsvar ar ett kommunalférbund med tio medlemskommuner,daribland Sundbybergs

stad. Forbundet bedriver raddningstjanst vid brand eller nédlége, forebyggande arbete for att minska

brander och olyckor i samhallet och utfor tillsyn.
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