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Fullmaiktige faststiller mal enligt god ekonomisk hushéllning dir de finansiella malen
ingar samt vision, 6vergripande mal med styrgranser for indikatorer samt
utvecklingsuppdrag och sarskilda uppdrag, i enlighet med Miljopartiet de gronas
forslag.

Fullmaktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for kommunstyrelsen, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaktige faststaller budget 2024 och plan 2025-2026 for utbildningsnamnden, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for vard- och
omsorgsnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for socialnimnden, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaiktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for kultur- och
fritidsnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaktige faststiller budget med verksamhetsplan 2024 och plan 2025-2026 for
samhéllsbyggnadsnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaiktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for miljo- och
klimatnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaiktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaiktige faststiller budget 2024 och plan 2025-2026 for 6verformyndarnamnden,
i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaktige faststiller kommunstyrelsens oférutsedda ospecificerade medel till 20,0
miljoner kronor, samt 9,8 miljoner kronor for kommande driftskostnader, for budget
2024, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Fullmaktige faststaller skattesatsen for ar 2024 till 18,12 skattekronor/invanare, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

Internrantan hojs med 0,5 procent till totalt 2,5 procent for ar 2024.

Utdelningen fran Sollentuna Stadshus AB, avseende rikenskapsaret 2023 ska vara 20
miljoner kronor, dock hogst enligt gallande lagstiftning.

Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ta upp tillfalliga 1an eller checkkrediter under 2024
till ett varde av 400 miljoner kronor.
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17. Fullmaéktige faststéller budget 2024 och plan 2025 — 2026 for kommunrevisionen, i
enlighet med Miljopartiet de Gronas forslag.

18. Fullmaktige faststiller budget 2024 och plan 2025 — 2026 for familjerattsnimnden,
Sollentunas del, i enlighet med Miljopartiet de Gronas forslag.

19. Fullmaktige faststiller namndernas budgetuppdrag i enlighet med Miljopartiet de
gronas forslag under respektive namnds budget.

20. Kommunledningskontoret ges i uppdrag att bilda ett kulturbolag dit kultur- och
fritidsnamndens verksamhet for ”Allmén kultur” 6verfors (8 miljoner kronor).
Bolaget ska vara bildat fore utgangen av ar 2023.

21. Ett koncernbidrag om 9 miljoner kronor ska overforas till kulturbolaget under
verksamhetsaret 2024.
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HOVO

1. Politisk inriktning for budgetaret 2024

Sverige befinner sig i ett allvarligt lage. Rysslands fruktansvéarda och olagliga invasionskrig i
Ukraina fortsatter. De svenska hushallen har fatt ta harda smallar genom kostnadsokningarna
pa livsmedel och energi och de ekonomiska forutsattningarna har forsamrats kraftigt for
kommuner och regioner till foljd av att den nya regeringen prioriterat bort héjningar av
statsbidragen till den kommunala och regionala valfarden. Detta har resulterat i allt fler
nedskarningar i valfarden och annan samhallsviktig verksamhet. De kriminella gangens vald
har eskalerat, med frekventa skjutningar och fruktansvarda valdsbrott i flera delar av landet
med offer som faller allt lagre ner i aldrarna. Klimatférandringar, naturkatastrofer och
extremvader runt om i varlden vittnar om jordens hotade tillstand — samtidigt som den
nuvarande hdgerregeringen okar landets utslapp.

Trots kommunens goda forutséttningar finns samhéllsproblemen &ven har i Sollentuna, det ar
resultatet av hogerstyrets politik som fortsatter med nedskarningar i valfarden och spar pa den
kraftiga ojamlikheten i var kommun. Vi ser bland annat hur manga skolor riskerar att tvingas
saga upp larare och elevassistenter, hur manga elever inte klarar skolan, hur vara aldre inte
far omsorgen de har ratt till pa grund av fusk och felaktigheter i hemtjansten och hur
bostadskon véaxer sig allt [angre.

Sa har maste det inte vara. Sollentuna har de ekonomiska musklerna som kravs for att se till
att bade kommun och invanare tar sig igenom krisen. Vi har forutsattningarna for ett robust
samhallsbygge, med en vaélfard som fungerar i alla lagen och en kommun byggd pa
gemenskap. Men da behdvs en politisk ledning som vill prioritera skolan och omsorgen, aktivt
bek&mpa segregationen och investera i framtiden.

Var kommun, med dess unika narhet till naturen, rika historia och goda lage kan battre. En
orolig omvarld kraver ett starkt samhalle. Ett som tar hand om sina invanare och ger
kommande generationer framtidshopp och de mdjligheter de fortjanar, oavsett vilken
kommundel man bor i. Det &r var vision for Sollentuna.

1.1 En skola for framtiden

Att prioritera skolan och forskolan &r en investering i framtidens samhallsbygge. En utbildning
av hog kvalitet ar nyckeln till ett gott liv och ett viktigt verktyg i kampen mot ojamlikhet,
segregation, arbetsloshet och kriminalitet. Barn och elever ska heller inte behdva betala priset
for kostnadskrisen och den hdga inflationen genom en lagre utbildningskvalitet. Sollentunas
skolor och forskolor ska fa de resurser som behdovs for att kunna bedriva sin verksamhet med
hdg kvalitet — och inte behdva sédga upp fler larare, elevassistenter, specialpedagoger,
forskollarare, barnskotare och fritidsledare pa grund av politiska felprioriteringar.
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Redan innan det férsamrade ekonomiska laget kunde vi se hur antalet elever 6kat per klass
medan larartatheten minskat, och i férskolan har barngrupperna blivit alldeles for stora. Antalet
elever per klass behdver minskas, och kommunen ska strava efter att folja Skolverkets riktlinjer
for barngruppernas storlek i forskolan for att kunna ge varje elev och barn den uppmaéarksamhet
den behdver. | och med att antalet barn mellan 10 — 17 &r med psykisk ohalsa har fordubblats
det senaste decenniet behdvs dessutom fler skolpsykologer och andra insatser for att starka
elevhalsan.

Likvardigheten i Sollentunas skolor ar pa en forkastlig niva, vilket i kombination med djup
skolsegregation leder till sociala problem och utanférskap. Vi kommer aldrig acceptera att ens
framtidsutsikter avgors av vilkken kommundel man kommer ifran. Resurser ska fordelas efter
behov. Skolor och férskolor med storst utmaningar ska fa de basta lararna och rektorerna.
Kommunen ska ocksa sakerstélla att alla skolor kan ge sina elever det stod de behover, och
att de i behov av sarskilt stod far det. Ambitionen ska alltid vara att alla Sollentunas elever ska
klara skolan och kunna komma i egen forsorjning, oavsett bostadsomrade.

Friskolor kan valja hur manga elever de tar in och kan paverka sitt elevurval. Aven detta leder
till okad skolsegregation och paverkar de kommunala skolorna och deras elever negativt, och
sanker darmed likvardigheten i Sollentuna. Kommunen ska sakerstélla att det finns bra
forskolor och skolor, och atminstone ett kommunalt alternativ, i alla delar av Sollentuna, bland
annat genom att dga fler skolfastigheter. En mangfald av skolor runt om i kommunen, och
mojligheter till en storre valfrinet ar positivt, daremot ska privata skolkoncerner som bedriver
verksamhet med samre kvalitet for att istallet prioritera vinster motverkas.

1.2 Allasom kan jobba, ska jobba

Att manniskor far mojlighet att bygga sig ett meningsfullt liv med framtidstro ar nyckeln till ett
framgangsrikt samhalle. Att fa in fler i arbete bidrar med mer resurser till valfarden, genererar
skatteintékter, minskar klyftorna, ar viktigt inom det brottsforebyggande arbetet och ger
trygghet till manniskor i vardagen. Alla Sollentunabor ska ha mdjligheten att kontinuerligt
utvecklas och bidra till vart gemensamma béasta genom arbete och vidareutbildning.

Trots oroliga tider pa arbetsmarknaden finns det idag en tydlig arbetskraftsbrist i Sverige. Vi
vill mota detta genom att fler yrkesutbildningar finns tillgangliga i kommunen, anpassade efter
de behov som finns pa arbetsmarknaden. Det behovs &ven fler insatser for att na dem som
behovs och de som kan arbeta, men star utanfor arbetsmarknaden. Har ingar bland annat fler
sommarjobb, inte minst inom kommunkoncernen, som ska vara ett verktyg for att introducera
fler ungdomar och unga vuxna in i arbetsmarknaden. Darfér ska kommunen och dess bolag
stélla krav i upphandlingar for att foretagen ska erbjuda sommarjobb och provanstaliningar.

Arbetslosheten i kommunen ska minska, exempelvis genom att matcha arbetsstkande med
foretag och arbetsgivare som letar efter arbetskraft lokalt i Sollentuna. Detta gynnar bade vara
kommuninvanare och det lokala naringslivet. Genom samverkan med arbetsformedlingen och
ideella aktorer i kommunen kan satsningarna na fler manniskor och fa fler i arbete. Sollentuna
har férutséttningarna for att vara en attraktiv kommun for féretag och néringsliv. Fér att gynna
tillvaxten ska kommunen ge stod at lokala féretag och gora satsningar for att fa in nya.
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1.3 Vard och omsorg man kan lita pa

Sollentuna ska erbjuda en vardig aldreomsorg och en ordentlig valfard — aven i ett tufft
ekonomiskt lage. En fungerande valfard ar avgdrande for ett starkt samhalle, inte minst i tider
av kris. De senaste arens harda nedskarningar har forsamrat kvaliteten, och langt gangna
privatiseringar utan tillrackliga krav och kontroller har majliggjort fusk och oegentligheter som
skapat otrygghet. Det &r Sollentunas &ldre och personer i behov av omsorg som fatt betala
priset. Detta har satt sina tydliga spar i var kommun, och utnyttjandet av bade personal och de
aldre har pagatt alltfor lange.

Vi prioriterar valfarden och vill hoja kvalitetskraven sa att Sollentunaborna kan fa den omsorg
de fortjanar. | dagslaget har var kommun en av Sveriges hardaste bistdndsbedomningar for
att komma in pa aldreboenden, trots att flera boenden de senaste aren har stangt pa grund av
tomma platser. Detta vill vi &ndra pa, for att fler ska kunna fa ett tryggt boende och motverka
ofrivillig ensamhet.

Att det finns kommunala alternativ inom alla former av omsorgsverksamhet &r viktigt. Darfor
ska kommunen ge AB Solom goda forutsattningar for att kunna halla hog kvalitet.

Fusk och utnyttjande av personal och aldre ska aldrig accepteras. Det behdver finnas tydliga
krav pa de aktorer som ska fa verka i Sollentuna, med regelbunden uppféljning. Dessutom ska
AB Solom sta som gott féredéme genom modern kvalitet, hog kompetens och personal med
schyssta villkor. Den dagliga verksamheten inom LSS ska aven utvecklas for att starka varje
person i sitt sammanhang och bryta social isolering.

Personalen inom vard och omsorg ska ha goda arbetsvillkor och ratt utbildning, mojligheter till
kontinuerlig fortbildning och foérdjupning i det svenska spraket samt tid att gora sitt jobb. Det
skapar trygghet for bade personal och de som har rétt till insatser. For att 6ka kontinuiteten
och kvaliteten for vara brukare behévs det fler heltidstjanster, och att villkor i enlighet med
kollektivavtal stalls som krav i samtliga upphandlingar av kommunen.

1.4 FOr ett tryggare Sollentuna

Sverige har ett exceptionellt lage med en Okning av skjutningar och rekryterande gang.
Sollentuna har blivit en av de mest segregerade kommunerna i Sverige och ar den tredje mest
ojamlika kommunen i lanet enligt Delmos métning 2022. Tidigare matningar har dessutom
visat att allt for manga Sollentunabor kanner sig otrygga utomhus pa kvallarna.

For att f& bukt med brottsligheten och de kriminella gangens nyrekrytering i var kommun
behdovs tydliga trygghetsinsatser fran hela samhallet. Pa kort sikt uppnas 6kad trygghet genom
att kommunen satsar mer pa samarbete med polisen och rattsvasendet. Offentliga miljoer ska
hallas rena och snygga och gatubelysningen ska fungera. Kameror och ordningsvakter ska
anvandas pa sarskilt otrygga platser.

Men detta ar bara en del av I6sningen. For att 6ka tryggheten pa lang sikt maste vi investera i
ett starkare samhaéllsbygge. Det ar med hjalp av forebyggande arbete som vi kan bryta
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segregationen som etsat sig fast i var kommun. Vi maste se till att alla klarar skolan oavsett
bostadsomrade, starka socialtjansten, fa fler Sollentunaungdomar i arbete, oka stodet till
foreningslivet och satsa mer pa fritidsverksamhet som ar tillganglig for alla.

Nedskarningar i kommunens viktigaste verksamheter, sdsom skolan och socialtjansten, maste
upphdra. Investeringar inom utbildning, ungdomsjobb, kultur, fritidsaktiviteter och insatser foér
att férebygga psykisk ohélsa bland unga ska prioriteras. Genom samarbete med civilsamhallet,
en meningsfull fritid och utbildningar som leder till jobb kan vi konkurrera ut géngens
dragningskraft och bryta nyrekryteringen.

Kommunens arbete mot vald i nara relationer maste starkas. Ideella aktérer sasom
Sollentuna Kvinnojour ska fa forbattrade mojligheter till langsiktighet i sitt arbete och
kommunen ska i samverkan med andra garantera boende for valdsutsatta kvinnor.

1.5 Vi ska bygga ett Sollentuna som haller ihop

Bostadsbristen i Sollentuna &r akut och segregationen i kommunen fortsatter att vaxa.
Ombildningar och utférséaljningar under artionden har lett till en kraftig forsvagad allmannytta
och en standigt vaxande bostadskd. Samtidigt har kommunen tappat kontrollen 6ver
planfragorna — allt for ofta uppfors byggnationer som inte ar andamalsenliga eller har
bristande social hallbarhet.

For ett mer sammanhallet Sollentuna vill vi satsa pa variationsrika bostadsomraden med
attraktiva bostadsmiljoer som innehaller olika upplatelse- och boendeformer. | samma
omrade ska det finnas bade hyresratter och bostadsratter tillgangliga for Sollentunaborna.
Genom att fran grunden bemota det som skapar segregation och klyftor bygger vi bort
segregationens mekanismer och skapar sammanhallning i var kommun.

| dagslaget finns tusentals planlagda bostader i Sollentuna som inte genomforts, det fungerar
inte i en kommun med bostadsbrist och en véaxande bostadsko. Det ar dessutom ett hot mot
tillvaxt och arbetskraft i kommunen. Vi vill prioritera att planlagda bostader genomfdérs, att ta
ansvar for bostadsforsorjningen ar en central fraga for tillvaxten i var kommun det kommande
decenniet. Genom att ta kontroll 6ver planfragorna kan vi motverka exploatorer som vill
maximera vinster p4 kommuninvanarnas bekostnad. Samtidigt ska vi bevara och utveckla
vara befintliga natur- och gronomraden for att framja den biologiska mangfalden och
Sollentunabornas tillgang till naturen.

| takt med att kommunen fortatas genom bebyggelse behdver bostadsnara parker utvecklas.
Parkskotsel och andra driftsfragor ska samordnas genom kommunkoncernens olika delar
och ingen kommundel ska lamnas utanfor. Drift och underhall ska alltid planeras i samband
med att nya omraden anlaggs.

1.6 Vi skaleda klimatomstéallningen

Klimatfragan ar den avgoérande 6desfragan i var tid. Alltmer frekventa naturkatastrofer och
uppmatningar av extrema temperaturer bekraftar klimatets kritiska tillstand, och nu kravs
handlingar och inte bara ord. Regeringen i Sverige har valt att forbise detta, och har paborjat
att montera ner den tidigare klimatpolitiken vilket leder till hojda utslapp. Det skadar saval
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klimatet som Sveriges tillvaxt. Var kommun far inte goéra samma misstag. | stallet vill vi att
Sollentuna ska vara ledande i landet, och genom den grona omstallningen driva pa for ett
l&ngsiktigt hallbart samhalle.

En sadan omstallning gynnar inte bara miljon, utan starker var kommun genom tillvaxt och
ett battre foretagsklimat. Det skapar nya jobb, en gronare kommun och en ljusare framtid.
Darfor ska vi uppratta en koldioxidbudget som blir styrande for all verksamhet i kommunen.
Klimatinvesteringar ska inte stallas mot andra investeringar och pa sa satt riskeras att
trdngas ut. Utslapp ska prissattas i upphandlingar. Dessutom ska solpaneler installeras i
storre utstrackning, inte minst pa de kommunala fastigheterna runt om i kommunen.

Det ska bli enklare for Sollentunaborna att tillsammans bidra till var gréna omstallining:
Genom fler vagar och béttre trafiksakerhet for cyklister samt fler laddningsstolpar for elbilar
blir det lattare att gora mer klimatsmarta val. Aven for privatpersoner i Sollentuna ska
installation av solpaneler vara ett lattillgangligt alternativ.

Sollentuna ska i sin helhet bli en grénare kommun. Vara natur- och gronomraden ska
skyddas for att bevara den biologiska mangfalden och fler ekosystemtjanster ska varnas i
stadsbilden for att pa sa vis integrera den smarta staden med var natur. Detta innebar fler
grona tak, naturplanteringar, naturlig dagvattenhantering och skétsel av gronytor som gynnar
pollinatorer. Naturreservaten ska ocksa géras mer atkomliga for Sollentunaborna for att 6ka
uppskattningen for dessa omraden, genom skyltar, tavior samt 6kad tillganglighet.
Kommunen ska arbeta med klimatkompenserande atgarder och plantera fler trad for
kolinlagring som minskar mangden koldioxid i atmosfaren men ocksa varna att bevara eller
flytta trad vid exploatering snarare an att avverka.

Kommunen ska aven bemota buller- och partikelproblematiken och arbeta fér en god
vattenkvalitet i vara sjoar och vattendrag. Vi ska investera i att klimatforandringssakra
kommunen infor framtiden i syfte att undvika onoddiga skador och kostnader pa var
samhallsinfrastruktur.

1.7 Meningsfull fritid fér en god folkhéalsa

En aktiv och meningsfull fritid &r en férutsattning for en god folkhéalsa och viktigt for ett starkt
samhalle, inte minst i brottsférebyggande och segregationsbrytande syfte. Genom kontakt
med den svenska foreningskulturen kan fler med olika bakgrunder moétas och fostras
tilsammans i gemenskap.

Kommunen ska stotta och samverka med Sollentunas kultur- och idrottsféreningar, vars
integrationsarbete motverkar segregation och skapar sammanhallning. Foreningslivet och
dess kultur har spelat en stor roll for demokratiseringen av det svenska samhéllet, och ar
nagot vi varnar om och vill att fler ska fa ta del av.

Kommunen ska med krafttag satsa for att motarbeta ojamlikheten och ojamstalldheten inom
kulturen och idrotten. Det ar allvarligt att mindre an hélften sa stor andel av barnen fran
utsatta omraden ar aktiva i en idrottsférening jamfort med de rikaste kommundelarna i
Sollentuna. Skotseln av Sollentunas idrottsanlaggningar och hallar behdver aven forbattras,
och kommunen ska se till att féreningarna far de forutsattningar de behover for att bedriva
sin verksamhet.



Budget 2024

Sollentuna behéver dven kunna erbjuda sina invanare ett battre och bredare kulturliv, efter
att den utarmats over tid. Darfor vill vi ha fler kulturaktiviteter och evenemang som bidrar till
Okade mojligheter for moten 6ver generationsgranser och kommundelar i Sollentuna, samt
att trosklar for att delta i kulturen ska séankas sa att fler kan delta. Kommunen ska dven verka
for att tillgangliggora fler méteslokaler till féreningar, som det idag finns brist av i kommunen.

Slutligen ar det viktigt att vi ser till att Sollentunas anrika kulturarv tillgangliggors till invanare
och besokare. Det starker kommunens identitet och genererar fler besdkare. Viktiga
kulturfastigheter ska aven bevaras i kommunal dgo och underhallas for att kunna lamnas
over till kommande generationer.

1.8 En god ekonomi for ett starkt samhéallsbygge

Trots omvarldslaget och den tuffa ekonomiska situation som drabbat stora delar av landet ar
Sollentuna en av Sveriges rikaste kommuner. Samtidigt &r valfarden underfinansierad. Det &r
ett resultat av flera ar av politiska felprioriteringar dar pengar laggs pa hog i stallet for att
anvandas for att starka vart samhalle.

En robust kommunorganisation far inte ga pa knéana i normallage, sa som idag ar fallet.
Darfor behdvs en dversyn av kommunens finansiella mal — en underfinansierad verksamhet
ar skadlig for samhallsutvecklingen i Sollentuna. | stallet vill vi att kommunen ska anvanda
sina resurser for att ge tillbaka till Sollentunaborna i storre utstréckning.

Vi vill &ven att kommunens verksamheter ska std som en god forebild for andra aktorer i
kommunen. Detta gor man genom att se till att verksamheterna har effektiva arbetssétt med
goda arbetsvillkor. Alla valfardsarbetare inom kommunen ska ha ratt till arbetsskor och
arbetsklader. Vi vill dessutom att alla upphandlingar ska ha villkor i enlighet med
kollektivavtal. S& for kommunen en jamstalld arbetsgivarpolitik och varnar om sin viktigaste
resurs.

For respektive parti

Anton Lindgren (S) Mia Mulder (V) Peter Godlund (MP)

2. God ekonomisk hushalining

Sollentuna kommuns regler for ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att precisera hur
lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning forverkligas i organisationen. For verksamheten
ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska
anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. En forutsattning for
god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan resurséatgang, prestationer,
resultat och effektivitet.
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Verksamhetens perspektiv ska sdkerstdlla kommunens grunduppdrag. For att géra en beddmning
utifran god ekonomisk hushallning ska mal och indikatorer i huvudsak na efterstravad utveckling.

Uppféljningen gors lopande under aret och den slutliga bedémningen gors i kommunens
arsredovisning enligt féljande omraden:

e Uppfyllelsen av de kommunovergripande mélen
e Uppfyllelsen av de finansiella malen

e Uppfyllelsen av balanskravet

e Utvdrdering avseende ndmndernas ekonomi

e Utvérdering av ndmndernas interna kontroll

2.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal for budget 2024, plan 2025-2026, som beskriver den
ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgangsléaget en stark finansiell stallning. Ett antal ar med goda resultat har
mdjliggjort en stabil utveckling av kommunens ekonomi, vilket nu &r bra vid borjan av
lagkonjunkturen.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar for investeringar for att klara kommunens framtida
ataganden till foljd av den demografiska utvecklingen. Finansieringsbehovet for dessa investeringar
overstiger vad kommunen och de kommunala bolagen sjalv genererar utifran den I6pande
verksamheten.

De finansiella malen beskrivs nedan.

1. Kommunens soliditet ska inte forsdmras med mer &n hogst 5 procentenheter jamfoért med den
genomsnittliga soliditeten de foregaende tre aren.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till 3,0 procent av
intakter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt fastighetsavgift.

3. Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75 procent.

4. Kommunkoncernens upplaning, netto av externa lan och kassa, ska inte 6verstiga 4 miljarder
kronor.

3. Sollentuna kommuns vision och mal

3.1 Vision

Var vision &r att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar vad vi vill uppna och
den beskriver pa ett enkelt satt vad vi arbetar for - att gora det basta vi kan for alla invanare och
foretag utifran de forutsattningar vi har. Vi vill bli lite battre varje dag.

I Sollentuna ska alla kénna sig trygga och néjda, utifran sina behov, och alla ska ges majlighet att styra
éver sina val. Sollentuna &r en kommun som véxer och vi vill vaxa med kvalitet och sta fér en hallbar
tillvaxt - socialt, ekonomiskt och miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebar visionen att vi lockar
till oss, behaller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och kanna att de
bidrar till att utveckla verksamheten och hojer kvaliteten pa kommunens service och tjanster.
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For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt for att uppna tre
évergripande mal:

»  Trygghet och vélfard genom livet

+  Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

» Attraktiv och effektiv organisation

3.2 Mal

3.2.1 Trygghet och valfard genom livet
Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning

Sollentuna kommun vill ge alla invanare de bésta forutsattningarna i livet.

- Alla ska kanna sig trygga och ndjda med det kommunen erbjuder och det ska finnas mdjlighet att
leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.

Kommunens invanare ska ges majlighet att sjalva styra 6ver sina val och kunna utvecklas efter egen
vilja och formaga.

- Kommunens service ska utvecklas sa den ar i samklang med det invanarna efterfragar, bade idag och
i framtiden.

- Ar 2030 ska inga omréden i Sollentuna finnas med pé polisens lista dver utsatta omraden.

Fordjupning

I Sollentunas forskolor och skolor ska alla elever kénna sig trygga. Darfor har Sollentuna prioriterat
trygga och vélfungerande larmiljoer och ska fortsétta att gora det. Att fullfélja en gymnasieutbildning
och ta examen dr avgorande for en ung manniskas maojligheter att forma sitt liv och sin framtid.
Studie- och yrkesvagledningen ska utvecklas och kontakt med elever ska etableras i ett tidigt skede sa
att de far forutsattningar att redan fran borjan gora ratt val och fullfélja sina studier. Insatser for att

stotta i 6vergangen fran grundskola till gymnasium ska forstarkas. Det ska finnas mojlighet till
individuell véagledning och matchning till arbete, praktikanstéllningar eller studier.

Sollentuna ska vara en socialt hallbar kommun med trygga och inkluderande utemiljoer dar méanniskor
med olika erfarenheter kan métas. Genomténkt teknik och att det finns naturliga métesplatser i det
offentliga rummet 6kar den faktiska och upplevda tryggheten. Klottersaneringen och stddningen ska
forbattras, liksom att skapa tryggare miljoer kring entréer vid samtliga pendeltagsstationer.

De forebyggande insatserna ar viktiga inom kommunens samtliga verksamheter. Manniskor som
riskerar att hamna utanfor ska tidigt fangas upp och erbjudas de insatser som kravs. Kommunen ska ha
en bred samverkan med ideella och privata verksamheter och brottsférebyggande insatser ska ha
fortsatt hdg prioritet. Kommunens samverkan och téta dialog med polisen i Sollentuna ska fortséatta.

Kommunen ska arbeta for att motverka hedersfortryck och vald i nara relationer. Den som utsétts ska
fa stod. Sollentuna kommun ska fortsétta jobba aktivt i enlighet med barnkonventionen.

Att delar av Sollentuna ar pa polisens lista Gver utsatta omraden ar nagot som vi inte kan acceptera
fran politikens sida. Darfor forstarker vi vart trygghetsskapande arbete och pabdrjar en resa mot att
2030 ska inga omraden i Sollentuna finnas pa polisens lista Gver utsatta omraden. Det ar viktigt for att
mota tillbaka bade den 6ppna och dolda kriminaliteten. | utsatta omraden breder otrygghet ut sig och
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med det sprider sig vald och olika typer av fortryck. Kommunen kommer anvénda hela sin
verktygslada for att 6ka tryggheten i omraden som redan idag pekas ut som utsatta. Men det ocksa
viktigt att arbeta med och sakerstéalla att inga nya omraden i kommunen blir otryggare.

Kvaliteten i dldreomsorgen ska bli &nnu béattre genom 6kad uppfoljning pa privata och kommunala
utforare. Fortsatt fokus pa demensomradet behdvs. Kunskap inom demens behover forstarkas
ytterligare och de férebyggande insatserna prioriteras.

Dialog och 6ppenhet ska pragla den kommunala organisationen. Medborgardialoger ska genomforas
da det 6kar graden av inkludering. Att som boende eller verksam i Sollentuna komma i kontakt med
kommunen ska vara enkelt. Genom att utveckla utbudet av digitala tjanster ska vi underlatta for
invanare och foretagare att utfora sina drenden hos oss pa ett enkelt och anvéandarvanligt satt. Med e-
tjanster och jamforelsetjanster blir det lattare att genomféra arenden som har med kommunens
verksamheter att gora, alla tider pa dygnet.

Delaktighet och tillganglighet till kulturutbud for barn och unga ska 6ka. Kulturskolan och biblioteken
ar tva viktiga hornstenar och ska fortsatta att utvecklas pa ett satt som inkluderar alla i kommunen. Ett
sarskilt fokus ska finnas pa fritidsverksamheter i otrygga omraden. Fritidsgardarna bor ges 6kade
mojligheter att valkomna barn och ungdomar med ett brett och varierat utbud av aktiviteter som
tilltalar malgrupper som annars inte skulle lockas av verksamheten.

Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd

Elever i arskurs 3 som
svarar positivt pa fragan
"*Jag kanner mig trygg pa
min skola™, kommunal
gymnasieskola, andel (%6).
HKF

85 75 UN

Elever i 4k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala 89 80 UN

grundskolor, andel (%) *F

Elever i &k 9 som ar
behoriga till

gymnasieskolan, 93 83 UN
kommunala grundskolor,

andel (%) *F

Elever i 8k 9, meritvarde
kommunala grundskolor, 254 246 UN

genomsnitt (17 dmnen) *F

Aktivitetstillfallen for barn

och unga i kommunala

bibliotek, antal/1000 inv 0- 30 18 KFN
18 ar *F

Deltagartillfallen i

idrottsforeningar, antal/inv 35 30 KEN
7-20 &r *F

Elever som inte upplever sig

mobbade under lang tid i

kommunala grundskolor, 99 90 UN
minst ett ar, andel (%) *Fi

Fritidshemmet erbjuder

mitt barn meningsfulla 75 65 UN
aktiviteter, kommunala




Ovre styrgrans

Nedre styrgrans
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Ansvarig namnd

fritidshem

- Vardnadshavare till elever
i forskoleklass och
grundskola som uppger att
fritidshemmet erbjuder
deras barn meningsfulla
aktiviteter, andel (%).

Sammanvagt varde. *F

No6jdhet med forskolans

verksamhet, kommunala

forskolor - Vardnadshavare

som uppger att de r néjda 90
med verksamheten, andel

(%). KF

80

UN

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel i

(%) KF

70

UN

Elever i arskurs 3 som
svarar positivt pa fragan
"Jag ar n6jd med min
skola™, kommunal
gymnasieskola, andel (%6).
KF

80

70

UN

Brukarbeddémning daglig
verksamhet LSS — Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga 85

verksamhet, andel (%) *Fi

80

VON

Brukarbedémning boende
LSS totalt - brukaren trivs 80

alltid hemma, andel (%) *F

75

VON

Brukarbeddémning
hemtjéanst aldreomsorg, 80
) .KF.

helhetssyn, andel (%

75

VON

Brukarbeddmning sarskilt
boende, dldreomsorg, 80
). EH]

helhetssyn, andel (%

75

VON

Ej ateraktualiserade vuxna

personer med

férsérjningsstod ett ar efter 80
avslutat forsorjningsstod,

andel (%) *¥

75

SN

Brukarbeddémning individ-
och familjeomsorg totalt —
forbéattrad situation, andel 85

(%) K5

75

SN

Elever med godkénda betyg,
kommunal vuxenutbildning, 84

andel (%) ¥¥

83

KAN

Elever pa SFI som klarat

minst tva kurser, av

nyborjare tva ar tidigare, 48
andel (%) *¥

42

KAN

Resultat vid avslut i
kommunens 46
arbetsmarknadsverksamhet,

41

KAN
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Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd

deltagare som borjat arbeta
eller studera, andel (%) ¥

3.2.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa Polisens lista 6ver utsatta
omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta omraden behéver de kommunala
verksamheterna samordna insatser for att motverka och férebygga social utsatthet. Samtliga namnder
behdver under perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Orsak

Polisen upprattar arligen en lista 6ver utsatta omraden utifran tre kategorier: utsatt omrade, riskomrade
och sarskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade 2020 tva omraden med pa Polisens lista,
Tureberg (Bagareby) klassas som riskomréde och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt
omrade. Kommunens mal ar att inget omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030.

Avstamningsdatum

2021-12-31 (Till arsskiftet 2021/2022 skall berérda namnder komplettera med nodvéndiga indikatorer
for att kunna utvérdera effekten av genomférda insatser. Till indikatorerna skall det finnas aktuellt
utfall och forslag pa styrgranser. Indikatorerna skall i gérligaste man fanga effekter dver sadant som
namnden har radighet 6ver. Aterrapportering sker genom budgetunderlagsprocessen.), 2025-12-31
(Till 2025 skall trangboddheten ha minskat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort med nivaer 2021.
Till 2025 skall utbildningsnivan ¢ka i bade Edsberg och Tureberg. | Tureberg (Bagarby) &r andelen
elever i &k 9 som &r behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2020 79 procent, i Ostra Edsberg 62
procent. Till 2025 skall andelen med sjalvforsorjning ha 6kat i bade Edsberg och Tureberg, jamfort
med nivaer 2021.)

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden, samhallsbyggnadsndmnden, miljo- och klimatndmnden samt kompetens-
och arbetsmarknadsnamnden skall bidra till genomférandet. Sollentunahem AB, Sollentuna
kommunfastigheter AB, SEOM AB och AB SOLOM skall involveras i genomférandet av uppdraget.

Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd
Andel sollentunabor som
kanner sig trygga i sitt
bostadsomrade kvallstid 70 65 KS

(%) KE

Andel som anger att de ar

trygga eller ganska trygga

att ga ut kvallstid i 60 55 KS
omradet de bor i Edsberg

HF

Andel som anger att de ar
trygga eller ganska trygga 60 55 KS
att ga ut kvallstid i
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Ansvarig namnd

omradet de bor | Bagarby
KF

Elever i ak 9 som ar

behdriga till

yrkesprogram,

hemkommun, andel (%0)
1

UN

Elever i 4k 9 som &r
behoriga till
yrkesprogram, Edsberg,

andel (%) ' |

UN

Elever i 4k 9 som &r
behoriga till
yrkesprogram, Bagarby,

andel (%) | |

UN

Inskrivningsgrad i
forskolan, hemkommun
i

UN

Andel forvarvsarbetande
20-34 8r, Bagarby '

KAN

Andel forvarvsarbetande
20-34 &r, Edsberg '

KAN

Andel forvarvsarbetande
20-34 ar, Sollentuna i

KAN

Andel personer 20-34 ar
med hdgst forgymnasial

utbildning, Bagarby i

KAN

Andel personer 20-34 ar
med hdgst forgymnasial

utbildning, Edsberg '

KAN

Andel personer 20-34 ar
med hdgst forgymnasial

utbildning, Sollentuna ' |

KAN

Antal inspekterade
soprum i Bagarby '

MKN

Antal inspekterade
soprum i Edsberg | |

MKN

Antal soprum med brister
i Bagarby | i

MKN

Antal soprum med brister
i Edsberg, '

MKN

Antal polisanmalningar
gallande avfallstillsyn ' i

MKN

3.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Hallbar och konkurrenskraftig tillvéaxt

Beskrivning

Sollentuna forenar det basta av tva varldar — stadens utbud och nérheten till naturen. Det &r en av

anledningarna till att kommunen véxer tillsammans med bade invanare och foretag.
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Nar vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvaxt ur ett socialt,
ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med maélet att bli den
forsta kommunen som inte tar pa jordens resurser.

Fordjupning

En av var tids storsta globala utmaningar ar klimatfragan. Sollentuna ska véaxa med fornuft och med
ansvar for att varna en blandning av fortatning och tillgang till gronomraden med respekt for vara
kulturella miljoer. Kommunen har ett stort ansvar for att ga fore och visa méjligheten att bygga ett
Iangsiktigt hallbart samhélle — langsiktigt ska vi bli den forsta kommunen som inte tar pa jordens
resurser.

Sollentuna ska fortsatta att ta ansvar for att minska sin andel av utslapp av véxthusgaser, bade genom
direkta utslapp och indirekt. For att minimera negativ miljopaverkan av en ékande trafikméangd bor
antalet transporter minskas dar det ar mojligt. Vattenfragor har kommit att fa ett allt storre fokus

- alltifran brist i form av lagt grundvatten till Gversvamningar. Dessa fragor ar viktiga for kommunen
och ska fortsatt drivas med kraft.

Behovet av nya bostéder ar stort. | takt med att fler bostader tillkommer i kommunen &r det viktigt att
det byggs med eftertanke. Miljomedvetenhet ska pragla nybyggandet i kommunen. Kommunen ska
fortsétta ta sitt ansvar for bostadsproduktionen genom att ta fram planer som méjliggér byggande av
nya bostader med blandade upplatelseformer. Sollentuna ska uppmuntra till och underlatta for
nybyggnation av klimatsmarta hus.

Cykelsatsningen ska fortsatta. Fortsatta investeringar ska goras for att bygga ut cykelvagnatet, sarskilt
pa de regionala straken genom Sollentuna. Sollentuna ska vara Sveriges cykel vanligaste kommun
2025.

Vi ska ta del av de innovativa l6sningar som finns i sokande att hitta 16sningar for att minska bullret.
Planer med innehallande atgarder tas fram for att minska bullret fran de storre vagar som kommunen
ansvarar for.

Det &r genom ett bra néringslivsklimat och féretagens mojlighet att véxa som jobb skapas. Vi ska
utveckla samarbetet med det lokala néringslivet och underlatta for foretag att verka i Sollentuna,
genom att bland annat forkorta handlaggningstider och gora det lattare for sma och lokala foretag att
delta vid upphandlingar samt mota foretagens behov avseende trafik och infrastruktur.

Ovre styrgrans Nedre styrgréans Ansvarig namnd
Foretagsklimatenl. OJ - 61 Ks
(Insikt) - Totalt, NK1 *F
Antal inflyttningsklara
[ie2 500 400 SHBN

bostader ¥F

N6jd-Kund-Index (NKI)
Bygglov, SKR:s métning 70 63 SHBN
foretagsklimat. *Fl

Biologisk méangfald - ytor

. 0 MKN
for pollinerare *%
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Ovre styrgrans

Nedre styrgrans

Ansvarig namnd
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Insamlat kommunalt
avfall. ¥FI

395

410 kg

MKN

Antal poéng
kommunvelometern

KS

Andel egenproducerad el
frén vind, sol samt
kommunens del av
Bristaverket av
kommunens totala el-
forbrukning

KS

Kommunens
fossilbransleférbrukning

Alla

Mangden matsvinn per
elev i Sollentunas skolor

UN

Direkta utslapp
vaxthusgas

MKN

Sjoar med god ekologisk
status

MKN

3.2.2.1 Fler arbetstillfallen 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna vaxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 véxte befolkningen med mer &n tolv procent.
Under samma period 6kade dock antalet arbetstillfallen med endast tva procent, medan de dkat mer i
nastan alla lanets kommuner, som mest med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning
med utanforskapsomraden, dar fler enkla jobb ar en viktig parameter for att kunna minska
utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behdver darfor till 2030 6ka minst lika mycket i Sollentuna som i dvriga lanet.
For att de skall gora det behdver kommunen fokusera pa arbetsplatsetableringar i form av exempelvis
kontorslokaler, ytor for lokalservice och verksamhetsmark som mgjliggor att fler enkla jobb tillskapas
och pa att fler som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet, samhallsbyggnadsndmnden, samt kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden skall bidra till genomférandet.

Ovre styrgrans Nedre styrgréans Ansvarig namnd

Antal personer med
arbetsplats i Sollentuna KS

kommun |

Foréndring av antalet
personer med arbetsplats i KS

Sollentuna, % ' 1

Antal féretag med minst
N : KS
fem antal anstéllda ' "

Resultat vid avslut i
kommunens KAN
arbetsmarknadsverksamhet,
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Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd
deltagare som A. Borjat
arbeta, andel (%) ' 1
Andel forvarvsarbetande i
Sollentuna 20-64 &r ' i KS

3.2.2.2 Klimatneutralt Sollentuna 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna kommun tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun med malet att bli den forsta
kommunen som inte tar pa jordens resurser. Det innebar att nettoutslappen av véaxthusgaser behover
minska till noll i en takt som bidrar till att den globala temperaturdkningen inte éverstiger 1,5 grader
Celsius.

Mot bakgrund av FN:s internationella klimatpanels (IPCC:s) bedomningar 2021 ar det globala
utslappsutrymmet for att klara 1,5-gradersmalet forbrukat vid dagens utslappsnivaer fére decenniets
slut. Utifran 1,5-gradersmalet behdver darfor utslappen dar kommunen har radighet minska. For
kommunens del innebér detta att arbetet behdver fokusera pa att minska miljo- och klimatpaverkan
fran mat samt fastighet/byggnation.

Berdrda namnder och bolag behdver ta fram ett nulage for att kunna malsatta indikatorer, for att under
perioden kunna folja effekterna av de aktiviteter som genomfdrs och agera proaktivt om efterstravad
effekt uteblir.

Slutdatum
2030-12-31
Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd

Totala utsléapp av
véxthusgaser fran
kommunens verksamheter 25750 26 050 KF
Utslapp fran ! 3950 4150 KS
byggentreprenader ¥Ei
Utslapp fréan centralt
upphandlade livsmedel 1950 2050 KS
e VON
Energianvandning ' KS

3.2.3 Attraktiv och effektiv organisation
Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hoja kvaliteten pa kommunens service
och tjanster.

- | en tid av utveckling och utmaningar behdver vi en aktiv, ansvarsfull ekonomisk politik och smarta,
effektiva Iosningar i alla verksamheter.

- Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och ledare &r avgérande
for att kunna leverera den service som invanarna efterfragar.

Fordjupning

Kommunen ska ha en stark langsiktig betalningsformaga och sa langt som majligt sjalvfinansiera
framtida investeringar i valfarden. En stravan &r att bibehalla en av Sveriges lagsta skattesatser trots
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den dkade finansiella pafrestningen som det kommunala skatteutjamningssystemet innebéar for
Sollentuna.

Var inriktning &r att varna skattebetalarnas pengar och arbeta for att utveckla en langsiktigt hallbar
kvalitet i de kommunalt finansierade verksamheterna. Uppfoljning och utvérdering ar viktigt for detta
arbete.

Sollentuna kommun &r en av kommunens storsta arbetsgivare. Det &r av stor vikt att kommunen
sakerhetsstaller sig som en bra och ansvarsfull arbetsgivare. Dels for att bibehalla befintlig personal
men &dven for att locka nya medarbetare till kommunens verksamheter.

Den interna kommunikationen &r central for en valfungerande organisation. Det & genom den interna
kommunikationen delaktighet och inflytande skapas. Kommunanstéllda ar ambassaddrer for de
kommunala verksamheterna och det stélls darfor hoga krav pa ledarskapet inom samtliga
verksamheter.

Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd

KS

UN

. 9 [er VON
Sjukfranvaro, (%) ¥ 6 6,5 SN
KFN

OFN

KS

. UN
Personalomsattning, VON

15 16
extern (%) *¥i SN

KFN
OFN

KS

HME Jag lar mig nytt och UN

utvecklas i mitt dagliga 75 65 Vg“
arbete "€ KEN

OFN

KS

UN

e VON

HME Ledarskap *F 75 65 SN
KFN

OFN

KS

UN

[l VON

HME Motivation % 75 65 SN
KFN

OFN

KS

UN

lkF VON

HME Styrning *F 75 65 SN
KFN

OFN

Arlig uppféljning av KS
systematisk arbetsmiljo Ja UN
ke VON
_ SN
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Ovre styrgrans

Nedre styrgrans

Budget 2024

Ansvarig namnd

KFN
OFN
Budgetavvikelse (%) *Fi 0 -0,5-0,5 KF
Nettokostnadsavvikelse
totalt (exKkl. LSS), andel KE
(%) 1/ *F
Andel granskade
arsrakningar den 1/7 av de 99 90 OEN
som ar inkomna i tid. *F
Nettokostnadsavvikelse 11 13 VON
LSS (%) *F ' '
Véntetid i antal dagar fran
beslut till forsta erbjudna
inflyttningsdatum 34 90 VON
avseende boende enligt 9 §
9 LSS, medelvarde ¥&
Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum 40 57 VON
till sérskilt boende,
medelvarde "€
Andel bygglovsérenden
med en handlaggningstid 97 % 93 SHBN
inom 10 veckor, (%) *F
Nettokostnadsavvikelse
individ- och o 115 -10,9 SN
familjeomsorg, (%) *
Budgetavvikelse (%0)
Exploateringsinvesteringar 5 -5 KS
Tillganglighet e-post pa
Kontaktcenter - skriftliga 95 92 KS
svar ¥F
Véntetid i antal dagar frén
ansokan vid nybesok till
beslut inom 10 15 SN
forsorjningsstod,
medelvarde *F
Utredningstid i antal
dagar fran ansékan till
beslut om LSS-insats (alla 60 90 VON
insatser), medelvarde *¥
Kassaflode budget *F 0 -5 KF
Skattefinansiering av
. . [l 75 KF
investeringar =2
KS
S <k UN
trategis
y P 2,5 11 VON
kompetensforsorjning =5 SN
KFN
OFN
Prognossékerhet (%) *F 0,5 -0,5 Samtliga
Soliditet, (%) *F 60 60 KS
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Ovre styrgrans Nedre styrgrans Ansvarig namnd
Nettokostnadsavvikelse
grundskola F-9 (%) ¥F 34 04 UN
Avrets resultat, % av
skatteintakter (exkl 25 25 KF
reavinster) ¥€i
Nettokostnadsavvikelse
Aldreomsorg (%) ke 19,9 16,9 VON

4. Budget Sollentuna kommun

Budgeten for Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver kommunens totala
budget samt en uppdelning av budgeten pa respektive namnd.

Fore inledandet av rakenskapsar 2024 kommer kommunen att bilda ett nytt bolag, ett kulturbolag.
Kulturbolaget kommer ta éver kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade ”Allméin kultur”, som
framst ar kulturverksamheten inom Edsviksprojektet. Liksom ansvaret for konsthallen. Malet ar anda
att driften av konsthallen ska skotas av extern utforare. Kulturbolaget kommer vidare fa ett uppdrag att
utreda forutséttningarna for en barnteater, dar barn far spela teater. Kulturbolaget tar aven over arbetet
med att fardigstalla staty-/skulpturparken i Edsbergsparken.
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5. Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader -4447,8 -4 585,3 -4735,0
Avskrivningar -271,0 -286,0 -311,0
Verksamhetens nettokostnader -4718,8 -4871,3 -5046,0
Skatteintakter 4 800,2 5096,3 5340,0
Slutavrédkning 2021-2022 -2,3 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 136,8 136,8 136,8
Generella statsbidrag och utjdmning -127,1 -265,7 -331,4
Finansiella intakter 86,0 60,0 60,0
Finansiella kostnader -35,0 -35,0 -35,0
Arets resultat 139,9 121,1 124,4
Majoritetens resultat 142,7 148,1 152,1
Resultatmal 144,3 149,0 154,4
Ranteintdkter och andra utdelningar 13,0 7,0 7,0
Borgensavgifter 10,0 6,0 6,0
Rénteintakter koncern 43,0 27,0 27,0
Aktieutdelning 20,0 20,0 20,0

varav Stadshus AB 20,0 20,0 20,0
Summa finansiella intdkter 86,0 60,0 60,0
Réntekostnader 2,0 2,0 2,0
Rénta pensionsskuld 9,0 9,0 9,0
Leasing 22,0 22,0 22,0
Ovriga kostnader 2,0 2,0 2,0
Summa finansiella kostnader 35,0 35,0 35,0
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6. Balansbudget

Tillgangar

Anléaggningstillgangar 8673 9020 9348
Omséttningstillgangar 2372 2146 2022
Summa tillgangar 11045 11166 11370

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 6173 6351 6533
Avsattningar 1000 1050 1100
Langfristiga skulder 2700 2700 2700
Kortfristiga skulder 1171 1065 1037
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11044 11166 11370

7. Kassaflodesanalys

Den |6pande verksamheten 310 308 335
Exploateringsnetto 172 42 122
Investeringsverksamheten -537 -539 -534
Finansiering -107 -94 -105
Arets kassaflode -161 -283 -182
Likvida medel vid arets bérjan 800 639 356
Likvida medel vid arets slut 639 356 174
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8. Noter till resultatbudget

Preliminart budgetforslag -4530,7 -4733,9 -4899,1
Volymer

Kapitaltjanstkostnader 337,5 352,5 377,5
Pensioner -224,8 -149,8 -149,8
Ovrigt

KS-of6rutsedda -29,8 -29,1 -38,6
Osédkerhetsfaktor 0,0 -25,0 -25,0
Buffert 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -4447,8 -4585,3 -4735,0

9. Finansiering

9.1 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgar 2024 till 18,12 kronor. Motsvarande varde for
Stockholms lan och riket som helhet uppgar till 18,35 respektive 20,67.

For Sollentuna kommun motsvarar 10 Ore i utdebitering cirka 24 miljoner kronor.

9.2 Utdelning och koncernbidrag

For ar 2024 budgeteras en utdelning fran Stadshus AB pa 20 miljoner kronor dock hogst enligt
gallande lagstiftning. Den foreslagna utdelningen ingar i de budgeterade finansiella intakterna.

Kulturbolaget, som kommer bildas fore rakenskapsar 2024 inleds, ingar i kommunkoncernen och
finansierar sin verksamhet genom koncernbidrag. For 2024 far kulturbolaget ett koncernbidrag om 9
miljoner kronor.
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10. Driftbudget

Kommunstyrelsen -404,4 -426,2 -445,4
Kommunrevision -1,9 -1,9 -1,9
Familjerattsnamnden, Sollentuas andel -5,8 -5,8 -5,8
Utbildningsnamnden -2388,1 -2484,4 -2562,7
Samhallsbyggnadsndmnden -27,5 -28,3 -28,9
Milj6- och klimatnamnden -22,6 -23,1 -23,4
Socialndmnden -337,9 -347,7 -354,7
Vard- och omsorgsnamnden -1072,6 -1135,8 -1190,8
Kultur- och fritidsnamnden -195,8 -204,5 -207,7
Kompentens- och arbetsmarknadsndamnden -67,1 -69,0 -70,4
Overférmyndarndmnden -7,0 -7,2 -7,4
Summa -4530,7 -4733,9 -4899,1
Pensionskostnader -224,8 -149,8 -149,8
Avgar internranta 66,5 66,5 66,5
Kommungemensamma poster -29,8 -54,1 -63,6
Ddribland

KS oférutsedda, bundna medel -9,8 -9,1 -18,6
KS oférutsedda, obundna medel -20,0 -20,0 -20,0
Totalt -4718,8 -4871,3 -5046,0

11. Investeringsbudget

Kommunstyrelsen -235,9 -237,8 -257,8
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden -10,0 -10,0 -10,0
Kompetens- och arbetsmarknadsndamnden 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden -1,0 -1,0 -1,0
Vard- och omsorgsnamnden -3,7 -3,7 -3,7
Kultur- och fritidsnamnden -11,0 -7,7 -7,7
Miljo- och klimatndmnden 0,0 0,0 0,0
Exploateringsverksamhet, allméan platsmark -275,0 -279,0 -254,0
Summa -536,6 -539,2 -534,2
Totalt -536,6 -539,2 -534,2
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12. Namnderna

For respektive namnd redovisas ett nettoanslag for 2024 samt de forandringar av 2023 ars budgetram
som foreslas.

Miljopartiet de grona staller sig bakom KSAUE:s forslag till investeringslimit, forutom nér det galler
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens investeringsbudget ar forstarkt med 30 miljoner kronor for 2024. Detta for att
mojliggora en investering i ett klimatprogram pa 10 Mkr i syfte att minska kommunens
koldioxidutslapp. Exempelvis kan det vara investeringar i solceller pa fastigheter kommunen
fortfarande ager samt investeringar som leder till minskat transportbehov. Klimatprogrammet
permanentas och planeras fortga dven kommande ar.

Ovriga 20 Mkr som ligger utéver KSAU:s forslag galler en fordubbling av investeringsbudgeten for
Gata och Park. Huvudsakligen ror det cykelvagsutbyggnad. Ovriga 10 Mkr avser investeringar i
cykelbeframjande atgarder, sa som sakra cykelparkeringsplatser vid pendeltagsstationerna, men aven
andra investeringar som paverkar kommuninvanarna att stalla bilen och vélja cykeln for att na
kommunens malsattning att 20 procent av resorna ska ske med cykel 2030.

Miljopartiet de grona staller sig bakom KSAU:s forslag till uppdrag, och presenterar aven forslag till
tillaggsuppdrag. De senare &r skrivna i kursiv stil. Om inget annat anges ska uppdragen genomfdras
och redovisas till kommunfullmé&ktige under hdsten 2024. Tidplanen for nar kommunfullmaktige vill
ha redovisningarna tas fram av kommunfullméktiges presidium i borjan av 2024.

Vad galler kommunstyrelsens exploateringsverksamhet stéller sig Miljopartiet de grona bakom
KSAU:s forslag till beslut, forutom exploateringsprojekt Rankan 3 och 4 som avbryts.

12.1 Kommunstyrelsen

23



Budget 2024

2023 ars budgetram 361 600 361 600 361 600
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Okad ram 10400 31700 49 100

Omdisponering av budgetram, omférdelning av
namndsekreterarfunktion och vaktmasteritjanst som
flyttas till KLK, interndebitering av strofakturering,
kommunikationstjanst och posttjanster omdisponeras
fran ndmnderna till KLK, controllertjanst flyttas fran KLK

till MKN 2100 2100 2100
PO-kompensation 4900 4900 4900
Kompensation hdjning av internrantan 14 200 14 200 14 200
Effektivisering -1 800 -1800 -1 800

Ndmndens budgetaskande

EU-val 4400
Samhallsbyggnadsavdelningen, underhallsplaner 2 600 1200 1200
Oversiktsplanerare 800 800 800
Utvecklingsuppdraget om fler arbetstillfallen 800 800 800
Natur- och teknikverksamheten, aterstallande av negativ

budgetavvikelse 8400 8400 8400
Felbeddmning av interntid avseende hogre timtaxan 3000 3000 3000
Tekniska verksamheten, 6kad framforhallning och

strategisk planering 2 600 2 600 2 600

Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom

EU-valet 4000
Samhallsbyggnadsavdelningen, underhallsplaner 2 600

Oversiktsplanerare 800

Utvecklingsuppdraget om fler arbetstillfallen 800

Natur- och teknikverksamheten, aterstallande av negativ

budgetavvikelse 8400

Attunda brandsvar, ny medlemsavgiftsmodell 2 600 2600 2 600
Fastighetsverksamheten -15000

Summa 395 600 415300 432700

Tillaggsforslag (MP)

De etiska vardena ska beaktas vid upphandling av varor 500 500 500
Marksanering 5000 5000 5000
Implementering av kommunens bilpool till allmdnheten 300

Okade kapitaltjanstkostnader, Klimatprogram 750 1488 2213
Cykling, information och beteendepdverkan 1000 600 600
Okade kapitaltjanstkostnader, cykelbeframjande atgérder 750 1488 2213
Okade kapitaltjanstkostnader, Gata och Park (cykelvigar) 750 1488 2213
Summa 404 350 426 163 445438
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Tillaggsforslag (MP)

De etiska vardena ska beaktas vid upphandling av varor 500 500 500
Mojlighet for foreningar att hyra fullmaktigesalen 1500 2000 2000
Marksanering 5000 5000 5000
Implementering av kommunens bilpool till allmanheten 300

Okade kapitaltjinstkostnader, Klimatprogram 700 1390 2070
Vattenvard, bottenbehandling Edsviken 2000
Cykling, information och beteendepaverkan 1000 600 600
Okade kapitaltjanstkostnader, cykelbeframjande atgirder 700 1390 2070
Okade kapitaltjanstkostnader, Gata och Park (cykelvigar) 700 1390 2070
Trafiksdkerhet, strategiskt arbete 500

Okade kapitaltjanstkostnader, Sikra skolvagar 2100 4170
Summa 372300 390770 425 280

12.1.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomforas
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av sankta
kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom digitalisering.
Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att redovisa hur de etiska aspekterna kan vdgas in i
kommunens upphandlingar.

e  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsdttningarna for att tillgingliggora
kommunens bilar for allmdnheten som en bilpoolsverksamhet under kvdllar och helger.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram regler inom kommunen ddr reklam for
fossilbaserade produkter och tjdnster inte tillats marknadsforas.

e  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda en finansiering av solpaneler pa
kommunens tak med hjdlp av forsdaljining av “solrdtter” till kommuninvdnare.

e  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till att personer som star ladngt fran
arbetsmarknaden far arbete genom upphandlingen av verksamhet inom ndmndens
ansvarsomradde gata, park och naturvard.

e  Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsdttningarna for en verksamhet for en
dterbruksgalleria.

e  Kommunstyrelsen ges i uppdrag utreda maojligheten att infora stoppforbud for
personbil inom en viss radie fran skolorna i kommunen.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att redovisa atgdrder for att hoja trafiksdkerheten vid
skolorna for okad trygghet.
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12.2 Utbildningsnamnden

2023 ars budgetram 2245700 2245700 2245700
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Volymoékning/minskning -13000 -13 000 -13.000
Okad ram 95 300 191 600 269 900
PO-kompensation 34000 34000 34000
Kompensation hdjning av internrantan 200 200 200
Omdisponering av budgetram, ndamnsekreterare flyttas

till KLK -400 -400 -400
Effektivisering -10 600 -10600 -10 600

Ndmndens budgetdskande

Léner +3%
Hyreskostnader +5%
Livsmedel/skolmat +10%
Ovrigt +2%

totalt 72000 ? ?
Okat antal elever i anpassad grundskola 12 300
Gymnasieupprakning +3,4% 11 500 ? ?
Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom
Anpassad grundskolan 12 300 12 300 12 300
Gymnasieupprakning 11 400 11 400 11 400
Summa 2374900°  2471200" 2549 500
Tillaggsforslag (MP)
Kulturcheck 2000 2000 2000
Matavtalscontroller och miljdombud, utékad tjanst 400 400 400
Naturskolan 800 800 800
Okad check och peng 10000 10000 10000
Summa 2388 100 2484 400 2562 700

12.2.1 Namndens uppdrag som skaredovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomféras
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av sdnkta
kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom digitalisering.
Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.
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Utbildningsndmnden far i uppdrag att 6ka andelen ekologiska livsmedel till 50 procent
inom sitt verksamhetsomrade, samt premiera ndrproducerad/svensk mat i
upphandling.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att se over skolmatsavtalet med malet att den mat
som serveras pa de kommunala skolorna ska uppga till 60 % vegetabilier
Utbildningsndmnden far i uppdrag att redovisa verksamheternas arbete for att
minimera matsvinnet samt se 6ver hur tillvarata mat som inte gatt Gt under skoldagen.
Utbildningsndmnden far i uppdrag att se over mojligheterna att i sa stor utstrdackning
som mojligt servera naturbeteskott som kottrdtt pa skolorna.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda forutsdttningarna och driva pa

mojligheterna till odling pa skolgardarna i kommunen.
e Redovisa utbildningsndmndens arbete for att biltrafiken till skolor och forskolor ska

minska.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda mdajligheterna att inrdtta ett Vard- och

omsorgsprogram pd Rudbecksskolan.

e Utbildningsndamnden far i uppdrag att identifiera problemet med narkotika i skolan,
samt ge forslag pa atgdrder for att fa bort narkotikan fran skolorna.
e Utbildningsndmnden far i uppdrag att redovisa hur elevernas tillgdng till skolbibliotek
ser ut, samt forslag pa hur tillgangen kan oka.

12.3 Vard- och omsorgsnamnden

2023 ars budgetram 1008 900 1008 900 1008 900
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Volymokning 32000 95 200 150 200
Okad ram 30300 30300 30300
Omdisponering av budgetram, interndebiteringen

strofakturering och postjanst upphér -500 -500 -500
PO-kompensation 1600 1600 1600
Effektivisering -4700 -4700 -4700
Ndmndens budgetdskande

Demografiskt driven volymokning 38000 ? ?
Effektivisering volym, fler i kvarboende -6 000 0 0
Effektivisering pris, konkurrensutsattning -1900 0 0
Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom

Summa 1067600°  1130800° 1185 800
Tillaggsforslag (MP)

Kvalitétsforstarkning, hemtjanst 5000 5000 5000
Summa 1072 600 1135800 1190 800
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12.3.1 Namndens uppdrag som skaredovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmaktige till nAmnden. Uppdragen ska genomforas
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av
siankta kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom
digitalisering. Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att 6ka andelen ekologiska livsmedel till 50
procent inom sitt verksamhetsomrade.

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att redovisa verksamheternas arbete for att
minimera matsvinnet.

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att identifiera hdlsofrdmjande insatser inom
hemtjdnsten, pa sdarskilda boenden och inom LSS.

e Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att dndra riktlinjerna for plats pa
daldreboende utan bistandsbeslut for personer 6ver 85 ar.

12.4 Socialndmnden

2023 ars budgetram 325500 325500 325500
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Okad ram 10100 21500 28 500

Omdisponering av budgetram, namndsekreterarfunktion
flyttas till KLK. Interndebiteringen av bilpool,
strofakturering och postjanst upphor. IPS 6vergar till

KAN -2100 -2100 -2100
PO-kompensation 4300 4300 4300
Effektivisering -1500 -1500 -1500

Ndmndens budgetdskande
Saknas

Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom

Avhopparverksamhet 800
Familjehub, komplement till familjecentral 800
Summa 337900" 347700" 354700

Tillaggsforslag (MP)

Summa 337900 347 700 354700
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12.4.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomféras
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Socialnamnden far i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av sankta
kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom digitalisering.
Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.

12.5 Kultur- och fritidsnamnden

2023 ars budgetram 189 100 189 100 189 100
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Okad ram 7900 20 600 24 800

Omdisponering av budgetram, vaktmastartjanst overgar
till KLK, samt interndebitering av strofakturering och

posttjanster upphor -200 -200 -200
PO-kompensation 2000 2000 2000
Kompensation hdjning av internrantan 100 100 100
Effektivisering -900 -900 -900

Ndmndens budgetdskande

Trygghetsskapande atgarder, exempelvis lovaktiviteter 2200 2200 2200
Utokat driftansvar, stad och driftskostnader i simhallens

idrottshallar och omkladningsrum 2000 2 000 2000
Okade hyror och kapitalkostnader ? ? ?

Forslag fran majoriteten som MP star bakom

Trygghetsskapande atgarder 2200
Utokad driftansvar 2000
Hyreskostnad fér Amorina/Tintomara 900
Brobryggare 400
Summa 203500 210700" 214900

Tillaggsforslag (MP)

Kulturverksamheten overfors till nystartat Kulturbolag,

vilket ger en forstarkning av kulturbudgeten med 1 Mkr. -8000 -8 000 -8 000
Kulturskolan 1000 1000 1000
Fritidsbank, utlaning av fritidsutrusning 300 1800 800
Summa 195 800 204 500 207 700
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12.5.1 Namndens uppdrag som skaredovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomforas
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda maojliga effektiviseringar i form av
sankta kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom
digitalisering. Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att redovisa forutsdttningarna att driva
simhallen i egen regi. Resultatet av redovisningen ska jamforas med anbuden som ges
vid ndsta upphandling av verksamheten.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda forutsdttningarna for att inrdtta
en fritidsbank.

e  Kultur- och fritidsnamnden tar fram en projektplan for organiserade fritidsaktiviteter

ute i naturen pa Jdrvafdltet for barn och ungdomar.

e Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda mojligheten att etablera

fritidsgardar i de kommundelar ddr de idag saknas.

12.6 Samhallsbyggnadsnamnden

2023 ars budgetram 22500 22 500 22500
Okad ram 0 4500 5100
PO-kompensation 1400 1400 1400
Effektivisering -100 -100 -100

Ndmndens budgetdskande

Vikande intakter inom Bygglov 700 0 0
Digital samhallsbyggnadsprocess genom nytt digital

drendehanteringssytem 2500 0 0
Planrenovering, bevarandeplanering 500 500 500

Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom

Vikande intakter inom Bygglov 700
Digitaliseringssatning av samhallsprocessen 2500
Andring av detaljplaner fér bevarande av villasamhéllen 500
Summa 27500" 28300" 28900

Tillaggsforslag (MP)

Summa 27 500 28300 28900
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12.6.1 Namndens uppdrag som skaredovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomforas
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Sambhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av
sankta kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom
digitalisering. Uppdraget ska redovisas i samband med deldrsrapport per augusti 2024.

e Redovisa hur planinstrumentet bdst kan anvdndas i syfte att gora all nybyggnation sa
klimatneutral som mojligt.

e Samhadallsbyggnadsndamnden ges i uppdrag att paborja ett detaljplanearbete for
omradet 6ster om Rosjon med inriktningen att planligga omradet som ett
gronomrdade.

e Samhadallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att paborja ett detaljplanearbete for
omradet norr om Gustavsbergsleden mot grdnsen till Tornskogens naturreservat vid
Snuggan med inriktningen att planligga omradet som ett gronomrade, alternativt lata
omradet inlemmas 1 naturreservatet.

e  Samhdallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att avsluta detaljplanearbetet for
fastigheterna Rankan 3 och Rankan 4 norr om Jdstbolaget i Rotebro.
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12.7 Milj6- och klimatnamnden

2023 ars budgetram 17 000 17 000 17 000

Okad ram 900 3800 4100
Omdisponering av budgetram, controllertjanst overgar
till MKN fran KLK, samt interndebitering avseende

strofakturering och posttjanster upphor 500 500 500
PO-kompensation 900 900 900
Effektivisering -100 -100 -100

Ndmndens budgetdskande

Utokat arbete med beredskap 800 800 800
Avfallsbrottslighet 400 400 400
Okad kommunal samordning inom avfall 800 800 800
Upphandlingsstdd inom miljoomradet 400 400 400

Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom

Utokat arbete med beredskap 800
Avfallsbrottslighet 1200
Upphandlingsstod inom miljoomradet 400
Summa 21600" 22100" 22400

Tillaggsforslag (MP)

Verktyg for klimatbudgetering, interkommunal
samverkan, styrdokument for upphandling och hallbart

byggande 600 600 600
Okade resurser till Energiradgivningen 400 400 400
Summa 22 600 23100 23400

12.7.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag frdn kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomforas
och redovisas till kommunfullmaktige under 2024.

e  Miljo- och klimatnamnden far i uppdrag att utreda mojliga effektiviseringar i form av
sankta kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst kan ske genom
digitalisering. Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per augusti 2024.

e  Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att utarbeta forslag pa ekonomiska styrmedel
internt i den kommunala organisationen i syfte att premiera miljoeffektiva val.

e  Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att 6ka takten med utveckling av
analysverktyg (SPEND) for kommunens klimatbudgetering sa att var gemensamma
kontoplan indelas i delkonton med stora och pdverkansbara klimatposter. Till detta ska
en extern expertgranskning ges majlighet att bedoma om detta kan bli ett anvdindbart
verktyg.
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e Miljo — och klimatndmnden ges i uppdrag att utveckla de styrdokument och
vdgledningar som krdvs for att kommunens "Krav pa hallbarhetseffekter vid
upphandlingar” och policydokumentet for Hallbart byggande” ska far nagra verkliga
styreffekter.

12.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

2023 ars budgetram 64 700 64 700 64 700
Okad ram 1200 3100 4500

Omdisponering av budgetram, IPS dvergar att finasieras
av namnden. Men tjanster for kommunikationstjanst

samt strofakturering och posttjanster 6vertas av KLK 600 600 600
PO-kompensation 900 900 900
Effektivisering -300 -300 -300

Namndens budgetdskande
Saknas

Forslag fran majoriteten som MP star bakom

Summa 67100" 69000 70 400

Tillaggsforslag (MP)

Summa 67 100 69 000 70400

12.8.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2024

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden. Uppdragen ska genomforas
och redovisas till kommunfullmiktige under 2024.

e Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att utreda mojliga
effektiviseringar i form av sankta kostnader och/eller 6kad service/nytta och som framst
kan ske genom digitalisering. Uppdraget ska redovisas i samband med delarsrapport per
augusti 2024.
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12.9 Overférmyndarnamnden

2023 ars budgetram 6 600 6 600 6600
Okad ram 200 400 600
PO-kompensation 200 200 200
Effektivisering 0 0 0

Ndmndens budgetdskande
Saknas

Fo6rslag fran majoriteten som MP star bakom

Summa 7000 7200" 7 400

12.10Kommunstyrelsen — exploateringsverksamhet

Netto 172100 42 300 122 000
Inkomster 518900 390400 405 100
Utgifter 346 800 348 100 283100
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