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Kapitel 1 Forord

Den grona, rattvisa omstéllningen &r var tids stora samhéllsomvandling. Den réttvisa omstillningen
handlar inte bara om att klara klimathotet — utan handlar om nagot mycket storre. Det handlar om att
bygga ett battre samhélle med nya jobb, en robust vélfard och med skyddsndt som fungerar. Att bygga
pa hopp och framtidstro, istillet for pa angiveri och misstinksamhet. Ett samhélle dir vi bryr oss om
varandra och inte dr rddda for varandra.

Men som kommun har vi inte rddighet 6ver hela den palett av atgirder som behdvs for en réttvis
omstéllning. Istillet dr vi just nu motarbetade av en regering som prioriterar att sinka kostnaden pa
koldioxidutsldpp, tvingar fram nedskérningar i véilfarden i kommuner och regioner och for en
repressiv politik som splittrar samhallet.

Precis som trdd kan vdxa i motvind kan vi som kommun dndé gora det vi kan for att agera for en hallbar
framtid som ger hopp och framtidstro. En budget som bygger pa Agenda 2030, vilket Miljopartiet forra
mandatperioden medverkade till att 4stadkomma, ir en del av det. Aven om 2024 ir ett tufft ar for alla
kommuner i Sverige véljer vi 1 Miljopartiet att i var budget bibehalla viktiga verksamheter inom skola
och kultur- och fritidsverksamheten, och att utveckla verksamheterna for att minska ensamhet hos dldre.
Vi vill rddda Naturskolan, minska besparingarna inom Kultur- och Fritid samt ater6ppna Tréaffpunkterna
och dir samverka med Upplandsstiftelsens arbete med ”Seniorer i naturen”.

Miljopartiet virnar om de guldkorn i kommunen som Alliansen vill rasera. Guldkorn som ér sa viktiga
for att bygga hopp och framtidstro for de som bor och verkar i var fina kommun.

Jenny Lundstrom, gruppledare Miljopartiet de grona Tierp

LASANVISNING

Miljopartiets budget innehéller endast de delar dér vi har annorlunda texter och forslag 4n Alliansens
forslag till budget. Dérfor har kapitel 2, 4, 5, delar av 7, 9 samt bilagor inte inkluderats utan vi hdanvisar
dir till Alliansens forslag. Andrade uppdrag under avsnitt 6 har gron bakgrund, detsamma giller dndring
1 dgardirektiv. I avsnitt 7.2 finns en sammanstéllning pa detaljniva 6ver hur Miljopartiets budget skiljer
sig frdn Alliansens forslag.



Kapitel 3 Strategiska utvecklingsomraden

For att visionen ska fa verkningskraft behover Tierps kommun &ren 2024-2027 rikta in sitt
arbete pé foljande omraden.

Livsarenan

For att nd visionen behovs fokus pa:

e Kommunen ska vara en drivande aktor for 6kad social hdllbarhet. Minskad
arbetsloshet med fler invanare i egen forsorjning samt minskad socioekonomisk
segregation.

e Elevernas skolgang ska vara trygg och resultaten ska ligga pa en hog niva.

e Bostadsplanering och byggande ska ha sin utgdngspunkt i visionstexten: “Tierps
kommun &r en gron och harmonisk oas for hela livet” och bidra till att nationella
och internationella klimatmal nas.

e Kirisberedskapen ska vara hog och medborgarnas fortroende for de demokratiska
systemen och det offentliga utgér grunden i samhéillstryggheten

Affarsarenan

For att na visionen behovs fokus pa:

e Samverkan med néringslivet for att Tierps kommun béde ska kunna ta sitt ansvar
enligt Parisavtalet och mojliggdra framtidens niringsliv.

e Matcha kommunens mojligheter kopplat till naringslivets stora investerings- och
tillvaxtplaner inom Nordupplands tillvaxtkluster.

e Ett riktat arbete fOr att klara utmaningarna med kompetensforsorjning inom savél
privat som offentlig sektor.

e Synliggdra mojligheterna for nyetablering av foretag och utveckling av en hallbar
besoksndring utifran kommunens geografiska ldge, unika kulturarv och fantastiska
natur.

e Verka for stabil och héllbar infrastruktur som skapar forutsattningar for foretagande
samt ger medborgarna tillgdng till en storre arbetsmarknad.

Utvecklingsarenan

For att na visionen behovs fokus pa:

e Kraftanstraningar for att Tierps kommun ska kunna vara forebild i den grona
omstdllningen.

e Framatanda och tillvaxt i hela kommunen med siktet pa 25 000 invanare i kommunen
ar 2035.

e Utveckling av den ndra vdrden och forbattrad folkhilsa, med sdrskilt fokus péa barn
och ungas maende och hilsa.

e Stddja en omstillning utifrdn Agenda 2030:s mal, samt genomfora
klimatanpassningar for att klara ett fordndrat klimat med osékrare vaderlige.

e Skapa ett Oppet och transparent samhélle med hog tillit genom stérkt samverkan med
ett engagerat civilsamhalle.



Kapitel 6 Verksamhetsavsnitt

Inledande om Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 — en ambitiés agenda for hallbar utveckling
som ska ligga till grund for samtliga FN-ldnders egna interna arbete. Sverige har skrivit under
agendan som innehéller 17 globala mél och har bdde en handlingsplan, samt genomfor upp-
foljning av hur det gér pa nationell nivd. Aven om mélen ir globala och FN-linderna #r ytterst
ansvariga for dess genomforande sé dr de flesta av 16sningarna och prioriteringarna lokala,
eftersom det dr pé lokal nivd som medborgarna lever sina liv. Kommunen har déarfor ett stort
ansvar for att stélla om till ett hillbart samhélle.

All kommunal verksamhet sker egentligen i linje med Agenda 2030 och ryms under agendans
tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Tierps kommuns
styrmodell tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030-malen och kommunen antar lokala delmal som
visar vad verksamheterna i1 var kommun ska arbeta med for att uppné de 17 malen.

I detta kapitel beskrivs kommunens verksamhetsomraden i olika avsnitt. I varje avsnitt
framgar ocksa vilka lokala delmél for Agenda 2030 som kommunen antagit. Varje avsnitt
kompletteras med sédrskilda uppdrag som ska genomforas.
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Avsnitt 6.1 Kommun och inflytande

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommun har ett gynnsamt ldge mellan Uppsala och Gévle. Tillgangen till allmidnna
kommunikationer skapar goda forutsdttningar for invnarna i kommunen att forflytta sig
mellan bostad och arbetsplats pé ett klimatsmart sétt.

Tierps kommun har 6ver tid varit en vixande kommun, under det senaste aret har dock antalet
invanare i kommunen minskat ndgot. Andelen invénare i yrkesverksam alder ér, 1 forhallande
till antalet barn och unga samt éldre, lag. Vilket medfor att den sa kallade forsorjningsbordan
okar i kommunen. Nagot som pé sikt kommer att paverka utvecklingsforutsittningarna for
kommunen.

Samverkan med civilsamhillet

Ett starkt och engagerat civilsamhélle dr avgorande for att kommunen ska utvecklas i en
hallbar riktning och for att vi som samhélle gemensamt ska kunna 16sa de utmaningar vi star
infor. Att kommunen och civilsamhaéllet utvecklar fungerande samverkansformer ar déarfor
avgorande for att kunna upprétthélla de kommunala uppdragen och nd Agenda 2030-malen.

Styrmodell

Kommunens styrmodell bygger pa mélstyrning och ett tillitsbaserat forhallningssétt. Stor vikt
har lagts p4 medborgarnas insyn i och forstaelse for kommunens verksamheter. Detta budget-
dokuments utformning &r ett led i detta och mojliggér ocksa en harmonisering med FN:s
antagna hallbarhetsmél, Agenda 2030, liksom med regionala mal.

Upphandling

Kommunen har i Upphandling skapat en stodfunktion f6r hela kommunkoncernen. Kommunen
har en kvalitetssikrad upphandlingsprocess for kommunkoncernens totala behov av varor,
tjanster och entreprenader. Alla upphandlingar av varor, tjénster och entreprenader som
kommunen kdper ska ske med minsta mdjliga negativa paverkan pa mark, vatten, luft, levande
organismer och klimat.

Upphandlingar ska nir det &r mojligt ske enligt cirkuldra principer. Alla upphandlingar ska
bidra till att minska uttaget av fossila och éndliga rdvaror. Kommunen ska i avtal reglera
mdjligheten att genom dialog 6ka det cirkuldra nyttjandet av de ravaror vi nyttjar.

Tierps kommun ska 1 alla upphandlingar stélla krav pa att varor och tjénster ska bidra till en
socialt hallbar utveckling. Samtliga upphandlingar ska innehalla krav pa ansvarsfulla
leverantorskedjor och réttvisa villkor 1 andra ldnder. Upphandlingarna bor innehalla krav pa
tillgéngliga varor och tjanster, jimstéilldhetskrav, fradmja lika rittigheter och mojligheter samt
sysselsdttningskrav.

Med syfte att tillsammans nyttja resurser och volymer s effektivt som mojligt finns sedan
lang tid tillbaka en samverkan mellan kommunerna i Uppsala ldn kring genomforande av
upphandlingar men dven for kompetensutveckling av upphandlare.
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16. Fredliga och inkluderande samhallen

Frdamja fredliga och inkluderande samhdllen for hallbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng
till rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

Delmal for Tierps kommun

16.1 Medborgarnas delaktighet i kommunens verksamhet och utveckling ska 6ka.

16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och rattssakra.

16.3 Kommunens resultat ska under respektive ar i planperioden uppga till minst 2,0 procent av summan
av skatteintakter och generella statsbidrag. Fér 2024 sanks resultatmalet tillfalligt till 0,1 procent pa
grund av det ekonomiska laget i omvarlden.

16.4 Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar. Det vill sdga dar det ar
rimligt att kostnaderna for investeringarna ska baras dven av kommande generationer. Kommunens
egenfinansiering ska dver tid ligga 6ver 60 procent.

16.5 Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska pa lang sikt aterstallas till
minst 25 procent. Pa kort sikt ska malet vara 2023 — 20 procent och 2025 — 25 procent.

16.6 Okat medborgardeltagande i det lokala foreningslivet for ett starkt civilsamhalle

16.7 Okad trygghet och sakerhet hos medborgarna, néringslivet, civilsamhallet och kommunens
verksamheter genom mer brottsférebyggande arbete.

16.8 Hojd krisberedskap for att 6ka samhallets motstandskraft och uthallighet vid kris.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

17. Genomférande och globalt partnerskap

Stdrka genomforandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for hallbar
utveckling.

Delmal for Tierps kommun

17.1 Utvecklad samverkan och partnerskap med andra kommuner, Region Uppsala, féretag och
civilsamhalle for att 6ka méjligheterna till att na Agenda 2030-maélen.

17.2 Kommunens upphandlingar ska genomforas pa ett satt som bidrar positivt till Agenda 2030 &ven
utanfér kommunens granser.

17.3 Okad informationstillgénglighet for medvetna val som framjar hallbar utveckling riktad till
kommuninvanare, naringsliv och civilsamhalle.




Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.1.a Anvandandet av digitala tjanster i kommunens verksamheter ska 6ka for att uppna battre service
gentemot medborgare, verksamhetseffektivisering samt ge mdjligheter fér nya serviceldsningar.

6.1.b Den mat som serveras i kommunens verksamheter ska vara god och naringsrik.
Upphandlingarna ska utformas sa att lokala aktérer ges goda forutsattningar att kunna bli leverantérer
och andelen ekologisk mat ska 6ka, sa att andelen ekologisk mat nar 60 % 2026.

6.1.c Uppdrag till kommunstyrelsen att under 2024 verka for att premiera byggnation i tra. | de fall
kommunen anvander betong och cement vid bygg- och anlaggningsarbeten ska klimatkrav stéllas vid
upphandlingen

6.1.d Forstarkning av brottsférebyggande insatser och atgarder med utgangspunkt i lagesbildsarbetet

6.1.e Avveckling av STAMINA.

6.1.f Uppdrag till kommunstyrelsen att begéara gottgérelse fran pensionsstiftelsen for 2023, 2024 och
2025 ars kostnader.

6.1.g Uppdrag till kommunstyrelsen att under 2024 forstarka upphandlingsarbetet sa att sociala krav och
villkor inkluderas i samtliga upphandlingar

6.1.j Uppdrag till kommunstyrelsen om att aterkomma till kommunfullmaktige under 2024 med forslag
som mojliggor for personer folkbokférda i Tierps kommun att lamna medborgarforslag.

6.1.i Kommunstyrelsen och Tierps kommunfastigheter AB uppdras att tilsammans sakerstalla en
effektivare fastighetsskétsel och -drift.

6.1.k Kommunstyrelsen uppdras att inratta Frivillig Resursgrupp, FRG.

Avsnitt 6.2 Barnomsorg och utbildning

Utvecklingsforutsittningar

I Tierps kommun omfattar utbildningsomradet forskola, fristdende pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola,
kommunal vuxenutbildning (Yrkesvux), sirskild utbildning for vuxna (Lérvux) och utbild-
ning i svenska for invandrare (SFI). Kommunen har arton forskolor, elva grundskolor, en
gymnasieskola med ungdomsgymnasium samt vuxenutbildning med SFI.

I oktober 2022 hade kommunen 3618 barn och elever i férskola och grundskola och 1 april
2023 var antalet 3684. Antalet elever har okat de senaste tre aren, men trenden framover ar mer
osdker vilket medfor behov av langsiktigt hallbara strategier gidllande resursfordelning,
lokaltillgang och lokalutnyttjande. Antalet elever i gymnasieskolan har minskat ndgot och var i
oktober 2022 510 elever och i april 2023 496 elever. I vuxenutbildningen var 527 studerande
inskrivna i april 2023. Inom grundsérskola och traningssérskola fanns det i april 38 elever och
inom gymnasiesirskolan 19 elever, en 6kning med fyra elever fran foregaende ar.

Grundskola och gymnasium

Kunskapsresultaten i Tierps kommun &r ldgre &n forvintat. De varierar mellan skolor dven
med hansyn tagen till socioekonomiska forutsittningar. Darfor krivs insatser éver tid som
syftar till att stirka likvéardigheten och hdja kunskapsresultaten. De totala elevkostnaderna
inom grundskolan ligger under rikssnittet, sdrskilt giller det kostnader f6r undervisning
och elevhélsa. Under planperioden &r ambitionen att vinda denna trend 1 syfte att nd en
mer likvirdig skola. For att nd malsdttningarna och ge alla barn goda mdojligheter till ett
gott liv behover Tierps kommun tillféra mer medel till grundskolan och gymnasiet.

Tierps Naturskola ér en vél fungerande verksamhet som varje ar ndr tusentals elever. Det &r
ocksd en mycket viktig del av kommunens arbete med Agenda 2030, d& Naturskolan har



en avgdrande betydelse for uppfyllandet av ett antal delmal i budgeten. Aven ett antal av
de héllbarhetsloften som kommunen gett till Lénsstyrelsen bygger pd Naturskolans
verksamhet. Allt fler vetenskapliga studier framhaller d&ven utomhuspedagogikens positiva
effekter och Naturskolan dr en viktig del i lirande for hallbar utveckling i den nya
laroplanen Lgr22.

Tillagningskoken 1 Tierps kommuns skolor far inte minska i antal utan ambitionen ska vara att de ska
oka. Det har stor betydelse for minskat matsvinn. For att underlétta for lokala producenter att leverera
till kommunen behover det bade ges mojlighet att leverera direkt till koken eller via en central
omlastningscentral. Det ger d& ocksa mojlighet till klimatsmarta transporter ut till de lokala
tillagningskdken. Att satsa pa svensk, ndrproducerad, ekologisk mat och att lata vara barn se och
uppleva tillagningen av de rdvaror som odlas i ndromradet dir barnen bor skall vara sjilvklart for
eleverna i kommunens skolor. Det finns manga fordelar med att som barn forstd kopplingen mellan ékrar
och boskap 1 ndromradet och maten som ligger pd tallriken och om steget &r sa litet att det ricker att fa
hilsa pa i skolkoket for att f4 uppleva den kopplingen sa har vi vunnit mycket.

Kommunen ska sédkerstilla NPF-perspektivet i hela skolan, alla elever ska garanteras en god skolgang.
Det handlar om hela skolmiljon inklusive maltidsmiljon och kan inte reduceras ner till att endast handla
om en fraga om skolmaten.

Mal

2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition samt framja
ett hdllbart jordbruk

Delmal

2.1 De kommunala maltiderna ska ha hog kundndjdhet samt vara hdlsosamma och naringsriktigt
anpassade till respektive verksamhets behov.

GODUTBILDNING
FORALLA

1]

4. God utbildning fér alla

Sdkerstdilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och framja livslangt
ldrande for alla.

Delmal

4.1 Alla barn ska ha tillgang till forskola av god kvalitet som ger omvardnad och férbereder dem for att
bdrja grundskolan.

4.2 Alla barn ska erbjudas en likvardig grundskola av god kvalitet som leder till relevanta och
andamalsenliga kunskaper.

4.3 Sakerstall skolornas tillgang till narliggande naturmiljéer for utomhuspedagogik.

4.4 Goda forutsattningar for livslangt Iarande och bildning.

4.5 Andelen behdriga till gymnasieskolans yrkes- eller hégskoleférberedande program ska 6ka pa
kommunens samtliga hdgstadieskolor.

4.6 Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar ska 6ka.

4.7 Bibehallen skolstruktur i form av skol- och forskoleverksamhet pa nuvarande orter.




5 JAMSTALLDHET

5. Jamstalldhet

Uppnd jimstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och méans, flickors och pojkars behov
och resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen.

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa férestéllningar om kon.

|
! 12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsménster.

Delmal

12.2 Till ar 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela tillagnings- och serveringsprocessen.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.2.a Fokus pa tidiga insatser och férebyggande arbete redan i forskolan fér hogre resultat.

6.2.b Snabbare vagar till arbete for vuxna genom praktikplatser varvat med SFI redan fran borjan.
Utveckla SFI och yrkes SFI for battre resultat.

6.2.c Regional samverkan inom gymnasie- och vuxenutbildningen for battre matchning mot
arbetsmarknad och resurseffektivare verksamhet.

6.2.d Okad samverkan mellan utbildning, naringsliv och de offentliga arbetsgivarna for att uppna mer
UF-féretagande och ett utvecklat samarbete med teknikféretag i och utanfér kommunen.

6.2.e Uppdrag till kommunstyrelsen att sakerstalla NPF-perspektivet i saval hela skolmiljon som
maltidsmiljon i enlighet med rekommendationer fran Specialpedagogiska skolmyndigheten och
Livsmedelsverket. Kvartalsvis elevutvardering genom appen Ung i Tierp under inforandearet.

6.2.f Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en planering for att Tierps kommun 2026 ska kunna ligga
over rikssnittet i elevpeng.

6.2.g Starka det forebyggande elevhalsoarbetet. Sarskilt fokus pa att férebygga psykisk ohalsa och hdg
problematisk skolfranvaro.

6.2.h Arbeta med barn och ungas psykiska hélsa redan fran férskolan.

6.2.i Starka foraldraskapet hos féraldrar som har barn med hog skolfranvaro.

6.2.j Stanga forskolan Grodan 2024 da Vallskoga forskola blir klar. Ingen minskning av personal i
samband med férandringen.

6.2.k Avveckla forskolepaviljongerna i Karlholm under 2024 da barnantal sjunker.

6.2.1 Uppstart av sarskild undervisningsgrupp i grundskolan inom AST/NPF-spektrat.

6.2.m Distansutbildning i egen regi inom vuxenutbildning/gymnasieskolan.

10



Avsnitt 6.3 Bo, trafik och miljo

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommuns folkmédngd har under det senaste decenniet stadigt kat, dock med ett trend-
brott 2022 da det istéllet skedde en viss minskning. Befolkningsdkningen bidrar bland annat
till 6kade krav pa infrastruktur som gynnar effektiva och fossilfria transporter och en
samhillsexpansionen som dr hallbar. God tillgdng till kollektivtrafik med hog turtdthet och
punktlighet ar viktiga parametrar for att gynna kommunens utveckling. Vid planering och
byggande ska ett gront, rent och tilltalande utseende efterstrivas. Kommunens olika delar ska
ha tillgéng till natur, gronska, rent vatten och praglas av god tillgénglighet.

Hallbart samhille

For att né ett klimatsmart samhélle méaste kommunens samhéllsplanering skapa forutsitt-
ningar for effektiva och fossilfria transporter. Kommunkoncernen arbetar med att stélla om den
egna fordonsflottan till fossilfria alternativ och samtidigt mojliggdra for foretag och
medborgare att gora detsamma genom bland annat utbyggnad av laddinfrastruktur for elbil och
frimjandet av hallbara mobilitetslosningar.

Kommunen ska stilla miljokrav vid upphandlingar, pd exploatdrer vid markanvisningar och pa
de kommunala bolagen via dgardirektiv och genom det gemensamma arbetet kring avfall samt
vatten- och avloppsplanerna. Detaljplanering av befintliga och nya omraden ska leva upp till
hallbarhetskraven. Vid all planering ska l6sningar som frdmjar resurseffektivitet och minimerar
paverkan pé ekosystemen efterstrivas. Kommunen har ocksd antagit ett stort antal
hallbarhetsloften inom Lénsstyrelsens atgardsprogram for miljomaélen..

Kommunkoncernen ska ha ett aktiv arbete med energieffektivisering och ska frimja
installationer av mindre och storre elproduktionsenheter, exempelvis solceller pa tak eller
solcellsparker pd exempelvis sluttickta deponier eller andra icke produktiva marker. 1 januari
overfors ansvaret for forpackningsinsamling till kommunerna och senast 1 januari 2027 ska
fastighetsnira insamling vara inford for hushéllen. Taxor inom samhéllsbyggnads- omradet
ska utvecklas for att mgjliggora for medborgarna att leva hallbart. Det ska vara ldtt att gora
ratt.

Haéllbara samhillen och titorter krdver fungerande gron infrastruktur och spridningsvagar for
djur och vixter, och detta ska vara en integrerad del av samhaéllsplaneringen. 3-30-300 regeln
ska tillimpas 1 den kommunala planeringen. Det innebar att kunna se tre trdd fran sitt fonster
savil hemma som pa jobbet, att véra titorter ska ha minst 30 % krontickningsgrad och att det
ska vara max 300 meter till nirmaste gronomrade fran ddr man bor. Varierade gronomraden
och skyddad natur skapar hogre motstdndskraft mot klimatférandringarna och forser
invanarna med ekosystemtjdnster, bland annat luftrening, dagvattenhantering och svalka vid
virmeboljor. Vatten dr en grundforutsittning for allt levande pé jorden, och rent vatten dr en
forutsittning for ménniskors hélsa. En hallbar samhéllsutveckling méste darfor sikerstélla att
vért grundvatten samt véra sjoar och vattendrag inte fororenas. En viktig atgérd for att na
malen och samtidigt se till att Tierp tar sitt ansvar nér sdvdl EU som FN hgjer sina ambitioner
for biologisk mangfald &r att 6ka méngden skyddad natur.

Enligt kommunens naturvdrdspolicy ska det finnas god tillgang till en rik och varierad natur
med goda forutsittningar for friluftsliv och rekreation. I ett samhille dir den psykiska ohélsan
Okar dr det viktigt att kommunens invénare har néra till natur, gronska, rent vatten och att
dessa omraden préglas av god tillgdnglighet for alla. Det &r viktigt for att gynna en god
folkhilsa 1 hela befolkningen. Innan fortdtning av bebyggd miljo sker ska tillrdackligt stora
ytor for dagvattenhantering, natur och rekreation sikerstillas. Aven skolors behov av gréna
utemiljoer ska tillgodoses 1 planeringen.

Barn och ungas delaktighet inom samhaillsplaneringen ska fortsatt vara en viktig del 1
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kommunens arbete. Genom att planera 1 barn och ungas 6gonhdjd och sinka blicken och se
utifran deras perspektiv skapas forutsattningar for ett héllbart samhille. Vid nyproduktion av
forskolor och skolor far barnen vara delaktiga vid utformning av skolmiljon.

Arbete pagér for att utarbeta en ny oversiktsplan. Det har genomforts tidiga medborgardialoger
for att finga upp medborgarnas kunskap och intressen inom det geografiska omradet. Under
2022 genomfordes ett samrdd som dven det genererade ménga inkomna synpunkter och idéer
frén myndigheter, organisationer och civilsamhillet. Mélséittningen dr att den nya
oversiktsplanen ska antas under 2024.

Ledstjdrna i samhéllsbyggnadsprocessen hela vigen fran versiktsplan, genom detaljplan,
lovdrenden, genomforande och till forvaltning ska vara ekonomisk, social och ekologisk
héllbarhet. Kommunen arbetar for att genom planldggning, upphandling och genomforande
skapa forutsittningar for en variation av byggnadstyper, bostadsstorlekar och upplatelse-
former. Allménna platser och offentliga rum ska ha hog estetisk kvalitet med en bredd av
funktioner och som uppmuntrar till méten och aktivitet. Utrymmen i stadsrummet ska finnas
for gronstruktur och ekosystemtjanster. Nar nya bostadsomraden planeras ar det viktigt att
tidigt planera for skola, forskola samt lokaler och ytor for sport och fritid.

Mal

2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition samt framja
ett hdllbart jordbruk

Delmal

2.2 Bevarande av viktiga jordbruksmarker.

6. Rent vatten och sanitet for alla

Sdkerstdlla tillgdangen till och en hdllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Delmal

6.1 Forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och minimera utslapp av
farliga kemikalier och material.

6.2 Effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sékerstall en hallbar férsorjning av
sotvatten for att forebygga vattenbrist och laga grundvattennivaer.

6.3 Okad grad av aterstéllande av de vattenrelaterade ekosystemen inom kommunen.
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7. Hallbar energi for alla

Sckerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for

alla.

Delmal

7.1 Oka andelen férnybar energi i den kommunala energimixen och underlatta inférandet av sméaskaliga
energildsningar.

7.2 Minska kommunens energiférbrukning, bland annat genom energieffektivisering.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering
samt frdmja innovation.

Delmal

9.1 Bygga ut en tillforlitlig och hallbar infrastruktur, dar kollektivtrafik och olika mobilitetslosningar &r en
naturlig del, for att stddja ekonomisk utveckling och manniskors valbefinnande.

9.3 Antal hushall och verksamheter som ar anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband ska 6ka.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

a~
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10. Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan Ildnder.

Delmal

10.1 Kommunens fysiska planering ska verka for att socioekonomisk segregation motverkas.

11. Hallbara stader och samhallen

Gora stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara.

Delmal

11.1 Verka for till fullgoda och ekonomiskt éverkomliga bostader for alla.

som foljer i takt med att de stora industri- och teknikinvesteringarna genomférs i Norduppland.

11.2 Planberedskap for bostader for minst 1000 invanare i kollektivtrafiknara lagen for att méta behoven

och som ger méjlighet att ta sig fram sakert som gang- och cykeltrafikant.

11.3 Skapa inkluderande tatortsmiljéer som erbjuder god tillgang till gronomraden och offentliga platser

11.5 25 000 invanare ar 2035 genom utveckling och tillvaxt i hela kommunen.

11.6 Ett gott utbud av offentlig och kommersiell service med hog kvalitet och tillganglighet i hela
kommunen.
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12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal

12.1 Minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall,

12.3 Kommunens inkdp ska framja hallbar produktion och innovation fér smarta I6sningar samt stimulera
en cirkular ekonomi.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

13. Bekdmpa klimatférandringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser

Delmal

13.1 Senast ar 2045 ska kommunen inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.

13.2 Klimatanpassa den fysiska planeringen for att begransa klimatpaverkan och minska sarbarheten vid
ett forandrat klimat.

13.3 Kommunens och kommunkoncernens transporter ska vara fossilfria till ar 2030.

14 L

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hallbart sdtt for en hdallbar
utveckling.

Delmal

14.1 Férebygg och minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran landbaserad verksamhet,
sasom marint skrap och tillférsel av naringsamnen.

14.2 Foérvalta och skydda marina och kustnara ekosystem pa ett hallbart satt.

14.3 Framja fritidsfiske och kustnara yrkesfiske ur ett hallbarhetsperspektiv samt verka for starkta
populationer av fisk och andra vattenanknutna arter.

14.4 Minska mangden plastavfall som hamnar i haven.

14.5 Verka for att det ska finnas tillracklig infrastruktur for att minska fritidsbatars paverkan pa marina
ekosystem.
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15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, daterstdlla och frimja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, bekimpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Delmal

15.1 Integrera stadsgronska och ekosystemtjanster vid planering, byggande och férvaltning i
kommunens orter.

15.2 Bevara biologisk mangfald och sakerstall att vardefulla naturmiljéer far adekvat skydd och vardas ur|
ett framtidsperspektiv.

15.3 Vidta atgarder for att starka ekosystemtjanster och motverka minskning av biologisk mangfald
och spridning av invasiva arter p& kommunagd mark.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.3.a Kommunstyrelsen uppdras att sékerstélla att Oversiktsplan 2050 fardigstélls och antas under 2024.

6.3 b Kommunstyrelsen uppdras att pabdrja arbetet med att inratta ett nytt marinreservat och tva nya
naturreservat, for inrattande 2026.

6.3 ¢ Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en kommundévergripande plan for sakra och trygga
skolvagar, inklusive trygga GC-vagar till barns fritidsaktiviteter.

Avsnitt 6.4 Kultur, fritid och friluftsliv

Utvecklingsforutsattningar

Mojlighet till kultur, fritidssysselsdttningar och friluftsliv dr en av grundstenarna i ett val
fungerande samhélle. Det bidrar till att vidga manniskors vyer och skapa forstaelse for andras
perspektiv samt en god fysisk och mental hélsa. Tierps kommun har ett gott samarbete med
lanets institutioner, fria kulturskapare, civilsamhéillets olika organisationer samt néringsliv.
Internationella utblickar, utbyten och samarbeten dr viktiga i ett mangkulturellt och globalt
sambhdlle.

Tierps kommun har ocksa god tillgdng pa rik och varierad natur, bade storslagna naturmiljoer
for dagsutflykter och bostadsnéra naturomraden for de dagliga upplevelserna. Kommunen har
en lang och relativt oexploaterade kuststricka. Daldlvslandskapet och odlingslandskapet ger
och utstralar ordrdhet och dr bérare av tusendrig kulturhistoria. Kommunen ingér i ett biosfar-
omrade och det finns flera riksintressen for friluftsliv och naturvard, ménga naturreservat och
lanets forsta kulturreservat.

Kommunen samverkar med foreningar, studieforbund och 6vriga civilsamhéllet och ger bidrag
for arrangemang, aktiviteter och lokaler. Kommunen bidrar &ven med kompetens vid
samverkan och erbjuder foreningslivet subventionerade &ndamélsenliga lokaler och
motesplatser.

For att forverkliga det som star i kommunens vision, att Tierps kommun &r en grén och
harmonisk oas for hela livet, beaktas tillgénglighet och nérhet till naturen i planeringen av
framtida bostadsomraden. Det dr en framgangsfaktor.

Kultur i svar tid
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Det ar i ekonomiskt svara tider som vara prioriteringar provas. Det dr d& véara varderingar stélls pa sin
spets och tydligt paverkar vara beslut. I svéra tider dr dessutom kultur viktigare for ett samhille 4n 1
goda tider. D4 blir konsten och kulturens unika formaga att fordjupa var forstaelse av savil historien
som var samtid dnnu viktigare. Det dr d4 konstens och kulturens mojligheter att bidra till framtidstro och
visioner behover extra vil. For kultur stimulerar ménniskors kreativitet, utveckling och formaga att
tanka fritt och att skapa.

Kulturutbudet 1 Tierp méste ha mdjligheter att skapa forutséittningar for en utvecklande, inspirerande
kommun som ger ménniskor modet att prova nagot nytt. For att kunna gora det behovs en ekonomisk
politik som inte slar undan fotterna for ett brett deltagande och ett brett utbud. Med hojda taxor krivs att
kommunen atminstone varnar det utbud som redan finns. Alla invénare i Tierps kommun ska ha tillgang
till olika sorters kultur oavsett var de bor. Alla barn ska kunna fa uppleva och skapa kultur. Kultur ska
skapas i hela kommunen och det ska finnas mdjlighet for kulturarbetare att leva och verka har. I Tierps
kommun ska den fria kulturen vérnas.

3. God halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Delmal

3.1 Kultur- och fritidsaktiviteter fér alla barn och unga, oavsett kén, bakgrund eller ekonomiska
forutsattningar.

3.2 Forvaltning och sakerstalld god tillgang till gronomraden med hdga rekreations- och naturvarden,
som stimulerar till lek och utevistelse.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jdamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.1 Kommunens verksamheter ska planeras utifran bade kvinnor och méans, flickors och pojkars behov
och resurser ska fordelas likvardigt mellan kénen.

11. Hallbara stader och samhallen

Gora stdader och bosdttningar inkluderande, séikra, motstandskraftiga och hallbara.

Delmal

11.4 Starka arbetet for att skydda och trygga vara kultur- och naturarv.
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1 4 HAVOCH MARINA

14. Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hallbart sdtt for en hallbar
utveckling.

Delmal

14.3 Framja fritidsfiske och kustnara yrkesfiske ur ett hallbarhetsperspektiv samt verka for starkta
populationer av fisk och andra vattenanknutna arter.

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart
bruka skogar, bekimpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

Delmal

15.4 Informera om natur- och kulturvarden i tatortsnara miljder for att 6ka medvetenheten hos
kommuninnevanare och besdkare.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

¥

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Frdamja fredliga och inkluderande samhdllen for hallbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng
till rdttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

Delmal

16.6 Okat medborgardeltagande i det lokala foreningslivet for ett starkt civilsamhalle

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.4.a Uppdrag till kommunstyrelsen att verka for att en IOP med féreningslivet tas fram for driften av
Padelbanorna i képingen.

6.4.b Stryks.

6.4c Stryks.

6.4.d Se dver och ordna andra alternativ for att minska reskostnaderna (300 tkr av totalt 400 tkr)
kopplade till kulturarvstrappan.

6.4.e Med hjélp av kommuninvanarna utse kommunens sju underverk, unika platser som lyfts fram extra
som utflyktsmal och spektakuldra sevardheter.

6.4.f Stryks.
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Avsnitt 6.5 Naringsliv och arbete

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommun har ett gynnsamt ldge mellan tva storre stiader. For arbetsgivare ar laget av
stor vikt for att rekrytera arbetskraft. I Uppsala lidn berdknas antalet nya jobb oka kraftigt inom
flera branscher, exempelvis inom Nordupplands industrisektor. Befolkningen 1 Uppsala lédn
forvintas oka till 538 613 invédnare vilket innebér en 6kning med 39 procent mellan 2022 och
2050, 1 jaimforelse med riket som forvéntas viaxa med knappt 13 procent. I Tierps kommun ska
det finnas goda forutsittningar for att leva, bo och verka i hela kommunen.

Tierps kommun har en 14ng bruks- och industritradition, en tradition som lever vidare i flera
stora multinationella foretag samt innovativa mindre och medelstora foretag inom verkstad och
tillverkning. Den stdrsta branschen i kommunen ar jordbruk, skogsbruk och fiske som stéir for
26 procent av antalet foretag och dérefter byggverksamhet med 14 procent. Flest antal
arbetstillfillen finns inom kommunal verksamhet samt inom tillverkningsindustrin, dir Atlas
Copco, Erasteel kloster, Munters och Habia Cable dr de storsta arbetsgivarna. Hér finns stora
mdjligheter for samverkan med néringslivet s att Tierps kommun kan ta sitt ansvar enligt
Parisavtalet och samtidigt mojliggoéra for framtidens néringsliv.

Vi ser en positiv trend vad det giller foretagsetableringar samtidigt som befintliga foretag
vixer och fler ndringar har rekryteringsbehov. Det finns utmaningar med infrastrukturen dir
kapacitetsbrister inom elforsorjning hindrar nyetableringar. Det finns ocksé utmaningar med
kompetensforsorjningen, dir méste utbildningar anpassas for att mdéta néringarnas behov.

Tierps kommuns nirhet till starka arbetsmarknadsregioner gor att manga invanare har sitt
arbete 1 andra kommuner. Tierps kommun har en negativ nettopendling, dr 2021 var pend-
lingsunderskottet -2 418 personer. Den stdrsta utpendlingen sker till Uppsala kommun och
Arlanda flygplats. Direfter till Givle och Osthammars kommuner, dir Region Givleborg
respektive Forsmark &r stora arbetsgivare.

Ett solidariskt samhiille som héaller ihop

Att Tierp allt mer kdnnetecknas av ett samhille med stora klyftor blir allt tydligare. Klyftor
som mer och mer kommit att ta sitt uttryck genom socioekonomi och etnicitet. Det finns ingen
tvekan om att segregationen i Tierp maste motverkas och klyftorna minskas. Det har nu gétt
over tva ar sedan segregationen i kommunen kartlades. Det dr dags att omsitta den kunskapen 1
handling.

Mal

5 JAMSTALLDHET

¢

Uppna jamstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5. Jamstalldhet

Delmal

5.3 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa alla
beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

5.4 Oka andelen kvinnligt féretagande.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Delmal

8.1 Stddja utvecklingen av arbetstillfallen for alla grupper, aven de som star langt fran arbetsmarknaden.

8.2 Minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

8.3 Kommunens uppdrag som kontrolimyndighet, markagare och tillstandsgivare ska ske pa ett
rattssakert, effektivt och professionellt satt for att skapa basta forutsattningar for naringslivet att bedriva
sin verksamhet och vaxa.

8.4 Verka for att bibehalla och 6ka antalet foéretag och starka positiva attityder till entreprendrskap och
foretagande.

8.5 Starka framvéaxten av en hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala
produkter.

8.7 Arligen minska kommunkoncernens konkurrens med det lokala naringslivet.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering
samt frdmja innovation.

Delmal

9.2 Samverka med universitet, hdgskolor och féretag fér att bidra till ny kunskap och innovationer.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET
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10. Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.

Delmal

10.3 De socioekonomiska skillnaderna ska minska.

10.4 Fler nyanlanda ska ha lamnat etableringsuppdraget for att bérja arbeta eller studera.
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12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal

12.4 Produktionen fran jordbruks- och tradgardssektorn ska 6ka med 35 procent samt dess
produktionsvéarde ska 6ka med 50 procent till ar 2030.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.5.a Fortsatta arbetet med att digitalt marknadsféra de utflyktsmal som finns i kommunen.

6.5.b Arbeta med att forbattra forutsattningarna for sociala féretag i hela kommunen.

6.5.c Arbeta med att lyfta fram kommunens attraktivitet for féretag, skapa goda férutsattningar for
nyetableringar av hallbara féretag och sakra upp att redan etablerade foretag stannar i kommunen och
ges forutsattningar att utvecklas.

6.5.d Kommunstyrelsen uppdras att under 2024 omsatta segregationskartlaggningen 2021 i handling.
Begreppet segregation ska integreras i kommunens styrdokument, LOK:ens paverkan pa
civilsamhallets arbete kopplat till segregation ska foljas upp, och vid uppdateringen av
bostadsforsorjningsprogrammet ska en plan for att bostadssegregationen ska motverkas inkluderas,
samt att skolmedlens foérdelning i 6kad utstrackning bidrar till att minska segregationen.

6.5.f Kommunens ansvar for allas tillgang till goda bostads- och boendemdjligheter ska utvecklas
genom att bostadsférsérjiningsplanen uppdateras férsta halvéret senast 2025

Avsnitt 6.6 Omsorg och stod

Utvecklingsforutsittningar

Kommunen ansvarar for omsorg och stdd 1 form av socialtjanst (individ- och familjeomsorg,
funktionshindradeomsorg och dldreomsorg) och kommunal hilso- och sjukvard. Kommunen
samverkar med andra aktorer for att pd sé satt oka chanserna till trygghet for sarskilt utsatta
invanare och grupper. Inom de nidrmaste dren kommer antalet dldre 6ver 65 ar att oka.
Andelen dldre i forhéllande till befolkningen i Tierps kommun berdknas ligga kvar pa 24
procent dven 2024 och nidstkommande ar.

Psykisk hilsa dr en fraga som blir viktigare och spanner 6ver médnga omraden, fran barn till
dldre. Indikationer frén flera héll visar pd 6kad psykisk ohélsa bland ungdomar i Tierps
kommun och da frédmst bland flickor. Kommunen behover utveckla arbetssitt och modeller
for att fortsdtta forebygga psykisk ohélsa 1 alla &ldersgrupper och ge adekvat stdd nér sa
behovs. Hér dr det viktigt att ha en fungerande samverkan med Region Uppsala utifran
individperspektivet for att minimera risken att nigon hamnar mellan stolarna och att de
samlade resurserna anvénds pa ett sa effektivt sitt som mojligt.

Omsorg och stod som ges nira och med individen i centrum

For att pa basta sétt ge stod till de individer som behdver det krivs att kommunen samverkar
med andra huvudmin. Etableringen av vardcentrum Tierp Alvkarleby i Tierp innebir att
varden kommer ndrmare invanarna bade geografiskt, digitalt, tillginglig och relationellt och
har #ven intensifierat samarbetet med Alvkarleby kommun. Som en paverkan av ett hogre
vardtryck pa Akademiska sjukhuset samt da geriatriken stdngt 1 Tierp har det skett en
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forskjutning av brukare med storre vardbehov till kommunen.

Kosten ér central for att minska underniring hos dldre och varje dag tillagar kommunen cirka
500 portioner till dldreomsorg och hemtjinst. Det innefattar att erbjuda hdlsosamma och
nédringsriktiga maltider som dessutom tar hdnsyn till klimat och miljo.

Projektet ”forebygga ofrivillig ensamhet bland dldre” startade 1 april med hjilp av statsbidrag,
efter kartldggning planeras dtgérder tillsammans med civilsamhaéllet kunna ske. En viktig del
hir ar att ateroppma traffpunkterna och samverka med Upplandsstiftelsen inom omradet
”Senior 1 naturen”.

Da farre medarbetare ska ge stod till fler medborgare behdvs nya arbetssitt. Digitalisering
och e-hélsa kan vara en 16sning for att frigora resurser och 6ka kvaliteten for brukarna, men
introduktionen av e-hilsa maste ske utifrdn brukarnas behov.

Det ér en stor utmaning att rekrytera medarbetare med rétt kompetens inom omridet. Da fler
invanare behover stod dkar behovet av medarbetare. I dagsliget anvdnds inhyrd personal for
att kunna utfora ett ritts- och patientsikert arbete. Malet &r att minska beroendet av inhyrd
personal.

Personer med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och/eller intellektuell
funktionsnedsattning ar idag mer integrerade i samhaillet och har fatt storre mojligheter att
leva som andra. Detta dr positivt och medfor samtidigt att kommunens verksamhet behover
anpassas for att kunna méta andra behov.

Allt mer stdd ges 1 brukarens hem. Den yngre generationen personer med funktionsned-
sattning efterfragar delvis andra typer av boendeformer. Det giller bade den fysiska
utformningen av bostaden och tillgangen till personalstdd. Inom dldreomsorgen har
inriktningen under flera ar varit kvarboendeprincipen. En utmaning ar att kunna erbjuda ett
likvardigt utbud i1 hela kommunen. Hemmaplansldsningar behdver inte uteslutande handla om
att ”driva i egen regi” utan skulle d&ven kunna vara en mojlighet for exempelvis sociala
foretag att erbjuda praktikplatser som arbetsmarknadsenheten och i1 viss man daglig
verksamhet skulle kunna nyttja.

Ett storre fokus behdver laggas pa forebyggande arbete inom hela socialtjdnsten.
Foréaldrautbildning och andra gruppverksamheter utvecklas utifran behov. Bland annat har
icke-bistdndsbeviljade insatser utokats till att &ven omfatta ungdomar med skadligt bruk av
alkohol och/eller droger. Tidig upptickt och tidiga insatser ska dven fradmjas genom 6ppna
forskolan. Ett 6kat samarbete planeras dven mellan individ- och familjeomsorgen och
forskolan. Individ- och familjeomsorgen fokuserar pé att forstirka hemmaplanslosningar for
barn och unga, for att minska kostnaderna och 6ka kvaliteten for placeringar av barn.

Samverkan med det civila samhillet behover utvecklas och stirkas. Arbetssitt for att starka
brukarinflytande och delaktighet for de medborgare som inte dr foreningsaktiva behdver
utvecklas ytterligare. Individ- och familjeomsorgen har sedan flera ar ett etablerat samarbete
med flera organisationer inom omradena véld i ndra relation, brottsoffer samt arbetsmarknad.

Vaéld i ndra relation ar fortsatt ett vixande problem i samhéllet i stort och dven i Tierps
kommun. Familjerddgivning sker hos familjestddsenheten och 6kar mojligheten for
motiverande stdd till andra insatser inom kommunen om ett sidant behov finns.
Familjestodsenheten erbjuder dven samtalsstod/behandlande samtal for valdsutsatta,
krismottagning for madn och behandling for valdsutdvare.
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INGEN
FATTIGDOM

1. Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. dven brist
pd frihet, makt, inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

Delmal

1.1 Andelen vuxna och barn som lever i ekonomisk utsatthet ska minska

2. Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition samt framja
ett hallbart jordbruk

Delmal

2.1 De kommunala maltiderna ska ha hdg kundnéjdhet samt vara hdlsosamma och naringsriktigt
anpassade till respektive verksamhets behov.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

3. God halsa och valbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Delmal

3.3 Okad sjalvskattad halsa och minskade halsoskillnader mellan grupper och individer bland
kommunmedborgarna.

3.4 Minskat missbruk av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel.

3.5 Mer vard, inklusive specialistvard, ska erbjudas nara i samverkan med andra aktorer.

3.6 Minskad psykisk ohalsa hos saval vuxna som barn.

3.7 Minskad ofrivillig ensamhet bland aldre.

5 JAMSTALLDHET

¢

5. Jamstalldhet

Uppna jamstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Delmal

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa forestallningar om kon.

5.6 Minskat vald i det offentliga och privata rummet, inklusive vald i ndra relationer, hedersrelaterat
vald, sexuellt utnyttiande och andra typer av exploatering.
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET

~

=)

v

10. Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan Ildnder.

Delmal

10.2 Okning av andelen brukare som anser att de far bestdmma om saker som &r viktiga.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

Delmal

12.2 Till &r 2030 ska matsvinnet minska till max 8 procent i hela tillagnings- och serveringsprocessen.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.6.a Riktade insatser for suicidprevention.

6.6.b Utveckla arbetet med personcentrerad vard for att stérka den enskildes delaktighet, inflytande och
sjalvbestimmande 6ver utférda insatserna.

6.6.c Atgarder for att minska risken fér undernéring hos aldre.

6.6.d Utoka antalet platser pa Villa Siggbo efter behov ar 2025 samt pabdrja processen under 2024 for
att ta fram underlag for nytt sarskilt boende till ar 2030.

6.6.e Aktivt arbete med foraldrar genom samverkan mellan
SFl/vuxenutbildning/arbets-marknadsenheten och familjeenheten i syfte att starka féraldraskapet samt
stoppa och férebygga férekomsten av vald i nara relationer.

6.6.f Aktivt arbeta med effektiv och nara vard i samverkan med regionen.

6.6.g Arbeta férebyggande med uppsokande verksamhet hos personer aldre an 80 ar for att kunna
kartlagga och tidigt méta framtida behov.

6.6.h Aterstarta traffpunkterna, tidigare femklévern, samt samverkan med Upplandsstiftelsens arbete
med "Seniorer i naturen”.

Avsnitt 6.7 Kommunen som arbetsgivare

Utvecklingsforutsittningar

Tierps kommun har cirka 1700 tillsvidareanstéllda varav andelen kvinnor &r cirka 80 procent.
Av kommunens totala budget utgor cirka 60 procent personalkostnader. Medelédldern &r 46 ar.
Kommunens rekryteringsbehov i samband med &ldersavgéngar kommer att oka for att na sin
kulmen nér de som i dag befinner sig 1 intervallet 55-60 ar pensioneras. En analys av perso-
nalomséttningen visar pé ett stort behov och att kommunen kommer behdva nyanstilla cirka
800 medarbetare under de ndrmast 5 till 7 &ren. Detta behov av nyanstéllningar bygger dels pa
den dldersstruktur kommunen har med en hel del som gér i pension men dven pa den dvriga
personalomséttning diar medarbetare véljer att avsluta sina anstéllningar. Pensionsélder dr 69 ar
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vilket innebdr att man har rittighet att jobba fram till man fyller 69 ar. Personalomsétt- ningen
var under 2022 cirka 10 procent.

Kommunens absolut storsta utmaning som arbetsgivare ér att klara den framtida kompetens-
forsorjningen. For att klara kompetensforsorjningen faststillde Kommunstyrelsen i maj 2018
en strategi for kompetensforsorjning. Syftet med strategin dr att Tierps kommun bade ska vara
och framsté som en attraktiv arbetsgivare. Kommunens vérdeord; Ansvar, Kundfokus, Mod,
Framtidstro och Respekt ska genomsyra arbetsmiljon. Att skapa bilden av att Tierps kommun
uppfattas som en bra tinkbar arbetsgivare ar ett stort fokus, vilket innebér att synas pa sociala
medier och dir marknadsfora kommunens arbetsgivarvarumérke. Kommunen maste arbeta mer
med att skapa denna attraktivitet som arbetsgivare och dé dr chefs- och ledarskapet vik- tigt
bade for att behdlla medarbetare men dven for att locka nya medarbetare att borja arbeta i
Tierps kommun. En bra chef ér en viktig faktor for bide attraktiviteten men ocksé for en god
arbetsmiljo. Skapa stolthet 1 att vara anstélld i Tierps kommun for att pa sa vis utveckla och
behalla medarbetare som dé pratar vdl om sin arbetsgivare. Att synas pé sociala medier r
ocksa en mycket viktigt faktor for att klara framtida kompetensforsorjning.

Mal

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

3. God halsa och valbefinnande

Delmal

3.8 Minskad sjukfranvaro i kommunens alla verksamheter i jamfoérelse med féregaende ar.

5 JAMSTALLDHET

¢

Uppnd jiamstdilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

5. Jamstalldhet

Delmal

5.2 Alla vuxna och barn ska bemétas utan diskriminering och utan stereotypa forestallningar om kon.

5.5 Forbattrad arbetsmiljé inom kommunens verksamheter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DCHEKONDMISK
TILLVAXT

i

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
sysselsdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Delmal

8.6 Verka for full sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor fér alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika 16n for likvardigt arbete.
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Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

6.7.a Okad samverkan inom kommunkoncernen, med andra kommuner, naringsliv samt universiteten
och hogskola for att sakra kompetens, resurseffektivisera, rekrytera personal och bli en attraktiv
arbetsgivare.

6.7.b Oka attraktiviteten for Tierps kommun som arbetsgivare. Kompetensutveckla personalen.
Mojliggora nya I6sningar for att 6ka attraktiviteten for att fa fler aldre att vilja stanna kvar i arbetslivet.

6.7.c Heltidsresan. Malet ska enligt avtal vara uppnatt 2024.

6.7.d Friskvardsbidrag for alla anstéllda hojs fran 1 500 kr per ar till 2 500 kr 2024 och darefter till 3 000
kr 2025.
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Kapitel 7 Ekonomi

Avsnitt 7.1 Ekonomin i sammandrag

Folkmangd 31/12*

Skattesats i kronor

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Skatteintakter och statsbidrag

Arets resultat

Soliditet 1)

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 2)

Sjalvfinansieringsgrad 3)

Langfristig laneskuld

Definition av nyckeltal

Bokslut
2022
21406
21:29
360,5
-1757,8
1476,2
45,2
37,5
19,7
47,1
181,0

253,6

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de

investeringar som finansierats med offentliga bidrag.

Prognos
2023

21 349
21:29
315,4
-1 826,1
1528,0
5,0
40,0
21,7
62,8
27,8

253,6

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar.

Budget
2024
21 349
21:29
327,2
-1 893,0
1588,0
1,2
30,9
10,4
68,6
27,5

274,3

Plan
2025
21 349
21:29
327,8
-1917,6
1633,0
36,1
36,0
17,4
95,0
116,8

2743

*Invanarantalet den 1/11 2023 ar nedskrivet med 174 personer utifran SKRs prognos i cirkular 23:41 for att
anpassa budgeten till kant utfall per juli 2023, 21 329 st, enligt SCB.
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Plan
2026
21 349
21:29
329,5
-1971,3
1685,7
35,3
41,7
241
82,5
95,1

2743



Avsnitt 7.2 Driftoudget

I driftbudgeten specificeras alla 16pande kostnader som kommunen har {or att driva och upprétthalla sin
verksamhet, exempel pa 16pande kostnader ar personalkostnader, hyror, inkdp av forbruknings-varor och dylikt.
Dessa kostnader kallas driftskostnader. Dessa finansieras av driftsintékter, exempel barnomsorgs- och
dldreomsorgsavgifter samt skatteintdkter och statsbidrag. Driftskostnader redovisas i en kommuns resultatrakning.

Prognos Budget Budget Plan Plan

Nettokostnader per omrade (tkr) 2023 2023 2024 2025 2026
Revision 2 450 2 450 2527 2584 2653
Valndmnd 32 32 533 33 634
Javsnamnd 48 48 50 50 51
Lénendmnd 0 0 0 0 0
IT-ndmnd 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 1477449 1432131 1544852 1577917 1626619
varav Kommundirektdr 35 811 36 503 40 986 42 280 43 412
varav Gemensam service 38 760 38 851 41 164 41 322 42 514
varav Medborgarservice 91 214 81039 91 086 94 504 98 832
varav Exploateringsverksamhet -2 443 -10 000 53 61 93
varav Kultur och Fritid 82 561 82 961 86 425 89 188 90 647
varav Forskola 154 399 154 991 167 963 168443 172733
varav Grundskola 337575 330804 354 188 358054 367 840
varav Gymnasieskola 139 492 131 387 134 935 137 992 142 595
varav Aldreomsorg 288 012 285 528 309753 327135 337 306
varav Funktionshindradeomsorg 129 703 129 703 137 078 137 422 141 480
Varav Individ- och Familjeomsorg 182 365 170 365 181212 183 847 189 168
Verksamhetens nettokostnad 1479979 1434661 1547962 1582914 1629 957
Finansieringsverksamhet 1484986 1461900 1547962 1615839 1664 298
varav skatter, bidrag och utjamning 1465110 1509172 1588025 1633034 1685701
Resultat 5007 27 239 0 32925 34 341

*Invanarantalet den 1/11 2023 ar nedskrivet med 174 personer utifrdn SKRs prognos i cirkulér 23:41 for att
anpassa budgeten till ként utfall per juli 2023, 21 329 st, enligt SCB.
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Miljopartiets forindringar, driftbudget 2024 och 2025 jimfort med Alliansens forslag (tkr)

Orsak/forklaring 2024 2025

Kommundirektor och verksamhetsovergripande ramforandringar

Friskvardsbidrag infors stegvis, 2 500 kr 2024, 3 000 kr 2025: -870 0

Gemensam service

Inrattande av Frivillig Resursgrupp, FRG 10 10

Medborgarservice - Samhallsbyggnad

Stryk uppdrag 6.3.d (Genomlysa mdjliga vagar framat géllande Karlholm Strand) -500

Sank "TKAB Hyreskompensation utover vad utrymmet évrig upprakning av kostnader ger for att tacka | -540
de behov TKAB flaggar for i hyresférhandlingen."

Kultur och Fritid

Ej vakanshalla tjanst 280 600
Stryk uppdrag 6.4.f (Extrapersonal) 250 250
Stryk uppdrag 6.4.c (Vakanshallning under foraldraledighet) 120 120
Stryk uppdrag 6.4.b (Mindre aktiviteter utanfor fritidsgardarna dppettider.) 100 100
Forskola

Inte spara in pa personal i samband med att Grodan flyttas till Vallskoga 400 400
Grundskola

Ré&dda Naturskolan (stryk uppdrag 6.2.1) 800 800
Stryk uppdrag 6.2.m (Satsa ytterligare pa NTA, utdkningen skjuts till 2025) -100
Aldreomsorg

Aterstarta traffpunkterna och samverkan med Upplandsstiftelsen "Seniorer i naturen” 50 50
Summa 0 2330

Ramférandringar pa verksamhetsniva

Kommundirektor och verksamhetsovergripande ramforandringar

HefEneliie) ) Orsak/forklaring

-300 Avveckling av STAMINA. (Uppdrag 6.1.e)

350 Okade kostnader for politiken i huvudsak fér kommunfullmaktige da tidigare ramar
baserats till en del pa digitala sammantradden som var standard under pandemin.

-600 Avveckling en ekonomtjanst. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

1680 Friskvardsbidrag for alla anstallda hdjs fran 1 500 kr per ar till 2 500 kr 2024 och darefter

till 3 000 kr 2025. (Uppdrag 6.7.d)
1800 Upprakning personal - Cirkular +0,2%

Tabell 5 Driftbudget — ramférandringar Kommundirektdr och verksamhetsdvergripande

Valnamnd
forsntpnaliity Orsak/forklaring
500 EU-val
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600 tkr for Val 2026

Tabell 6 Driftoudget

— ramférandringar Valndmnden

Gemensam service

g () Orsak/forklaring
-300 Lagre forsakringspremier utifran arbetet av beredskapssamordnartjansten som inréattats.
267 EU-val Gemensam service
204 E-tjansteplattform
-300 Avveckling tjanst KSU
-335 Vakanshallning tjanster. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-670 Avveckling tjanst kommunikationsenheten. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
1975 Kostnader kopplade till IT-ndmnden pa grund av tidsmassig framflytt av delar av

samsourcingprojektet.

10 Inrattande av Frivillig Resursgrupp, FRG. (Uppdrag 6.1.k)

Tabell 7 Driftboudget — ramférandringar Gemensam service

Medborgarservice

TR () Orsak/forklaring
-125 Sténgning av Uppsalakontoret enligt tidigare besparingsatgard.
-800 Samverkan Férskolan-Kosten, paverkar FSK o AO. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-150 Effektivare livsmedelsinkdp, paverkar FSK o AO. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
-600 Vakanshallning kostenheten, paverkar FSK o AO. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
500 Flytt av Bilpool till medborgarservice.

Tabell 8 Driftbudget

— ramférandringar Medborgarservice

Medborgarservice - Samhéllsbyggnad

TR () Orsak/forklaring

-2000 Fastighetsforsaljning

300 Gata/Park extra bestallning utdver driftavtal

2000 Avsattning deponin, sankt 2 mnkr

250 Underhall sjomarken

2043 Okad kostnad Raddningstjénsten bland annat nya brandstationer

-1400 Avveckling tva tjanster pa samhallsbyggnadsenheten. Genomfoérd 2023, helarseffekt 2024.

-250 Ej 6ppna upp padelbanorna under 2024. (Uppdrag 6.4.a)

300 Eventuella utredningskostnader kopplade till Centralskolan samt kdksinvesteringen

1241 Okade kostnader Raddningsnamnden

1500 TKAB Hyreskompensation utéver utrymmet évrig upprakning av kostnader ger for att tacka
kraftiga taxehdjningar 2024 pa bland annat fiarrvarme.

4860 TKAB Hyreskompensation utéver vad utrymmet évrig upprakning av kostnader ger for att
tacka de behov TKAB flaggar for i hyresforhandlingen.

700 Forstarkning av 6versikts- och detaljplanering for att kunna arbeta snabbt gentemot
planbestallare. (Uppdrag 6.3.c)

Tabell 9 Driftbudget

— ramférandringar Samhallsbyggnad, Medborgarservice
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Kultur och fritid

Forandring (tkr)

Orsak/forklaring
1350 Okad hyra Mébeln
320 Vakanshallning tjdnst. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-500 Avveckling tjdnst. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
-210 Okade intékter pa grund av hdjda taxor.
-50

Se over och ordna andra alternativ for att minska reskostnader (300 tkr av totalt 400 tkr)
kopplade till Kulturarvstrappan. (Uppdrag 6.4.d)

Tabell 10 Driftbudget — ramférandringar Kultur och Fritid

Forskola

FEEel g Orsak/forklaring

5929 Okade kostnader nya férskolor, netto
500 Kompensation avskrivningskostnader
-680

Avveckla forskolepaviljongerna i Karlholm under 2024 da barnantal sjunker. (Uppdrag 6.2.k)

Tabell 11 Driftbudget — ramférandringar Forskola

Grundskola
felanduinalitn) Orsak/forklaring
2570 Okade skolskjutskostnader buss
2500 Okade skolskjutskostnader taxi
2500 Uppstart av sarskild undervisningsgrupp i grundskolan inom AST/NPF-spektrat. (Uppdrag
6.2.n)
500 Kompensation avskrivhingskostnader
250 Okade licenskostnader, digitala nationella prov

Tabell 12 Driftbudget — ramférandringar Grundskola

Gymnasieskola

Forandring (tkr)

Orsak/forklaring

-500

Distansutbildning i egen regi inom vuxenutbildning/gymnasoeskolan. (Uppdrag 6.2.m)

Tabell 13 Driftbudget — ramférandringar Gymnasieskola

Aldreomsorg
Forandring (tkr)| o <.k férkiaring
-245 Hyreshdjning till kunder enligt férhandling.
-1750 Hemtagning av serviceinsatser i egen regi enligt tidigare beslut.
100 I:6nejustering avseende dem som utbildat sig till underskoterska.
200 Okade kostnader for regionens system Cosmic link
-300 Optimera vikarietillsattningen. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-50 Se over motesstrukturen. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
170 Vakanshallning chef Wesslandia. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-150 Tvatthantering - felvrangda klader. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
-500 Flytt av kontor Wesslandia. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
~500 Optimera hemtjanstplaneringen dver omradena. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
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-120

Minska antalet hemtjanstbilar. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

-100 " - .
Planeringssystem SABO. Paborjat arbetet, Helarseffekt 2024.
-100 . . . . .. .
Optimera den dagliga hemtjanstplaneringen cykel/bil. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
-50 . . . . .
Sjukvardsmaterial - vardtungt konto. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
50 Aterstarta traffpunkterna, tidigare femklévern, samt samverkan med Upplandsstiftelsens

arbete med "Seniorer i naturen”. (Uppdrag 6.6.h)

11 700 tkr 2025 for utbkat antalet platser pa Villa Siggbo efter behov ar 2025 samt pabérja
processen under 2024 for att ta fram underlag for nytt sérskilt boende till ar 2030. (Uppdrag
6.6.d).

Tabell 14 Driftbudget — ramférandringar Aldreomsorg

Aldreomsorg - Bistand
PR ) Orsak/forklaring
-300 Individuella tidsbegransade beslut
-150 Automatiserad avgiftsprocess, halvarseffekt 2024.
275 Okade medel till anhérigkonsulent d& inget i intresse fanns fran annan kommun att dela p&
tjansten som forst var tankt.
-25 .. .
Avveckla juridisk handledning. Genomférd 2023, helérseffekt 2024.
-1500 Hemtagning en kopt plats. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
880 Kop av plats inom LSS
-400 ) . . i .
Debitera bostadshyra vid extern LSS-placering. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-1
00 Process sjuklon privat personlig assistans. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

Tabell 15 Driftbudget — ramférandringar Bistand, Aldreomsorg

Funktionshindradeomsorg

Forandring (tkr)

Orsak/forklaring
100 Lénejustering avseende dem som utbildat sig till underskoterska.
926 Okade kostnader fér evakueringslokaler fér verksamheten som tidigare funnits vid Forshem

Tabell 16 Driftbudget — ramférandringar Funktionshindradeomsorg

Individ- och familjeomsorg

e ) Orsak/forklaring
100 . . .
Okade kostnader for Team Maria
9000 Budgetforstarkning riktad till barn och ungdomsdelen.
-1000 . o .
Satsning pa éppenvard
-2
000 Satsning pa egna familjehem
-1000 .
Hemmaplansutredningar
-300 Effektivisering av administrationen
-100 ) ) .
Egenavgifter. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.
-60 Uppsagning av Infortorg. Genomford 2023, helarseffekt 2024.
-900 Avveckling/sammanslagning administrativa tjdnster. Genomférd 2023, helarseffekt 2024.

Tabell 17 Driftbudget — ramférandringar Individ och familjeomsorg
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Finansieringsverksamhet

Forandring (tkr)

Orsak/forklaring

13 000

Uppdrag till kommunstyrelsen att begara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for 2023 ars
kostnader. Enligt RKR ska gottgorelse bokforas pa driften fran och med 2024. (Uppdrag
6.1.f) Beraknad gottgorelse om 12 000 tkr fér 2025 samt 11 000 tkr for 2026

Tabell 18 Driftbudget — ramférandringar Finansieringsverksamhet
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Avsnitt 7.3 Investeringsbudget

En investering riknas inte som en driftkostnad eftersom det dr en kostnad av engangskaraktir
och har ett belopp dverstigande ett prisbasbelopp och en livsldngd 6ver 3 ar.

Investeringsbudgeten delas normalt upp i tva delar, investeringsverksamhet och exploate-
ringsverksamhet. Exploateringsverksamheten avser oftast investering och utveckling av nya
omrdden inom kommunen, till exempel Siggbo-omradet.

En investering finansieras antingen med l&n frén externa langivare som exempelvis banken
eller frin kommunen sjélv. De kostnader som uppstar i samband med réntebetalningar och
viardeminskning pé investeringen kallas for kapitalkostnad, vilket &r en driftkostnad.

Exempel pd investeringar i kommunen kan vara investeringar i végar, torg, parker och i
utrustning.

Prognos Budget Budget Plan

Nettokostnader per omrade (tkr) 2023 2023 2024 2025

Revision 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0
Javsnamnd 0 0 0 0
Lénendmnd 0 0 0 0
[T-ndmnd 3 500 3 500 3 500 3 500
Kommunstyrelsen 57 684 67 596 62616 68 890
varav Kommundirektor 0 0 0 0
varav Gemensam service 0 0 0 0
varav Medborgarservice 38 979 45 516 39860 57 390
varav Kultur och Fritid 4930 4 930 4 930 2650
varav Forskola 2200 3 300 4 576 2 200
varav Grundskola 7 450 7 200 7 200 5000
varav Gymnasieskola 2325 1600 0 0
varav Aldreomsorg 1400 4 400 5400 1000
varav Funktionshindradeomsorg 300 300 300 300
Varav Individ- och Familjeomsorg 100 350 350 350
Total investering exklusive exploatering 61 184 71 096 66 116 72 390
varav Exploateringsverksamhet 1650 5900 2500 22600
Total investering inklusive exploatering 62 834 76 996 68 616 94 990
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Plan

2026

3 500

64 335

53 160

825

1000

5000

1000

3 000

350

67 835

14 700

82 535



Varav immateriella anlaggningstillangar
Varav byggnader och tekniska anlaggningar
Varav maskiner och inventarier

Varav évriga materiella anlaggningstillgangar
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Prognos
2023

0

39 969

22 865

0

62 834

Budget
2023
0
49 506
27 490
0

76 996

Budget

2024

42 360

26 256

68 616

Plan

2025

79990

15 000

94 990

Plan

2026

67 860

14 675

82 535



Avsnitt 7.4 Resultatbudget

Miljoner kronor Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 360,5 315,4 352,1 327,2 327,8 329,5
Verksamhetens kostnader -1757,8 -1780,7 -1790,4 -1857,3 -1883,6 -1934,0
Avskrivningar -35,6 -45,5 -36,7 -36,8 -37,2 -38,3
Verksamhetens nettokostnader -1432,9 -1510,7 -1475,0 -1566,9 -1590,6 -1642,7
Skatteintakter 976,5 1016,2 9999 1040,9 10925 1139,6
Generella statsbidrag och utjamning 499,7 511,8 509,3 5471 540,6 546,1
Verksamhetens resultat 43,3 17,3 34,2 21,1 42,4 43,0
Finansiella intékter 12,6 12,5 7,3 7,3 6,8 6,8
Finansiella kostnader -10,8 -24,8 -14,3 -28,4 -13,9 -15,4
Resultat efter finansiella poster 45,2 5,0 27,2 0,0 35,3 34,3
Extraordindra poster
Arets resultat 45,2 5,0 27,2 0,0 35,3 34,3
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Kapitel 8 Agardirektiv

Om kommunens bolag

Kommunen har tva bolag, Tierps kommunfastigheter AB (TKAB) samt Tierps Energi och
Miljo AB (TEMAB). Dessa tva bolag har i sin tur var sitt dotterbolag, AB Tierpsbyggen
(ABTB) respektive TEMAB FjarrvirmeAB (TFAB).

Stora ekonomiska vérden dr samlade i kommunens bolag och bolagens ekonomiska utveck-
ling har betydelse for kommunens samlade ekonomi. Verksamhetsmassigt star ocksa bolagen
for viktiga virden for medborgarna.

I kommunallagens kapitel 10 finns den lagliga grund som reglerar att kommunen kan &ver-
lamna verksambhet till bolag och vad som da géller for den kommunala dgaren kommunfull-
miktige. For bolagsverksamheten géiller darfor savél aktiebolagslagen (ABL) som kommunal-
lagen (KL) och @ven andra regelverk och lagar. Tryckfrihetsforordningen (TF) och Offentlig-
het och Sekretesslagen (OSL) dr vdsentliga i ssmmanhanget, eftersom ett kommunalt bolag
generellt omfattas av offentlighetsprincipen.

Bolagen ar heldgda av Tierps kommun och ér en del av kommunens verksamhet. Bolagens
verksamhet regleras, utdver lag och bolagsordning, ocksé av dgardirektiv. Agardirektiven
utfirdas av kommunfullmiktige och faststills av en bolagsstimma. Agardirektiven innehéller
anvisningar som giller for lingre eller kortare tid. Agardirektiven ir indelade i Allménna
direktiv (del 1), som &r generella dgardirektiv och géller samtliga bolag, och i Bolagsspecifika
direktiv (del 2).

Kommunstyrelsen ska utdva uppsiktsplikt over bolagen.

Infor 2024 har en 6versyn av dgardirektiven genomforts av styrande politik, tjanstepersoner i
kommun och bolag, samt bolagsstyrelser. Oversynen har resulterat i flera forindringar i
direktiven. Bland annat byts nyckeltal ut i dgardirektiven, fran avkastning till ett Idnsamhets-
matt, si kallad rorelsemarginal. Vilket ocksa ér ett matt som gér att folja 16pande under aret
och inte enbart i bokslutet.

I detta kapitel redogors for forandringar 1 dgardirektiven fran foregédende ar. For att ldasa
samtliga dgardirektiv i sin helhet se bilaga 5.

Nytt i Agardirektiven
Till ar 2024 gors foljande tilldgg 1 dgardirektiven till bolagen:
Agardirektiv for Tierps Energi & Miljo AB

e 7§ Tierps Energi & Miljo AB ska verka for energieffektivisering och utfasning av
fossila branslen samt 1 vrigt 1 applicerbara delar f6lja de 6vergripande policyer och
riktlinjer inom miljdomradet som kommunfullmiktige beslutar om. Ovriga paragrafer
numreras om.

e Agardirektiv for TEMAB Fjirrvirme AB

e 5§ TEMAB Fjarrviarme AB ska verka for energieffektivisering samt 1 ovrigt i
applicerbara delar f6lja de 6vergripande policyer och riktlinjer inom miljdomradet
som kommunfullmiktige beslutar om. Ovriga paragrafer numreras om.

e Agardirektiv for Tierps kommunfastigheter AB

e 7§ Tierps kommunfastigheter AB ska verka for energieftektivisering och utfasning av
fossila brianslen samt i 6vrigt 1 applicerbara delar f6lja de 6vergripande policyer och
riktlinjer inom miljdomradet som kommunfullmiktige beslutar om. Ovriga paragrafer
numreras om.
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Tas bort ur dgardirektiven

Till ar 2024 tas foljande paragrafer bort ur dgardirektiven till bolagen:
Agardirektiv for Tierps Energi & Miljo AB

2 § ”Grénsdragningen for Tierps Energi & Miljo ABs verksamhet har faststillts 1
overlatelseavtal mellan kommunen och bolaget” tas bort i Agardirektivet. Ovriga
paragrafer numreras om.

Agardirektiv for TEMAB Fjirrvirme AB

9 § Nér ackumulerad summa av utbetald avkastning (rdknat frén ar 2002) kommit
upp 1 ett belopp som motsvarar kopeskillingen som utbetalas, skall avkastningskravet
revideras genom nytt dgardirektiv. Ovriga paragrafer numreras om.

Andringar i igardirektiven

Till ar 2024 gors foljande dndringar i dgardirektiven till bolagen:

Agardirektiv for samtliga bolag, Del 1 Allménna direktiv

I 3 § forenklas skrivningen. Ny skrivning blir ” Som del av den kommunala
organisationen ska bolaget verka utifrdn den av kommunfullméktige faststillda Vision
for Tierps kommun (KF § 81/2015 samt), de vid var tid av kommunfullmiktige
faststillda strategiska utvecklingsomradena. I detta ska bolaget sérskilt beakta att
varje beslut ska vigas mot dess paverkan pé en hallbar ekonomisk, ekologisk och
social utveckling i kommunen”.

4 § sista meningen fortydligas ”Sddana dokument kommuniceras snarast
med Kommunstyrelsen”.

28 § dndras till att ”ordinarie ledamot som ej kan niarvara meddelar sin ordférande om
detta”.

Agardirektiv for Tierps Energi & Miljo AB

2 § a) fortydligas enligt foljande: ” I samverkan med kommunens sakkunniga
tjanstepersoner ta fram forslag och underlag till renhéllningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for renhéllningstjénster. Kommunfullmiktige fattar
sen beslut. Bolaget dr kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet”
(tidigare § 3 a)

2 § d) VA-plan byts ut till vattentjanstplan. Ny skrivning: ” informera allménheten,
foretag, skolor, bostadsforetag m.fl. om miljofragor relaterade till avfallsomréadet,
Tierps kommuns avfallsplan, vattentjdnstplan, vattenforsorjning och bolagets egen
verksamhet

(tidigare § 3 d)

2 § e) fortydligas enligt foljande: ” I samverkan med kommunens sakkunniga
tjdnstepersoner ta fram forslag och underlag till vattentjanstplan, VA-taxor och VA-
omraden. Kommunfullméktige fattar sen beslut. Bolaget &r kommunens
kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser”.
(tidigare § 3 e)
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2 § 1) fortydligas enligt foljande: ” medverka och aktivt bidra till samordning av
samhéllsplaneringen inom samtliga omraden, vilket d4ven inkluderar
bredbandsutbyggnad i form av ansvarstagande vid planering och genomforande
av samforldggning".

(tidigare § 3 i)

4 § e) fortydligas enligt foljande: ” enligt gillande avtal med kommunen bedriva
mark- och parkentreprenader kostnadseftektivt med hoga ambitioner for
miljovanliga metoder och att i samverkan med kommunens samhéllsplanering
foresla atgérder for att utveckla Tierps kommuns allméinna platser pa ett optimalt sétt
ur ett medborgarperspektiv”.

(tidigare 5 § e)

4 § f) ordet "’belysning” tas bort. Ny skrivning blir ™ tillse pa ett kostnadseftektivt och
miljomaéssigt bra sétt att Tierps kommuns gator och markomraden har optimal skotsel
och underhall ur ett medborgarperspektiv”.

(tidigare 5 § f)

I 8 § dndras “under maj manad” till ”enligt kommunens tidsplan”. Ny skrivning blir
“Tierps Energi & Miljo AB ska ldimna in underlag for preliminér driftsbudget,
investeringsbudget och affarsplan samt behov av taxeférandringar till kommunen
for ndstkommande ar enligt kommunens tidsplan”.

(tidigare 9 §)

I 11 § gors ett tillagg med fortydliganden av borgensavgiften: ” Borgensavgift ska
arligen tas ut av Tierps Energi & Miljo AB. Borgensavgiften innehéller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas drligen utifrdn en marknadsbedémning”.

Agardirektiv for TEMAB Fjirrvirme AB

19 § dndras nyckeltalet fran att baseras pa avkastning till att baseras pa
rorelsemarginal. Ny skrivning I TEMAB Fjarrvirme AB ska den operativa
avkastningen ligga pa en rorelsemarginal om 10 procent efter
jamforelsestorande poster. Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet
dividerat med nettoomséttningen”.

(tidigare 8 §)

I 12 § éndras soliditet frdn 20 procent till 25 procent. Ny skrivning: ... ska arbeta
for att na en soliditet pa 25 procent och dérefter ha det som ett langsiktigt mal”.

I 13 § dndras “under maj manad” till “enligt kommunens tidsplan”. Paragrafen
fortydligas ocksa med vad som ska ldmnas in. Ny skrivning blir "TEMAB
Fjarrvirme AB ska ldmna in underlag for preliminér driftsbudget, investeringsbudget
och affarsplan_samt behov av taxefordndringar till kommunen for ndstkommande ar

enligt kommunens tidsplan”.

15 § gors ett tilligg med fortydliganden av borgensavgiften: ” Borgensavgift
ska arligen tas ut av TEMAB Fjarrvirme AB. Borgensavgiften innehaller tre
delar, administrativ avgift, borgensavgift och avgift for 4garfordel. Avgiftens
storlek ska faststéllas arligen utifran en marknadsbedomning.
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Agardirektiv for Tierps kommunfastigheter AB

I 13 § dndras nyckeltalet fran att baseras pa avkastning till att baseras pé
rorelsemarginal. Ny skrivning: “Tierps kommunfastigheter AB bedriva sin verksamhet
pa ett satt som medger att d4garen, med hdnsyn tagen till risk, ska ha en operativ
avkastning med en rorelsemarginal om 3 procent efter jamforelsestérande poster.
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultatet dividerat med nettoomséttningen”.

I 16 § dndras “under maj ménad” till “enligt kommunens tidsplan”. Ny skrivning
blir “Tierps kommunfastigheter AB ska ldmna in underlag for preliminér
investeringsbudget och hyreskalkyl samt affarsplan och 6vergripande mal till
kommunen for ndstkommande ar enligt kommunens tidsplan”.

I 18 gors ett tilldgg med fortydliganden av borgensavgiften: ” Borgensavgift ska
arligen tas ut av Tierps kommunfastigheter AB. Borgensavgiften innehaller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas drligen utifrdn en marknadsbedémning”.

Agardirektiv for AB Tierpsbyggen

I 9 § justeras skrivning for att inte namnge enskilda styrdokument. Ny skrivning
blir ”samt i 6vrigt i applicerbara delar folja de dvergripande policyer och riktlinjer
inom miljdomradet som kommunfullméktige beslutar om”.

I 14 § dndras soliditeten fran 15 procent till 25 procent. Ny skrivning blir ” AB Tierpsbyggen skall innan
utdelning pé aktiekapitalet medges né en soliditet pd 25 procent. Utdelningen kan sedan uppga till
maximalt 5 procent av aktiekapitalet”.

I 15 § dndras nyckeltalet fran tidigare skrivning om direktavkastning till
rorelsemarginal. Ny skrivning blir ” marknadsmaissig avkastning motsvarande
en rorelsemarginal pa 7 procent efter jimforelsestorande poster. Rorelsemarginal
definieras som rorelseresultatet dividerat med nettoomséttningen”.

I 18 § @ndras “under maj ménad” till “enligt kommunens tidsplan”. Ny skrivning
blir ”AB Tierpsbyggen ska ldmna in underlag for prelimindr investeringsbudget och
hyreskalkyl samt affarsplan och dvergripande mél till kommunen for ndstkommande
ar enli ‘ ”

20 § kortas ner. Hur det praktiskt utfors tas bort. Ny skrivning blir: ” Borgensavgift
ska arligen tas ut av AB Tierpsbyggen. Borgensavgiften innehaller tre delar,
administrativ avgift, borgensavgift och avgift for dgarfordel. Avgiftens storlek ska
faststillas arligen utifrdn en marknadsbedomning”.
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