buoget mec
verksamnetsplian 2UZ206

Samt eKonomisKplan'z027-20290

Pa)

ntuna Kommun =

=l it

dolle




Mal och budget 2026 och ekonomisk
plan 2027-2028

Forslag till beslut

1. Fullméktige faststiller mél enligt god ekonomisk hushéallning dar de
finansiella mélen ingar samt vision, 6vergripande mal med styrgranser for
indikatorer samt utvecklingsuppdrag och sarskilda uppdrag, i enlighet med
Miljopartiet de gronas forslag.

2. Fullmaktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 for kommunstyrelsen, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

3. Fullmiktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 f6r utbildningsndmnden, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

4. Fullmiktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 for vard- och
omsorgsnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

5. Fullmaiktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 f6r socialndimnden, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

6. Fullmaktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 for kultur- och
fritidsnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

7. Fullmaiktige faststiller budget med verksamhetsplan 2026 och plan 2027-2028 for
samhallsbyggnadsnidmnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

8. Fullmaiktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 f6r miljé- och
klimatnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

9. Fullmaktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 for kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

10. Fullmaiktige faststiller budget 2026 och plan 2027-2028 for
overformyndarnamnden, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

11. Fullmaktige faststiller kommunstyrelsens oforutsedda medel till 20 miljoner
kronor, i enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

12. Fullmiktige faststiller skattesatsen for ar 2026 till 18,12 skattekronor/invénare, i
enlighet med Miljopartiet de gronas forslag.

13. Internridntan behélls oférandrad pé 2,5 procent for r 2026.
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18.
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20.

Utdelningen fran Sollentuna Stadshus AB, avseende rakenskapsaret 2026 ska vara
2 miljoner kronor, dock hogst enligt gdllande lagstiftning.

Borgensavgiften uppgar till 0,50 procent.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ta upp tillfalliga lan eller checkkrediter under
2026 till ett virde av 400 miljoner kronor.

Fullmaktige faststiller budget 2026 och plan 2027 — 2028 for kommunrevisionen,
i enlighet med Miljopartiet de Gronas forslag.

Fullmaktige faststéller nimndernas budgetuppdrag i enlighet med Miljopartiet de
gronas forslag under respektive namnds budget.

Kommunledningskontoret ges i uppdrag att bilda ett kulturbolag dit kultur- och
fritidsnamndens verksamhet for ”Allman kultur” overfors (8 miljoner kronor).
Bolaget ska vara bildat fore utgangen av ar 2026.

Ett koncernbidrag om 9 miljoner kronor ska overforas till kulturbolaget under
verksamhetsaret 2026.
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1. Politisk inriktning for budgetaret 2026

Varlden befinner sig i en orolig tid. Rysslands olagliga invasionskrig i Ukraina har
nu pagatt i over tre &ar, demokratin i viarlden fortsiatter att backa och
klimatforandringarna blir allt mer kannbara med naturkatastrofer och
extremvader som foljd.

Samtidigt ser vi pa hemmaplan ett Sverige som gar i fel riktning. Efter snart fyra ar
med Tidoregeringen ser vi en tillvixt i EU:s bottenliga, den tredje hogsta
ungdomsarbetslosheten i EU, 100 000 fler arbetslosa och en vilfard som pressas
till bristningsgransen.

Sollentuna kommun, som lange legat bra till i arbetsloshetsstatistiken, ar numera
en kommun dar arbetslosheten okar i en snabbare takt an Ovriga landet. De
svenska hushéllen har fatt ta harda smaillar genom kostnadsokningarna pa
livsmedel och energi samtidigt som de ekonomiska forutsattningarna har
forsamrats kraftigt for kommuner och regioner till foljd av att regeringen
prioriterat skattesidnkningar for de mest vilbestdllda framfor satsningar pa
valfarden. Detta har resulterat i allt fler nedskiarningar i sjukvard, skola och annan
samhallsviktig verksamhet. De kriminella gingens vald har eskalerat, antalet
sprangningar fortsatter att oka och antalet barn under 15 ar som ar inkopplade i
mordarenden har tredubblats de senaste tva aren.

Trots kommunens goda forutsiattningar finns samhallsproblemen aven har i
Sollentuna. Det ar resultatet av hogerstyrets politik som fortsatter med
nedskarningar i valfarden och spar pa den kraftiga segregationen i var kommun. Vi
ser bland annat hur skolor tre ar i rad tvingats saga upp skolpersonal, hur elevers
skolresultat beror pa deras bostadsomrade, hur vara aldre inte far den omsorg de
har ratt till och hur bostadskon viaxer sig allt langre samtidigt som byggandet av
nya bostader mer eller mindre avstannat.

Sa har maste det inte vara. Sollentuna har de ekonomiska musklerna som kravs for
att skattepengarna som betalas in ska synas i Sollentunabornas vardag, trots
regeringens felriktade satsningar. Vi har forutsiattningarna for ett robust
samhallsbygge, med en valfard som fungerar i alla l1agen och en kommun byggd pa
rattvisa, respekt och gemenskap. Men da behovs en politisk ledning som vill
prioritera skolan och omsorgen, bekimpa segregationen, stoppa nyrekryteringen
till de kriminella gangen och investera i framtiden.
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Det kravs en politisk ledning vars satsningar tacker mer an pris- och loneokningar.
Var kommun kan battre. En orolig omvarld kraver ett starkt samhalle, dar vi tar
gemensamt ansvar for utvecklingen och skapar framtidshopp och mojligheter i alla
delar av kommunen. Det ar var vision for Sollentuna.

1.1 Enskola for framtiden

Att prioritera skolan och forskolan ar en investering i framtidens samhallsbygge.
En utbildning av hog kvalitet ar nyckeln till ett gott liv och ett viktigt verktyg i
kampen mot ojamlikhet, segregation, arbetsloshet och kriminalitet. Barn och
elever ska inte betala priset for skattesankningar och svag tillvaxt genom en lagre
utbildningskvalitet. Sollentunas skolor och forskolor ska fa de resurser som behovs
for att kunna bedriva sin verksamhet med hog kvalitet — och inte behova saga upp
fler larare, elevassistenter, specialpedagoger, forskollarare, barnskotare och
fritidspedagoger pa grund av politiska felprioriteringar. Att satsa pa skolan ar att
investera i framtiden.

Redan innan det forsimrade ekonomiska laget kunde vi se hur antalet elever okade
per klass medan larartatheten minskade, och i forskolan har barngrupperna blivit
alldeles for stora. Nu minskar det totala elevunderlaget i Sollentuna men
fortfarande behover antalet elever per klass minska och larartatheten oka.
Kommunen ska strava efter att folja Skolverkets riktlinjer for barngruppernas
storlek i forskolan for att kunna ge varje barn den pedagogiska tid de behover. I
och med att antalet barn mellan 10 — 17 ar med psykisk ohilsa har fordubblats det
senaste decenniet behover skolornas elevhilsoarbete garanteras de resurser som
kravs.

Likvardigheten i Sollentunas skolor ar pa en oacceptabel niv4, vilket i kombination
med djup skolsegregation leder till sociala problem och utanforskap. Vi kommer
aldrig acceptera att nigons framtidsutsikter avgors av vilken kommundel man
kommer ifran. Resurserna ska vara tillrackliga och fordelas efter behov. Skolor och
forskolor med storst utmaningar ska fi de basta ldrarna och rektorerna.
Kommunen ska ocksa sidkerstilla att alla skolor kan ge sina elever det stod de
behover, och att de i behov av extra anpassningar och sarskilt stod garanteras det i
god tid. Ambitionen ska alltid vara att alla Sollentunas elever ska klara skolan, fa
ett meningsfullt sammanhang och kunna komma i egen forsorjning, oavsett
bostadsomrade. Skolans kompensatoriska arbete ar sarskilt viktigt for de elever
som lider storst risk att fastna i utanforskap och dras in i kriminalitet. Darfor ar en
av Sollentuna kommuns viktigaste forebyggande atgiarder att 6ka vuxennarvaron
for alla elever i Sollentuna och se till att alla har mojlighet till trygga sammanhang

aven utanfor skoltid.
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Friskolor kan vilja hur manga elever de tar in och kan péverka sitt elevurval. Aven
detta leder till 6kad skolsegregation och paverkar de kommunala skolorna och
deras elever negativt. Friskolesystemet sanker darmed likvardigheten i Sollentunas
skolor. Kommunen ska sakerstilla att det finns bra forskolor och skolor, och
atminstone ett kommunalt alternativ i alla delar av Sollentuna.

Detta kan vi bland annat astadkomma genom att dga fler skolfastigheter. En
mangfald av forskolor och skolor runt om i kommunen och mdgjligheter till en
storre valfrihet ar positivt, diaremot ska privata skolkoncerner som bedriver
verksamhet med samre kvalitet genom att prioritera vinster motverkas.

1.2 Arbetslosheten ska brytas

Att manniskor far mojlighet att bygga sig ett meningsfullt liv med framtidstro ar
nyckeln till ett framgangsrikt samhalle. Att fa in fler i arbete bidrar med mer
resurser till valfairden, genererar skatteintakter, minskar klyftorna, ar viktigt inom
det brottsforebyggande arbetet och ger trygghet till manniskor i vardagen. Alla
Sollentunabor ska ha mojligheten att kontinuerligt utvecklas och bidra till vart
gemensamma genom arbete och vidareutbildning.

Trots oroliga tider pa arbetsmarknaden finns det idag en tydlig arbetskraftsbrist i
Sverige inom vissa yrken. Vi vill mota detta genom att fler yrkesutbildningar ska
finnas tillgangliga i kommunen, anpassade efter de behov som finns pa
arbetsmarknaden. Det behovs aven fler insatser for att na dem som kan arbeta
men som idag star utanfor arbetsmarknaden. Har ingar bland annat sommarjobb
och studentmedarbetarprogram som ett verktyg for att introducera fler ungdomar
och unga vuxna in i arbetsmarknaden, bade direkt inom kommunkoncernen men
aven genom samverkan med privata och civila aktorer. Darfor ska kommunen och
dess bolag stilla krav i upphandlingar pa att foretagen ska erbjuda sommarjobb
och praktikplatser.

Arbetslosheten i kommunen ska minska, exempelvis genom att matcha
arbetssokande med foretag och arbetsgivare som letar efter arbetskraft lokalt i
Sollentuna. Detta gynnar bade vira kommuninvanare och det lokala naringslivet.
Genom samverkan med arbetsformedlingen och ideella aktorer i kommunen kan
satsningarna na fler manniskor och fa fler i arbete. Sollentuna har
forutsattningarna for att vara en attraktiv kommun for foretag och naringsliv. For
att gynna tillvixten ska kommunen ge stod at lokala foretag och gora satsningar for
att fa in nya, exempelvis genom att ha en tydlig strategisk plan for vilka omraden
som ska inhysa verksamhetslokaler under overskadlig tid.
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1.3 Vard och omsorg man kan lita pa

Sollentuna ska erbjuda en vardig och trygg vard och omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsattning. Det ar barande delar av en robust vilfard och ar
avgorande for ett starkt samhaille, inte minst i kristider. De senaste arens harda
nedskiarningar har forsamrat kvaliteten och langt gangna privatiseringar utan
tillrackliga krav och kontroller har mojliggjort fusk och oegentligheter som skapat
otrygghet och sloseri av skattemedel. Det ar Sollentunas aldre och personer i behov
av omsorg som fatt betala priset. Fusk och utnyttjande av personal och ildre ska
aldrig accepteras. Vi vill stilla tydliga krav och sdkerstilla regelbunden kvalitativ
uppfoljning av de aktorer som ska fa verka i Sollentuna. Sollentunaborna ska ges
storre inflytande 6ver utformningen av den service och det bistaind som de far ta
del av.

Vi prioriterar valfarden och vill hoja kvalitetskraven sa att Sollentunaborna kan fa
den omsorg de fortjanar. I dagsldget har var kommun en av Sveriges hardaste
bistindsbedomningar for att komma in pa aldreboenden och det rader brist pa
andra anpassade boendeformer for aldre. Detta vill vi andra pa, for att alla ska
kunna fa ett tryggt boende och for att motverka ofrivillig ensamhet. Den som inte
behover en plats pa ett av kommunens dldreboenden ska i stillet kunna kanna sig
trygg med att man kan fa annan trygghetsskapande service som gor att individen
kan leva ett meningsfullt och fritt liv.

Att det finns kommunala alternativ inom alla former av omsorgsverksamhet ar
viktigt bade for Sollentunabornas valfrihet och for den kommunala radigheten
over verksamheterna. Darfor ska AB SOLOM ges goda forutsattningar och sta som
foredome genom god kvalitet, hog kompetens och medarbetare med schysta
villkor. Den dagliga verksamheten inom LSS ska aven héalla en hog kvalitet och ge
forutsattningar for livslang trygghet for de personer som Sollentuna kommun har
omsorg for och vara boenden ska forebygga social isolering och utgora en miljo dar
varje person kan utvecklas och stirkas i sitt sammanhang.

All personal inom vard och omsorg ska ha goda arbetsvillkor och ritt utbildning,
mojligheter till kontinuerlig fortbildning och fordjupning i det svenska spraket vid
behov. Det ska finnas tid att gora ett bra jobb. Det skapar trygghet for bade
personal och de som har ratt till bistand eller service. For att 6ka kontinuiteten och
kvaliteten behovs det fler heltidstjanster, och att villkor i enlighet med
kollektivavtal stills som krav i kommunens samtliga upphandlingar.



1.4 For ett tryggare Sollentuna

Sverige ar i ett exceptionellt lage med en 0kning av sprangningar och nyrekrytering
av barn till kriminella ging. Sollentuna ar en av Sveriges mest segregerade
kommuner. Alltfor manga Sollentunabor kanner sig otrygga utomhus pa kvillarna.

For att fa bukt med brottsligheten och gingens nyrekrytering i var kommun
behovs tydliga trygghetsinsatser fran hela samhallet. Pa kort sikt uppnas okad
trygghet genom att kommunen fortsatter utveckla sitt samarbete med polisen och
rattsviasendet. Offentliga miljoer ska hallas rena och snygga och gatubelysningen
ska fungera. Kameror och ordningsvakter ska anvindas pa sarskilt otrygga platser.

Men detta ar bara en del av 16sningen. For att 0ka tryggheten pa lang sikt méaste vi
investera i ett starkare samhallsbygge. Det ar med hjalp av forebyggande arbete
som vi kan bryta segregationen som etsat sig fast i vir kommun. Vi maste se till att
alla Kklarar skolan oavsett bostadsomrade, stiarka socialtjansten, fa fler
Sollentunaungdomar i arbete, oka stodet till foreningslivet och satsa mer pa
fritidsverksamhet som ar tillganglig for alla. For att stoppa nyrekryteringen racker
det inte med fokus pa ett par enstaka bostadsomraden. Da kravs det ett samhalle
som ser alla barn och unga.

Nedskarningar i kommunens viktigaste verksamheter, sd& som skola och
socialtjanst, ska inte ske. Investeringar inom utbildning, ungdomsjobb, kultur,
fritidsaktiviteter och insatser for att forebygga psykisk ohilsa bland unga ska
prioriteras. Genom samarbete med civilsamhillet, en meningsfull fritid och
utbildningar som leder till jobb kan vi konkurrera ut gangens dragningskraft och
bryta nyrekryteringen.

Kommunens arbete mot vald i nira relationer maste stirkas. Ideella aktorer sa
som vara lokala tjej- och kvinnojourer ska fa forbattrade modjligheter till
langsiktighet i sitt arbete och kommunen ska i samverkan med andra garantera
boende for valdsutsatta kvinnor.

1.5 Viska bygga ett Sollentuna som haller ihop

Bristen pa hyresritter i Sollentuna ar akut och segregationen i kommunen
fortsatter att vixa. Trangboddhet ar ett stort problem, framst bland de
Sollentunabor som har det svarast ekonomiskt. Ombildningar och utférsiljningar
under artionden har lett till en kraftigt forsvagad allmidnnytta och en stindigt
vaxande bostadsko.
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Det som behovs ar hyresratter som dven ldg- och medelinkomsttagare har rad
med. Samtidigt har kommunen tappat kontrollen 6ver planfragorna — allt for ofta

uppfors byggnationer som inte dr dndamalsenliga eller har bristande social
hallbarhet.

For ett mer sammanhéllet Sollentuna vill vi satsa pa variationsrika
bostadsomraden med attraktiva bostadsmiljoer som innehéller olika upplatelse-
och boendeformer. Samtidigt ska arbetsplatser finnas tillgangliga for
Sollentunaborna liksom narhet till social service. Genom att fran grunden bemota
segregationens mekanismer skapar vi istdllet ssmmanhallning i var kommun.

I dagslaget finns tusentals planlagda bostader i Sollentuna som inte genomforts.
Det fungerar inte i en kommun med bostadsbrist och en vaxande bostadsko. Det
leder ocksa till lagre tillvaxt och farre arbetstillfallen. Att ta ansvar for
bostadsforsorjningen ar en central fraga for den ekonomiska utvecklingen i var
kommun det kommande decenniet. Genom att ta kontroll 6ver planfragorna kan vi
motverka exploatorer som vill maximera vinster pa kommuninvanarnas
bekostnad. Samtidigt ska vi ha ett ekologiskt tankande for basta boendemiljo och
skydd av vardefull natur samt bevarande och utveckling av vara befintliga natur-
och gronomraden for att fraimja den biologiska mangfalden och Sollentunabornas
tillgang till naturen.

Vi vill att klimatperspektivet integreras i bostadsbyggandet i Sollentuna kommun
och att klimatpaverkan av byggnation ska vara mycket lag. I takt med att
kommunen fortatas genom bebyggelse behover nya bostadsnira parker utvecklas.
Parkskotseln ska inkludera naturen i var narmiljo sa att 4ven den kan bidra till att
berika och frimja den biologiska mangfalden i kommunen. Samtliga driftsfragor
ska samordnas genom kommunkoncernens olika delar och ingen kommundel ska
lamnas utanfor. Drift och underhall ska alltid planeras i samband med att nya
omraden anlaggs.

1.6 Viska leda klimatomstallningen

Klimatfragan ar den avgorande odesfrigan i var tid. Alltmer frekventa
naturkatastrofer och uppmaitningar av extrema temperaturer och nederbord
bekraftar det kritiska tillstaind som vi befinner oss i. Nu kravs aktiv handling och
inte bara ord. Regeringen i Sverige har valt att forbise detta, och har monterat ner
den tidigare Kklimatpolitiken och hojt Sveriges utslapp av vaxthusgaser.
Konsekvenserna har nu blivit sd uppenbara att allt tyder pa att Sverige kommer
missa uppfyllelsen av samtliga uppsatta klimatmal.



Pa sa vis fortsatter Sverige att bidra pa ett ohallbart satt till klimatférandringarna
och riskerar att fa betala hoga internationella boter. Detta skadar Sveriges
mojligheter till fortsatt arbete med omstallningen savil som landets ekonomiska
utveckling. Var kommun far inte gora samma misstag. I stéllet vill vi att Sollentuna
ska vara ledande i landet och genom den grona omstillningen driva pa for ett
langsiktigt hallbart samhalle.

En sddan omstillning gynnar inte bara miljon, utan stirker var kommun
ekonomiskt och ger ett battre foretagsklimat. Det skapar bade en gronare kommun
och nya jobb. Darfor ska vi uppritta en koldioxidbudget som blir styrande for all
verksamhet i kommunen. Klimatinvesteringar ska inte stdllas mot andra
investeringar och pa sa satt riskeras att utebli. Utslapp ska prissattas i
upphandlingar. Dessutom ska solpaneler installeras i storre utstrackning, inte
minst pa de kommunala fastigheterna runt om i kommunen.

Det ska bli enklare for Sollentunaborna att tillsammans bidra till var grona
omstillning: Genom fler vagar och battre trafiksiakerhet for cyklister samt fler
laddningsstolpar for elbilar blir det littare att géra mer klimatsmarta val. Aven for
privatpersoner i Sollentuna ska installation av solpaneler vara ett lattillgangligt
alternativ.

Sollentuna ska i sin helhet bli en gronare kommun. Vara natur- och gronomraden
ska skyddas for att bevara den biologiska mangfalden och fler ekosystemtjanster
ska virnas i stadsbilden for att pa sa vis integrera den smarta staden med var
natur. Detta innebar fler grona tak, naturplanteringar, naturlig dagvattenhantering
och skotsel av gronytor som gynnar pollinatorer. Naturreservaten ska ocksa goras
mer atkomliga for Sollentunaborna for att 6ka uppskattningen for dessa omraden,
genom informativa skyltar, tavlor samt investeringar i o©kad tillginglighet.
Kommunen ska arbeta med klimatkompenserande atgarder och plantera fler trad
for kolinlagring som minskar mangden koldioxid i atmosfaren men ocksa viarna att
bevara eller flytta trad vid exploatering snarare an att avverka. Fler gronomraden
kan skyddas och de grona kilarna vidgas och sammanbindas dar sa ar mojligt.

Kommunen ska aven bemota buller- och partikelproblematiken och forstiarka
arbetet for en god vattenkvalitet i vara sjoar och vattendrag. Investeringstakten
behover hojas for att genomfora klimatanpassningsatgiarder i kommunen, i syfte
att undvika onodiga skador och kostnader pa var samhallsinfrastruktur. Centralt i
arbetet med klimatomstallningen ar att se samhallsbyggandet som en helhet dar
ekologiska-, sociala- och ekonomiska fragor samspelar for ett hallbart
klimatanpassat samhallsbyggande.
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1.7 Meningsfull fritid for ssmmanhallning och
folkhalsa

En aktiv och meningsfull fritid ar en forutsiattning for en god folkhilsa och viktigt
for ett starkt samhalle, inte minst i brottsforebyggande och segregationsbrytande
syfte. Genom kontakt med den svenska foreningskulturen kan fler med olika
bakgrunder motas och fostras tillsammans i gemenskap.

Kommunen ska stotta och stirka sin samverkan med foreningslivet och
studieforbunden, vars integrationsarbete motverkar segregation och skapar
sammanhallning. Foreningslivet och dess kultur har spelat en stor roll for
demokratiseringen av det svenska samhallet, och ar nagot vi viarnar om och vill att
fler ska fa ta del av.

Kommunen ska med krafttag satsa for att motarbeta ojamlikheten och
ojamstalldheten inom kulturen och idrotten. Det ar allvarligt att mindre an halften
sa stor andel av barnen fran utsatta omraden ar aktiva i en idrottsforening jamfort
med de rikaste kommundelarna i Sollentuna. Skotseln av Sollentunas
idrottsanlaggningar och hallar behover forbattras och fler hallar behover byggas.
Kommunen ska se till att foreningarna far de forutsiattningar de behover for att
vaxa.

Drunkning ar ett underskattat folkhalsoproblem. Darfor vill vi infora regelbunden
simundervisning i forskoleklass. P4 sd satt kan kommunen ge alla barn lika
mojligheter att bli simkunniga redan i tidig alder.

Sollentuna behover aven kunna erbjuda sina invanare ett battre och bredare
kulturliv, efter att det utarmats over tid. Darfor vill vi ha fler kulturaktiviteter och
evenemang som bidrar till 6kade mojligheter for moten over generationsgranser
och kommundelar i Sollentuna, samt att trosklar for att delta i kulturen ska sankas
sa att fler kan delta. Kommunen ska aven verka for att tillgingliggora fler
moteslokaler till foreningar, som det idag finns brist av i kommunen.

Slutligen ar det viktigt att vi ser till att Sollentunas anrika kulturarv tillgangliggors
for invanare och besokare. Det starker kommunens identitet och genererar fler
besokare. Viktiga kulturfastigheter ska bevaras i kommunal 4go och underhallas
for att kunna lamnas over till kommande generationer i gott skick.
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1.8 En god ekonomi for ett starkt samhallsbygge

Trots omvarldslaget och det svdara ekonomiska liget som drabbat landet ar
Sollentuna en av Sveriges rikaste kommuner. Samtidigt &ar valfarden
underfinansierad. Det ar ett resultat av manga ars politiska felprioriteringar dar
pengar laggs pa hog i stillet for att investeras for att starka vart samhalle.

En robust kommunorganisation far inte ga pa kniana i normallige, sd som idag ar
fallet. Darfor behovs en oOversyn av kommunens finansiella mal — en
underfinansierad verksamhet ar skadlig for samhallsutvecklingen i Sollentuna. I
stallet vill vi att kommunen ska anvianda sina resurser for att ge tillbaka till
Sollentunaborna.

Vi vill daven att kommunens verksamheter ska std som forebild for andra aktorer.
Detta gor man genom att se till att verksamheterna har effektiva arbetssatt med
goda arbetsvillkor. Alla valfardsarbetare inom kommunen ska ha ratt till
arbetsskor och arbetsklader. Vi vill dessutom att alla upphandlingar ska ha villkor i
enlighet med kollektivavtal, for bade huvudentreprenorer och deras
underentreprenorer. Sa for kommunen en jamstalld arbetsgivarpolitik och varnar
om sin viktigaste resurs - medarbetarna.

For respektive parti

|
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Anton Lindgren (S)  Francisco Corzo (V)  Peter Godlund (MP)
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2. God ekonomisk hushallning

Sollentuna kommuns regler for ekonomi och verksamhetsstyrning syftar till att
precisera hur lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushéllning forverkligas i
organisationen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. En forutsattning for god
ekonomisk hushéllning ar att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effektivitet.

Verksamhetens perspektiv ska siakerstilla kommunens grunduppdrag. For att gora
en bedomning utifrdn god ekonomisk hushéllning ska mal och indikatorer i
huvudsak na efterstravad utveckling.

Uppfoljningen gors 1opande under aret och den slutliga bedomningen gors i
kommunens arsredovisning enligt foljande omraden:

o Uppfyllelsen av de kommunévergripande mélen

« Uppfyllelsen av de finansiella méalen

« Uppfyllelsen av balanskravet

o Utvardering avseende naimndernas ekonomi

o Utvardering av nimndernas interna kontroll

2.1 Finansiella mal

Sollentuna kommun har tre finansiella mal for budget 2026, plan 2027-2028, som
beskriver den ekonomiska styrkan. Kommunkoncernen har ett finansiellt mal.

Kommunen har i utgangslaget en stark finansiell stillning. Ett antal &r med goda
resultat har mojliggjort en stabil utveckling av kommunens ekonomi.

Kommunen och de kommunala bolagen planerar for investeringar for att klara
kommunens framtida ataganden till f6ljd av den demografiska utvecklingen.
Finansieringsbehovet for dessa investeringar overstiger vad kommunen och de
kommunala bolagen sjalv genererar utifran den 16pande verksamheten.
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De finansiella malen beskrivs nedan.

1. Kommunens soliditet ska inte forsaimras med mer an hogst 5 procentenheter
jamfort med den genomsnittliga soliditeten de foregaende tre aren.

2. Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga
till 3,0 procent av intdkter frdn skatter, utjamningssystem och generella
statliga bidrag samt fastighetsavgift.

3.Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 75
procent.

4.Kommunkoncernens externa upplaning ska understiga 55 procent av
verksamhetens intikter samt skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.

3. Sollentuna kommuns vision och mal

3.1 Vision

Var vision ar att vara Sveriges mest attraktiva kommun. Visionen sammanfattar
vad vi vill uppna och den beskriver pa ett enkelt satt vad vi arbetar for - att gora det
basta vi kan for alla invanare och foretag utifran de forutsattningar vi har. Vi vill bli
lite battre varje dag.

I Sollentuna ska alla kdanna sig trygga och nojda, utifran sina behov, och alla ska
ges mojlighet att styra over sina val. Sollentuna ar en kommun som vaxer och vi
vill vixa med kvalitet och sta for en hallbar tillviaxt - socialt, ekonomiskt och
miljomassigt. For oss som arbetsgivare innebar visionen att vi lockar till oss,
behéller och utvecklar vara medarbetare. Hos oss ska medarbetare trivas och
kianna att de bidrar till att utveckla verksamheten och hojer kvaliteten pa
kommunens service och tjanster.

For att Sollentuna ska bli Sveriges mest attraktiva kommun arbetar vi gemensamt
for att uppna tre 6vergripande mal:

o Trygghet och valfard genom livet

o Utvecklingsuppdrag: Inga utsatta omraden 2030
« Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

o Utvecklingsuppdrag: Fler arbetstillfallen

o Utvecklingsuppdrag: Minimera klimatpaverkan
 Attraktiv och effektiv organisation
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3.2 Mal

Nedan beskrivs kommunens oOvergripande mal med indikatorer, samt
utvecklingsuppdrag. Styrgranser i indikatorer sitts utifrdn vad som ar en rimlig
niva bade avseende behov och ambition i Sollentuna och i jamforelse med andra
kommuner. Den ovre styrgransen anger det onskade resultatet, medan den nedre
styrgransen visar pa en niva som kraver omedelbar atgard om den understigs.

Informationsindikatorer ar indikatorer utan styrgranser som ar vasentliga for
analys och uppfoljning for ett mal men inget kommunen har radighet over, och
darfor inte kan satta styrgranser till. Det kan dven vara rena volym- och
kostnadsmatt som det inte ar lampligt att det satts styrgranser till.

3.2.1 Trygghet och valfard genom livet

Beskrivning
Sollentuna kommun vill ge alla invanare de basta forutsattningarna i livet.
» Alla ska kanna sig trygga och nojda med det kommunen erbjuder och det ska
finnas majlighet att leva ett gott liv i Sollentuna utifran varje individs behov.
« Kommunens invanare ska ges mojlighet att sjalva styra 6ver sina val och kunna
utvecklas efter egen vilja och formaga.
o Kommunens service ska utvecklas sa den ar i samklang med det invanarna
efterfragar, bade idag och i framtiden.
« Ar 2030 ska inga omriden i Sollentuna finnas med pa polisens lista 6ver
utsatta omraden.

Elever i arskurs 3 som svarar positivt pa fragan

"Jag kdnner mig trygg pa min skola", 85 % 75 % UN
kommunal gymnasieskola, andel (%).
Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

91 % 86 % UN
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
avvikelse fran modellberdknat varde UN

kommunala skolor, procentenheter
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Elever som inte upplever sig mobbade under
lang tid i kommunala grundskolor, minst ett
ar, andel (%).

99 %

90 %

UN

N6jdhet med férskolans verksamhet,
kommunala férskolor - Vardnadshavare som
uppger att de 4r ngjda med verksamheten,
andel (%).

90 %

80 %

UN

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)

82 %

77 %

UN

Kvalitetsindex boende for sarskilt boende

VON

Kvalitetsindex hemtjanst

VON

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

85 %

75 %

SN

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg
totalt - forbattrad situation, andel (%)

85 %

75 %

SN

Antal aktualiseringar barn och unga

SN

Kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva
som har avslutat med godkanda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat kurs (%)

84 %

79 %

KAN

Kursdeltagare i komvux pa grundlaggande
nivd som har avslutat med godkénda betyg, i
huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat kurs (%)

84 %

79 %

KAN

Kursdeltagare i sfi som har avslutat med
godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter,
andel av de som avslutat kurs (%)

84 %

79 %

KAN
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Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 58 % 48 % KAN
borjat arbeta eller studera, andel (%)

3.2.1.1 Inga utsatta omraden 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag
Sollentuna kommun har som uttalat mal att inte ha nagra omraden med pa

Polisens lista over utsatta omraden 2030. For att forbattra livsvillkoren i utsatta
omraden behover de kommunala verksamheterna samordna insatser for att
motverka och forebygga social utsatthet. Samtliga namnder behover under
perioden folja effekterna av de aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om
efterstravad effekt uteblir.

Polisen upprattar arligen en lista over utsatta omraden utifrdn tre kategorier:
utsatt omrade, riskomrade och sarskilt utsatt omrade. Sollentuna kommun hade
2020 tva omraden med pa Polisens lista, Tureberg (Bagarby) klassas som
riskomrade och Edsberg (Edsbergs C/Edsberg O) som utsatt omrade. Ar 2023 togs
Edsberg bort fran polisens lista over utsatta omraden. Kommunens mal ar att inget
omrade i kommunen skall finnas med pa Polisens lista 2030. Rotebro (Rotebro C,
Rotsunda, Rotsunda gard) ingar i fordjupade analyser jamte Tureberg och Edsberg
fran och med arsanalys 2024.

Tre fokusomraden har bedomts som viktiga for att vianda utvecklingen i
kommunens socioekonomiskt sarbara omraden:

1. Forbattrade livsvillkor
1.1 Uppvaxtvillkor
1.1.1 Halsa
1.1.2 Familjeforhallanden
1.1.3 Ekonomiska forhallanden
1.1.4 Forskola och skolgang
1.1.5 Fritids- och kulturverksamhet
1.2 Vuxenutbildning
1.3 Forvarvsarbete
1.4 Boendeforhallanden och trangboddhet

17




2. Trygga bostadsomraden
2.1 God lagesbild (EST)
2.2 Oppen drogscen
2.3 Kriminella natverk
2.4 Kriminogena miljoer
2.5 Ungdomar i riskzon och insocialisering till kriminella
natverk
2.6 Trygg naringsverksamhet
2.7 Sakra och trygga platser
2.8 Omhandertagna och rena boendemiljoer
2.9 Boendedialog

3. Okad kollektiv forméaga, hog samhallstillit och stirkt medborgardialog
* Kollektiv formaga, samhallstillit och medborgardialog

Milstolpar

o Till 2027 ska paverkan och utbredningen av den oppna drogscenen i Tureberg
minska, jamfort med nivaer 2025, for att upphora senast 2030.

 Till 2027 (juni) ska andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till gymnasiets
yrkesprogram ha okat i Bagarby, Edsberg och Rotebro, jamfort med nivéaer
2025 (juni).

o Till 2027 ska fler barn och unga (flickor och pojkar) fran Bagarby, Edsberg och
Rotebro delta i organiserad kultur-, fritids- och idrottsverksamhet, jamfort
med nivaer 2025.

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomfdérande
Kommunstyrelsen leder arbetet, utbildningsnamnden, vard- och

omsorgsnamnden, socialnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, samt kompetens- och arbetsmarknadsnamnden skall
bidra till genomforandet. Sollentunahem AB, Sollentuna kommunfastigheter AB
skall involveras i genomforandet av uppdraget.

Andel sollentunabor som kénner sig trygga i sitt

o N ) KS
bostadsomrade kvallstid (%)
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Andel som anger att de ar trygga eller ganska trygga

att ga ut kvallstid i omradet de bor i Bagarby kS
Andel som anger att de ar trygga eller ganska trygga KS
att ga ut kvallstid i omradet de bor i Edsberg

Andel som anger att de ar trygga eller ganska trygga KS
att ga ut kvallstid i omradet dér de bor i Rotebro

Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, UN
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behdoriga till yrkesprogram, UN
folkbokférda i centrala och 6stra Edsberg, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, UN
folkbokforda i Bagarby, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, UN
folkbokférda i Rotebro, andel (%)

Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Sollentuna KAN
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Bagarby KAN
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Edsberg KAN
Andel forvarvsarbetande 20-64 ar, Rotebro KAN
Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, KAN
Sollentuna

Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, KAN
Bagarby

Andel personer med hogst forgymnasial utbildning, KAN
Edsberg

Andel personer med hogst féorgymnasial utbildning, KAN
Rotebro

Andel hushall som ar trdngbodda, Sollentuna KS
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Andel hushall som ar trangbodda, Bagarby KS
Andel hushall som ar trdngbodda, Edsberg KS
Andel hushall som ar trangbodda, Rotebro KS
Andel hushall med 13g ekonomisk standard, «s
Sollentuna

Andel hushall med 13g ekonomisk standard, Bagarby KS
Andel hushall med 13g ekonomisk standard, Edsberg KS
Andel hushall med |13g ekonomisk standard, Rotebro KS
Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller UN
studerar, Sollentuna KAN
Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller UN
studerar, Bagarby KAN
Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller UN
studerar, Edsberg KAN
Andel unga (16-29 ar) som varken arbetar eller UN
studerar, Rotebro KAN

3.2.2 Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Hallbar och konkurrenskraftig tillvaxt

Beskrivning
Sollentuna forenar det basta av tva varldar — stadens utbud och narheten till

naturen. Det dr en av anledningarna till att kommunen vaxer tillsammans med
béade invanare och foretag.

Nar vi planerar och bygger Sollentunas framtid sker det genom en hallbar tillvaxt
ur ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Vi tar hand om naturomraden och tar ansvar for att vara en klimatsmart kommun
med malet att bli den forsta kommunen som inte tar pa jordens resurser.
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Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer . . .
styrgrans  styrgrans namnd

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 75 61 KS
Antal inflyttningsklara bostéader 500 400 SHBN

. . o .. . SHBN/K
Biologisk mangfald - ytor fér pollinerare S
Sjéar med god ekologisk status MKN

3.2.2.1 Fler arbetstillfallen 2030

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Sollentuna vaxer snabbt, bara under perioden 2011-2020 viaxte befolkningen med
mer an tolv procent. Under samma period okade dock antalet arbetstillfallen med
endast tva procent, medan de 6kat mer i nistan alla lanets kommuner, som mest
med 46 procent i Solna. Samtidigt har kommunen en utmaning med
utanforskapsomraden, dar fler enkla jobb ar en viktig parameter for att kunna
minska utanforskapet.

Antalet arbetstillfallen behover darfor till 2030 oka minst lika mycket i Sollentuna
som i Ovriga lanet. For att de skall gora det behover kommunen fokusera pa
arbetsplatsetableringar i form av exempelvis kontorslokaler, ytor for lokalservice
och verksamhetsmark som mgjliggor att fler enkla jobb tillskapas och pa att fler
som genomgar arbetsmarknadsenhetens insatser gar vidare till ett arbete.

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande
Kommunstyrelsen leder arbetet, samhallsbyggnadsnamnden, samt kompetens-

och arbetsmarknadsnamnden skall bidra till genomforandet.

Ovre Nedre Ansvarig

Indikatorer " " "
styrgrans  styrgrans namnd

Antal personer med arbetsplats i Sollentuna
kommun

KS
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Forandring av antalet personer med arbetsplats i KS
Sollentuna, %

Antal foretag med minst fem antal anstéllda KS
Resultat vid avslut i kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. KAN
Borjat arbeta, andel (%)

Andel forvarvsarbetande 20-65 ar, Sollentuna KAN

3.2.2.2 Minimera klimatpaverkan

Beskrivning av utvecklingsuppdrag
Utvecklingsuppdraget syftar till att oka fokus pa klimatfragan i organisationen och

genomfora samordnade atgirder och aktiviteter som minskar utslippen av
vaxthusgaser till hallbara nivaer, men aven genom att genomfora aktiviteter som
underlattar och uppmuntrar foér de som lever och vistas i Sollentuna att vilja
héllbara val som leder till malet. Paverkan pa klimatet ar oberoende varifran
koldioxidutslappen harstammar.

Utvecklingsuppdraget fokuserar pa tre prioriterade omraden; byggnation,
livsmedel och energi (inklusive transporter). Utover det ska kommunen planeras
och byggas for att underliatta och mojliggora sa 1agt resursutnyttjande som mojligt
dar trafikens koldioxidutslapp minskas till godtagbara nivaer.

Berorda namnder och bolag behover ta fram ett nulage for att kunna ta fram, och
malsatta, indikatorer, for att under perioden kunna folja effekterna av de
aktiviteter som genomfors och agera proaktivt om efterstravad effekt uteblir.

Den overgripande malsattningen for Sollentuna kommunkoncern ar att reducera

utslappen av vaxthusgaser, pa ett sddant satt att kommunen bidrar till att begransa
den globala temperaturokningen till 1,5 grader Celsius i enlighet med Parisavtalet.
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Milstolpar
o Till 2030 ar klimatpaverkan i kommunens byggprojekt 50 % lagre jmf med

2020.
o Till 2030 ar klimatutslappen fran inkopta livsmedel max 1,25 kg CO2e/kg
livsmedel

Slutdatum
2030-12-31

Ansvar for genomforande

Kommunstyrelsen leder arbetet med att minska utslappen fran inkép av livsmedel
utifran miljo- och klimatndmndens beredning. Utbildningsnamnden och vard- och
omsorgsnamnden skall bidra till genomforandet. Kommunstyrelsen leder arbetet
med att minska utslapp frdn kommunkoncernens byggande utifran milj6- och
klimatnamndens beredning. Sollentuna Kommunfastigheter AB, Sollentunahem
AB, Sollentuna Energi och Miljo AB, och Samhallsbyggnadsnimnden skall bidra

till genomforandet.

Minskade klimatutslapp i husbyggnadsprojekt KS
Minskade klimatutslapp i vag- och KS
anlaggningsprojekt
. . : KS
Totala klimatutslapp i byggprojekt
VON
Totala utslapp av véaxthusgaser fran kommunens 21500 | 22000 KS
verksamheter ton CO2 |ton CO2
. . KS
Andel ekologiska livsmedel (KRAV och EU-
. o : : 60 % 50 % UN
ekologiskt), % av inkdpta livsmedel i kg
VON
Betesbaserat kott fran Sverige (Svenskt Sigill Ks
Naturbeteskott, KRAV eller motsvarande krav pa
. o ; " 75 % 50 % UN
bete), % av allt inkdpt kott i kg (dvs. rakna dven VON
med fagel och gris i totalsiffran)
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Andel gront ljus | WWF Kéttguiden, % av inkdpt kott
som ar:

e KRAV KS
e Svenskt Sigill Naturbeteskott 100 % 75 % UN
e Svenskt vilt som inte stédutfodrats VON
e EU-ekologisk gris och lamm fran Sverige
e Svenska varphons (dvs. fran dggproduktion)
. : : : . KS
Andel gront ljus® i WWF Fiskguiden, Andel gront
: : . . . : 100 % 50 % UN
ljus® i WWF Fiskguiden % av inkopt sjomat i kg VON
KS
, 3 L Kg125 | Kg1,5
Totala klimatutslapp fran livsmedel UN
CO2e/kg| CO2e/kg
VON
Energianvandning KS
Insamlat kommunalt avfall MKN
Antal poang kommunvelometern 80 70 KS
Andel egenproducerad el fran vind, sol samt
kommunens del av Bristaverket av kommunens KS
totala el-férbrukning
Kommunens fossilbransleférbrukning Alla
Mé&ngden matsvinn per elev i Sollentunas skolor,
, 15 g/p 10g/p UN
gram/portion
Mangden matsvinn per elev i Sollentunas
. . 25g/p | 19g/p VON
aldreomsorg, gram/portion
Direkta utslapp vaxthusgas MKN
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3.2.3 Attraktiv och effektiv organisation

Beskrivning av utvecklingsuppdrag

Verksamheterna i Sollentuna kommun utvecklas standigt for att hoja kvaliteten pa

kommunens service och tjanster.

e I en tid av utveckling och utmaningar behover vi en aktiv, ansvarsfull

ekonomisk politik och smarta, effektiva losningar i alla verksamheter.

 Att vara en attraktiv arbetsgivare som kontinuerligt utvecklar medarbetare och

ledare ar avgorande for att kunna leverera den service som invanarna

efterfragar.

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

KS, UN,
VON, SN,
KFN

Langtidssjukfranvaro (15 dagar eller mer)

KS, UN,
VON, SN,
KFN

Arlig uppfdljning av systematisk arbetsmiljé

KS, UN,
VON, SN,
KFN

Personalomsattning, extern (%)

KS, UN,
VON, SN,
KFN

HME Ledarskap

KS, UN,
VON, SN,
KFN

HME Motivation

KS, UN,
VON, SN,
KFN

HME Styrning

KS, UN,
VON, SN,
KFN

Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation?

KS, UN,
VON, SN,
KFN
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Prognosséakerhet (%) +/-0,5%| +/-1% |Samtliga
Intdktsavvikelse +/-1 +/-1,5 KF
Tillgédnglighet e-post pa Kontaktcenter - skriftliga

svar

Overklaganden dar namndens beslut &ri linje med

forvaltningsratt och kammarratt (%), 75 % 70 % VON
funktionsnedsattning

Overklaganden dar namndens beslut &ri linje med

; . , " . 75 % 70 % VON
férvaltningsratt och kammarratt (%), aldreomsorg
Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till 0 5 SN
beslut inom forsérjningsstdd, medelvarde

Andel bygglovsadrenden med en handlaggningstid

, yee gening 97% | 90% | SHBN
inom 10 veckor, (%)

Andel granskade arsrakningar den 1/7 av de som ar .

& & / 99 % 90 % OFN

inkomna i tid.

4,

Budget Sollentuna kommun

Budgeten for Sollentuna kommun innehaller samlad ekonomisk information 6ver
kommunens totala budget samt en uppdelning av budgeten pa respektive namnd.

Fore inledandet av rakenskapsar 2026 kommer kommunen att bilda ett nytt bolag,
ett kulturbolag. Kulturbolaget kommer ta oOver kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsomride “Allman kultur”, som frimst ar kulturverksamheten inom
Edsviksprojektet. Liksom ansvaret for konsthallen. Malet ar dnda att driften av
konsthallen ska skotas av extern utforare. Kulturbolaget kommer vidare fa ett
uppdrag att utreda forutsattningarna for att kulturskolan kan inga i verksamheten.
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5. Resultatbudget

Resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader -4 6949 -4787,8 -4 907,2
Avskrivningar -326,0 -352,0 -380,0
Verksamhetens nettokostnader -5020,9 -51398 -5287.2
Skatteintakter 5295,0 5509,0 5735,0
Slutavradkning -18,0 0 0]
Kommunal fastighetsavgift 148,0 148,0 148,0
Generella statsbidrag och utjamning -222,0 -261,0 -298,0
Finansiella intakter 64,0 68,0 68,0
Finansiella kostnader -100,0 -99,0 -99,0
Arets resultat 146,1 225,2 266,8
Resultatmal 156,06 161,9 167,6

Finansiella poster

Ranteintdkter och andra utdelningar 21,2 24,2 24,2
Borgensavgifter 14,0 14,0 14,0
Ranteintdkter koncern 26,8 27,8 27,8
Aktieutdelning 2,0 2,0 2,0

varav stadshus AB 10,0 10,0 10,0
Summa finansiella intakter 64,0 68,0 68,0
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Finansiella poster, forts.

Réntekostnader 1,0 1,0 1,0
Ranta pensionsskuld 13,0 13,0 13,0
Rénta Leasing 84,0 84,0 84,0
Ovriga kostnader 2,0 1.0 1,0
Summa finansiella kostnader 100,0 99,0 99,0

6. Balansbudget

Balansbudget

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 8 943 9 007 9024
Omséattningstillgdngar 2784 2773 2830
Summa tillgangar 1727 11780 11 854

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7 009 7202 7 417
Avsattningar 1237 1217 1197
Langfristiga skulder 2328 2208 2088
Kortfristiga skulder 1153 1153 1153
Summa eget kapital, avsattningar och skulder n7z7 11780 11855

7. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten 333 410 512
Exploateringsnetto 81 94 38
Investeringsverksamheten -394 -307 -302
Finansiella investeringar -150 -130 -120
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Kassaflodesanalys, forts.

Arets kassaflode -130 67 128
Likvida medel vid arets bérjan 1500 1370 1437
Likvida medel vid arets slut 1370 1437 1566

8. Noter till resultatbudget

Verksamhetens nettokostnader

Preliminart budgetférslag -5006,9 -5100,8 -5223,2
Volymer

Kapitaltjanstkostnader 401,0 427,0 455,0
Pensioner -130,0 -130,0 -130,0
Ovrigt

KS-oférutsedda -20 -20 -20
Justering fran leasing 61,0 61,0 61,0
Oséakerhetsfaktor 0,0 -25,0 -50,0
Buffert 0.0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -4694,9 -4787,8 -4907,2
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9. Finansiering

9.1 Skattesats

Skattesatsen for Sollentuna kommun uppgar 2025 till 18,12 kronor. Motsvarande
varde for Stockholms lan och riket som helhet uppgar till 18,95 respektive 20,71.

For Sollentuna kommun motsvarar 10 ore i utdebitering cirka 29 miljoner kronor.

9.2 Utdelning och koncernbidrag

For ar 2026 budgeteras en utdelning fran Stadshus AB pa 2 miljoner kronor dock
hogst enligt gillande lagstiftning. Den foreslagna utdelningen ingar i de

budgeterade finansiella intakterna.

Kulturbolaget, som kommer bildas fore riakenskapsar 2026 inleds, ingar i
kommunkoncernen och finansierar sin verksamhet genom koncernbidrag. For

2026 far kulturbolaget ett koncernbidrag om 9 miljoner kronor.

10. Driftbudget

Kommunstyrelsen -522,9
Kommunrevisionen -2,7
Utbildningsndmnden -2 536,5
Samhallsbyggnadsndmnden 22,3
Milj6- och klimatndmnden 25,2
Socialndmnden -375,3
Vard- och omsorgsnamnden -1198,2
Kultur- och fritidsndmnden -233,1
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden -82,4
Overférmyndarndmnden -8,3
-5 006,9

Summa

-525,8
-2,8

-2 571,1
-22,7
-25,6
-381,7

-1241,8
-237,0
-83,8

-8,5

-5100,8

-534,3
-2,8

-2 624,4
-23,2
-26,1
-388,5
-1289,1
-241,1
-85,2
-8,6

-5 223,2
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Driftbudget per namnd, forts.

Budget 2026

Pensionskostnader

Avgar internranta

Kommungemensamma poster

Daribland

KS oforutsedda

Justering fran leasing

Totalt

-130,0

75,0

-20,0

-20,0

61,0

-5 020,9

-130,0

75,0

-45,0

-20,0

61,0

-5139,8

-130,0

75,0

-70,0

-20,0

61,0

-5 287,2

11. Investeringsbudget

Investeringsbudget per namnd

Kommunstyrelsen

Overférmyndarndmnden
Utbildningsndmnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Milj6- och klimatndmnden
Exploateringsverksamhet, allman platsmark

Summa

Totalt

-367,8
0,0

-10,0
0,0
-1,0
-3,0

-12,0
0,0

-117,8

-511,6

-511,6

-280,8
0,0

-10,0
0,0
-1,0
-3,0

-12,5
0,0

-303.,4

-610,7

-610,7

-275,0
0,0

-10,0
0,0
-1,0
-3,0

-12,5
0,0

-219,3

-520,8

-520,8
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12. Namnderna - En gron kompass for
Sollentunas framtid

I var budget finns en gron kompass som leder oss framat, naimnd for nimnd, med
tydliga prioriteringar och inspirerande mal.

Miljopartiet de grona starker Sollentunas ekonomi med ett brinnande fokus pa
klimatatgarder och naturvard. Som Miljopartiet de grona ser vi budgeten for 2026
som en gyllene mojlighet att verkligen forma Sollentuna till en foregangare. Vara
satsningar ar investeringar for framtiden dar héallbarhet och rattvisa gar hand i
hand. Vi ar oerhort stolta over att kunna presentera en budget som inte ryggar
tillbaka for de utmaningar vi star infor.

Vi vet att en avgorande del i att klara klimatkrisens utmaningar ar att stalla om
samhaillet och sittet vi lever pa. Darfor lagger vi en budget som i mycket storre
utstrackning an idag syftar till att leda utvecklingen i kommunen och visa vagen for
foretag och invanare. Vi ger kommunstyrelsen i uppdrag att tinka nytt och hitta
smarta satt att dela pa kommunens fastigheter. Vi vill se klimatkontrakt mellan
kommunen och foretagen, och vi vill gora delningstjanster tillgangliga for alla. For
att mata var framgang, kommer vi att folja hur antalet arbetsplatser i Sollentuna
vaxer, hur foretagsklimatet utvecklas och hur trygga Sollentunaborna kanner sig
pa kvallarna.

Miljopartiet de grona stéller sig bakom KSAU:s forslag till investeringslimit,
forutom nar det galler kommunstyrelsen. I kommunstyrelsens investeringsbudget
vill vi se en forstarkning med 40 miljoner kronor for 2026. Detta for att mojliggora
en investering i ett klimatprogram pa 30 Mkr i syfte att minska kommunens
koldioxidutslapp. Exempelvis kan det vara investeringar i solceller pa fastigheter
kommunen fortfarande &4ger samt investeringar som leder till minskat
transportbehov. Klimatprogrammet permanentas och planeras fortgd aven
kommande ar.

Ovriga 10 Mkr som ligger utéver KSAU:s forslag avser investeringar i
cykelbefraimjande atgirder, sa som sdkra cykelparkeringsplatser vid
pendeltagsstationerna, men &dven andra investeringar som paverkar
kommuninvanarna att stilla bilen och vilja cykeln for att nd kommunens
malsattning att 20 procent av resorna ska ske med cykel 2030.
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Miljopartiet de grona stiller sig bakom KSAU:s forslag till uppdrag men
presenterar aven forslag till tillaggsuppdrag. Om inget annat mer specifikt anges
ska uppdragen genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under hosten
2026. Tidplanen for nar kommunfullmaktige vill ha redovisningarna tas fram av
kommunfullmaktiges presidium i borjan av 2026.

Vad giller kommunstyrelsens exploateringsverksamhet stiller sig Miljopartiet de
grona bakom KSAU:s forslag till beslut, forutom exploateringsprojekt Rankan
3 och 4 som avbryts, norr om Jastbolaget i Rotebro.

Inom utbildningsnamnden vill vi ge alla barn och unga en fantastisk start i livet. Vi
satsar pa att minska skolfranvaron och stirka modersmalsundervisningen, for att
ge alla elever en chans att lyckas. Vi vill fylla skolorna med inspirerande laromedel
och ge lararna mer tid att fokusera pa det som verkligen betyder nagot:
undervisningen. Vi ger nimnden i uppdrag att ta vara pa kommunens skolgardar
och omvandla dem till grona oaser, fulla av narodling och larande. Vi kommer att
folja elevernas resultat och se till att alla kinner sig trygga i skolan.

Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att prioritera de dldre och svaga. Vi vill
oka kvaliteten i varden och omsorgen och garantera ett vardigt liv for alla. Vi
utreder platsgaranti for dem over 85, och vill skapa en levande dialog om hur vi
bast kan mota de dldres behov. Vi ger namnden i uppdrag att se over hur
folkhalsoarbetet kan starkas och hur vi kan skapa alternativa boendeformer for
aldre. Med kvalitetsindex och brukarbedomningar foljer vi upp kvalitativt upp
arbetet.

I socialnamnden satsar vi pa att bekdmpa fusk och stiarka stodet till civilsamhallet.
Vi vill motverka trangboddhet och skapa en tryggare framtid for alla. Vi ger
namnden i uppdrag att oka samverkan med Sollentunahem for att skapa fler
alternativ till boende for de som saknar minst resurser och ar i storst behov av
hjalp. Som en del i arbetet med att oka utanforskapet bland unga och oka
samverkan mellan socialtjanst och skola vill vi att Sollentuna kommun ater igen
satsar pa skolsociala team, diar maélet ar att minska skolfranvaron.

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda rika mojligheter till utveckling, moten och
trivsel, med fokus pa barn och unga. Uppdrag ges for att utreda mdojligheter till
etablering av fritidsgardar diar de idag saknas och Oka samverkan med
foreningslivet. Vi vill satsa betydligt mer dn den styrande majoriteten pa att utoka
kulturskolans uppsokande verksamhet, sa att kulturen kommer an fler till gagn.
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Vi vill samarbeta och starka lovsimskolan som bedrivs i kommunen, bygga ut flera
kulturscener i kommunen och stiarka samverkan inom SSPF i syfte att 4ven gora
kultur- och fritid till en positiv kraft i arbetet med att minska utanforskapet och
bygga broar mellan kommunens invanare.

Inom kompetens- och arbetsmarknadsnimndens verksamhet vill vi framforallt
stairka kommunens formaga att erbjuda ferietjanster till Sollentunas ungdomar
genom att samverka med det lokala niringslivet och bade matcha och stétta med
handledning och stod till de foretag som tar emot ungdomar och ger dem arbete
och 16n. Sollentuna kommun maste ocksa bli mycket battre pa att kontinuerligt
erbjuda och ta emot studentmedarbetare fran hogskola och universitet inom sina
verksambheter, vilket vi vill utreda basta sitt for att gora.

For samhallsbyggnadsnamndenlagger vi primart uppdrag som syftar till att
detaljplaneliagga for ett utokat naturreservat vid Rosjon i syfte att sikra den grona
kilen som passerar dar samt for omradet norr om Gustavsbergsleden. Samtidigt
ska planinstrumentet anviandas bast i syfte att gora all nybyggnation sa
klimatneutral som mojligt.

Under Miljo- och klimatnamnden har vi lagt de uppdrag som ror framtagandet av
de policy- och styrdokument som kravs for att 4n mer andamalsenligt styra mot en
klimatneutral kommun. Vi vill att kommunen uppdaterar och starker malen for att
minska klimatpaverkan av livsmedel i kommunen samt stéller krav pa naturbete
vid inkop av kott, att fisk ar hallbart fiskat, minskat svinn samt O0kad andel
ekologiska livsmedel.

"Med denna budget lagger vi grunden for ett
Sollentuna dar grona varden och social rattvisa
gar hand i hand. Jag ser fram emot att se vara
investeringar bara frukt i form av en mer hallbar
och inkluderande kommun for alla."

oo/

Peter Godlund (MP), Oppositionsrad och
Gruppledare i Kommunfullmaktige




12.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

2025 ars budgetram 482000 482000 482 000
Tidigare fattade beslut 0] 0] 0]
Okad ram 11100 22186 33272
Effektivisering 2000 -4024 6049
Kommunalt dtagande, regionalt cykelstrdk Norrtull-Haggvik 1500 1500 0
Starkt dversiktlig planering genom planprogram och

férdjupade 6versiktplaner 2 000 0 0
Okad ambition, naturvarden 2 500 2 500 2 500
Civilt férsvar och cybersdkerhet 5000 5000 5000
Arbete mot valfardsbrottslighet 2 000 2 000 2 000
Utdkat sdkerhetsavtal for kulturskolan 800 800 800
Kapitalkostnader inom SBA 6 300 6 300 6 300
Val 2026 4 500 0 o)
Marksanering 5000 5000 5000
Uppdatering av Kulturmiljéplanen 200 0 0
Okade kapitaltjanstkostnader, Klimatprogram 2 250 4 463 6 638
Energibesparingar, Klimatprogram -2 000 -4 000 -6 000
Cykling, information och beteendepaverkan 1000 600 600
Okade kapitaltjanstkostnader, cykelbefrdmjande atgarder 750 1488 2213
Summa 522900 525812 534274
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12.1.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmiktige till naimnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under 2026, om inget annat
anges.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora forberedelser sa att formagan kan
uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

Kommunstyrelsen sdkerstilla formaga att, vid omfattande eller extrema
bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anvindning av endast egna tillgiangliga resurser under sju
dagar kunna uppritthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgangen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag pa inriktning,
malsattningar och praktiska arbetsformer for namnderna, samt former for
styrning och organisering av arbetet for att forebygga, upptiacka och férhindra
brottslighet dar kommunens verksamhet och resurser utnyttjas och tillgangligt
centralt och lokalt stod. Uppdraget ska slutrapporteras i samband med
delarsrapporten 2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag till omraden och former for
samordning av folkhalsoarbetet mellan kommunens verksamheter, samt
lamna forslag till organisering och ansvarsfordelning for det fortsatta arbetet.
Uppdraget ska slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2026.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta fler och battre indikatorer och
mal, med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att redovisa de miljomassiga, klimatmassiga
och etiska kostnaderna i kommunens upphandlingar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att oka
tillgangligheten av delningstjanster och anvandningen av dessa.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda vilka kommunala fastigheter som
lampar sig bast for installation av solcellsanlaggningar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till att personer som star langt fran
arbetsmarknaden far arbete genom upphandlingen av verksamhet inom
namndens ansvarsomrade gata, park och naturvard.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsittningarna for en
verksamhet for en aterbruksgalleria for allmanheten i samverkan med
grannkommuner.



« Kommunstyrelsen ges i uppdrag att regelbundet redovisa atgiarder for att hoja
trafiksakerheten vid skolorna for ockad trygghet.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ateruppta arbetet enligt gillande
cykelplan.

« Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppdatera cykelplanen.

« Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur kommunens tillagningskok kan
energieffektiviseras.

« Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppdatera kommunens naringslivsstrategi
med fokus pa en cirkuliar ekonomi.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora
klimatkontrakt mellan Sollentuna kommun och Sollentunas foretag.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda och foresld hur kommunens
fastighetsbestand inom kommunkoncernen battre kan samnyttjas for att inte
belasta verksamheternas ekonomi pa ett oproportionerligt vis.

12.2 Utbildningsnamnden

2025 ars budgetram 2447 300 2447300 2447300
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Volymférandring -31600 -44 800  -37500
Okad ram 56300 112588 168 876
Effektivisering 10300  -20579  -30 857
Utdkning av strukturbidrag i férskolan (Sprakpeng) 2000 2000 2000
Grundskola (arskurs 1-3) och forskoleklass, héjning av

skolpeng 23 000 23 000 23 000
Extraordinért stéd i forskola, skola och gymnasiet 8 000 8 000 8 000
Anpassad grundskola/fritidshem, volymd&kning 3 500 3500 3 500
Oka férskolechecken for att héja antalet timmar frén 15 till

30 timmar for deltidsbarn, samt 6ka personaltatheten 14 000 14 000 14 000
Civilt férsvar 1500 1500 1500
Aterforing av modersmalsundervisning till huvudmaén 3000 3000 3000
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Satsning pa kuratorer inom grundskolan 5000 5000 5000

Kulturcheck 2 000 2 000 2 000
Matavtalscontroller och miljdombud, utékad tjanst 400 400 400
Naturskolan 800 800 800
Simundervisning, férskoleklass 800 3 000 3 000
Satsning minskad skolfranvaro (Skolsociala team) 800 400 400
Vakanta lokaler 10 000 10000 10000
Summa 2536 500 2571109 2624418

12.2.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmiktige till nAamnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullméktige under 2026, om inget annat
anges.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att gora forberedelser sa att forméagan kan
uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

o Utbildningsnamnden sakerstilla formaga att, vid omfattande eller extrema
bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anviandning av endast egna tillgiangliga resurser under sju
dagar kunna uppratthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgangen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

o Utbildningsniamnden ges i uppdrag att utarbeta fler och battre indikatorer och
mal, med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att redovisa utbildningsnaimndens arbete
for att biltrafiken till skolor och forskolor ska minimeras.

« Utbildningsndmnden ges i uppdrag att inga ett IOP tillsammans med Svenska
Livraddningssallskapet i syfte att permanenta och utoka deras befintliga
verksamhet med gratis lovsimskola for barn i Sollentuna kommun.

o Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur val Sollentuna kommun
anvant statsbidraget for liromedel och foresla atgiarder for att oka
anvandningen av fysiska laromedel i Sollentunas skolor. Uppdraget ska
aterredovisas till nimnden pa sammantradet senast i augusti 2026.
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« Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda hur kommunens skolgardar kan

anvandas for narodling och bidra till kommunens arbete med civil beredskap

och samtidigt utnyttjas som en utbildningsresurs i skolornas verksamheter.

Uppdraget ska aterredovisas till nimnden pa sammantriadet senast i augusti

2026.

o Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda dokumentationsbordan i
Sollentuna kommuns skolor och foresla atgarder for att oka lararnas tid for
pedagogisk planering och undervisning. Uppdraget ska aterredovisas till

namnden pa sammantradet senast i maj 2026.

12.3 Vard- och omsorgsnamnden

2025 ars budgetram

Tidigare fattade beslut
Volymférandring
Okad ram

Effektivisering

Arbete med 6kat kvarboende
Civil beredskap
Priskompensation, OPl 2026

Utdkning av verksamhet traffpunkter

Summa

1123 700

20400

25 800

-4 700

5000

1000

22 000

5000

1198 200

1123 700

42 900

51645

-9 420

5000

1000

22 000

5000

1241826

1123 700

69 000

77 490

-14139

5000

1000

22 000

5000

1289 051

12.3.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmaktige till nimnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under 2026, om inget annat

anges.

o Vard- och omsorgsndmnden ges i uppdrag att gora forberedelser sa att
formagan kan uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

40




o Viard- och omsorgsnamnden sidkerstilla formaga att, vid omfattande eller
extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anvandning av endast egna tillgangliga resurser under sju
dagar kunna uppritthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgangen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

e Vard- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att kartligga och utreda
folkhialsoarbetet i Sollentuna samt ge forslag pa hur folkhalsoarbetet kan ske
langsiktigt, tvarsektoriellt, strukturerat och systematiskt for att na basta
mojliga effekt. Arbetet ska ske i dialog med Ovriga namnder. Uppdraget ska
aterredovisas i samband med delarsrapporten 2025.

e Viard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att utarbeta fler och battre
indikatorer och mél, med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.

« Vird- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att utreda och inféra platsgaranti pa
sarskilt boende for personer som ar 85 ar eller dldre.

e Viard- och omsorgskontoret ges i uppdrag att utreda och ta fram en plan for
trygghetsskapande och halsofrimjande atgarder som inte kraver
bistandsbeslut, i syfte att forebygga otrygghet bland aldre och personer i behov
av stod enligt LSS.

o Viard- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att utreda behovet av alternativa
boendeformer for aldre i Sollentuna kommun genom att uppsokande eftersoka
invanarnas forvantningar.

e Vard- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att utreda ett inforande av
garanterad daglig utevistelse for samtliga personer med bistdndsbeslut eller
serviceinsatser i Sollentuna kommun. Uppdraget ska aterredovisas till
namnden pa sammantradet senast i maj 2026.

12.4 Socialnamnden

2025 ars budgetram 361500 361500 361500
Tidigare fattade beslut, familjerattsndmnd till SN 0 0 0

Okad ram 8 300 16 615 24 929
Effektivisering -1500 -3 018 -4 537
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Ytterligare personal till arbetet mot FUT (felaktiga

utbetalningar) 900 900 900
Forstarkning av SSPF-arbetet genom ytterligare en

samordnare 900 900 900
Starkt stodd, civilsamhallet 2 000 2 000 2 000
Forstdkning av mobila team 2 400 2 400 2 400
Satsning Skolsociala team, samordnare 800 400 400
Summa 375300 381696 388492

12.4.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmaktige till nimnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullméktige under 2026, om inget annat
anges.

o Socialnimnden ges i uppdrag att gora forberedelser si att formagan kan
uppriatthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

o Socialndmnden sakerstilla formaga att, vid omfattande eller extrema
bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anvandning av endast egna tillgdngliga resurser under sju
dagar kunna uppritthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgangen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

» Socialndmnden ges i uppdrag att utarbeta fler och battre indikatorer och mal,
med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.

e Socialnimnden ges 1 uppdrag att utreda utokad samverkan med
Sollentunahem AB i syfte att motverka trangboddhet.

e Socialnimnden ges 1 wuppdrag att redovisa en handlingsplan for
omorganisering av verksamheten utifran de forandringar som kommer av den
planerade lagstiftningsandringen som beror namndens verksamhetsomrade.
Uppdraget ska aterredovisas till nimnden pa sammantradet senast i maj 2026.
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12.5 Kultur- och fritidsnamnden

2025 ars budgetram 221100 221100
Tidigare fattade beslut 0 0
dkad ram 5100 10185
Effektivisering -900 -1829
Kulturskolan, uppsdkande verksamhet 3 000 3 000
Fritidsbank 2 300 2300
Samordningsarbete med SSPF 2100 2 100
Trygghetsskapande atgarder 2 300 2 300
Tjanst for forverkligande av konstpolicyn 1100 1100
Civil beredskap 2700 2700
Féreningsbidrag, fér hyreskostnader 500 500
IOP, lovsimskola 800 800
Kulturscener 1000 700
Kulturverksamheten 6éverfors till nystartat Kulturbolag,

vilket ger en férstarkning av kulturbudgeten med 1 Mkr -8 000 -8 000
Summa 233100 236957

221100

15 271

-2 757

3 000

2 300

2100

2 300

1100

2700

500

800

700

-8 000

241113

12.5.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmaktige till naimnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under 2026, om inget annat

anges.

o Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att gora forberedelser si att

formagan kan uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029.
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o Kultur- och fritidsndmnden siakerstdlla formaga att, vid omfattande eller
extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anvandning av endast egna tillgangliga resurser under sju
dagar kunna uppratthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgingen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

o Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att utarbeta fler och battre
indikatorer och mal, med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.

o Kultur- och fritidsnimnden ges fram en projektplan for organiserade
fritidsaktiviteter ute i naturen for barn och ungdomar i hela kommunen.

o Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda mdjligheten att etablera
fritidsgardar i de kommundelar dar de idag saknas.

o Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att utreda och genomfora projekt for
att 0ka foreningsengagemang bland unga i socialt utsatta omraden.

o Kultur- och fritidsnimnden ges i uppdrag att utreda hur kommunen kan oka
samverkan med lokala konstutovare i samband med kommunala investeringar
i offentliga konstinstallationer.

12.6 Samhallsbyggnadsnamnden

2025 ars budgetram 23 000 23 000 23 000

Tidigare fattade beslut, inférande av

adrendehanteringssystem -1100 -1100 -1100
Okad ram 500 1029 1558
Effektivisering 100 197 593
Summa 22 300 22732 23165

12.6.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmiktige till namnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under 2026, om inget annat
anges.

o Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att gora forberedelser sa att

formagan kan uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029. 44




o Samhillsbyggnadsniamnden sikerstdlla formaga att, vid omfattande eller
extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anvandning av endast egna tillgangliga resurser under sju
dagar kunna uppritthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgangen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

o Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utarbeta fler och battre
indikatorer och mél, med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.

o Sambhallsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att redovisa hur planinstrumentet
bast kan anviandas i syfte att gora all nybyggnation si klimatneutral som
mojligt.

« Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att paborja ett detaljplanearbete for
omradet oster om RoOsjon med inriktningen att planlagga omradet som ett
gronomrade.

« Sambhaillsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att paborja ett detaljplanearbete for
omradet norr om Gustavsbergsleden mot gransen till Tornskogens
naturreservat vid Snuggan med inriktningen att planlagga omradet som ett
gronomrade, alternativt ldta omradet inlemmas i naturreservatet.

o Sambhaillsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att avsluta detaljplanearbetet for
fastigheterna Rankan 3 och Rankan 4 norr om Jastbolaget i Rotebro.

12.7 Miljo- och klimatnamnden

2025 ars budgetram 23800 23800 23800
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Okad ram 500 1047 1595
Effektivisering -100 -200 -300
Delfinansiering av klimatingenjor 400 400 400
Verktyg for klimatbudgetering, interkommunal samverkan, 600 600 600

styrdokument for upphandling och hallbart byggnade

Summa 25200 25 647 26 095
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12.7.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmaktige till namnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under 2026, om inget annat
anges.

o Miljo- och klimatndmnden ges i uppdrag att gora forberedelser sa att féormagan
kan uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

e Miljo- och klimatnamnden sakerstidlla formaga att, vid omfattande eller
extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida krissituationer eller hojd
beredskap, med anvindning av endast egna tillgdngliga resurser under sju
dagar kunna uppratthalla sin samhallsviktiga verksamhet vid utgingen av
2027. Uppdraget ska delrapporternas vid ordinarie tertialrapportering och
slutrapporteras i samband med delarsrapporten 2027.

e Miljo- och klimatndmnden ges i uppdrag att utarbeta fler och battre
indikatorer och mal, med avseende pa att minska kommunens klimatpaverkan.

e Milj6- och klimatndmnden ges i uppdrag att i kommunens “fardplan for
minskad klimatpaverkan fran livsmedel 0ka maélet om andelen ekologiska
livsmedel” till 50 procent 2030.

e Miljo- och klimatnamnden ges i uppdrag att i kommunens “firdplan for
minskad klimatpaverkan fran livsmedel” kravstilla naturbete vid upphandling
av kott- och mejeriprodukter till 50 procent 2030.

e Miljo- och klimatnamnden ges i uppdrag att i kommunens “firdplan for
minskad klimatpaverkan fran livsmedel” lagga till malsattningar om hallbara
inkop for fisk och mejeriprodukter.

» Miljo- och klimatnamnden ges i uppdrag att redovisa verksamheternas arbete
for att minimera matsvinnet samt se over hur kommunen tillvaratar mat som
slangs.

e Miljo- och klimatndmnden ges i uppdrag att utveckla de vigledningar som
kravs for att kommunens ”"Krav pa hallbarhetseffekter vid upphandlingar” och
policydokumentet for "Hallbart byggande” ska fa nagra verkliga styreffekter.

e Miljo- och klimatnamnden ges i uppdrag att sikerstilla att Sollentuna
kommuns Kkonstgrasplaner har fungerande filtrering av utslapp av
plastkemikalier och mikroplaster som kan utgora en hilso- eller miljofara samt
ta fram en atgardsplan for att atgarda eventuella brister.

e Miljo- och klimatndmnden ges i uppdrag att komplettera kommunens
energiplan med en fardplan specifikt for kommunens fastigheter och som
inkluderar energieffektivisering, solcellsanlaggningar och en flexibel
lokalanvandning som okar dess utnyttjandegrad.
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12.8 Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

2025 ars budgetram 73700 73700 73700
Tidigare fattade beslut 0 0 0
Okad ram 1700 3395 5090
Effektivisering ~300 ~610 919
Vuxenutbildningen (ej SFI), ny ersattningsmodell 600 600 600
Etableringslyftet 3200 3200 3200
Arbetsmarknadsenheten, 6kat infléde 1500 1500 1500
Recycling 1000 1000 1000
Starkt foretagslots for fler sommarjobb (feriejobb) 1000 1000 1000
Summa 82 400 83786 85171

12.8.1 Namndens uppdrag som ska redovisas under 2026

Nedan redovisas uppdrag fran kommunfullmiktige till naimnden. Uppdragen ska
genomforas och redovisas till kommunfullmaktige under 2026, om inget annat
anges.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att gora forberedelser
sa att formagan kan uppratthallas i 14 dagar i borjan av 2029.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden sakerstilla formaga att, vid
omfattande eller extrema bristsituationer under kvalificerade fredstida
krissituationer eller hoéjd beredskap, med anviandning av endast egna
tillgangliga resurser under sju dagar kunna uppratthalla sin samhallsviktiga
verksamhet vid utgangen av 2027. Uppdraget ska delrapporternas vid
ordinarie tertialrapportering och slutrapporteras i1 samband med
delarsrapporten 2027.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utarbeta fler och
battre indikatorer och mal, med avseende pa att minska kommunens
klimatpaverkan.




« Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utreda och infora
ett studentmedarbetarprogram.

« Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utreda formen for
den forstarka foretagslotsen med fokus pa kunskapsstod for matchning och
rekrytering av ungdomar till sommarjobb och praktik.

12.9 Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden

2025 ars budgetram 7 500 7 500 7 500
Tidigare fattade beslut 0] 0] 0]
Okad ram 200 373 545
Effektivisering 0] 0] 0]
Summa 8 300 8 473 8 645

12.10 Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet

Budget
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet 20296 2027 2028
Netto 80 500 94 400 38 200
Inkomster 286 100 450 300 429900
Utgifter 205600 355900 391700
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vattenlevande varelser.

"Denna budget ar vart I6fte till kommande generationer
- ett Sollentuna dar vi lever i samklang med naturen,
skapar méjligheter for alla och vagar ta de beslut som
krévs for en hallbar framtid."

Peter Godlund (MP)
Oppositionsrad



